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Inledning

Enligt lag ska arbetsgivaren arbeta aktivt for likabehandling och for att motverka
diskriminering. Arbetet for likabehandling skavara en integrerad del av verksamheten och
finnas med i det vardagliga arbetet. Riktlinjer for likabehandling omfattar forhallandet
arbetsgivare — arbetstagare och hanterar skyddet mot diskriminering i arbetslivet. Dessa
riktlinjer innehaller Gotene kommuns personal politiska forhalIningssétt till diskriminering i
arbetdivet. Riktlinjerna for likabehandling innefattar ocksa Gotene kommuns sérskilda
jamstalldhetsplan.

Personalpolitisk bakgrund

Malet for Gotene kommuns verksamhet & " En verksamhet i toppklass for vara medborgare”.
I kommunens Lednings- och organisationsstrategi betonas att alla anstéllda forvantas
respektera alla manniskors lika varde samt bidratill ett Oppet och till&tande klimat. En
arbetsplats dar manniskor respekterar varandras olikheter framjar kommunens uppdrag att ge
service a sinakunder. Detta medfor att alla anstalldatillsammans har ansvar for att skapa
arbetsplatser déar ingen diskriminering forekommer.

Ingen anstalld ska utséttas for diskriminering i sitt arbete. Gétene kommuns verksamhet ska
praglas av uppfattningen att alla har och skartillforsdkras lika varde oavsett kon,
konsoverskridande uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell 1aggning eller der.

Att arbeta med jamstélldhet och likabehandling innebér att man maste vaga ifragasitta olika
typer av "sanningar” som forekommer. Vi maste tillsammans angripa de forutfattade asikter
vi kan ténkas ha. For arbetsgivaren ar detta ett viktigt omrade som den har ett sérskilt ansvar
att arbeta med.

Juridisk bakgrund

En ny sammanhallen diskrimineringslag tréddei kraft den 1 januari 2009. Lagen ersétter sju
tidigare lagar.

Diskrimineringslagen reglerar skydd med avseende pa sju olika diskrimineringsgrunder:
1. Kon; att nagon & man eller kvinna

2. K onsoverskridande identitet eller uttryck; att ndgon inte identifierar sig som
man eller kvinna, eller att ndgon genom sin kladsel eller pa annat sétt utger
sig for att tillhora ett annat kon.

3. Etnisk tillhdrighet; nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg eller annat
liknande forhallande

4. Religion eller annan trosuppfattning.



5. Funktionshinder; varaktiga fysiska, psykiskaeller begavningsmassiga
begransningar av en persons funktionsférmaga.

6. Sexuell [aggning; avser homo-, bi- eller heterosexuell 1&ggning.
7. Alder; uppnédd levnadsalder.

Diskriminering
| diskrimineringslagen anges fem olika typer av diskriminering:
- direkt diskriminering
- indirekt diskriminering
- trakasserier
- sexuellatrakasserier
- instruktioner att diskriminera

Direkt diskriminering innebér att nagon missgynnas genom sarbehandling, och att denna
sarbehandling har sin grund i ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna. Indirekt
diskriminering innebér att ndgon missgynnas genom tillampning av en bestammel se eller
liknande, som framstar som neutral, men som kan komma att diskriminera nagon utifran de
sju diskrimineringsgrunderna. Trakasserier & upptradande som kranker ndgons véardighet och
som har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna. Sexuellatrakasserier &r
upptradande av sexuell natur som kranker ndgons véardighet. Den femte typen av
diskriminering; instruktioner att diskriminera, innebar att nagon ger order eller instruktioner
att diskriminera nagon annan.

Forbud mot diskriminering omfattar:
- arbetstagare
- arbetssbkande
- praktikant
- inhyrd éller inldnad arbetskraft

Krav pa skriftlig plan
Arbetsgivaren ska, vart tredje ar, upprétta en skriftlig plan for sitt jamstalldhetsarbete, dvs
forhallandet mellan konen. | jamstélldhetsplanen ska arbetsgivaren ange vilka aktiva dtgéarder
som behdvs pa arbetsplatsen, vad gdller just jamstalldhet mellan kénen. Jamstélldhetsplanen
ska utarbetas i samverkan med personal organisationerna.

Det finnsinget krav pa skriftlig plan angaende de 6vriga sex diskrimineringsgrunderna.
Déaremot angesi lagen att arbetsgivarens ska arbeta aktivt for att motverka diskriminering
géllande etnicitet, religion eller annan trosuppfattning.

Aktivt arbete

Arbetsgivaren ska bedriva ett malinriktat arbete for att framjalika réttigheter och mojligheter i
arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
Diskrimineringslagen 3 kap 38. Varje arbetsgivare skall vart tredje ar upprétta en plan for sitt



jamstélldhetsarbete; Diskrimineringslagen 3 kap 13 8. Planen skall innehdlla en dversikt Gver
atgarder som behovs; 3 kap 4 -988. Planen ska éven innehalla 6versiktlig redovisning av
handlingsplan for jdmstéllda |6ner; 3 kap 11 8.

Ett aktivt arbete inom diskrimineringsomradet sker inom tva omraden; dels arbete for att fa
bort faktorer som pa nagot sétt verkar diskriminerande, dels arbete med manniskors attityder.
Bada omradena &r lika viktiga for arbetsgivaren att arbeta med.

Gotene kommun véjer att specificera de aktiva atgarder man amnar vidta, méta och folja upp
I ett sérskilt dokument, som skatillfogas dessa riktlinjer.
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Allaarbetsgivare ska arbeta malinriktat for att framja lika réttigheter och maéjligheter i
arbetdlivet oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Det finns dock
inget lagkrav pa skriftlig plan inom detta omréde. Gotene kommun véljer trots det att utforma
en skriftlig plan. Gotene kommuns plan omfattar samtligai lagen uppréknade
diskrimineringsgrunder. Diskrimineringsgrunderna &r:

kon

etnisk tillhorighet

religion eller annan trosuppfattning
funktionshinder

sexuell laggning

konsoverskridande identitet och uttryck
alder

Planen omfattar &garder inom samma omraden som plan for jamstalldhet omfattar med
undantag for foréldraskap och 16n.

Personalpolitiskt forhdllningssiitt

| Gotene kommuns Lednings och organisationsstrategi framhalls bl.a. vikten av att alla
anstéllda respekterar ala manniskors lika varde och tillsammans bidrar till ett 6ppet och
tilldtande klimat. Detta géller bade inom organi sationen som mot vara kunder.

Arbetsforhallanden

Arbetsforhallandena pa kommunens arbetsplatser ska varalikalampliga for allaanstéllda.
Gotene kommun ska arbeta aktivt for att motverka framlingsfientlighet och rasism. Som
arbetsgivare ska Gotene kommun ha ett 6ppet sinnelag foér enskilda individers behov av
anpassning av arbetslivet. Som grund for anpassningen finns dock verksamhetens krav. Det
kan t.ex. handla om mgjlighet till ledighet vid religios hogtid.

Mal

- Gotene kommun ska arbeta aktivt for att motverka framlingsfientlighet och rasism.

- Gotene kommun ska ha ett 6ppet sinnelag for enskilda individers behov av anpassning
i arbetslivet. Anpassning kan dock inte ga ut éver verksamhetens krav.

Trakasserier

Ingen anstalld ska utséttas for trakasserier. Allaanstédlda har tillsammans ansvar att motverka
trakasserier pa arbetsplatsen. De trakasserier som har sin utgangspunkt i ndgon av de sju ovan
beskrivna diskrimineringsgrunderna ar sarskilt allvarliga, men inte heller trakasserier pa andra
grunder ska férekomma. | Gétene kommun ska anstéllda respektera varandras olikheter.
Olikheter kan vara en styrkai arbetsgruppen. Att méanniskor ténker och handlar olika gor att
vi kan |6sa uppgifter pa flera sitt. Den psykosociala arbetsmiljon ska regelbundet
uppméarksammas pa arbetsplatstréffar.



Mal

- Ingen anstélld ska utséttas for trakasserier.
- Diskriminering i arbetdivet ska diskuteras pa arbetsplatstraff.

Rekrytering

| Gotene kommuns verksamheter arbetar vi tillsammans for att 16sa vart uppdrag mot vara
kunder. Vi tror att mangfald bland de anstéllda hjal per oss att béttre |6sa vara uppgifter.
Gotene kommuns rekryteringsannonser ska vara fria fran icke nodvandiga krav, som kan

utesténga sokande. Vid rekrytering ska den som rekryterar kunna bedéma olikatyper av
meriter pa ett objektivt vis.

Mal

- Allatyper av meriter ska kunna bedomas pa ett objektivt st vid rekrytering.

- Personer fran olika etniska bakgrunder ska uppmuntras att soka arbete i kommunen.

- Rekryteringsannonser ska utformas sa att ingen sokande, direkt eller indirekt,
utestangs pa grund av icke nodvandiga krav.




Gotene kommuns Plan for jamstalldhet 2010 - 2012

Jamstélldhetsplanen uttrycker Gotene kommuns aktiva malsattningar for att motverka
diskriminering i arbetslivet. Jamstélldhetsplanen &r en del av Gétene kommuns dvergripande
riktlinjer for likabehandling. Ingen anstélld inom Gotene kommun skall diskrimineras
beroende pa sitt kon. Gotene kommun ska arbeta ma medvetet for att kvinnors och méns
villkor, réttigheter och utvecklingsmgjligheter ska varalikainom hela organisationen.
Arbetsvillkor och utvecklingsmgjligheter ska vara oberoende av kon.

Vid uppréttandet av en jamstalldhetsplan ska éven inga en utvardering av tidigare plan.
Utvéarderingen aterfinns samlad langre fram i detta dokument.

Fordldraskap

Anstédlldainom Gotene kommun ska kunna forena arbete med fora draskap. Gotene kommun
som arbetsgivare har en positiv syn pa att anstéllda &r foraldralediga. Kommunen forsoker
som arbetsgivare sa langt som mojligt tillmétesga dnskemd om forlaggning av

ford draledigheten utifran fordderns och verksamhetens behov. Gétene kommun ser gérna att
pappornatar ut sin del av foréldraledigheten. En chef ska kunna férena chefsskapet med
fordldrarollen.

Mal

- Arbetsgivaren ska underlétta for forddrar att anvanda sin lagligarétt till
fordldraledighet.

- Anstdlda ska uppleva att Gotene kommun har en positiv instélIning till féral draskapet.

- Vid den aligalonedversynen ska fora dralediga bedémas pa samma grunder som
dvriga.

- Arbetsgivaren ska hdlla kontakten med foraldralediga.

- Uppdraget som chef ska kunna kombineras med foraldraskap.

Trakasserier

Allaanstallda &r viktiga for att Gotene kommun ska kunna uppfylla sitt servicedtagande mot
kunder och brukare. Ingen anstalld ska upplevasig trakasserad pa grund av sitt kén. Nagon
anstélld ska heller inte utséttas for sexuella trakasserier. Om en anstdld anmder trakasserier
pagrund av sitt kon eller sexuella trakasserier ska arbetsgivaren omedelbart utreda och
atgarda problemet.

Mal

- Ingen anstdlld ska utséttas for trakasserier pasitt arbete, pagrund av sitt kon.

- Sexuellatrakasserier skainte forekomma.

- Kommunens handlingsplan mot trakasserier och sexuellatrakasserier skavara

uppdaterad.
- Kommunens handlingsplan ska vara kand pa varje arbetsplats.

Arbetsforhallanden

Inom kommunen &r de flesta arbetsplatserna kvinnodominerade. | kommunens verksamheter
ska arbetsforhallandena passa bada kénen lika val. Procentuel It sett upplever kvinnor fler
besvar utifran arbetsmiljon an vad man gor.



Mal

- Arbetsmiljon ska varalikalamplig for kvinnor som fér man.

- Andelen anstéllda som upplever besvéar fran sin arbetsmiljo ska minska.
- Sjukfrénvaron ska minska.

Rekrytering

Gotene kommun ska verka for att fa en jamnare fordelning mellan kénen pa sina arbetsplatser.
En jamnare konsfordelning &r positivt for klimatet pa arbetsplatsen. Gotene kommuns
rekryteringsprocess ska vara kdnsneutral; med detta avses att kvinnors och mans meriter skall
bedomas ur lika utgangspunkt.

Mal

- Rekryteringsgrupper ska besta av medlemmar fran bada konen.

- Vid merit- och kompetensvardering ska samma utgangspunkter galla for bada konen.

- Vi skasérskilt uppmana Personer fran underrepresenterat kon ska sarskilt uppmanas
att sbka anstalning, vid aktuell rekrytering.

Kompetensutveckling

De planer for kompetensutveckling som finns ska vara konsneutrala och utga fran
verksamhetens behov. Medarbetarsamtalet &r ett viktigt instrument for planeringen av den
framtida kompetensutvecklingen.

Att chefer och anstéllda har kompetens omkring likabehandling och kdnsdiskriminering ar
viktigt for Gotene kommun ska kunna na malen.

Mal

- Kriterier for kompetensutveckling ska utga fran verksamhetens behov.

- Frégor om likabehandling ska diskuteras pa arbetsplatstraffar.

- Allachefer har kunskaper om jamstélldhet, samt kvinnors och méns villkor i dagens
samhélle.

- Varjeanstdlld ska ha arliga medarbetarsamtal .

Lon

Gotene kommuns kriterier for 16neséttning ska vara konsneutrala. Skillnader i 16n mellan kon
ska kunna forklaras utifran kommunens |6nepolitik, arbetsinnehall, den enskildes meriter och
marknadens paverkan. Lonekartlaggning ar ett brainstrument for att upptécka skillnader i 16n
mellan kdnen.

Mal

- Ingen l6neskillnad beroende pa kon ska forekomma.

- Lonekartlaggning genomfors efter avdutad arlig |6nedversyn.

- Fragan om konsneutrala loner diskuteras infor varje |6nebversyn.
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Utvirdering av tidigare jamstalldhetsplan

Redovisning jamstalldhetsplan

Redovisning av hur malen i kommunens jamstalldhetsplan har uppnétts. Fleraav malen &
sadana att de endast kan besvaras genom en bred enkét till samtliga anstallda eller till
utomstaende. Nagon sadan enkét har emellertid inte kunnat goras vid denna tidpunkt pga av
tidsbrist. Lagesbeskrivningarna bygger dels pa kand statistik och dels pa egna erfarenheter.

Rubrik: Arbetsplatsforhillanden

Mal: Allaanstdlda upplever att arbetsmiljon &r lika lamplig for kvinnor som fér man.

Lige: Fragan stéllsinte exakt sai var medarbetarenkét. | enkéten stélls fragan ” Anser du att
kvinnor och mén har samma majlighet att arbeta pa din arbetsplats?’. Fragansinnehall &
nagot bredare da ordet mojlighet &r tolkningsbart. Dock svarar 93 procent av de anstéllda”ja’
och 7 procent "ng”. Fordelningen mellan sektorerna &r att inom sektor Individ och Familj
svarar 100 procent "ja’ och inom Tekniska forvaltningen svarar 84 procent "ja’.

Mal: Inget kon &r 6verrepresenterat bland sjuka eller bland anstallda som far sjukersattning
under aret.

Lige: Sjukfranvaron skiljer sig & mellan kvinnor och mén. Kvinnor har hogre sjukfranvaro
an man, 5,6 procent respektive 3,8 procent under ar 2008. Skillnaden aterfinns bland samtliga
kommuner och i dvriga arbetdlivet. Statistik inom sjukférsakringsomradet visar att kvinnor
generellt sett har hogre sjukfranvaro an man.

Rubrik: Arbetsliv och forialdraskap

Mal: Uttag av pappaledighet 6kar varje ar under perioden

Liige: Lite oklart vad malet syftar till, & syftningen mot den sarskilda” pappamanaden” eller
overlag? Dock var under 2009 fordel ningen av foréldraledighet 98 procent kvinnor och 2
procent man. Siffrorna maste jamforas med andelen anstéllda per kon, 80 procent kvinnor och
20 procent man. Detta tyder val kanske inte pa ndgon 6kning. Dock &r det ju sa att 60 dagar av
forad dral edigheten maste tas ut av mamman eller pappan. Néar det galler ledighet for tillfalig
vard av barn tas 80 procent av ledigheten av kvinnor och 20 procent av méan. Vid en sadan
jamforelse ser vi att ledigheten for tillfallig vard av barn fordel as likainom organisationen.
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For att kunna uttala oss om det statistiska uttaget maste vi egentligen veta hur foral draskapet
fordelar sig inom kommunen. Vi har i dagsléget ingen samlad bild av detta.

Mal: Foraddraedigas |6neutveckling & samma som for 6vriga anstallda.

Lige: Ingen sarskild uppfdljning gjord. Dock sarskild uppmérksamhet &t fragan infor
|6nedversyn varje & vid diskussioner med chefer och fackliga organisationer. | vart

L 6nestrategidokument skrivs sarskilt at hur fora dralediga ska behandlas i |6neséttningen.

Mal: Mdjligheterna att halla kontakt med arbetet under foral dral edigheten upplevs som goda.
Lage: Ingen uppfoljning gjord.

Mal: Gotene kommun & kénd som en "férddravénlig” arbetsgivare.
Lage: Ingen uppfoljning gjord.

Mal: Chefskap skall kunna kombineras med foréldrarollen.
Lage: Flerayngre chefer med barn finns anstéllda. Dessa personer har dock inte i dagslaget
intervjuats angdende sin egen uppfattning om hur mojligheterna upplevs.

Overlag kan man konstatera att i Gétene kommuns vilja att rekrytera bra chefer och personal
ses inte barn som nagot hinder for anstéllning.

Rubrik: Sexuella trakasserier

Mal: Ingen arbetstagare i Gotene kommun ska utséttas for sexuella trakasserier eller
krankande sérbehandling pga av kon.

Lige: | var medarbetarenkét uppger 22 personer att de kant sig trakasserade i nagon form pga
av kon. Notabelt &r att av kvinnorna upplever sig tva procent utsatta, medan for mannen géller
siffran tre procent.

Mal: Varje arbetsplats har en handlingsberedskap for att forebygga och hantera trakasserier:
Lage: Centralt finns sérskild handlingsplan om trakasserier som respektive
sektorg/forvaltnings personal sekreterare ar va fortrogen med. Hur arbetsplatserna férebygger
trakasserier har inte sérskilt analyserats.

Mal: Allaarbetstagare har kdnnedom om kommunens policy och den sarskilda
handlingsplanen mot sexuella trakasserier som géller for den egna arbetsplatsen.

Lige: Fragan stéllsinte i medarbetarenkéten, varfor den inte sarskilt har analyserats. Ett
redlistiskt svar pa fragan & dock nej.

Mal: Chefer, arbetsledare, fackliga organisationer och foretagshal sovarden har kunskap om
vad sexuellatrakasserier & och innebér for den som utsétts, samt & va fortrogna om vad
lagen sager och kommunens policy i dessa fragor.

Lége: Ingen sarskild understkning gjord. Dock & amnet aktuellt i den samverkansutbildning
for chefer och fackliga representanter som ska genomforasi host.
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Rubrik: Kompetensutveckling

Mal: Man och kvinnor ska ha samma majligheter till utbildning och kompetensutveckling.
Lage: Ingen sarskild uppfdljning har gjorts.

Mal: Allachefer har kunskaper om jamstalldhet samt kvinnors och méans villkor i dagens
samhdlle.
Lige: Nagon uppfoljning har g gjorts.

Rubrik: Extern rekrytering

Mail: En jamnare fordelning mellan kénen pa alla arbetsplatser

Lige: Det & dverlag inte ndgon jamnare férdelning mellan konen pa vara arbetsplatser idag.
Kommunen férsoker attrahera sbkanden av underrepresenterat kon, dock sker gadlva urvalet
utifran kompetens och meriter. Kommunen har ingen sérskild kvotering.

Rubrik: Lonefragor

Mal: Konsdiskriminerande |6neskillnader skall g férekomma.
Lige: Den |0nekartlaggning som gjort visar inte pa kénsdiskriminerande |6neskillnader inom
befattningsgrupper.

Mal: Samtliga anstéllda anser att deras arbetsinsatser véarderas lika oavsett kon.
Lige: Nagon uppfoljning har g gjorts.
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