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1 Agardirektiv for Gotene Vatten &
Varme AB

Detta dgarendirektiv avser verksamheten i Gotene Vatten och Varme AB 556383-
3143, nedan kallat bolaget. Agardirektivet ar antaget av kommunfullmaktige
2021-12-20 § 195 och faststéllt av bolagsstamman § 8 2022-08-25.

Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

Bolaget ags av Gotene kommun. Bolaget &r en del av kommunens verksamhet.
Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver
av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen, faststallda av bolagsstdmma. Bolaget ska medverka till att de
av kommunfullméaktige antagna strategiska malen uppnas.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det
kommunala &ndamalet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer
som framgar av dessa direktiv. For verksamhetsdelen va-tjanster som féljer enligt
Lag (2006:412) om allménna vattentjanster och, ska bolaget och agaren sarskilt
beakta de kommunala likstallighets- och sjalvkostnadsprinciperna.

Bolaget kan inte tillatas att optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta
medfoér nackdelar for kommunen i dess helhet som évervéger fordelarna for
bolaget. Kommunen ska darfor i samrad pa sikt soka losningar som tillgodoser
bada dess intressen.

Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller
annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen, offentlighets- och sekretesslagen,
VA-lagen och miljobalken.

Detta &gardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet
med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i



kommunen dven fortydligats dgarstyrningsdokumentet ”Grunder och principer for
styrning av Gotene kommuns bolag”.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den nédrmare
omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a 8 kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift
till agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget
far ej bedriva verksamhet som inte &r férenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget har till uppgift att anldgga, dga och driva fjarrvarmeanléggningar,
fjarrvarmenat och andra miljévanliga anlaggningar for energiforsorjning,
producera och distribuera vatten och avlopp frdmst inom Gétene kommun.

Bolaget kan &ga andelar i miljévénlig och férnybar energiproduktion.
Bolaget kan &ven &ga aktier och andelar i andra bolag inom branschen.

Bolaget ska genom sin verksamhet aktivt arbeta for att Gotene kommun uppfattas
som en attraktiv och hallbar kommun att bo, verka och leva i.

Bolaget har till uppgift att:

o utforma forslag till taxor inom sina verksamhetsomraden

e aktivt arbeta for att lokala, regionala, nationella och EUs klimat- och
miljomal uppnas,

e aktivt informera allménheten, foretag, skolor, bostadsféretag m.fl. om
klimat- och miljéfragor relaterade till bolagets egen verksamhet,

o langsiktigt sakerstélla tillracklig leverans av hogkvalitativt dricksvatten.

Bolagets andamal

Bolagets syfte ar att inom ramen for den kommunala kompetensen och med god
teknisk praxis samt optimalt resursutnyttjande svara for enligt 3§ angivna
verksamhetsomraden framst inom Gétene kommun.

Bolaget ska aktivt medverka i klimatanpassningsarbetet i hela kommunen.



Bolaget ska i en krissituation uppfylla kraven i kommunens plan for extraordinara
handelser.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens planering och utvecklingsarbete for att med
sin kompetens medverka i samhéllsutvecklingen och darmed skapa ett hallbart
samhélle. Bolaget kan &ven medverka och stddja nationella och internationella
projekt inom energi- och miljdomradet.

Genom samarbete med hogskolor och universitet bidrar bolaget till utveckling av
VA- och energisystem och far samtidigt tillgang till nya forskningsron.

Malséttningen ar att bolaget ska uppfattas av medborgarna som det framsta och
mest miljéinriktade samhéllsforetaget i regionen métt som NoéjdMedborgarindex
NMI i SCBs arliga undersokning eller liknande kundundersokning.

| verksamheten ska bolaget iaktta livscykeltdnkandet. Bolaget ska efterstrava att
vara ledande inom sitt verksamhetsomrade, bl.a. genom att se till att verksamheten
tar sin utgangspunkt i ett miljomassigt modernt forhallningssétt, byggt pa
forskning och beprovad erfarenhet.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gotene kommun.

Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman.
En fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sadan fraga som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar
tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna
med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a 8§ kommunallagen samt till
lekmannarevisorns granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits
I bolagsordningen och i detta &gardirektiv, samt de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.



Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lépande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for
verksamheten tacks genom taxor.

Soliditeten i bolaget bor vara minst 15 % (eller langsiktigt 20 %). Bolaget arbetar
langsiktigt for konsolidering i syfte att minska kommunens risktagande som
agare.

Bolagets langsiktiga avkastning bor vara 5 % pa eget kapital.

Positiva resultat utéver utdelning ska aterinvesteras i verksamheten, alternativt
anvands for att minska laneskulden, for att darigenom uppna soliditetsmalet.

Bolaget ska arligen betala en borgensavgift/laneavgift enligt reglerna i
kommunens finanspolicy.

Bolaget har att iaktta Kommunfullméktiges beslut God ekonomisk hushallning.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxor. Langsiktiga investeringar kan
finansieras med Ian for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift utgar i
dessa fall.

Taxor ska antas av kommunfullméktige.

Information och agardialog

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per den
30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma &garen pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstamma

o protokoll fran styrelsesammantrade

e bolagets arsredovisning med revisionsberéattelse och granskningsrapport
fran lekmannarevisor.

Styrelsens presidie, VD och eventuellt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta
vid bolagsmdten med foretradare for kommunen, dessa bolagsmdéten &ger rum 4 —
6 ggr per ar.



Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren och budget for nastkommande réakenskapsar.
Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunen senast den 30
september.

Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen beddéms
nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvéndiga for upprattande av kommunens budget.

Suppleanter

Kommunfullméktige beslutar om ordningen for suppleanters intréde.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréden. Icke tjanstgérande suppleant
har narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

Taxa for utlamning av allmanna handlingar

Vid begaran fran utomstaende om erhallande av allman handling, ska Bolaget
tillampa den for Gotene kommun vid var tid géllande taxan for kopiering.

Arkivreglemente

Gotene kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

Arkivmyndighet &r kommunstyrelsen i Gétene kommun.

Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla
bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information
om bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska
publiceras pa bolagets hemsida senast tva veckor i forvag. Samma information ska
inom samma tid tillstallas kommunen for mojliggérande av publicering pa
kommunens hemsida.



Upphandling

| den man detta later sig gora ska bolaget medverka i samordning av kommunens
och dvriga foretags upphandling.

Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete vari bl a ska
redovisas arbetsfordelning mellan styrelsen och eventuellt inréttande organ.

Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 298 Aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstallande direktérens handhavande av den I6pande
forvaltningen samt ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Detta ska ske i skriftlig instruktion. Styrelsen ska tillse att instruktion
omproévas mot bakgrund av andrade forhallande och vunna erfarenheter.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktoren for styrelsen
ska anmaéla beslut VD fattat. De salunda anmélda besluten ska upptas i
styrelseprotokollet.

Revisorer och lekmannarevisor

Revisorer och lekmannarevisor ska samordna sin granskning sa att onddigt
dubbelarbete undviks. For detta ska FAR:s rekommendation om gemensam
revision tillampas.

Lekmannarevisorerna ska i sin granskning forutom vad lag anger soka utvardera
bolagets maluppfyllelse samt att redovisa vad darvid framkommit i
granskningsrapporten.

Efter fullgjord granskning och revision ska varje ar styrelsens presidie, VD,
revisor och lekmannarevisorer traffas vid ett s.k. revisionssammantrade for att
eventuella synpunkter och iakttagelser fran revision ska kunna delges styrelsen
och VD.



