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1 Kommunstyrelsens ordférande

2024 — ett ar utover det vanliga

2024 blev annu ett i raden av ar som praglats av osakerhet och oro pa ett nationellt och
internationellt plan. Lokalt i Gotene kan vi emellertid blicka tillbaka pa ett ytterst ovanligt ar i
positiv bemarkelse — ett &r som med lite perspektiv formodligen kommer sticka ut ordentligt i
var kommuns historia.

Med kommunens nya vision i ryggen, "Sveriges basta landsbygdskommun 2040” som antogs
av kommunfullmaktige hésten 2023, tog vi sikte pa 2024 som ett ar dar vi skulle véaxla upp
och sticka ut - bdrja réra oss mot i riktning mot att inte bara néja oss med att bli battre, utan
hela tiden jobba mot att bli bast. Knappast kunde vi vid arets bérjan ana hur manga
uppmarksammade initiativ och bedrifter som var att vanta.

Under aret har kommunen fatt motta en stor mangd utmarkelser och topplaceringar i olika
typer av rankningar och matningar. Under hésten blev kommunen blev utsedd till Sveriges
nast basta friluftskommun av Naturvardsverket, vi nadde en ny topplacering i Svenskt
Naringslivs rankning om foretagsklimat - nu pa plats 8 i landet - och i november blev Gétene
kommuns hemtjanst utsedd till Sveriges tredje basta (!) av SPF Seniorerna. Vi hade
sammantaget Skaraborgs lagsta arbetsloshetssiffror under 2024 och enligt officiell statistik
fran Statistiska centralbyran lyckades vi vaxa i invanarantal till 13 286 kommuninvanare vid
arets slut - den hogsta befolkningssiffran pa 28 ar och den tredje hogsta befolkningsokningen
i Skaraborg under 2024.

MakalGsa resultat inom prioriterade och viktiga omraden, och det ovan ar bara ett axplock.

Det innebar emellertid inte att vi saknar utmaningar — ett exempel &r de vikande
skolresultaten dar Gotene kommun féljer den nedatgaende trenden i riket. Har maste vi
gemensamt kraftsamla och goéra vad vi kan for att vanda utvecklingen.

Vi kan ocksa konstatera att flera stora investeringsprojekt har satts igang eller ar precis i
uppstarten. Vasterbybadet borjade rivas under hosten for att gora plats till vart helt nya
badhus dar byggnation startar varen 2025. Forskolan i Vasterbyomradet har uppforts under
aret och beraknas vara fardigstalld sommaren 2025. Vi har fatt tva nya utegym i Hallekis och
Kallby, vi har fortsatt satsat pa renovering och uppdateringar av vara skolgardar samt gjort
ytterligare energieffektiviseringar och uppgraderingar i vara fastigheter — detta bland mycket,
mycket annat.

Vi befinner oss precis i bérjan pa den mest investeringstunga perioden i Gétene kommuns
historia. Vi satsar for framtiden vilket kommer komma alla vara kommuninvanare till gagn —
samtidigt som det under nagra ar framover kommer att 6ka vara kapitalkostnader och satta
press pa var ekonomi.

Lyckligtvis gar vi in i denna investeringstunga period med god finansiell stallning. Under flera
ar har kommunen svarat for starka ekonomiska resultat — under 2024 ser det dock
annorlunda ut, framst beroende pa kraftigt 6kande pensionskostnader.

Arets resultat uppgar till 3 miljoner kronor. Rensat fér realisationsvinster landar kommunen
pa ett balanskravsresultat om -3,2 miljoner kronor - vilket innebar att vi behover nyttja
resultatutjamningsreserven for att uppna ett resultat i balans enligt kommunallagens krav.
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Det laga resultatet ligger i linje med planen i budget fér 2024 (-4 miljoner kronor), men med
anledning av ovan namnda investeringsplan sa ar det nu av vikt att resultaten aterigen okar
de narmsta aren for att vi ska vidhalla en sund och rimlig sjalvfinansieringsgrad.

Vidare kan man inte undga att namna handelseutvecklingen kopplad till var kampanj pa
villatomter som lanserades varen 2024. Kampanjen, dar vi salde éverblivna sa kallade
"strétomter” till ett kampanjpris om 1 krona per kvadratmeter, gick viralt precis i bérjan av
semesterperioden — férst nationellt och sedermera 6ver hela jordklotet. Kampanjen
resulterade i 6ver 4000 mediepubliceringar varlden éver fran slutet av juni till borjan av
oktober — enligt ett internationellt medieanalysféretag har kampanjen natt éver 2,3 miljarder
manniskor till ett uppskattat marknadsforingsvarde pa 6ver 250 miljoner kronor. Gotene
kommun malades av internationella medier upp som en bortglomd pérla i norra Europa med
vacker natur dar man av outgrundliga skal behovde ta till nya grepp for att locka fler invanare
— Var plats sattes darmed, narmast chockartat och helt oplanerat, pa varldskartan i positiv
bemarkelse.

Som gradde pa moset blev Gétene kommun dessutom utnamnd till “Arets Kalle Anka-
kommun” efter en nationell omrdstning av férlaget bakom serietidningen Kalle Anka & Co.
Over 32 000 manniskor rostade for att Kalle Anka och hans vanner ska f& komma pa besok
till Gotene i ett specialskrivet serietidningsaventyr under hésten 2025 — en jordskredsseger
over den narmast konkurrerande och langt mycket storre kommunen Gavle.

Arbetet med att bli Sveriges basta landsbygdskommun fortséatter, men vi har redan tagit stora
Kliv i ratt riktning under 2024. Vi har nu ett ansvar att ta tillvara pa och bygga vidare pa den
stolthet som byggts upp i den kommunala organisationen och bland vara kommuninvanare
efter alla uppméarksammade framgangar under aret som gott. Utmaningar saknas dock inte
och vi far aldrig sla oss till ro - for att na fortsatt framdrift kravs det att vi jobbar ofortrutet mot
att ha en kommunal verksamhet i toppklass, att vi har attraktiva och tillgangliga
boendemiljéer for saval nya som befintliga kommuninvanare samt att vi erbjuder goda
mojligheter till en meningsfull fritid for alla.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla kommunanstallda fér det fantastiska arbete som
utforts under 2024. Inget av det ovan hade varit mojligt utan ert engagemang och driv - vi
fortroendevalda ar oerhort stolta 6ver att den verksamhet som bedrivs i Gétene kommun
ligger i framkant inom sa manga omraden. Jag vill ocksa rikta ett tack till alla fértroendevalda
kollegor som lagger ett aktningsvart engagemang och stora delar av sin fritid for att géra
Gotene kommun till en battre plats att bo, leva och verka i.

Johan Mansson (GF)

Kommunstyrelsens ordforande
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2 Kommundirektor

2024 blev for Gotene kommun ett mycket handelserikt ar med allt fran viral varldskandis till
Kalle Anka kommun. Hur vi ska kunna toppa det kommande ar, vet jag inte men jag vet att vi
tillsammans kommer forsoka.

Kampanjen att salja strétomter for en krona kvadratmetern gjorde kommunen till en viral
varldskandis. Miljarder manniskor runt om i var varld naddes av budskapet att man kunde
fynda billiga tomter i Gotene. Att det hela blev viralt ar ju naturligtvis inget vi kunde planera
for, men jag tanker att det &r resultatet av allt det arbete som alla inblandade la ner pa
kampanjen och dess konsekvenser.

Att bli utsedd till arets Kalle Anka kommun kanske inte later sa bra, men som kommun kan
man skoja till det ibland. Uthamningen innebar att serietidningen Kalle Anka, som nog de
allra flesta av oss kanner till, forlagger ett tecknat aventyr till kommunen under 2025. Ska bli
spannande at se vad de hittar pa om vart omrade i varlden. Det finns val hur manga bra
uppslag till aventyr som helst att hitta har.

Verksamheterna utmarkte sig i en del rankingar. Var skola ar bast i Sverige pa att samverka
med naringslivet. Vi har den basta hemsidan bland kommuner nar det galler tillganglighet.
Prastgardsskolan ar nast bast i landet nar det galler larares arbete med att motverka
konsbundna framtida yrkes- och utbildningsval. Vi kom pa andra plats i utmarkelsen Sveriges
friluftskommun. Hemtjansten &r den tredje bésta i landet enligt SPF:s méatning. Vi hamnade
pa en attonde plats i Svensk Naringslivs ranking éver kommunernas naringslivsklimat. Detta
ar ett axplock som visar pa mycket gott arbete i verksamheten.

Omvandlingen av Vasterbyomradet i Gotene tog fart under aret. Byggnationen av den nya
forskolan startade och den gamla simhallen revs. Hela omradet ar i skrivande stund en stor
byggarbetsplats. Omradet ar den storsta satsningen kommunen gor sedan manga ar tillbaka.
Sarskilt roligt ar det att vi med Sparbanksstiftelsens hjalp kan bygga ett badlandskap for barn
i yngre aldrar.

Centrumhuset fyllde 50 ar, detta uppmarksammades med en hel veckas kalasprogram. Med
bland annat en rad olika kulturevenemang, en fotoutstéllning om huset samt en foérelasning
om Hans-Erland Heinemann, arkitekten som skapade huset. Vart Centrumhus ar en klenod
som uppskattas av manga besokare och vi som jobbar i huset. Huset har under aren
genomgatt en rad forandringar, men det ursprungliga finns bevarat i manga delar. Det &r
viktigt ar att vi bevarar huset som den métesplats det ar for kommunmedborgarna.

Under aret arbetades det mycket aktivt med inférandet av kommunens nya vision Goétene —
Sveriges basta landsbygdskommun 2040 i vara verksamheter. Forst genomfordes en rad
seminarier for chefer, verksamhetsutvecklare med flera dar vi tillsammans skapade en
forstaelse for visionen och vad politiken vill att den ska leda oss mot. Darefter borjade
cheferna forankra in visionen bland sin personal, ett arbete som fortfarande pagar.

Det gar ju inte pa en sida beskriva allt det som sker i en kommun pa ett ar, sa det jag noterat
ar ett axplock. Aterigen vill jag rikta ett stort tack till kommunens alla anstéllda, som varje dag
gor ett bra jobb for dem vi ar till for.

Jerker Andersson-Liljestrand

Kommundirektor
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Gotene kommun

2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd per 31 december 13286 13218 13275 13263 13203
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Verksamhetens nettokostnader 949,5 869,8 806,7 767,4 771,0
Arets resultat, miljoner kronor 3,0 49,3 79,6 72,2 28,8
Soliditet, procent 57,2 57,1 53,9 48,9 61,2
%Ohdltet, procent (inkl. pensionsskuld och 38.9 39.8 354 28.6 327
I6neskatt)
Nettoinvesteringar 85,3 49,7 66,7 51,6 40,0
Sjalvfinansieringsgrad, procent 49,0 175,3 174,5 207,8 139,2
Gotene kommun och heldgda bolag
2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens nettokostnader 923,9 864,7 795,3 761,6 767,5
Arets resultat, miljoner kronor 13,8 46,5 87,8 81,2 28,0
Soliditet, procent 41,5 41,3 41,4 38,9 44,2
§0I|d|tet, procent (inkl. pensionsskuld och 29.9 301 28.9 24.7 26.1
I6neskatt)
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 124,0 130,2 95,5 79,0 57,2
Sjalvfinansieringsgrad, procent 61,7 81,0 152,3 173,4 131,8
3.2 Den kommunala koncernen
3.2.1 Organisationsschema
—
Vimnme AB
Nimaden fir service ach
_'_
Medeltidens Virld [—
AB
unhﬂlul‘_\rdclm:"ﬂ:u
Destination Lick- Skambory
- __
T T T 1
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Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika driftsformer. |
organisationsschemat ovan visas de ndmnder, beredningar samt heldgda bolag som
kommunen bedriver verksamhet i.

Delar av verksamheten bedrivs i namnder tillsammans med andra kommuner. Dessa &r
namnden for service och teknik med Skara som huvudman och namnden fér samhallsskydd
mellersta Skaraborg med Falképing som huvudman.

Kommunalférbundet Goéliska IT ansvarar for IT-drift och IT-support féor kommunerna
Essunga, Grastorp, Gotene, Lidkdping, Skara och Vara.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ansvar fér insamling och behandling av
hushallsavfall. De har ocksa ansvar for information, regelskrivning och planering av
hushallsavfallets omhandertagande.

En forteckning av kommunens samverkansavtal finns som bilaga 9.

Kommunfdrvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméaktige. Direkt understalld
kommunfullméktige finns Revision, Valberedning, Overférmyndarnamnd, Folkhalsoradet
samt Demokratiberedning.

Kommunfullméaktiges verkstallande organ ar kommunstyrelsen, namnden for utbildning,
kultur och fritid, socialnamnden, miljo- och bygglovsndmnden och valnamnden samt, fram till
april 2024, Goétene Skara gemensam lonenamnd. Miljé- och bygglovsnamnden &r endast
myndighetsndmnd utan ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska ansvaret for
myndighetsnamnden ligger under kommunstyrelsen.

Namnden for service och teknik ar en gemensam namnd med Skara som huvudman.
Namnden ansvarar for bada kommunernas kost, lokalvard, fastighet och gata/park.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg &r en gemensam namnd for Falkping,
Tidaholm, Skara och Goétene dar Falkdping ar huvudman. Namnden ansvarar for
samhallsskydd.

Mandatférdelning 2022-2026

Arbetarepartiet Socialdemokraterna (S) 12
Gotenes Framtid (GF)
Moderaterna (M)

Sverigedemokraterna (SD)

Centerpartiet (C)

Vansterpartiet (V)

Kristdemokraterna (KD)

Miljopartiet de grona (MP)

PPN W|ARfO|OO|O

Liberalerna (L)

Ordférandeposter Ordférande VD
Kommunfullméaktige Hakan Ernklev (GF)

AB GoteneBostader Susanna Lundgren (C) Martin Sohlberg
Gotene Vatten & Varme AB Per Samuelsson (M) Johan Tdrner
Medeltidens Varld AB Johan Méansson (GF)

Destination Lacko-Kinnekulle AB Bodil Warolin Anna Ohlin Ek
Kommunstyrelsen Johan Mansson (GF)
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Ordférandeposter

Ordférande VD

Namnden for Utbildning, Kultur och
Fritid

Marcus Kallander (M)

Socialndmnden

Anna Dahlstrom (C)

Miljé och bygglovsnamnd

Monica Holm (L)

Revision

Peter Legendi (S)

Valberedning

Anders Mansson (GF)

Overférmyndarnamnd

Johan Mansson (GF)

Folkhalsoradet

Johan Mansson (GF)

Valnamnd

Christina Friberg (C)

Demokratiberedning

Hakan Ernklev (GF)

Namnden for Service och teknik

Mikael Ringgvist (S)

Namnden for samhallsskydd mellersta
Skaraborg

Maria Bruckshaw (KD)

Kommunalforbund Goéliska IT

T f forbundsdirektor:

Svante Classon Magnus Envall

Kommunalt &gda aktiebolag

Gotene kommun ager samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB, AB Gotene Bostader och
Medeltidens Varld AB samt 25 procent i Destination Lackd-Kinnekulle AB.

For de helagda bolagen tillsatter kommunfullmaktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstallande direktor. | enlighet med kommunallagen utser kommunfullméaktige aven en
lekmannarevisor till respektive bolag. | det aktiebolag (Destination Lacko- Kinnekulle AB) dar
kommunen inte har &garmajoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka valjs av
kommunfullmaktige. Aven i det delagda bolaget har kommunfullmaktige utsett

lekmannarevisor.

Kommunfullméaktiges styrning av de helagda bolagen sker enligt styrdokumentet Grunder
och principer for styrning av Gotene kommuns bolag (KF844/2013). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess andamal. Ut6ver detta har kommunfullméktige gett respektive
bolag agardirektiv. Dessutom finns en bolagspolicy som visar vilka regler och relationer som
ska gélla mellan kommunen och de helagda bolagen. Enligt kommunallagen har
kommunfullmaktige alltid ratt att ta stéllning i fragor av principiell karaktar eller annat av

storre vikt.

Kommunalférbund

Goliska IT ar ett kommunalférbund som drivs tillsammans med Gotene, Lidkdping, Skara,
Essunga, Grastorp och Vara. Gotene kommuns andel uppgar till 12,8 procent.

Gotene kommun ar en av 40 medlemmar i kommunalférbundet Tolkférmedlingen Vast.
Kommunalférbundets &ndamal ar att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk.

Gotene kommun ar en av 15 medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund.
Kommunalférbundets andamal ar bland annat att driva projekt som har till syfte att framja
samordning inom tillvéxt och utveckling.

1 januari 2022 anslot Gétene kommun till Avfall & Atervinning Skaraborg som &r ett
kommunalforbund med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhandertagande. Ovriga
medlemskommuner &r Hjo, Skdvde, Tibro, Karlsborg, Téreboda, Falkdping, Skara,

Gullspang, Mariestad, Essunga, Grastorp och Vara.

Kooperativa hyresrattsféreningen Gotene Aldrehem

Kommunen har sedan ar 2006 ett samarbete med Kooperativa hyresrattsforeningen Gotene
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Aldrehem. Foreningens syfte och andamal ar att skapa en associationsform for parterna att
langsiktigt samarbeta om dgande och forvaltning av lagenheter och lokaler speciellt
anpassade for vard- och omsorgsverksamhet inom Goétene kommun. Numera ingar ocksa
forskoleverksamhet i samarbetet.

3.2.2 Privata utforare

Gotene kommun har flera privata utférare, beddmningen ar att ingen av dessa ar av
vasentlig betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomiska stéllning.

Exempel pa verksamheter dar kommunen anlitar privata utforare ar friskolor inom
grundskolan, HVB-vard for barn och unga, institutionsvard for vuxna, insatser enligt LSS
samt skolskjuts.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.3.1 Omvarldsrisk

De inflationsmal som finns i omvarlden har annu inte natts. Det som stéttar efterfragan i
omvarlden i ar ar forra arets rantesankningar. Den amerikanska ekonomin tuffar pA med en
tillvaxt strax under 2 procent per ar. Centralbankerna fortsatter séanka styrrantorna i ar, om an
i olika takt. Europeiska centralbanken (ECB) beddms sanka styrrantan fem ganger under
2025. Detta forvantas ge en skjuts till den europeiska tillvaxten 2026 (fran under 1 procent till
over 1 procent per ar). Den globala tillvaxten blir inte stark under prognosperioden, den
beddms till i genomsnitt 2,8 procent. Som jamforelse var tillvaxten 1991-2024 i genomsnitt
3,4 procent

Inflationen under 2024 fortsatte falla i USA, Euroomradet och i synnerhet Sverige. | USA och
Euroomradet ligger karninflationen fortsatt kring 3 procent, vilket tyder pa att inflationen annu
inte stabiliserats runt satta inflationsmal. Dels verkar det finnas inflationsimpulser kring energi
och livsmedel pa kort sikt, dels faller de inflationskomponenter som &r trogrorliga langsamt.
Den lagre inflationen har gjort det mgjligt for centralbankerna att snabbt sdnka styrréantorna.
Bilden ar mer splittrad framoéver. Federal Reserve beddms fortséatta sdnka styrrantan tre
ganger under aret (inte lika snabbt som i tidigare bedomning), ECB fortsatter séanka rantan
fem ganger under 2025 och i Sverige ser vi en sankning till under 2025. | huvudsak handlar
det om att hantera inflationsforvantningarna och se till att inflationen landar pa malet. Att
stddja konjunkturen ar for centralbanker inte lika viktigt, trovardigheten fér penningpolitiken
och inflationsmalet.

Att andra allokeringen av offentliga utgifter mot militart férsvar och minska offentlig
konsumtion och transfereringar ar inte en politiskt enkel frdga. Europa har under lang tid, till
och med innan Rysslands invasion av Ukraina 2014 (Krim), uppmanats att 6ka sina
forsvarsutgifter och ta ansvar fér sin gemensamma sékerhetspolitik av olika amerikanska
administrationer. Dessa uppmaningar har tilltagit, inte minst under president Trumps forsta
mandatperiod. USA har lange varnat for ryskt gasberoende i Europa. Rysk gas- och
oljeexport har majliggjort for Ryssland att 6ka sin militara formaga och utdka sin
internationella roll och ambitioner. Nu har historien kommit ikapp Europa och allt stélls pa sin
spets. Nagon form av l6sning genom gemensam EU-finansiering och utgiftsminskningar i
EU-landerna ar kanske politiskt mojlig. Ukrainas framtid och Europas sakerhet star pa spel
samtidigt som USA fokuserar pa inhemska fragor och ombalansering mot Kina. Europa
maste ena sig och genomfora adekvata atgarder. Underskottsdrivna forsvarssatsningar
riskerar att leda till 6kad inflation och rantehojningar frdn ECB. Okad forsvarsproduktion
tranger ocksa ut avreglering och mer effektiva marknader som kravs for att 6ka tillvaxten
varaktigt i Europa.

3.3.2 Verksamhetsrisk

Befolkningssammansattningen i Gotene kommun kommer att forandras kraftigt de narmaste
aren. Antalet aldre 6ver 80 ar okar kraftigt vilket innebar att ett antal nya platser inom sarskilt
boende maste skapas. Samtidigt 6kar férmodligen behovet av hemtjanst pa grund av fler
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aldre. Detta gor att behovet av personal pa alla nivaer inom varden kommer att 6ka. Om vi
skall klara av att ta hand om den aldrande befolkningen maste effektiviteten tka inom
aldrevarden. Ett annat perspektiv pa frdgan ar kompetensforsorjningen. | dag rader brist pa
personal inom ett flertal kommunala yrkesomraden som till exempel socialsekreterare och
personal inom omsorgen. Detta kommer att vara ett jatteviktigt omrade att arbeta med i
framtiden. Gotene kommun maste vara en mycket attraktiv arbetsgivare. Ett annat omrade
som kommer att vara viktigt for att ta hand om det 6kade behovet av hemtjanst och den
okade efterfragan pa sarskilda boendeplatser ar att vara i framkant nar det galler
digitalisering.

Antalet barn i forskola och grundskola kommer att minska. Minskningen sker pa samtliga
orter i kommunen. Detta kommer att stalla stora krav pa den kommunala organisationen att
anpassa sig till ett minskat antal barn i férskolan och farre elever i grundskolan. Det &r till
exempel viktigt att lokalférsérjningen fungerar nér behoven minskar. Kanske finns méjlighet
till samordning mellan olika kommunala verksamheter nar det galler vara gemensamma
lokalbehov. Att inte kunna anpassa lokaler efter férandringen i demografin &r en risk och
skulle kunna leda till fér hoga lokalkostnader jamfort med lokalbehovet.

En annan viktig sak som vi maste ha kontroll pa &r vara fastigheter och att utveckla
faktabaserade underhallsplaner som hela tiden uppdateras och underhalls. | samband med
detta ar det viktigt att vi utvecklar vart satt att arbeta i projekt. Vilka roller och vilket ansvar
har de olika intressenterna, vilka driftkostnader skapar investeringen och vilka behov skall
investeringen l6sa.

Under 2024 har en éversyn av hela utiamningssystemet genomforts via en statlig utredning.
Utredningen var klar i juli 2024. Remisstiden pagick fram till november 2024. Debatten om
forslaget har varit omfattande. Regeringen kommer formodligen inte att lagga nagon
proposition under varen 2025 vilket gor att forslaget troligtvis inte kommer att inféras 2026.

Det stalls allt hogre krav pd kommunen da det galler trygghet och sékerhet. Forutom att
hantera olika kriser behdver kommunen ocksa vara forbered pa att snabbt hantera olika
situationer. Informationssékerhet ar ett omrade som kommunen behover lagga ett storre
fokus pa de kommande aren.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) pekar tydligt pa behovet av att starka
krisberedskap inom kommunerna. Samhaéllets krisberedskap bygger pa att samhallets
normala verksamhet férebygger och hanterar olyckor och mindre omfattande stérningar sa
att samhallet kan kraftsamla kring allvarliga handelser eller kriser. Kontinuitetshantering ar en
viktig del av krisberedskapen som handlar om att verksamheten ska fortlépa under olika
typer av storningar. Utvecklingen av robusta ledningssystem ar grunden for att forbattra
ledningsférmagan i hela landet.

Sveriges medlemskap i NATO kommer att paverka kommunerna. Vardlandsstodet ar det
som paverkar kommunerna och samhallet mest. Vardlandsstodet bestar av tva delar, det
militdra och det civila. | praktiken innebdar det att Sverige ar ett vardland nar utlandska trupper
besoker landet for att 6va, i hAndelse av hojd beredskap eller i en krigssituation. Det &r i de
kommuner som de passerar eller uppehaller sig i, oavsett om det ar en utlandsk
forsvarsmakt, brandman eller ndgon annan civil funktion som kommer och ska stétta oss.

3.3.3 Finansiella risker

Per 31 december 2024 har kommunen inga lan och darfor finns heller ingen risk att 6kade
rantor far negativ effekt pA kommunen. Vardepapper ar varderade till verkligt varde och den
sammanlagda storleken pa den del av aktieportfélien som finns pa den publika marknaden ar
valdigt liten. Det betyder att vardepappren har en liten eller obetydlig paverkan pa
kommunens ekonomi och resultat.

Kommunen har 80 mnkr placerade i en Kortfristig likviditetsforvaltning. Placeringarna ar
gjorda med Iag risk och utgors av olika rantefonder med olika placeringsinriktning for att
erhalla god riskspridning.

For en réttvis beddmning av Gétene kommuns finansiella risker bor &ven kommunens bolag

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 12(82)



raknas med. Gotene Vatten & Varme AB och AB GoteneBostader har en kombinerad
laneskuld pa 412,1 mnkr. Lanen &r placerade hos Kommuninvest och ar placerade inom
ramarna for kommunens riktlinjer fér finansiell hantering.

Borgensatagande

Tabellen visar nyttjade borgensataganden, det vill sdga hur stora lan som finns for de
borgensataganden som kommunen har.

Miljoner kronor bo'?g;ir:j;dam 2024 2023 2022
Kommunégda bolag 460,0 412,1 401,8 303,7
Gotene Aldrehem 311,6 237,6 243,4 249,5
Ovriga 3,0 1,0 1,5 15

Summa borgensatagande 774,6 650,7 646,7 554,7

Beviljad borgensram for kommunala bolag ar 460,0 mnkr, dar Gotene Vatten & Varme har
210 mnkr och AB GoteneBostader har en borgensram pa 250 mnkr.

For Gotene Aldrehem ar borgen beviljad péa totalt 311,6 mnkr varav 237,6 mnkr nyttjas per
31 december 2024.

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande
av lan eller agartillskott. Samtliga bolag i koncernen kommer att 6ka sina investeringar
kraftigt de kommande aren vilket innebar att koncernstyrningen och samordningen behéver
utvecklas.

Kommunens borgensataganden ar omfattande och under 2024 nyttjas 650,7 mnkr av
kommunens totala beviljade borgensatagande pa 774,6 mnkr. De kommunala bolagen och
Kooperativa Hyresrattsférening Gotene Aldrehem upptar stora delar av det totala
borgensbeloppet. Gotene kommun betalar hyra till Gétene Aldrehem for de lokaler som
kommunen utnyttjar. | denna hyra ingar alla kostnader som féreningen har och dar ingar
aven ranta pa foreningens lan. Om rantorna ¢kar innebér det hojda hyror for kommunen.
Risken bedéms darfér som liten att kommunen behdéver ta 6ver lanen. Daremot finns det en
risk att hyrorna hgjs.

Pensionsatagande

Pensionsatagande

Mnkr, inklusive l[6neskatt 2024 2023 2022
Pensionsavsattningar 20,0 18,3 17

Ansvarsitrbindelse ddigars 1911 1804 186,7
Totala pensionsatagande 287,7 252,3 250,0

Kommunen har pensionsataganden uppgaende till 287,7 mnkr. For redovisning av pensioner
tildampas blandmodellen, vilket innebar att pensioner intjanade foére 1998 inte ar upptagna i
balansrakningen utan som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen &r en
nuvardesberakning av framtida pensionsutbetalningar och det finns faktorer som &r utom
kommunens kontroll som paverkar storleken pa forpliktelsen, sdsom ranteupprakning,
andring av forman, andrade livslangdsantaganden och forandring i prisbasbelopp och
inkomstbasbelopp.
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Overskottsmedel

Miljoner kronor 2024
Skandia 7,7
KPA 0,2
Summa overskottsfond 7,9

Gotene kommun har valt att trygga delar av pensionsforpliktelsen genom pensionsférsékring.
Syftet med forsakringen ar att éverféra kommande utbetalningar till forsakringsgivaren. Nar
forsékringspremien bestams gors flera antaganden om bland annat dodlighet och ranta.
Dessa antaganden &r ofta gjorda med forsiktighet eftersom forsakringsavtalet l6per 6ver lang
tid. Det innebar att det verkliga utfallet ofta blir battre &n vad som ursprungligen antagits och
det uppstar darmed ett 6verskott pa forsakringen som laggs i en dverskottsfond.

Medlen i 6verskottsfonden anvands i forsta hand for att tacka kompletteringspremier foér
vardesakring och indexering av pensionsformaner. Den kan dven anvandas till att betala
I6pande premier eller att I6sa in tidigare utfast pensionsforman.

Gotene kommun har per 31 december 2024 7,9 mnkr i 6verskottsfond, varav 7,7 mnkr hos
Skandia och 0,2 mnkr hos KPA.

Likviditet

Likviditet ur riskperspektiv

2024 2023 2022
Likvida medel kommun, miljoner kronor 36,2 37,4 47,7
Likvida medel koncern, miljoner kronor 69,9 68,9 59,8
Kassalikviditet* kommun, procent 122,1 157,9 146,3
Kassalikviditet* koncern, procent 117,1 146,1 124,6

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank / kortfristiga skulder

Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme starkts.

Kassalikviditeten ar 2024 for kommunen &r 122,1 procent, 35,8 procentenheter lagre an
2024. Kommunen har under 2024 tagit ut 30 mnkr fran Kkortfristig likvidplacering for
finansiering av investeringar. Kassalikviditeten for kommunen och helagda bolag uppgar till
117,1 procent. Kassalikviditeten ar fortfarande god for bade kommunen och kommunen
tillsammans med dess bolag. Genom att ha en kassalikviditet som ligger dver 50 procent, &r
risken liten att behtva nyttja checkkrediten, det vill sdga lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gotene kommun uppgar till 50 mnkr och disponeras tillsammans med de
helagda bolagen. Forst nar ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer
nyupplaning att ske. Det innebar att malet &r att under kortare tider utnyttja checkkrediten.
Likvida medel for kommunen uppgick vid arets slut till 36,2 mnkr, vilket kan betraktas som
god likviditet. Koncernens likvida medel 2024 ar 69,9 mnkr. Det betyder att 52 procent av
koncernens likvida medel tillhér kommunen.

3.3.4 Hallbarhet

Gotene kommun arbetar for en hallbar utveckling som fogar samman de tre olika
hallbarhetsperspektiven; social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Kommunens
ledningssystem ar ocksa ett miljdledningssystem dar miljdarbetet ar integrerat i kommunens
malstyrning och systematiska kvalitetsarbete.
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3.3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Relationerna mellan arbets- och naringslivet ar en prioritering inom skolan. Samarbete Skola
Arbetsliv har fortsatt att utvecklas med néaringslivet i kommunen. | svenskt Naringslivs enkéat

Over foretagsklimatet ser man att kommunen &r bast i Sverige nar det géaller skolans kontakt
med det lokala naringslivet

Kommunen placerade sig pa andra plats i "Sveriges friluftskommun". For att bli utnamnd till
Sveriges friluftskommun har kommunen, i samverkan Over sektorsgrénserna och i samarbete
med andra aktorer, arbetat brett och langsiktigt. Det &r nagot som kommunen har lyckats
mycket val med under de senaste aren och succesivt blivit allt battre pa.

Undersokningar om snabb och professionell service bekraftade ett val fungerande arbete.
Internt har enk&tundersokningar om service visat goda resultat och kommunens féretagare
gav 2024 en rekordh6ég bedémning av kommunens service och bemdétande

Den strotomtskampanj som sektor samhallsbyggnad lanserade under varen blev viral och
fick medial uppmérksamhet varlden éver. Medborgarkontoret och samhallsbyggnadskontoret
blev nedringda av intressenter och nyfikna fran hela varlden. Kampanjen har visat sig vara
en medial succé och kommunen har fatt "gratis" marknadsféring som satt Gétene kommun
pa kartan. Kampanjen har varit en prioriterad insats fran sektor samhallsbyggnad under
perioden och har kravt bade resurser och omprioriteringar.

Malet om att bygga 50 nya bostader per ar ligger kvar och ses som en viktig del av
kommunens langsiktiga tillvaxtstrategi kopplad till kompetensforsorjning och lokal utveckling.

Under aret har byggnationen av Vasterby forskola startat. Byggnationen kommer att vara klar
sommaren 2025. Forskolan kommer att rymma 120 barn. | dagslaget bedrivs verksamheten i
externa lokaler.

Under aret har investeringsprojektet nytt LLS-boende inletts. Om upphandlingen och
byggnationen fortloper som férvantat ska boendet vara fardigstallt vid arsskiftet 2025/2026.
Boendet kommer att ha 6 platser.

3.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

3.4.1Vision

Under aret har Gotene kommun antagit en ny vision: "Gotene 2040 - Sveriges basta
landsbygdskommun”. Fram till 27 november var Gétene kommuns vision "Bo i Gétene, lev i
varlden".

Visionen anger fardriktningen for det framtida Gétene kommun. Kommunfullmaktige
faststéller visionen.

Den nya visionen &r ett uttryck for viljan att prioritera barnen, att erbjuda innevanarna en
plats dar man kan leva ett gott liv, att starka kommunen genom samverkan och att
kommunens utveckling sker med respekt fér kommunens historia, med karlek till naturen och
med stort fokus pa hallbarhet.

3.4.2 Malstyrning

Malstyrning innebar att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den politiska ledningen
bestammer vad som ska uppnas. Ledning och medarbetare i den kommunala organisationen
och i bolagen avgor hur mélen ska nas.

3.4.3 Strategiska mal

Strategiska mal ar politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4 ar). Kommunfullméaktige
faststaller kommunévergripande strategiska mal.
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3.4.4Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser mal med tillhérande
indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden.

3.4.5Agenda 2030

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som innehaller 17
globala mal for att uppna en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Gétene
kommun har en tydlig politisk viljeinriktning att implementera Agenda 2030. De strategiska
malen samt verksamheternas mal ska ha en tydlig koppling till de globala malen.

3.4.6 Politiska program

Ett politiskt program beskriver vad Gétene kommun ska uppna inom ett specifikt omrade
inom en 4—6-arsperiod. Det politiska programmet tar inte nagon stéllning till utférande eller
metoder. Kommunfullméaktige faststéller de politiska programmen.

3.4.7 Budgetprocess

Respektive ndmnds verksamhetsbudget for 2023 samt verksamhetsplan for 2024 - 2025 har
anvants som bas i arbetet med budget for ar 2024. Arbetet med budget 2024 startades upp
med en budgetupptakt i januari 2023 dar politiker, tjansteméan och bolag deltog. Syftet med
budgetupptakten ar att skapa en gemensam utgangspunkt for det fortsatta budgetarbetet.
Arbetet med budgeten fortsatte under varen i budgetberedningen tillsammans med
tjansteman. | mars tog budgetberedningen beslut om preliminara budgetramar for
namnderna. Namnderna fick utifran de preliminara budgetramarna som tilldelats ta fram ett
budgetunderlag som sedan aterrapporterades till budgetberedningen och som utgjorde
underlag for dialogdagen som agde rum 3 april. Syftet med dialogdagen ar att respektive
namnd far mojligheten att fora en dialog med budgetberedningen. | november tog
kommunfullmaktige beslut om drift- och investeringsbudget.

3.4.8 Intern kontroll

I beddmningen om vilka interna kontroller som bor genomfdras gors en sammanvagning av
risk- och konsekvensanalys. Darefter gors en prioritering och varje namnd beslutar arligen
om en intern kontrollplan. Kontroller gors och rapporter pa kontroller samt atgarder skickas
sedan till namnden.

3.4.9 Véardegrund

Kommunens vardegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-dig-perspektivet innebar
att all kommunens verksamhet syftar till att stodja de behov for de som bor, besoker eller
verkar i Gotene kommun har. For kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta i
centrum.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

"Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna
grundlaggande princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att ratt
resursmangd anvands. Det innebar att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och av verksamhetshetsmal. Mal for god ekonomisk hushallning ska
dessutom finnas bade for verksamhet som utférs inom kommunen direkt och fér verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, exempelvis kommuné&gda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebér det att kommande
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generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Malsattningen ar att varje generation ska
bara sina egna kostnader, den s kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formoégenheten inte urholkas av inflation
eller av for 1&g sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmodgenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

3.5.1 Uppfoljning strategiska mal

Har redovisas kommunens arbete for att na de strategiska malen under aret. De strategiska
malen &r beslutade att galla for perioden 2024—-2027. Efter periodens slut beddéms slutgiltig
maluppfyllelse pa de strategiska malen och det resultat som redovisas ar var verksamheten
befinner sig efter ett ar. Eftersom malen stracker sig 6ver flera ar ar det forvantat att malen
inte uppnas under det forsta aret i perioden for det strategiska malarbetet.

De strategiska malen ar nedbrutna till namndsmal. | kapitlet Namndernas arsredovisning ses
namndsmalens uppféljning samt till vilket strategiskt mal de ar kopplade till.

Malen foljs upp utifran féljande bedémning:

[l Ei uppfylt
Till mindre del uppfyllt
Till stdrre del uppfylit

@ Uppfylit

| Goétene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv, framst
for barn och unga.

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Kommunen har under aret arbetat aktivt med att skapa 6kade forutsattningar for lek,
rorelse och rekreation. Bland annat har det fardigstallts en ny lekplats i Lundsbrunn. En
utredning har tagits fram fér kommunens lekplatser och en strategi, med tillhérande
handlingsplan, planeras. Detta kommer ytterligare stirka kommunens arbete med att 6ka
mojligheter for lek och rekreation. Tillsammans med kommunekologerna har skolskogar i
Hallekis och Lundsbrunn upprustats med nya vindskydd, grill, balansbana och
odlingslador. Framéver planeras fortsatta utvecklingsinsatser i kommunens tatorter for att
skapa attraktiva miljoer. Exempel pa det ar sektor samhallsbyggnads projekt "SB i byn"
och platsutvecklingsprojekt i tatorterna dar lek, rérelse och rekreation ar en given faktor.
Arbetet med kommunens nya badhus fortskrider enligt plan.

Kommunen placerade sig pa andra plats i "Sveriges friluftskommun". Fér att bli utnamnd till
Sveriges friluftskommun har kommunen, i samverkan dver sektorsgrénserna och i
samarbete med andra aktorer, arbetat brett och langsiktigt. Det &r nagot som kommunen
har lyckats mycket val med under de senaste aren och succesivt blivit allt battre pa.

Framover kommer den interna samverkan utvecklas vidare for att mojliggéra mer attraktiva
badplatser, till exempel genom 6kad tillganglighet och battre skotsel. Ett forarbete for att
utveckla mojligheter for cykling har startats under hésten 2024 med revidering av
kommunens cykelprogram. Utegym har fardigstallts pa flera platser och det finns resurser
avsatta for att framover skapa fler platser for spontanidrott.

Genom ett fokus pa dokumenterad delaktighet i individuella genomférandeplaner har
brukare och klienter under aret fatt ett 6kat inflytande 6ver de aktiviteter som planeras och
genomfors i kommunens omsorgsverksamheter. Genom att ytterligare 0ka brukarnas
mojlighet till inflytande 6ver vilka aktiviteter som ska goras bor ocksa nojdheten med
aktiviteterna 6ka i brukarundersékningarna. Anhdorigstédet har aven arbetat med aktiviteter
for anhoriga.
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Inom kultur- och fritidsomradet har ett I6pande arbete med attraktivitet och att synliggéra
kommunens breda kulturliv bedrivits. Bland annat har uppstkande verksamhet med mobila
aktiviteter for unga genomforts med gott gensvar. Under aret har antalet aktiviteter och
deltagare pa fritid senior okat, allmankultur har erbjudit ett utdkat kulturprogram med flera
slutsdlda arrangemang och kulturskolans elevantal har okat.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Kommunen har genomfort saval konkreta som strategiska insatser och utgangspunkten for
exempelvis friluftslivet ger goda férutsattningar att utveckla kommunen i en positiv riktning.
En okad samverkan saval internt som externt kan ytterligare starka kommunens kultur-,
fritids- och friluftsliv.

| arbetet med att na det strategiska malet arbetar kommunstyrelsen, utbildning-, kultur- och
fritidsnamnden samt socialnamnden med sammanlagt sex mal. Namndernas bedémning
ar att fem av malen ar till "stor del uppfyllda” och att ett mal ar uppfylit. Den sammantagna
bedomningen ar darfor att det strategiska malet ar till stérre del uppfylit.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Halsa och vélbefinnande
B 4. God uthildning for alla
i 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen
5 12. Hallbar konsumtion och produktion
i 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Gotene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav for den omkringliggande
landsbygden.

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Bostadsbyggandet har varit 1agt under perioden pa grund av ogynnsamma
marknadsforhallanden, hoga rantor och inflation, vilket har paverkat planeringen av nya
bostadsprojekt. Kommunen arbetar dock for framtida mojligheter, bland annat med nya
bostadsomraden i Kallby dar 200-250 nya bostader kan skapas pa sikt.
Strétomtskampanjen har varit framgangsrik och flera tomter har salts. Malet om att bygga
50 nya bostader per ar ligger kvar och ses som en viktig del av kommunens langsiktiga
tillvaxtstrategi kopplad till kompetensférsorjning och lokal utveckling.

Kommunen har under aret arbetat for att inkludera invanare, foreningar och foretag i
tatortsutvecklingen bland annat genom platsutvecklingsgrupper vilket lett till 6kad
samverkan mellan naringsliv, civilsamhéalle och olika kommunala aktérer. Kommunen
behdver fortsatta utveckla arbetet med platsutveckling for respektive tatort samt jobba fram
langsiktiga planer for den budget som finns for centrumutveckling. Har finns aven
mojligheter att pa sikt samarbeta 6ver verksamhetsgranser for att fa storre effekter,
framforallt i samarbete mellan sektor samhallsbyggnad, sektor kultur och fritid samt
forvaltningen for service och teknik.

Under aret har alla enheter inom sektor barn och utbildning fortsatt arbeta med att
tillgangliggdra undervisning for barn och elever genom kompensatoriska insatser eftersom
maluppfyllelsen ar mycket lag inom grundskolan.

Sektor omsorg har under aret arbetat aktivt med samarbete och samverkan. Vilka
samarbetsformer och strukturer som behovs varierar mellan de olika verksamheterna.
Arbetsmarknadsenheten har varit den verksamhet med flest externa samarbetsytor,
exempelvis genom deltagande pa naringslivsevent, industrinatverk och genom samverkan
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med enskilda féretag. Arbetsférmedlingen har &ven varit en viktig samarbetspartner.
Samverkan har skett pa saval 6vergripande som individuell niva.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Kommunens samlade arbete fortskrider enligt plan och bidrar till att tétorternas sociala
hallbarhet starks genom planering av skolans och den sociala omsorgens insatser, men
aven genom att den fysiska miljon utformas for att tatorterna ska vara levande och
attraktiva nav for omkringliggande landsbygd. Kommunen arbetar med att starka
samarbetet genom att vidareutveckla samarbeten med lokala aktérer i kommunen, andra
myndigheter och mellan olika sektorer inom kommunen. Flera, men inte alla, planerade
insatser inom omradet har en forvantad effekt p& langre sikt. Aven Kortare insatser for att
starka dialog och samarbete bedoms paverka utfallet forst senare.

| arbetet med att na det strategiska malet arbetar kommunstyrelsen, utbildning-, kultur- och
fritidsnamnden samt socialnamnden med sammanlagt fem mal. Namndernas bedémning
ar att fyra av malen ar till "stor del uppfyllda” och att ett mal ar "“till mindre del uppfylit". Den
sammantagna beddémningen ar darfor att det strategiska malet ar till storre del uppfylit.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Halsa och valbefinnande
B 4. God uthildning for alla
i 5. Jamstalldhet
i 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhallen
5 12. Hallbar konsumtion och produktion
i 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Gotene kommun ar ett foredome i sitt klimat- och miljoarbete.

Maluppfyllelse
Till mindre del uppfylit

Kommunen har under aret prioriterat atgarder som skapar forutsattningar for att bygga ett
samhalle som star emot klimatférandringar. Arbete med skyfallskartering, flodeskartering
av Gotenean och utredningar om vatmarksprojekt har varit viktiga steg i att starka
beredskapen for framtida klimatpaverkan. Kommunen har tagit fram dagvattenpolicy och
vattentjanstplan som férvantas bidra till att sékra ett hallbart system for hantering av
klimatrelaterade risker.

Kommunen har arbetat aktivt med att bevara och utveckla den biologiska mangfalden.
Initiativ som att undersoka satt att 6ka biologisk mangfald i Gotenedn, bekampa invasiva
arter och omvandla gronytor till vildvuxna angar forvantas leda till bade biologisk mangfald
och ekosystemtjanster. Genom samarbete med biosfarkontoret och deltagande i projekt
som framjar biologisk mangfald har kommunen starkt sitt miljoarbete.

Sektor kultur och fritid och sektor barn och utbildning har inlett ett arbete for att 6ka antalet
gemensamma bestéllningar i syfte att minska transporter och miljopaverkan. Inom sektor
kultur och fritid har aven insatser for 6kad kunskap om naturen bland invanare och
foreningar 6kat nagot i omfattning under aret och nya insatser planeras.

| planeringsarbetet infor renovering av Parken i Gotene har ett hallbarhetstank funnits med,
med ambition att bidra med kunskap till andra kommuner om hallbara l6sningar.
Kommunen har sokt projektmedel fran Tillvaxtverket for att framja energieffektiv renovering
och upprustning av byggnaden, men har fatt avslag pa sin ansdkan.
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Arbete har genomfdorts i syfte att minska koldioxidutslapp genom en gemensam bilpool
inom sektor omsorg. Det har lett till ett mer effektivt anvandande av de bilar sektor omsorg
har. Laddstolpar har installerats for att underlatta anvandandet av elbilar inom
hemtjansten.

Flera insatser for att forbattra avfallshantering och utdka kéallsortering har genomforts i
kommunens verksamheter under aret.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Manga av atgarderna for att minska klimatpaverkan och fa starkare effekt i kommunens
miljoarbete kraver langsiktigt arbete och implementering. Detta innebar att de konkreta
effekterna annu inte kan observeras dven om viktiga steg har tagits. For att uppna ett
robust samhalle som kan motsta klimatférandringar kommer framover analyser och
utredningar att behéva féljas av fler konkreta insatser, &ven om ett bra underlag ar det
forsta steget.

| arbetet med att na det strategiska malet arbetar kommunstyrelsen, utbildning-, kultur- och
fritidsnamnden och socialnamnden med sammanlagt sju mal. Namndernas bedémning ar
att ett av malen ar "uppfyllt", tva mal "till stérre del uppfylida"”, tva mal "till mindre del
uppfyllda" och tva mal "ej uppfyllda". Den sammantagna bedémningen &r darfor att det
strategiska malet ar till mindre del uppfylit.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Halsa och vélbefinnande
& 4. God utbildning for alla
i1 6. Rent vatten och sanitet
7. Hallbar energi
& 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
11. Hallbara stader och samhallen
5 12. Hallbar konsumtion och produktion
B 13. Bekdmpa klimatférandringarna
H 14. Hav och marina resurser
i 15. Ekosystem och biologisk mangfald
H 16. Fredliga och inkluderande samhallen

| Gétene kommun finns forutsattningar for trygghet och larande genom hela livet.

Maluppfyllelse
Till mindre del uppfylit

Kommunen har under aret arbetat for att 6ka tryggheten och trivseln genom satsningar pa
platsutveckling och forbattringar av offentliga miljoer. Exempelvis har den nya lekplatsen i
Lundsbrunn blivit en uppskattad motesplats for barn och familjer. Det langsiktiga arbetet
med platsutveckling har bidragit till att, pa sikt, skapa forutsattningar for att starka
tryggheten fér de som bor och verkar i kommunen.

Inom sektor barn och utbildning har alla verksamheter arbetat for att skapa béattre
forutsattningar for livslangt larande. Detta sker bland annat genom ett starkt fokus pa
resultatuppféljningar, kvaliteten pa undervisningen i klassrummet och samarbete med en
forskare vid Goteborgs universitet. Arbetet med sprak- och kunskapsutveckling genom
implementeringen av en las-, skriv- och sprakplan pa alla enheter I6per pa enligt plan och
inkluderar aven stod till matematisk forstaelse. Arbetet med trygghet och studiero/lekro i
skolan, pa fritidshemmet och férskolan har fortsatt, dar anvandandet av konkreta verktyg
och arbetsplatsdverenskommelser bidrar till att 6ka studiero/lekro och trygghet for alla barn
och elever.

Inom sektor omsorg har mangden digitala [6sningar som anvands 6kat inom enheterna for
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att forbattra den enskildes vardag. Ett arbete sker &ven med att strukturera och planera for
inforandet av ytterligare effektiviserande digitalisering och valfardsteknik. Samtidigt pagar
ett strukturerat arbete med kvalitetsforbattringar, utveckling av arbete med
avvikelserapportering och analys av risker som ska leda till farre avvikelser och hdgre
kvalitet i omsorgen. Sektor omsorg har ocksa arbetat med anpassning av verksamheten
utifrdn den kommande nya socialtjanstlagen och att utveckla verksamheter for att méta
nya behov hos malgrupper inom socialpsykiatri, arbetsmarknadsenheten och
socialtjansten.

Det har under aret pagatt ett arbete med att ta fram en kommunovergripande
kompetensforsorjningsplan med ambitionen att verksamheterna ska kunna ta del och bidra
i arbetet under 2025.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Manga projekt ar i ett tidigt skede. Arbetet med att forbattra tryggheten, larandet och
kvaliteten genom olika insatser i kommunen visar pa lovande utveckling, vilket kommer att
starka invanarnas forutsattningar for trygghet och larande genom hela livet.

| arbetet med att na det strategiska malet arbetar kommunstyrelsen, utbildning-, kultur- och
fritidsnamnden samt socialnamnden med sammanlagt elva mal. Namndernas beddémning
ar att tre av malen ar "till storre del uppfyllda" och atta mal "till mindre del uppfylida”. Den
sammantagna bedémningen ar darfor att det strategiska malet ar till mindre del uppfyllt.

Det strategiska malet bidrar till att foljande globala mal kan nas

& 4. God utbildning for alla

1 5. Jamstalldhet

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
& 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
H 10. Minskad ojamlikhet

5 12. Hallbar konsumtion och produktion

B 13. Bekdmpa klimatférandringarna

i 15. Ekosystem och biologisk mangfald

H 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Gotene kommun har ett starkt arbets- och néaringsliv.

Maluppfyllelse
Till stérre del uppfylit

Kommunen har fortsatt att géra framsteg mot sitt strategiska mal att ha ett starkt arbets-
och naringsliv under aret. Ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare har starkts genom
den nyligen framtagna visionen, dar arbetet med att engagera alla medarbetare under
varen inleddes med kommunens chefer. Under host och vinter har arbetet inkluderat hela
kommunens personal.

| undersdkningar om snabb och professionell service bekréftades ett val fungerande
arbete. Internt har enkatundersdkningar om service visat goda resultat och kommunens
foretagare gav 2024 en rekordhdg bedémning av kommunens service och bemdétande.
Kommunen har ocksa vidtagit atgarder for att effektivisera interna processer, exempelvis
genom att bemanningsenheten nu har helgéppet, ndgot som avlastar omsorgen och
sjukvardspersonalen. En satsning pa ledarutveckling fér samtliga chefer har startat under
aret och kommer att paga under 2025. Under aret har ocksd kommunens
medarbetarundersokning genomforts, i stort sett samtliga resultatet har forbattrats sedan
den senaste matningen 2022, vilket ar positivt.

Relationerna med arbets- och naringslivet ar ocksa en prioritering inom skolan, dar
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Samarbete Skola Arbetsliv fortsatt att utvecklas i nara samarbete med néaringslivet i
kommunen. | svenskt Naringslivs enkat dver foretagsklimatet ser man att kommunen &r
bast i Sverige nar det galler skolans kontakt med det lokala naringslivet. Férskoleklass till
arskurs 6 har implementerat studie- och yrkesvagledningsplanen. Arbetet med planen ska
starka elevernas valkompetens och motivation for vidare utbildning och framtida yrkesval.

Inom sektor omsorgs verksamhet har Arbetsmarknadsenheten varit en viktig aktér som
utokat sina samarbeten under aret. Dock har kravbilden pa arbetstagare fran naringslivet
okat vilket gor att matchningar frdn kommunens verksamheter blir mer utmanande.

Sammanfattning och maluppfyllelse

Kommunen kan visa upp goda resultat i sitt arbets- och naringsliv och kommunen har
sedan tidigare ett starkt och val fungerande arbete for att starka det. Kommunens samlade
insatser och resultat visar att kommunen utgar fran en stark position och att insatser
kommer att behdvas saval for att bibehalla nivan, som att ytterligare 6ka den.

| arbetet med att na det strategiska malet arbetar kommunstyrelsen, utbildning-, kultur- och
fritidsnamnden samt socialnamnden med sammanlagt sju mal. Namndernas bedémning ar
att tva av malen ar "uppfyllda", fyra mal "till stérre del uppfyllda" och ett mal "till mindre del
uppfylit". Den sammantagna bedémningen ar darfor att det strategiska malet ar till mindre

del uppfylit.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

1 5. Jamstalldhet

i 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i1 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
H 10. Minskad ojamlikhet

5 12. Hallbar konsumtion och produktion

i 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

17. Genomférande och globalt partnerskap

3.5.2 Uppfdljning finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultatmal i och med god ekonomisk hushallning &r att arets resultat ska vara
minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje tredrsperiod. Resultatet ska dven
vara minst 0,5 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje enskilt ar.

Resultatet for 2024 ar 0,3 procent av skatteintakter och statsbidrag. Snittet for aren 2022

- 2024 ar 4,9 procent, vilket innebar att malet pa 2 procent for en trearsperiod ar uppfylit,
medan malet for det enskilda aret inte ar uppfyllt. Resultatmalet for det enskilda aret ar dock
hogre &n budgeterad resultatniva pa -0,4 procent for det enskilda aret.

Procent (%) 2024 2023 2022  Snitt 2022-2024
Result_at av skatteintakter och 0.3 5.4 8.9 4.9
statsbidrag

Mal for soliditet

Procent (%) 2024 2023 2022

Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser inkl. I6neskatt

Soliditet inkl. bolag 29,9 30,1 28,9

38,9 39,8 354

Malsattningen for kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ar att den
ska uppna 30 procent pa lang sikt, samt att den pa kort sikt ska 6ka varje ar. Den samlade
soliditeten for kommunen tillsammans med helédgda bolag ska vara oférandrad eller
forbattrad.
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Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser for 2024 &r 38,9 procent, en minskning
med 0,9 procentenheter fran 2024. Aven den samlade soliditeten fér kommunen och de
helagda bolagen har minskat fran 30,1 procent 2023 till 29,9 procent 2024. For kommunen
innebar det att malet att soliditeten ska oka inte ar uppfyllt, dock ligger soliditeten 6ver det
langsiktiga malet om 30 procent.

Malet for soliditeten for kommunen tillsammans med helagda bolag uppfylls inte for 2024.
2022 lyftes finansiell leasing in i rakenskaperna och paverkar soliditeten negativt.

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hdllas oférandrad eller sénkas. Undantag fér denna regel
ar ar med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk hushallning uppnas aven om
skattesatsen har hgjts.

Skattesatsen ar 2024 oférandrad, vilket medfor att malet for god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

3.5.3 Sammanfattad bedémning av de strategiska och finansiella malen

Kommunens namnder och bolag har beslutade mal i linje med de prioriteringar som beslutats
av kommunfullméktige i de strategiska malen. Samtliga verksamheter har under aret paborjat
och genomfort aktiviteter i syfte att na respektive namnd- och bolags mal, och darigenom
fullméaktiges strategiska mal, till 2027. | merparten av malen visar beslutade indikatorer pa en
god niv4, eller utveckling i ratt riktning.

Av de fem strategiska malen &r tre till storre del uppfylida och tva ar till lagre del uppfyllda. Av
de finansiella malen ar 3 av fem uppfyllda. Sammanfattad bedémning ar att Gotene kommun
till stor del uppfyllt malet for god ekonomisk hushallning under ar 2024.

Finansiella mal

Finansiella mal Maluppfyllelse
Resultatmal: Minst 2,0 procent av skatter och generella statsbidrag for ouU it
varje trearsperiod ppfy
Resultatmal: Minst 0,5 procent av skatter och generella statsbidrag for W ) uppfylit

varje enskilt ar
Soliditeten ska uppna 30 procent pa lang sikt samt 6ka varje ar ® Uppfylit
Samlad soliditet for kommunen tillsammans med heldgda bolag ska vara

ofdréndrad eller férbattrad. W Ej uppfylit

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad @ Uppfylit
Strategiska mal

Strategiska mal Maluppfyllelse

| Gétene kommun finns ett méngsidigt och aktivt kultur-, fritids- och
friluftsliv, frAmst for barn och unga.

Gotene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav for den
omkringliggande landsbygden.

Till stérre del uppfylit

Till stérre del uppfylit

Go6tene kommun &r ett foredome i sitt klimat- och miljdarbete. Till mindre del

uppfylit
| Gotene kommun finns férutsattningar for trygghet och larande genom Till mindre del
hela livet. uppfylit
Gotene kommun har ett starkt arbets- och naringsliv. Till stérre del uppfylit
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3.5.4 Ekonomisk stéllning

Arets resultat

Avvikelse utfall

Netto, miljoner kronor Budget 2024 Resultat 2024 mot budget
Gotene kommun -4,0 3,0 7,0
AB GoteneBostader 52 2,1 -3,1
Gotene Vatten & Varme AB -1,0 10,2 11,2
Medeltidens Vérld AB -0,1 2,8 29
Summa resultat fore skatt 0,1 18,1 18,0
Skatt -0,1 -4,2 -4,1
Resultat efter skatt 0,0 13,8 13,8

| koncernens resultat efter skatt ar bokslutsdispositioner justerade for, samt dess paverkan
pa skatten.

Tabellen nedan visar kommunens resultat 2024.

2024 2023 2022
Arets resultat, (mnkr) 3,0 49,3 79,6
Procent av skatteintakter och
statsbidrag 0.3 2 8.9
Prpcen} av skatteintakter och bidrag, 4.9 77 7.0
snitt 3 ar
Procent av verksamhetens kostnader -0,3 4.6 8,1
Resultatutveckling
100,0
90,0 87,8
81,2 79,6
80,0
72,2

70,0

60,0

50,0 49,3 46,5

40,0

30,0 288 28,0

20,0 15,0 155 13,9

10,0 3,0

0,0
2018 2020 2021 2022 2023 2024

Kommunen Kommen inkl. bolag

Den sammanstallda redovisningen visar ett resultat for 2024 pa 13,8 mnkr. Kommunen har
ett resultat pa 3,0 mnkr. Gétene Vatten och Varme visar ett resultat efter innan
bokslutsdispositioner och skatt pa 10,2 mnkr. Gétenebostader visar ett resultat efter
finansiella poster pa 2,1 mnkr. Medeltidens Varld visar ett resultat med 2,8 mnkr.
Medeltidens Varlds resultat ar avsevart hogre an de senaste aren. Forklaringen ar att bolaget
slutfort det atagande om aterstallande av mark som funnits. Kostnaderna for aterstéllande av
marken blev billigare mot vad man tidigare bedémt och darmed har den avsattning for
kostnader forknippade med aterstallandet 16sts upp under aret och paverkar resultat positivt
2024.
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Budgetfdljsamhet och budgetavvikelse

Budgetavvikelse kommunen (mnkr) 2024
Budgetavvikelse arets resultat 7,0

Varav:

Verksamhetens nettokostnad -8,5
Skatteintakter och statsbidrag 6,7

Finansnetto 9,0

Jamfort med budget redovisar Gotene kommun ett 6verskott med 7,0 mnkr. Verksamhetens
nettokostnad har ett underskott med 8,5 mnkr vilket innebar en budgetavvikelse pa 0,9
procent. Huvudforklaringen till budgetavvikelsen for nettokostnaderna ar det underskott pa
5,3 mnkr som namnderna lamnar samt hégre pensionskostnader &n budgeterat.

Skatteintdkter och statsbidrag har ett dverskott med 6,7 mnkr och finansnettot har ett
Overskott med 9,0 mnkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Skatte- och nettokostnadsutveckling kommunen

Procent 2024 2023 2022
Skatteintakt- och statsbidragsutveckling 39 2.4 5.4
(kommunen)

Nettokostnadsutveckling (kommunen) 9,2 7,8 51

En grundlaggande forutsattning for att en kommun ska ha god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan I6pande intakter och kostnader ar god. Om en kommun i ett flertal ar har en
hogre nettokostnadsutveckling an skatteintaktsutveckling leder det till bland annat att det
egna kapitalet urholkas och problem med finansiera sina investeringar. Nyckeltalen skatte-
och statsbidragsutveckling och nettokostnadsutveckling visar hur stor del av skatteintékter
och statsbhidrag som kommunens lépande driftverksamhet tar i ansprak.

Ar 2023 och 2024 har kommunen haft en utveckling av nettokostnaderna som varit hégre an
utvecklingen av skatteintéakter och statshidrag. Huvudforklaringen till att det ser ut sa ar att
pensionskostnaderna dkade kraftigt fran och med 2023.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade 2024 med 3,9 procent medan
nettokostnaderna dkade med 9,2 procent. En forklaring till att nettokostnaderna okat de tva
senaste aren jamfort med ar 2022 ar att pensionskostnaderna 6kade kraftigt till 2023 for att
Oka ytterligare till 2024.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling
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Nettokostnadsandel kommunen

2023

2024

Nettokostnadsutveckling

Procent (%) 2024 2023 2022
Verksamhetens andel 95,9 91,0 86,3
Avskrivningarnas andel 4,1 4,1 4,1

Nettokc_Jstnadsandel fore 100,0 95.1 90,4
nedskrivning

Nedskrivningarnas andel 0,0 0,0 0,0

Nettokostnadsandel efter 100,0 951 90.4

nedskrivning

Nettokostnadsandelen ar ett nyckeltal som anvénds for att mata hur stor del av de totala
skatteintakterna, generella bidrag och utjamning som gar at till att tacka kommunens eller

organisationens nettokostnader.

For 2024 uppgar kommunens nettokostnader till 100 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Det ar en 6kning av nettokostnadsandelen med 4,9 procent jamfért med 2023.
Den budgeterade nettokostnadsandelen ar 100,3 procent.

Investeringar och deras finansiering

Investeringar

Miljoner kronor 2024 2023 2022
Gotene kommun 81,3 49,7 66,7
Gotene Vatten & Varme AB 36,5 19,4 23,9
AB GoteneBostader 2,7 107,5 49

Totalt 120,5 176,6 95,5

Kommunen har under 2024 investerat for 81,3 mnkr och motsvarande siffra for kommunen
tilsammans med helagda bolag ar 120,5 mnkr

Under 2024 uppgick investeringarna till cirka 220 procent av avskrivningskostnaderna for
kommunen. Kommunen ar mitt i en period med flera pagaende storre investeringsprojekt
sasom badhus, férskola och gruppboende.
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Av kommunens investeringsutgifter har maskiner och inventarier kdpts in for 5,3 mnkr och
mark, byggnader och tekniska anlaggningar har anskaffats fér 80,0 mnkr.

Tabellen nedan visar kommunens och kommunen tillsammans med bolagens
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Sjalvfinansieringsgraden kan forenklat beskrivas som
den del av investeringarna som finansieras via avskrivningarna samt arets resultat.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Miljoner kronor 2024 2023 2022
Sjalvfinansieringsgrad kommun 49,0 175,3 174,5
Sjalvfinansieringsgrad koncern 61,7 81,0 152,3

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna 2024 ar 49,0 procent fér kommunen. Det
betyder att arets resultat plus arets avskrivningar har varit lagre an arets investeringsvolym.
Sjalvfinansieringsgraden fér 2023 uppgick till 175,3 procent, vilket innebéar att till 2024 &r det
en lagre sjalvfinansieringsgrad med 126,3 procent. Kommunen befinner sig just nu i en
period av hoga investeringsvolymer vilket gor att sjalvfinansieringsgraden sjunker.

Om kommunen har en sjalvfinansieringsgrad pa investeringarna pa 6ver 100 procent,
betyder det att kommunen starker sitt finansiella handlingsutrymme. Om kommunen har flera
ar dar sjalvfinansieringsgraden understiger 100 procent, innebar det att det finns en risk att
kommunen behover lana pengar for att finansiera framtida investeringar.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunen tillsammans med bolagen ar 61,7 procent.

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden

250,0

200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

2020 2021 2022 2023 2024

W Pensionsavsittningar W Ansvarsférbindelse tidigare pensionssystem

Fran &r 2020 till ar 2022 minskade pensionsskulden med 8,2 mnkr, men 2023 och 2024 6kar
ansvarsforbindelsen. Okningen beror pa uppréakning av pensionsskulden med
diskonteringsrantan samt férandring av basbelopp.

Partiella pensionsinlosen har gjorts ar dd kommunen haft starka resultat. Syftet med en
pensionsinldsen ar att minska kommunens framtida kostnader for pensioner, vilket ar
forenligt med god ekonomisk hushallning eftersom det sénker pensionskostnaderna for
framtida generationer.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR som tradde i kraft 1 januari 2023 bidrar till att 6kningen av
pensionsskulden avtar med tiden, da pensioner enligt AKAP-KR ar helt och hallet
avgiftsbestamda.
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Soliditet och langfristiga skulder

Soliditet
Procent (%) 2024 2023 2022
Soliditet féor kommunen 57,2 57,1 53,9

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
och Idneskatt (kommunen)

Soliditet fér koncernen 41,5 41,3 41,4

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
och Idneskatt (koncernen)

38,9 39,8 35,4

29,9 30,1 28,9

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen ar 38,9 procent och exklusive
ansvarsforbindelsen ar soliditeten 57,2 procent. Inklusive ansvarsforbindelsen ar det en lagre
soliditet med 0,9 procent jamfort med 2023. Den framsta orsaken ar att ansvarsforbindelsen
okat 2024. Kommunen har som mal att soliditeten ska na 30 procent pa lang sikt och ett
delmal ar att soliditeten ska vara oférandrad eller 6ka varje ar. Kommunens soliditet far
anses som god och bidrar till en stabil ekonomi och ett bra utgangslage for den period av
hdga investeringsvolymer som kommunen ar inne i.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for koncernen uppgar till 29,9 procent vilket ar en
forsamrad soliditet med 0,2 procent. Gétene Vatten & Varme AB har en soliditet pa 22,5
procent, vilket ar en forbattrad soliditet med 0,7 procent jamfort med 2023. GéteneBostader
AB har en soliditet pa 7,0 procent, vilket ar en forbattring med 0,1 procent jamfort med 2023.

Langfristiga skulder

Miljoner kronor 2024 2023 2022
Langfristiga skulder (kommun) 229,2 * 234,7 243,7
Langfristiga skulder (koncern) 661,1 * 659,8 572,7

* Varav finansiell leasing 215,9 mnkr

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 229,2 mnkr per 31 december 2024. Kommunen
har inga langfristiga lan. De langfristiga skulder som kommunen har (exklusive de hanforliga
till finansiell leasing) ar investeringsinkomster som intaktsfors efter investeringens livslangd

For kommunen tillsammans med bolagen uppgar langfristiga skulder till 661,1 mnkr per 31
december 2024. Den storsta andelen till de langfristiga skulderna ar 1an som Goétene Vatten
& Varme AB och AB GoéteneBostader har hos Kommuninvest.

Kommunens helagda bolag Gétene Vatten & Varme AB och AB GéteneBostéader har
langfristiga skulder om 431,9 mnkr. Kommunen har gatt i borgen for samtliga av bolagens
lan.

Kommunalskatt
Procent (%) kGotene Vastra Gotaland Riket
ommun
Kommunens skattesats 22,12 21,38 20,70
Regionskattesats 11,48 11,48 11,67
Total skattesats 33,60 32,86 32,37
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Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys Ft‘)ra”?r:jkrirng i
Loéneforandring med 1 % inklusive PO for samtlig personal i kommunen 7
Bruttokostnadsforandringar med 1 % 11
Forandring av forsorjningsstodet med 10 % 1
Forandring av generella statsbidraget inklusive fastighetsavgift med 10 % 23
Forandrad skattesats med 1 kr 34
Genpm§nittliga skatteintakter vid foréndring av befolkningen i kommunen med 6
100 invanare
3.5.5 Balanskravsresultat

2024 2023 2022
Arets resultat 3,0 49,3 79,6
Realisationsvinst -3,6 -8,4 -3,7
Realisationsforlust
Orealiserade vinster vardepapper -2,6 -2,7
Orealiserade forluster vardepapper 1,2
Resultat efter balanskravsjustering -3,2 38,2 77,1
Medel till resultatutjiamningsreserv -20,0
Medel fran resultatutjamningsreserv 3,2
Balanskravsresultat 0,0 38,2 57,1

Kommunen har for 2024 ett negativt balanskravsresultat beroende pa att namnderna har ett
underskott med 5,3 mnkr. Pensionskostnaderna ar 8,9 mnkr hdgre an budgeterat. Att arets
resultat ar positivt beror pa vardeokning av kommunens likvidplacering samt forsaljning av
fastigheter.

3,2 mnkr tas fran resultatutjamningsreserven for att na ett balanskravsresultat som ar 0.
3.6 Vasentliga personalforhallanden

3.6.1Inledning

Gotene kommun arbetar for att pa basta satt ta till vara medarbetarnas kompetens och ge
dem goda forutsattningar att stodja kommunens invanare. Medarbetarna ska alltid ha
medborgarnas basta i fokus och beméta dem med respekt och vardighet.

Personalredovisningen for 2024 ger en dversikt av kommunens personal och personalarbete
samt presenterar relevant statistik. Siffrorna inom parentes hanvisar till ar 2023.

3.6.2 Medarbetare

Antalet anstallda i kommunen uppgar till 1 060 (1 093). Antalet tillsvidareanstallda har 6kat
med 5 (6) personer, medan antalet visstidsanstallda har minskat med 38 (13) personer.

Socialnamnden har totalt minskat antalet tillsvidareanstallda med 9 medarbetare under aret.
Aven antalet visstidsanstallda har minskat, med 26 personer. Denna minskning beror pa
budgetanpassningar samt att Bemanningsenheten lagts under Kommunstyrelsen.

Namnden for Utbildning, Kultur och Fritid har 6kat sin personalstyrka med 13 (-1)
medarbetare. Antalet visstidsanstéllningar har samtidigt minskat med 14 personer, vilket
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framst beror pa anpassningar till mindre barnkullar.

Kommunstyrelsen har daremot dkat antalet anstéllda med 15 personer. Denna 6kning beror
framst pa att Bemanningsenheten har flyttats organisatoriskt till Kommunstyrelsen.

Andelen visstidsanstéllda utgor nu 7,5 % (10,7 %) av samtliga manadsavionade, vilket ar en
minskning jamfort med foregaende &r. Minskningen av tidsbegransade anstallningar beror
bland annat pa farre barn inom barn- och utbildningsverksamheten samt
budgetanpassningar inom Socialndmnden.

Antal anstéllda per

u 2024
namnd

2023 2022

Tills- Viss- Totalt Andel Tills- Viss- Totalt Andel Tills- Viss- Total Andel

vidare tid % vidare tid % vidare tid %
Namnden for Utbildning, 377 38 415 40 376 52 428 39 381 48 429 40
Kultur och Fritid
Socialndmnden 525 36 561 54 534 62 596 55 530 54 584 54
Kommunstyrelsen 78 6 84 6 65 4 69 6 58 3 61 6
Summa 980 80 1060 100 975 118 1093 100 969 105 1074 100

Personalkostnader
2024 2023 2022

Personalkostnad (mnkr) 652,0 628,2 559,2
Forandring i procent 3,8 12,3 1,8

Personalkostnad inklusive avgifter och pensionskostnader har ar 2024 ékat med 3,8 procent
jamfort med ar 2023. 2023 har pensionskostnaderna okat kraftigt jamfort med 2022, vilket
g0t att 6kningen ar hogre an normailt.

Semesterloneskuld

2024 2023 2022
Semesterloneskuld (mnkr) 31,7 31,8 31,3
Forandring i procent -0,3 1,6 -7,1

Semesterloneskulden har minskat med 0,1 mnkr, vilket motsvarar 0,3 procent. Skulden
bestar av sparade semesterdagar, ej uttagna uppehallsdagar, intjanade feriedagar,
kvarstaende semesterdagar BEA samt annu ej utbetald ersattning for Gvertid. Antalet
sparade dagar totalt har minskat och uppgar till 13 272 dagar jamfort med 13 790 dagar
foregdende bokslut. Det motsvarar 12,5 (12,6) dagar per manadsanstélld. Nedgangen i
semesterskuld fran 2021 till 2022 kan harledas till att det sista steget ner till 30 sparade
dagar har tagits under aret. Enligt avtalet ar det fran 2023 inte mgjligt att spara mer an 30
dagar.

Den okompenserade 6vertiden har minskat i jamforelse med foregaende ar.

Semesterloneskulden dkar for varje ny dag som den anstallde tjanar in och minskar for varje
betald dag som den anstéllde tagit ut.

Personalstatistik

Manadsavlénad personal

2024 2023 2022
Medelalder 45,5 45,4 45,1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96,8 95,7 95,1
Medellon totalt 34 786 33781 32498
-kvinnor 34 588 33548 32371
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2024 2023 2022

-man 35 757 34 869 33115
Personalomsattning tillsvidare 12,2 13,2 16,6
varav pension/sjukerséttning 2,2 1,7 29

Medelaldern bland kommunens anstallda &r i stort sett oforandrad, 45,5 ar (45,4 ar).

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat och ar nu 96,8 % (95,7 %). Okningen &r
sarskilt markbar bland kvinnor, vars sysselséttningsgrad nu ar 96,6 % (95,6 %). For mannen
ar sysselsattningsgraden ofdrandrad, 97,5 % (97 %). Det &r positivt att
sysselsattningsgraden okar, inte minst for att méta kommunens rekryteringsbehov och ligger
i linje med SKR:s avtal med Kommunal om att g& mot en heltidsorganisation.

Loneskillnaden mellan kvinnor och méan ar 96,7 % (96,2 %), vilket innebar att I6neskillnaden
ar nagot mindre jamfort med foregaende ar (medellon for kvinnor/medellon for man).
Loneskillnaden beror pa att mannen ar mer representerade inom yrkesomraden med hégre
l6nebild d& kommunens lonekartlaggning visar inte pa osakliga loneskillnader.

Personalomsattningen har minskat till 12,2 % (13,2 %), vilket ar en forbattring jamfért med
foregaende ar. Av denna omséttning var 2,2 % (1,7 %) pensionsavgangar, en 6kning fran
foregaende ar. Personalomsattningen har varit htgst bland stodassistenter och personliga
assistenter. Generellt har omsattningen minskat i sektorerna. | Sektor Omsorg ar
personalomsattningen 12,6 % (13,4 %), inom Kommunstyrelsen 10,4 % (12,3 %) (exklusive
dvergangen till en gemensam I6neenhet inom V6), och inom Sektor Barn- och utbildning
6,6 % (8,5 %). Totalt sett har personalomsattningen minskat med 1 % och &r pa vag mot en
mer normal niva efter ett par ar med hdgre omsattning.

Aldersférdelning manadsanstallda

120,0%
100,0%
60,0%
22,3% 21,9% 24,2%
40,0%
0,0%

2024 2023 2022
m>=60ar MW50-59 ar 40-49 ar W30-39ar MW<=29ar

Andelen aldre arbetstagare i kommunen (60 ar eller &ldre), har 6kat med 1 % jamfort med
foregdende ar. Samtidigt har andelen arbetstagare mellan 50-59 ar minskat i samma
omfattning. Andelen yngre arbetstagare (under 29 ar) har minskat och ar nu 11,0 % (11,6
%).

Andelen anstéllda som &r yngre an 50 ar ar 56,6 % (56,9 %) och har forblivit i stort sett
oférandrad jamfort med foregaende ar.
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Arsarbetare med mera

2024 2023 2022
Antal personer per 31 december 2024 1060 1093 1074
varav:
-tillsvidareanstéllda 980 975 969
-visstidsanstéllda med manadslon 80 118 105
-heltid 87 % 85 % 81 %
-deltid 13 % 15 % 19 %
-kvinnor 82 % 82 % 82 %
-man 18 % 18 % 18 %

Arsarbetare ar ett matt dar den sammanlagda sysselséattningsgraden omraknas till heltid for
alla anstallda. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 955 (942), vilket innebéar en
okning med 13 arsarbetare. Okningen beror pa det arbete som gjorts inom kommunen for att
Oka antalet heltidsanstéllda.

Totalt antal anstéllda ar 1 060 (1 093). Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 5 (6)
personer, medan antalet visstidsanstéllda har minskat med 38 (13) personer.

Andelen heltidsanstallda fortsatter att ka och uppgar nu till 87 % (85 %), Andelen kvinnor
som arbetar heltid har 6kat till 86% (84 %), andelen man &r oférandrad 89%. Okningen av
andelen heltidsanstallda ar ett resultat av kommunens arbete for att framja
heltidsanstallningar. Under aret har kommunen anvéant timanstéllda motsvarande ca 54,4
(55,2) arsarbetare. Denna siffra inkluderar aven semestervikarier, som anstélls med l6n per
arbetad timme enligt kollektivavtalet.

Under de senaste aren har anvandningen av timanstéllda minskat, vilket kan kopplas till
arbetet med helhetsresan samt en lagre sjukfranvaro och franvaro for vard av sjukt barn.
Under 2024 har aven Socialnamnden gjort anpassningar utifrin de ekonomiska
forutsattningarna.

Pensioner
Miljoner kronor 2024 2023 2022
Pensionskostnad 87,4 81,6 49,1
Pensionsataganden 287,7 262,8 250,0

Pensionskostnaderna inkluderar féljande poster:

Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare &n 1998.
Individuell del enligt avtal fran och med 1998.
Garantipension/sarskild alderspension med mera.
Forsakringsavgifter.

Forvaltningsavgifter.

Skuldférandringar.

Sarskild Ioneskatt p& pensioner.

Pensionsataganden bestar av:

e Ansvarsforbindelse
e Pensionsavsattning
o Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro
Pensioner 2024 2023 2022
Sjukfranvaro, procent 7,4 7,4 8,5

Sjukfranvaron i Gotene kommun ar oférandrad i jamforelse med foregaende ar.

10,0%

0,0%
Kv 1

W &r 2020 8,6%
mar2021 8,2%
W 5r2022 11,2%
B ar2023 2,2%

ar 2024 8,0%

Kv 2
8,1%
6,9%
7,4%
6,3%
7,0%

Total sjukfranvaro

Kv3
6,4%
6,5%
6,7%
6,0%
6,4%

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
Kv 4

8,3%
9,0%
8,9%
9,0%
8,2%

Helar
7,8%
7,6%
8,5%
7,4%
7,4%

| diagrammet ovan visas utvecklingen av sjukfranvaron fran 2020 och framat. Sjukfranvaron

ar oférandrad pa 7,4 % jamfort med 2023. Efter en 6kning 2022 minskade sjukfranvaron
under 2023 och ligger nu kvar pa 7,4 % aven under 2024.

Under 2024 har sjukfranvaron minskat inom Socialnamnden till 8,5 % (frén 9,2 %). Inom
Namnden for Utbildning, Kultur och Fritid ar sjukfranvaron oférandrad och ligger pa 5,5 %,
medan Kommunstyrelsen har sett en 6kning till 7,7 % (fran 4,0 %). Okningen for
Kommunstyrelsen kan forklaras av att Bemanningsenheten har organisatoriskt lagts under
Kommunstyrelsen. Bemanningsenhetens bokade tid bokférs pa den enhet som bokat dem
inom forskola/skola och omsorg. Om de blir sjuka s& bokas 100% pa& Bemanningsenheten ej
pa den bokade enheten, vilket gor att sjukfranvaron blir missvisande.
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| diagrammet ovan visas sjukfranvaron uppdelad efter antal sjukfranvarodagar. Det har skett
marginella férandringar, dar korttidsfranvaron har minskat nagot till 3,5 % (fran 3,6 %
foregdende ar). Sjukfranvaron i intervallet 15-59 dagar har 6kat nagot till 1 % (fran 0,9 %).
Den langvariga sjukfranvaron, éver 60 dagar, ar stabil och ligger kvar pa 2,9 %.

Sjukfranvaro dverstigande 59 dagar

Antalet anstallda med langre sjukskrivningar &r 39 (43) personer, Det ar en fortsatt nedgang
for langre sjukskrivningar med 5 personer sedan foregaende ar. Av dessa har antalet
personer med hel sjukskrivning minskat nagot fran 29 till 25 personer medan antalet med
partiell sjukskrivning &r oférandrat.

Antal personer med hel eller partiell

sjukfrdnvaro = 60 dagar, matdatum 31 2024 2023 2022
december respektive ar

Helt sjukskrivna inkl rehabersattning 25 29 28
Partiellt sjukskrivna 14 14 23
Summa 38 43 51

Sjukfranvaro per kon och alder

Sjukfranvaron for kvinnor ar i stort oférandrad 7,9% (7,8%). For man ar det en liten nedgang
till 5,2% (5,5%). Sjukfranvaron har 6kat i aldersintervallet <= 29 ar till 8,0% (6,6%) for 30—49
ar det en minskning 5,6% (6,0%).

Under sommarmanaderna har vi ocksa sett en dkning av sjukfranvaron jamfort med tidigare
ar. Generellt har sjukfranvaron varit stabil sedan 2023, med endast mindre férandringar inom
de olika aldersintervallen.

Det ar positivt att kommunen kunnat halla i de minskade sjuktalen fran 2023 da sjuktalen ar
pa vag uppat i samhallet. Det kravs ett fortsatt fokus pa vart systematiska arbetsmiljgarbete
och tidiga insatser sa som héalsosamtal for att halla i och na lagre sjuktal. Kommunen har ett
friskvardbidrag pa 1500 kr och fler har nyttjat bidraget sedan kommunen bérjade anvanda E-
passi. 2024 nyttjades bidraget av 879 medarbetare motsvarande siffra fér 2023 var 829. Bra
halsa och hdg narvaro pa arbetet viktigt for individen samt arbetsgivaren utifran
kompetensforsorjning.
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3.6.3 Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommun som attraktiv arbetsgivare

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar aktivt for att skapa en bra
arbetsmiljo och locka nya medarbetare.

Under aret har HR-enheten fokuserat pa att starka interna processer for att bade behalla och
rekrytera personal. En digital introduktion har tagits fram for att géra det enklare for nya
medarbetare att komma in i arbetet. Dessutom har en ny rutin fér [6ner och lonekriterier
inforts och ett nytt samverkansavtal har sedan tidigare implementerats for att 6ka
delaktigheten och samarbetet pa arbetsplatsen. Kommunen har dven tagit fram en
handlingsplan for kompetensforscrjning, som innehaller en kompetensanalys och en
aktivitetsplan for att stérka arbetet med att rekrytera och utveckla medarbetare.

Kommunens medarbetarundersokning 2024 har genomforts med en svarsfrekvens pa 84 %
(78 % vid foregaende undersokning), vilket ar en hog andel for denna typ av enkat.
Resultaten visar 6verlag en positiv utveckling.

No6jd Medarbetar Index (NMI) 6kade marginellt till 71 (70), vilket indikerar en fortsatt hdg
trivsel bland medarbetarna. Ett sarskilt positivt resultat noterades i eNPS, som mater i vilken
utstrackning medarbetarna skulle rekommendera kommunen som arbetsgivare. Har skedde
en markant forbattring fran -6 till 8, vilket &r betydelsefullt ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv.

En av de mest betydande forbattringarna aterfinns i Hallbart Medarbetarengagemang (HME),
vilket ar Koladas nyckeltal for att mata motivation, styrning och ledning. HME 6kade med fem
enheter, fran 73 i 2022 ars undersokning till 78 ar 2024. Denna positiva utveckling indikerar
att kommunens satsningar pa ledarskapsutveckling och malstyrning ger dénskad effekt.

2024 antog kommunen en ny vision, och arbetet med att forankra den har paborjats.
Visionen ska ge en tydlig riktning och stérka Gotene som arbetsgivare. Samtidigt har den
positiva uppmarksamheten kring kommunens tomtkampanj, bade lokalt och internationellt,
bidragit till att starka arbetsgivarvarumarket.

Samarbetet med naringslivet fortsatter, bland annat genom en gemensam rekryteringsmassa
for sommarvikarier. Kommunen har ocksa stéttat Semper i deras avveckling genom att
arrangera och delta i en rekryteringsmassa for deras personal. Samverkan med andra
kommuner i Skaraborg har fortsatt, och vi har tillsammans deltagit i massor pa universitet
och hogskolor. HR-enheten i Gétene har representerat Skaraborg vid flera méssor, och
projektet "Livet i Skaraborg" arbetar for att starka regionens attraktivitet. Under 2024
paborjades ett samverkansprojekt for att skapa en kompetenstrappa inom férskola och
fritidshem. Syftet med projektet ar att skapa tydligare karridrvagar samt underlatta intrade till
arbete inom forskola och fritidshem, genom att skapa en kompetenstrappa. Syftet ar ocksa
att mojliggora enklare och bredare rekrytering samt 6ka kvalitén och attraktiviteten i
verksamheten.

Aldreomsorgslyftet har fortsatt, och sex medarbetare har utbildat sig till underskoterskor p&
betald arbetstid. For att vacka intresse for omsorgsyrken har elever i arskurs 8 fatt mojlighet
att prova pa arbete inom omsorgen under sportlovet.

Under varen har kommunens enheter kunnat ansoka om bidrag fran HR-enheten till
friskvardsaktiviteter. Manga arbetsplatser har deltagit och genomfort aktiviteter for att framja
halsa och trivsel.

3.6.4 Chefsutveckling

Under hosten har en satsning pa ledarskapsutveckling for kommunens chefer startats. Till
hjalp har kommunen anlitat foretaget Indea. Syftet med ledarskapsutvecklingen &r att starka
cheferna i deras roll, sarskilt i en tid dar férandringar sker snabbt. Vi behéver vara forberedda
pa utmaningar som kompetensforsorjning, digitalisering och arbetet med att uppna
kommunens nya vision. Under hosten genomférdes tva utvecklingsdagar for kommunens
chefer. Cheferna har dessutom fatt stod i hur de kan arbeta med att implementera visionen i
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sina verksamheter.

Programmet "Framtida ledare" har genomforts inom V6-samarbetet, dar Gotene kommun har
haft fyra deltagare. Tillsammans med Essunga, Grastorp och Vara har vi ocksa fortsatt vart
utvecklingsprogram for nya chefer. Programmet ger en bra introduktion och innehaller
utbildningsdagar om personalfragor, arbetsmiljo, rehabilitering, ekonomi,
kommunalférvaltning samt kommunikation och coachande samtal.

Alla chefer har fatt en endagsutbildning om organisatorisk och psykosocial arbetsmiljé (OSA)
samt svara samtal. HR-enheten har ocksa hallit utbildningar om vara avtal for sektorernas
ledningsgrupper.

Infor I6nerevisionen har vara nyanstallda chefer fatt en halvdagsutbildning om I6neséttning
for att fa en battre forstaelse for processen.

3.6.5 Framtiden

En av kommunens storsta utmaningar framat ar att sakerstélla att vi har ratt kompetens i
verksamheten. Andelen aldre i befolkningen okar, och nya krav stélls pa aldreomsorgen
genom forandringar i sociallagstiftningen. Samtidigt minskar antalet barn i kommunen, vilket
gor att vi behdver anpassa var organisation inom skola och férskola. Trots detta finns det
fortfarande ett stort behov av ny personal pa grund av pensionsavgangar och
ersattningsrekryteringar. Detta sker i en tid da arbetskraften inte véaxer i samma takt och
konkurrensen fran andra branscher blir allt tuffare.

For att mota dessa utmaningar behover vi fortsatta arbetet med langsiktig
ledarskapsutveckling, som paborjades 2024. Under 2025 kommer vi att fortsatta forankra
kommunens nya vision i hela organisationen. Dessutom ska vi uppdatera var medarbetar-
och ledningsstrategi for att 6ka trivseln, skapa tydlighet och starka arbetet mot visionen.

Digitalisering och Al utvecklas snabbt, och kommunen behdver férbereda sig for de
forandringar det innebar. Vi behdver identifiera hur vi kan ta till oss ny kunskap, vilka yrken
som forandras, vilken kompetens som kommer att behdvas och vilka I6sningar som passar
var verksambhet.

Under 2025 fortsatter vi ocksa arbetet med kommunens krigsorganisation och
krigsplaceringar. HR har en viktig roll i att starta upp och administrera arbetet mot Plikt- och
prévningsverket.

Samarbetet med andra kommuner i Skaraborg, Vastra Skaraborg, Kommunalférbundet och
det lokala naringslivet ar viktigt for att mota utmaningarna inom kompetensforsérjning.
Genom att arbeta tillsammans kan vi skapa battre forutsattningar for att rekrytera och behalla
personal.

De senaste aren har vi sett en positiv utveckling med minskad sjukfranvaro, lagre
personalomsattning och dkad sysselsattningsgrad. For att behalla den trenden behdver vi
fortsatta utveckla arbetsmiljoarbetet, sarskilt inom omraden som hot och vald samt
friskfaktorer. Samarbetet med foretagshalsovarden Avonova, som blev var nya leverantor
under 2024, behover ocksa starkas.

Upphandlingen av ett nytt I6ne- och bemanningssystem &ar nu klar, men mycket arbete
aterstar. Implementeringen i verksamheten under 2025 &r ett omfattande projekt som
kommer att paverka flera delar av organisationen och krava stora resurser.

2025 &r ocksa ett viktigt ar for avtalsforhandlingar med de stora fackliga parterna. Under det
senaste aret har vi haft ett arsavtal, och foérhandlingarna har varit intensiva med fokus pa
arbetstidsfragor, kompetensférsérining och den ekonomiska situationen. SKR har en
utmaning i att teckna langsiktiga avtal och robusta avtal.

3.7 Forvantad utveckling

Kommuner och regioner ar inne i en fas dar beslut maste fattas om hur de ska hantera en
anstrangd ekonomi pa kort och lang sikt. Att vaga av hur mycket verksamhet och kostnader
det finns utrymme for pa langre sikt &r mycket svart, men nédvandigt. Inflationens effekt pa
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verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar
till historiskt h6ga underskott. 2023 raknar SKR med ett sammantaget underskott i sektorn
dar i stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar med underskott vid arets
slut. 2024 forvarras situationen ytterligare och underskotten vaxer till 6ver 30 miljarder
kronor.

For Gotene kommun marks lagkonjunkturen av inte minst pa bostadsforsorjningssidan.
Intresset fran entreprencrer att bygga nya bostader ar valdigt lagt for narvarande. Gotene
kanner ocksa av inflationen genom att exempelvis byggpriser har gatt upp tillsammans
livsmedelspriserna.

Den hoga inflationen har lett till kraftigt 6kade pensionskostnader for ar 2023 och 2024, detta
galler for samtliga kommuner i Sverige, sa aven for Gotene kommun. | den prognos fran
SKR och Skandia som Gotene har utgatt fran faller inflation kraftigt med borjan 2025 vilket
ser ut att minska pensionskostnaderna 2025 och 2026.

Det ar valdigt viktigt att vi fortsatter att behalla ett grepp om var egen framtid. Genom att
bland annat behalla ett balanskrav pa minst 3 procent under aren 2025 till 2027 har vi ett bra
utgangslage infor framtiden.

3.8 Sammanfattande kommentar

Gotene visar ett positivt resultat pa 3 mkr for helaret 2024. Balanskravresultatet &r negativt -
3,2 mnkr. Resultatet ar dock 7 mnkr battre an budget eftersom kommunen budgeterade med
ett negativt resultat pa 4,0 mnkr. Namnderna sammantaget lamnar ett underskott pa totalt
5,3 mnkr. De ndmnder som gor ett underskott ar socialnamnden, -7,5 mnkr, service och
teknik — 2,2 mnkr och samhallsskydd mellersta Skaraborg, -1,7 mnkr. Grunden i den
kommunala ekonomin ar att namnderna haller budget. Resultatnivan racker inte for att klara
god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet fullt ut. Under 2024 var
okningstakten hogre for nettokostnaderna an for skatteintakterna. Ett enskilt ar ar det inga
problem att klara av en hdgre 6kningstakt av nettokostnaderna an skatteintékterna men det
far absolut inte bli en vana. Framfor allt nar vi star infor de utmaningar vi gér med tunga
investeringar och &ndrad befolkningssammansattning.

Personalnyckeltalen gar at ratt hall, sjukfranvaron haller sig paA samma niva som 2023.
Personalomsattningen minskar jamfért med 2023 vilket ocksa ar positivt for arbetsmiljon och
viktigt for kompetensforsorjningen i framtiden. Detta &r en av de viktigaste framtidsfragorna
for att kunna uppratthalla valfarden i framtiden. | en framtid dar det brist pa personal inom
manga olika yrkesgrupper ar det och kommer att vara vasentligt att vara en attraktiv
arbetsgivare.

For narvarande ar var varld orolig bland annat pa grund av krig och inflation. Detta paverkar
oss i dag och kommer fortséatta paverka oss. Forsvarsanslagen kommer formodligen att
hojas kraftfullt. Hur kommer det att paverka statens mojligheter att finansiera kommunen i
framtiden. Vad géaller kommunernas ansvar for civilt forsvar och civil beredskap kommer vi
under de narmaste aren att se ett 6kat ansvarstagande for dessa fragor for kommunsidan.

Detta gor att vi i framtiden maste utveckla oss och bland annat arbeta med vara strukturer
som maste vara tydliga och effektiva. Vi maste fortsatta att halla i ekonomin och idka god
ekonomisk hushallning. | vara verksamheter kommer det férebyggande arbetet att bli an
viktigare om vi skall klara framtidens utmaningar. En annan viktig fraga for framtiden ar att vi
klarar av att ta tillvara digitaliseringens majligheter i vara verksamheter. Vad som ocksa
kommer att vara viktigt ar att kunna stalla om till nya forutsattningar i var omvarld och i var
narhet.

Investeringarna kommer att 6ka i framtiden. Kommunen bygger bland annat badhus, férskola
och LSS boende vilket gor att var process kring investeringar maste bli tydligare och mer
effektiv. Genomforandegraden ar for 1ag i dag. Vi behover fa upp var genomférande grad nar
det galler investeringar och exploateringar. Under de narmaste aren kommer vi att 6ka
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investeringsnivan vilket kommer medfora att vi maste borja lana till vara investeringar. Det
innebar att vi i s& hog grad som mojligt maste forsoka finansiera vara investeraringar med
egna medel for att halla laneskulden sa lag som mgjligt. Vara bolag behdver ocksa investera
kraftigt under de narmaste aren. Darfor kommer det vara viktigt att utveckla och tka
samordningen inom koncernen. Det ar ocksa viktigt att vara projekt fullfoljs pa ett bra satt
vilket innebar att budgeten for projektet halls, tidsplanen halls och att syftet med
investeringen uppnas.

Andra projekt som &r viktiga att lyckas med ar heltidsresan. Fler heltidsanstéllda ska gora att
vi kan tacka personalbehovet med ordinarie anstéllda och inte behdva ta in vikarier for att det
skall bli kostnadsneutralt. | samband med detta ar det viktigt att arbeta med schemahantering
sa att kommunen anvander sin personal pa ett sa effektivt satt som majligt. | bada dessa
delar har vi en bit kvar innan allt fungerar fullt ut men det ar viktigt att halla ut och inte slappa
taget for att lyckas kvalitetsmassigt, kulturellt och ekonomiskt.

Om vi arbetar tilsammans inom sektorerna med medborgarnas bésta for 6gonen och hela
tiden haller ett grepp om ekonomin sa kommer Goétene kommun klara de utmaningar som
vantar i framtiden. Vi skall ha ett eget grepp om framtiden och inte behova lita pa andra.
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4 Ekonomiska sammanstéllningar

4.1 Resultatrakning

Resultatrakningen visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och férklarar hur

det uppkommit.

Miljoner kronor Kommunen Sammanstalld
Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intékter 3 183,8 196,0 392,6 364,5
Verksamhetens kostnader 4 -1094,5 -1028,0 -1260,5 -1169,1
Jamforelsestérande post
Avskrivningar 5 -38,8 -37,8 -60,2 -59,7
Verksamhetens nettokostnader -949,5 -869,8 -928,1 -864,3
Skatteintakter 6 716,7 706,2 716,7 706,2
Generella statsbidrag o utjamning 7 232,6 207,9 232,6 207,9
Verksamhetens resultat -0,1 444 21,2 49,7
Finansiella intakter 12,3 16,7 12,3 16,0
Finansiella kostnader -9,2 -11,7 -19,7 -19,3
Resultat efter finansiella poster 3,0 49,3 13,8 46,5
Arets resultat 3,0 49,3 13,8 46,5

4.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens in- och utbetalningar under ar 2024.

Miljoner kronor Kommunen Sammanstalld
Not 2024 2023 2024 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 3,0 49,3 13,8 46,5

Justering ej likviditetspaverkande poster 31 36,3 39,1 55,8 57,6

Ovriga likvidpaverkande poster 32 -8,6 -9,9 -8,6 -9,9

Poster som redovisas i annan sektion 33 -3,6 -3,6

l\(!edel fran_verksamheten fore foréandring av 28.1 78.4 57.4 94,2

rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av férutbetalda

o 2 . -2,4 -2,4

anldggningsavgifter

Oknl_ng (-) / minskning (+) kortfristiga 461 -26.9 48,0 -26.9

fordringar

Okning (-_) / m|_nsI§n|ng (+) 6.1 0.3 6.1 55

exploateringstillgangar

Okning (-) / minskning (+) forrad 0,0 -0,0 -9,4 -0,0

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga 12.9 2.2 171 13,4

skulder

Kassafloéde fran den I6pande 89.9 496 116.8 48.4

verksamheten
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Miljoner kronor Kommunen Sammanstalld
Not 2024 2023 2024 2023
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av materiella anlaggningstillgangar -85,3 -49,7 -139,8 -130,3
F6r§aljn!ng av rrlatenella 01 0.1 01 0.1
anldggningstillgangar
Bidrag till materiella anlaggningstillgangar 21,2
Neqskrl\./nmg. avolmmatenella 0.0 0.0 0.0 0.0
anldggningstillgangar
Kop av finansiella anlaggningstillgangar -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
F'dr__saljn!ng av f|£1an5|ella 0.0 0.0 0.0 0.0
anlaggningstillgangar
Investeringsinkomster 3,9 3,9
Kassaflode frdn 82,6 509  -1160  -1316
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 25,0 109,6
Amortering av laneskuld 0,0 0,0 -16,0 -20,5
Amqrterlng av laneskulder for finansiell 8.4 9,0 5.9 20,0
leasing
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0
Forandring av forutbetalda
: . -0,2 1,7
anslutningsavagifter
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga
. 0,2 -1,4
fordringar
K_assaflogie fran 8.4 9.0 31 89.4
finansieringsverksamheten
Summa kassafléde fran kommunens 1.2 10,3 39 6.2
verksamhet
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 37,4 47,7 66,0 59,8
Likvida medel vid arets slut 36,2 37,4 69,9 66,0
Forandring likvida medel -1,2 -10,3 3,9 6,2
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4.3 Balansrakning

Balansrékningen beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. En

ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansrékningen visar hur

kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Miljoner kronor Kommunen Sammanstalld
Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
g"n"’l‘g;g?]{gg;?der och tekniska 13 728,9 6777 992,6 951,9
Maskiner och inventarier 14 34,4 33,2 286,5 260,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 763,3 710,9 1279,1 12141
Finansiella anlaggningstillgangar 16
Vardepapper, andelar 40,9 40,2 17,6 16,8
Langfristiga fordringar 0,7 0,9 0,7 1,0
Bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 42,2 41,1 18,9 17,8
Summa anlaggningstillgangar 805,5 752,0 1298,0 12319
Bidrag till statlig infrastruktur 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar 18 16,8 23,0 53,0 49,7
Kortfristiga fordringar 19 104,6 123,0 134,4 153,1
Kortfristiga placeringar 20 81,3 106,5 81,3 106,5
Kassa och bank 21 36,2 37,4 69,9 68,8
Summa omsattningstillgadngar 238,9 289,9 338,6 378,2
SUMMA TILLGANGAR 1044,4 1041,9 1 636,6 1610,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 22
Eget kapital vid arets borjan 1B 594,8 545,5 666,0 618,5
varav aktiekapital 23,5 33,6
varav justering av eget kapital -33,6 -33,6 -33,7 -33,6
varav RUR 89,4 89,4 89,4 89,4
Arets resultat 3,0 49,3 13,8 46,5
Summa eget kapital 22 597,8 594,8 679,8 665,0
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Miljoner kronor Kommunen Sammanstalld
Not 2024 2023 2024 2023
Pensionsavsattningar 23 20,1 18,3 20,1 18,3
Ovriga avséattningar 24 15,4 25,1 31,8 42,3
Summa avsattningar 35,5 43,4 51,9 60,6
Skulder
Langfristiga skulder 25 229,2 234,7 661,1 659,7
Kortfristiga skulder 26 181,9 169,0 243,8 224.8
Summa skulder 4111 403,7 904,9 884,6
EEI\UAE/IISAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1044.4 10419 1636.6 16101
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter 27
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 28 191,1 180,4 191,1 180,4
Borgenséataganden, beviljad 29 774,6 774,3 774,6 774,3
Borgensatagande, nyttjad 29 650,7 646,7 650,7 646,7
4.4 Notforteckning
Not 3 Verksamhetens intakter
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 12,0 10,6 12,6 241
Taxor och avgifter 25,8 26,1 184,5 148,5
Hyror och arrenden* 18,6 17,5 57,3 50,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 61,0 79,8 61,3 79,8
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,5 0,6 0,5 0,6
EU-bidrag 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Ovriga bidrag 4,1 3,0 4,2 3,0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 54,8 48,5 56,9 47,6
igﬁi(r?t; ;rran exploateringsverksamhet och 0.4 9.0 0.4 9.0
Utslappsratter 0,0 0,0 8,9 0,0
Realisationsvinster p& anlaggningstillgangar 3,6 0,0 3,6 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 3,0 1,3 2,4 1,3
Summa 183,8 196,1 392,6 364,3
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Pensionskostnader 69,8 65,9 72,2 65,9
Lamnade bidrag 17,3 10,8 17,3 10,8
Kdp av verksamhet 187,8 167,9 187,8 167,9
Inkdp av material och varor 22,8 31,1 121,7 97,8
Inkdp av tjanster 75,7 60,6 76,6 70,5
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,1 0,2 0,1
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 42,3 39,4 72,1 73,2
Summa 1094,5 1028,1 1 260,6 1169,1
Not 5 Av- och nedskrivningar
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 34,0 32,6 42,1 39,0
Avskrivning maskiner och inventarier 4,8 52 18,1 20,7
gggzl;r;\{gég%/éterfbring byggnader och 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 38,8 37,8 60,2 59,7
Not 6 Skatteintakter
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Kommunalskatteintakter 717,6 692,3 717,6 692,3
Prelimindra skatteintakter 2,5 10,4 2,5 10,4
Slutavrakning foregaende ar -3,4 3,4 -3,4 3,4
Prognos slutavrékning innevarande ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 716,7 706,1 716,7 706,1
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjmningsbidrag 169,3 165,7 169,3 165,7
Regleringsbidrag -19,2 -18,7 -19,2 -18,7
Fastighetsavgift 40,4 31,0 40,4 31,0
Ovriga generella bidrag 42,8 36,5 42,8 36,5
Kostnadsutjamningsavgift -7,0 -11,7 -7,0 -11,7
Avgift/bidrag till LSS-utjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 6,4 50 6,4 50
Summa 232,6 207,9 232,6 207,9
Not 8 Finansiella intakter
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,6 0,1 0,6 0,1
Intakter fran finansiella anlaggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0
ilzgzl&srﬁ;cti vinst pa forséljning av finansiella 21 0.0 21 0.0
g;fﬂfqiﬁd vardestegring pa finansiella 2.6 2.7 2.6 27
Réanteintékter 3,5 5,0 4,5 6,1
Borgensavgifter 1,6 14 0,6 0,6
Ovriga finansiella intakter 19 7,4 19 6,5
Summa finansiella intakter 12,3 16,7 12,3 16,0
Not 9 Finansiella kostnader
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Réantekostnader pa lan 9,0 10,0 19,5 17,2
9
Forlust vi férséljning av finansiella instrument 0,0 -1,2 0,0 -1,2
%ﬁﬁﬁd vardeminskning finansiella 0.0 0.0 06 0.0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,1 -0,5 0,5
Summa finansiella intakter 9,2 11,7 19,7 19,3
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Sammanstalld
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2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 1091,4 1045,6 1489,5 13831
Inkdp 80,0 49,1 85,3 109,6
Forsaljningar -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Utrangeringar 0,0 -0,1 -12,6 0,0
Overforingar 5,2 -3,1 -3,9 -3,1
Utgaende anskaffningsvarde 1176,5 10915 1558,2 1489,5
varav pagaende investeringar 57,8 9,3 61,6 11,3
Ingdende ack avskrivningar -413,7 -381,2 -537,6 -498,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 12,4 0,0
Overforingar 0,0 0,0 1,6 0,0
Arets avskrivningar -33,8 -32,6 -41,9 -38,9
Utgaende ack avskrivningar -447,5 -413,8 -565,5 -537,6
Utgaende redovisat varde 729,0 677,7 992,7 951,9
darav finansiell leasing 178,9 188,0 178,9 188,0
beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 24,59 24,63 30,65 30,3

Not 14 Maskiner och inventarier
Kommunen Sammanstalld

2024 2023 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarde 85,7 82,0 504,1 485,4
Inkop 5,3 0,6 39,2 10,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 9,1 0,0
Overforingar 0,8 31 6,7 6,0
Utgaende anskaffningsvarde 91,8 85,7 540,9 501,4
varav pagaende investeringar 0,0 0,0 22,7 15,1
Ingdende ack avskrivningar -52,5 -47,3 -243,8 -220,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 9,1 0,0
Overforingar 0,0 0,0 -1,4 0,0
Arets avskrivningar -4.9 -5,2 -18,3 -20,7
Utgaende ack avskrivningar -57,4 -52,5 -254,4 -241,0
Utgaende redovisat varde 34,4 33,2 286,5 260,4
beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 11,92 11,38 22,61
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Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar i
kommunkoncernféretag med mera
Gotene Vatten och Varme AB 13,5 13,5 0,0 0,0
AB GoteneBostader 5,0 5,0 0,0 0,0
Medeltidens Véarld AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Destination Lacko-Kinnekulle AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest ekonomisk férening 17,0 15,7 17,0 15,7
(H)\ér\l/g;a aktier (Swedbank, Netwest, SKR, 02 02 02 0.2
e R N
Egrrnnrrnnsnikc:ineéeﬁﬁ?dfgfaegl?;vied mera L0 39,7 LD 16,2
Langfristiga fordringar 0,7 0,9 0,0 0,9
Summa langfristiga fordringar 0,7 0,9 0,0 0,9
Bostadsratter
Riksbyggens Brf Gétenehus nr 3 0,4 0,4 0,0 0,4
HSB Brf Hasten 0,2 0,2 0,0 0,2
Summa bostadsratter 0,6 0,6 0,0 0,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 42,2 41,1 18,9 17,7
Not 17 Bidrag till infrastruktur
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Bidrag till utbyggnad E20, Gotene kommuns
del
Totalt bidrag 46,2 46,2 46,2 46,2
Ackumulerad upplésning -46,2 -46,2 -46,2 -46,2
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 18 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Forrad 0,1 0,1 4,5 0,1
Utslappsratter 0,0 0,0 31,8 0,0
Tomter till férséljning 16,7 22,8 16,7 495
Tomtrattsmark till férsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 16,8 22,9 53,0 49,6
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Not 19 Kortfristiga fordringar

Kommunen Sammanstalld

2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 10,1 11,8 37,3 30,6
Kommunalskattefordringar 11,3 31,3 11,3 31,3
Ovriga kortfristiga fordringar 19,9 14,5 16,3 15,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 42,3 35,1 42,3 351
i(f)};/;;ggrforutbetalda kostnader och upplupna 19.7 304 26.0 411
Summa 104,6 123,1 134,5 153,1

Not 20 Kortfristiga placeringar
Kommunen Sammanstalld

2024 2023 2024 2023
Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde 76,0 103,8 76,0 103,8
Vardereglering 5,3 2,7 5,3 2,7
Summa 81,3 106,5 81,3 106,5

Not 21 Kassa och bank

Kommunen Sammanstalld

2024 2023 2024 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 35,8 37,3 69,4 68,7
Swish och avrakningskonto 0,5 0,1 0,5 0,1
Summa kassa och bank 36,3 37,4 69,9 68,8

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 50 miljoner

kronor. Krediten &r per 241231 outnyttjad.

Not 22 Eget kapital

Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 594,8 545,5 661,1 618,5
varav justering av eget kapital -33,6 -33,6 -33,7 -33,6
Arets resultat 3,0 49,3 12,1 46,5
Utgaende eget kapital 597,8 594,8 673,2 665,0
varav resultatutjamningsreserv 89,4 89,4 89,4 89,4
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Not 23 Pensionsavséattningar

Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
:Qggseggtf avséttning till pensioner inkil. 18.3 17.0 183 17.0
nyintjanad pension 6,7 0,4 6,7 0,4
arets utbetalningar -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
rénte- och basbeloppsuppréakning 15 1,3 15 1,3
Ovrig post -5,8 0,1 -5,8 0,1
foréandring av I6neskatten 0,3 0,3 0,3 0,3
lsdﬂlgg(zt[zensmnsavsattmngar inklusive 20,1 18,3 20,1 18,3
Not 24 Andra avsattningar
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Avsattning statlig infrastruktur E20 utbyggnad
redovisat varde vid arets borjan 23,2 33,2 23,2 33,2
nya avsattningar 0,0 -3,7 0,0 -3,7
ianspraktagna avsattningar -8,6 -6,3 -8,6 -6,3
ovrig férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 14,6 23,2 14,6 23,2
Ovriga avsattningar* 0,8 1,9 17,2 19,1
Summa avséattningar 154 25,1 31,8 42,3
*Inklusive uppskjuten skattedel gallande
beskattade reserver for koncernen.
Not 25 Langfristiga skulder
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Ingadende laneskuld 224,3 232,2 615,5 523,2
Aterlaggning av &rets beraknade amorteringar 0,0 0,0 10,5 8,0
Arets faktiska amorteringar -8,4 -8,0 -23,1 -19,5
Losen av lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya I&n 0,0 0,0 25,0 109,6
Beraknad amortering och losen av lan 0,0 0,0 -19,5 -10,5
Utgdende laneskuld 215,9 224,2 608,4 610,8
Investeringsbidrag 13,3 10,4 13,3 10,4
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,0 0,0 39,3 38,5
Summa langfristiga skulder 229,2 234,6 661,0 659,7
Kommunens laneskuld utgdrs av laneskulden kopplad till finansiell leasing.
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Not 26 Kortfristiga skulder

Kommunen Sammanstalld

2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,6 0,0 15,2
Leverantdrsskulder 70,1 54,9 91,4 72,0
Moms och punktskatter 0,5 0,7 2,8 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 19,2 8,7 20,8 21,7
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 41,0 51,0 42,7 36,9
Upplupna pensionskostnader 18,3 17,1 19,0 21,8
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,1 22,5 47,0
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
i(z;/;(gtzrgpplupna kostnader och forutbetalda 30,9 359 42.7 10,0
Summa kortfristiga skulder 181,9 169,0 243,8 224,8

*| posten ingar forutbetalda intakter med 7,0 mnkr. Merparten av dessa avser statshidrag som kommer

att intaktsforas under 2025.

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avséttningar i

balansrékningen

Kommunen Sammanstalld

2024 2023 2024 2023
Ingadende ansvarsforbindelse 180,4 186,7 180,4 186,7
Pensionsutbetalningar -11,4 -10,9 -11,4 -10,9
Nyintjanad pension 12,3 12,7 12,3 12,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av I6neskatten 19 -1,2 0,0 -1,2
%}:tsea Ii\:/a':ryggandeform fran kontofdrt till 76 0.0 76 0.0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 -8,4 0,0 -8,4
Ovrigt 0,0 14 0,0 14
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Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulder eller avséattningar
visstidspension eller liknande 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa 6vriga pensionsférpliktelser 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulder eller avséttningar 191,1 180,4 191,1 180,4
i balansrékningen
Del av p?ns.!or!sforphktelse som tryggats 76,6 53.6 76,6 536
genom férsakring
Overskottsmedel 7.9 4,7 7.9 4,7
Aktualiseringsgrad 99 99 99 99
Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Borgensataganden, beviljad
Kommunalt &gda foretag 460,0 460,0 460,0 460,0
Kooperativa Hyresrattsforening Gotene 311.6 311.6 3116 3116
Aldrehem
Ovriga ataganden 3,0 2,7 3,0 2,7
Summa borgensataganden, beviljad 774,6 774,3 774,6 774,3
Borgensataganden, nyttjad
Kommunalt &gda foretag 412,1 401,8 412,1 401,8
Kooperativa Hyresgéastforening Gotene 237.6 2434 237.6 2434
Aldrehem
Ovriga ataganden 1,0 1,5 1,0 1,5
Summa borgensataganden, nyttjad 650,7 646,7 650,7 646,7
Not 30 Leasing
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Extern finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 282,0 297,3 282,0 297,3
Framtida finansiella kostnader -66,1 -73,1 -66,1 -73,1
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 215,9 2242 215,9 2242
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:
inom 1 ar 8,5 8,2 8,5 8,2
senare an 1 &r men inom 5 ar 37,0 35,8 37,0 35,8
senare an 5 ar 170,4 180,3 170,4 180,3
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Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023

Extern operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt
féljande:

inom 1 ar 4,6 4,0 4,6 4,0

senare an 1 &r men inom 5 ar 2,8 4,5 2,8 4,5

senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 31 Justering for gj likviditetspaverkande poster
Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023

Avskrivningar 38,8 37,8 60,4 59,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avséattningar 2,1 -1,3 2,1 -1,3
Aterférda avsattningar -0,3 6,0 -0,3 6,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning investeringsbidrag -1,0 0,0 -1,0 0,0
Vardefdrandringar verkligt varde vardepapper -4,8 -3,4 -4,8 -3,4
Handpenning exploatering 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Overskottsfond pensioner 19 -7,3 19 -7,3
Ranta finansiell leasing 6,8 0,0 6,8 0,0
Teoretisk hyra -15,2 0,0 -15,2 0,0
Amortering finansiell leasing 8,4 7,9 8,4 7,9
Forandring avsattning borgensatagande -0,3 0,0 -0,3 0,0
Justering diff 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,0 0,0 -1,7 0,0
Bokslutsdisposition 0,0 0,0 10,7 -4,0
Justering uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering upplupen rantekostnad 0,0 0,0 -0,1 0,0
Justering inbet/utbet skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,1 -2,5
Justering bokslutsdisposition 0,0 0,0 -11,3 3,1
Summa ej likviditetspaverkande poster 36,3 39,1 55,8 57,6

Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster, den I6pande verksamheten

Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
Utbetalnings av Ovriga avsattningar (exkl
bidrag till infrastruktur) 8,6 9.9 8.6 9.9
Summa o6vriga likviditetspaverkande 8.6 9.9 86 9.9
poster
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Not 33 Poster som redovisas i annan sektion

Kommunen Sammanstalld
2024 2023 2024 2023
R
Summa realisationsresultat vid forsaljning 3,6 0.0 3.6 0.0

av anlaggningstillgangar

Not 35 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision for kommunen 2024 uppgar till 0,8 mnkr.
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5 Redovisningsprinciper

5.1 Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”, vilket innebar att all pension
som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas inklusive loneskatt
som ansvarsforbindelse inom linjen. Partiell pensionsinlésen har gjorts 2005 med 4,3 mnkr,
2006 har ytterligare avsattning gjorts pa samma satt med 10,2 mnkr. Aven 2019 och 2020
gjordes partiell pensionsinlésen med 21,9 mnkr respektive 1,6 mnkr, bada beloppen ar
exklusive l6neskatt. 2023 gjordes en pensionsinldsen med 9,7 mnkr exklusive l6neskatt.

Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fére ar 1998 redovisas som kostnad
i resultatrékningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas, inklusive loneskatt, som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Fran 2010 innehaller
avsattningen aven en berakning av pensionsskulden for fortroendevalda politiker.

Kommunen har anvant sig av Skandias prognos for berékning av pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beréknade i enlighet med
RKR R10. Fran 2010 ar pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som
avsattning, dels som ansvarsférbindelse.

5.2 Avsattningar

Gotene kommun fattade ar 2014 beslut om medfinansiering av utbyggnad av E20 pa
strackan Vargarda till lansgransen mot Orebro. | bokslut 2024 uppgér avsattningen till 14,6
mnkr. Bidraget har fram till &r 2017 kostnadsforts med 1,8 mnkr per ar. Ar 2017
kostnadsfordes resterande del av medfinansieringsbidraget, vilket innebar en
engangskostnad pa 38,8 mnkr. Avsattningen minskar nu arligen i takt med utbetalningar
enligt den betalplan som finns.

Tidigare ar har kommunen haft angrepp av granbarkborre i vissa av de kommunéagda
skogarna. Som en del i bek&mpningen har angripna granar avverkats. Detta har inneburit
delvis oplanerade intékter dd kommunen fatt ta ner och salja trad som inte skulle avverkats
om de inte varit angripna eller riskerade att bli det. Enligt skogsvardslagen ar skog en
fornybar resurs som ska skotas sa att den uthdlligt ger en bra avkastning, samtidigt som
hansyn till natur och kulturmiljon ska ske. Det ska enligt lagen anldggas en ny skog senast
under tredje aret efter avverkningsaret och framjande av skogens utveckling genom réjning,
gallring och eventuell stoédplantering bor ocksa ske. For att Gotene kommun ska uppratthalla
detta och aterstélla skogen efter effekterna av avverkning till foljd av granbarkborreangrepp
gors en avsattning arsvis for aterstallande av skog. Reglering av avséattningen gjordes under
2024 och avsatta medel for period 2024—2028 &r 0,8 mnkr.

5.3 Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

5.4 Vardering av anlaggningstillgangar

Gotene kommun foljer inte RKR R4, dar en investering klassas som en anlaggning om
vardet dverstiger ett halvt prisbasbelopp och har en nyttjandeperiod Gver tre ar.

For att en investering ska betraktas som en anlaggningstillgang kravs en varaktighet pa
minst 3 &r samt ett varde pa minst ett prisbasbelopp (58,5 tkr for 2024). Inventarier som har
ett lagre varde an 100 tkr samt/eller har en nyttjandeperiod/varaktighet under tre ar anses
vara mindre och aktiveras darmed inte som anlaggningstillgang. Anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande investeringar och med avdrag
for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Investeringsbidrag tas upp som
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en forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiserar éver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar bestams med ledning av tillgangarnas anskaffningsvarde och beraknad
nyttiandeperiod. Avskrivningar gors fran den tidpunkt investeringen tas i bruk och metoden ar
linjar avskrivning. Fordelning av anlaggningstillgdngar i komponenter och som tillampas
enligt rutinen fér komponentavskrivning.

Avskrivningstiderna ar foljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar

Fordon 5-10 ar

Fastigheter 10-50 &r

Gata/Park/Natur 5-50 ar

IT/Bredband 3-20 ar

Mark och forstarkningslager i gata har ingen avskrivning.

5.5 Finansiellainstrument

De finansiella instrument som varderats till verkligt varde ar de publika aktier som kommunen
har i sin aktieportfolj samt den kortfristiga likviditetsplacering i korta rantefonder som
kommunen innehar. Dessa ar varderade enligt aktiernas dagskurs per 2024-12-31. Ovriga
instrument dar verkligt varde inte kunnat framstéallas pa ett tillfrlitligt satt har varderats till
anskaffningsvarde. Aktier i kommunens koncernféretag har varderats till anskaffningsvarde.

5.6 Finansiell leasing

Svenska kommuner och regioner anvander i varierande omfattning leasing for att finansiera
och fa tillgang till resurser som kravs i verksamheten. Redovisning av dessa leasing- och
hyresavtal paverkar i stor utstrackning kommunernas och regionernas redovisade resultat
och stallning. Den normgivning som finns pa omradet syftar till att skapa en neutral och
jamforbar redovisning, oavsett hur kommuner och regioner véljer att finansiera
resursanskaffningen.

Redovisning av leasingavtal ar inte sarskilt reglerad i Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Gotene kommun redovisar finansiell leasing enligt Radet for kommunal
redovisnings (RKR:s) rekommendation R5.

Enligt rekommendationen ska leasetagaren redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt
leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som en skuld i balansrakningen. Skulden amorteras linjart dver
avskrivningstiden. Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rantekostnader som
ska redovisas i resultatrakningen. Tillgangen ska skrivas av enligt samma princip som galler
for andra tillgangar av samma slag.

Per 31 december 2024 utgor redovisning av finansiell leasing 215,9 mnkr i langfristiga
skulder, 178,8 i anlaggningstillgdngar. Resultatpaverkan 2024 hanford till redovisning av
finansiell leasing &r att arets resultat minskas med 0,7 mnkr.

Inga tillkommande avtal finns 2024.

5.7 Redovisning av statsbidrag

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation RKR R2 ska statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Om ett statsbidrag ar generellt
eller riktat paverkar hur det ska redovisas. Det som ar avgorande for om ett statsbidrag ska
klassificeras som generellt eller riktat beror pad om det finns nagot villkor avseende krav pa
prestation (med risk for aterbetalning om villkoren inte uppfylls).

Huvudprincipen ar att en intékt redovisas nér intaktskriterierna ar uppfyllda. | RKR R2 finns
dock en restriktion som séger att om bidraget eller kostnadsersattningen avser tva eller flera
redovisningsperioder, men det inte framgar hur mycket av bidraget eller
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kostnadsersattningen som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med jdmn
fordelning fran och med den tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja
intaktsredovisas till och med den tidpunkt da hela bidraget ska vara intaktsredovisat.

Gotene kommun har valt att inte folja de yttrande som lamnas av Radet for kommunal
redovisning gallande statsbidrag fran Migrationsverket for ersattning for etablering och
introduktion for nyanlanda personer i form av schablonbelopp. Schablonbeloppet betalas ut
under tva ars tid och ska tacka exempelvis bosattning, merkostnader i forskola och skola,
utbildning i svenska for invandrare samt samhaéllsorientering, administration, ekonomiskt
bistand, tolk samt andra kommunala insatser for att underlatta etablering. P& grund av det
hoga mottagandet som varit har starten pa etablering i manga fall startat senare, med foljd
att etablering kommer paga langre an tva ar efter uppehallstillstand.

5.8 Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 45,72 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad

Gemensam central administration som ekonomi och personal férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Finansiell leasing redovisas som verksamhetens nettokostnad i driftredovisningen.
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6 Investeringsredovisning

Arets investeringsprojekt

Investeringsredovisning, mnkr Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse
Namnd

Kommunstyrelsen 12,5 54,4 41,9
Namnd utbildning, kultur och fritid 36,2 43 6,8
Socialnamnd 0,8 10,4 9,6
Namnd for service och teknik 31,8 45,9 14,1
Summa kommunen 81,3- 153,7 72,4
Bolag

Gotene Vatten & Varme AB 36,4 49,7 13,3
AB GoteneBostader 2,2 9,8 7,6
Medeltidens Varld AB 0 0 0
Summa bolag 38,6 59,5 20,9
Summa kommunen och bolag 119,9 213,2 93,3

Under 2024 investerade kommunen for 81,3 mnkr. Kommunens investeringsbudget var
153,7 mnkr (inkl. resultatéverforing* pa 60,4 mnkr), vilket innebéar att 72,4 mnkr av budgeten
inte utnyttjades. Orsaken till budgetavvikelser for kommunen &r delvis investeringar som inte
genomforts och att vissa investeringar blivit billigare an budgeterat, samt investeringar som
inte blivit klara under 2024. Det betyder att viss ombudgetering till 2025 kommer att ske.

Den budgeterade investeringsvolymen for koncernen var 213,2 mnkr (inkl.
ombudgeteringar), med ett utfall p& 119,9 mnkr vilket innebér att 56 procent av de
budgeterade investeringarna genomfordes. Det ger en investeringsniva pa cirka 6 200 kr per
invanare nar det galler kommunen och 6 500 kr per invanare fér koncernen.

Kommunen tillsammans med de kommunalt agda bolagen investerade for totalt 86,7 mnkr
under 2024.

6.1 Kommunstyrelsen

Namndovergripande

. . . Avvikelse
Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2024 utfall/budget
Kommunstyrelsen till férfogande 0 0,5 0,4
Inventarier 0 0,2 0,2
Summa investeringar 0 0,7 0,6

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 57(82)



Investeringsposten Kommunstyrelsen till forfogande fordelas utifran beslut och politiska
prioriteringar och for 2024 férbrukades ingenting av posten. | oktober var prognosen att

budgeten helt skulle forbrukas till fljd av inkép av utrustning for sandning av

kommunfullmaktiges sammantraden, vilket inte genomférdes under aret.

| samband med att beloppsgransen for vad som klassas som investering sanktes fran 0,1
mnkr till ett prisbasbelopp, har en budgetpost for Inventarier tillforts investeringsbudgeten.
Posten avser utrymme for att I6pande kunna byta ut inventarier. Budgeten férbrukades inte

under aret.

Samhéllsbyggnad

Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2024 utfgm\l;ili(deglyseet
Infrastruktur 0,4 15,8 15,4
Gotene bredband 0 0,3 0,3
Cykelvagar enligt utredning 0 0,5 0,5
Eli/lr?gls%l;umnpnar Kallby, Hallekis och 0 0.2 0.2
Véag Nordskog-Kallby koppling 0,4 14,8 14,4
Bostadsforsérjning 9,7 17,5 7,7
Bostadsforsorjning 0 3,0 3,0
Nordskog 3C 0,3 0,4 0,1
Stjalkaskogen etapp 1 0 0,2 0,2
Nordskog 2 -0,1 0,1 0,2
Gotgatan 2,3 1,8 -0,5
DP 74 etapp 2 3,9 3,7 -0,2
Parkering Vasterby 19 53 3,3
Hallekis Sjonara etapp 1 0,4 1,5 11
Vattugatan 0,9 0,7 -0,2
Dafgards handel 0,1 0,8 0,7
(.l\j/lvzirilgftorsorjmng/ verksamhetsmark/ 03 8.0 77
Markforvarv 0 4,5 4,5
I(%rggu;gistallande verksamhetsomrade 0 3.0 3.0
Renovering kommunala byggnader 0,3 0,5 0,2
Klimat och miljo 0,1 5,6 55
Gron budget 0,1 1,0 0,9
Klimatanpassning markavvattning 0 2,0 2,0
Erosionsskydd R&mman 0 0,6 0,6
Vatmarkssatsning Goteneén 0 2,0 2,0
Kommunutveckling och turism 0,6 29 2,4
Centrummiljéer utveckling 0,6 2,2 1,7
Infrastruktur turism 0,0 0,7 0,7
Summa kommunstyrelsen 111 49,8 38,7
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Infrastruktur

Investering for Gotene bredband majliggér utbyggnad av bredband. Projektet genomfordes
inte under aret da arbetet med inventering inte blev fardigt, vilket tidigare var planen.

Cykelvagar utifran utredning avser bland annat utbyggnad av cykelvagnat och
trafiksakerhetsatgarder. Namnda investeringar genomfors med 50 procent medfinansiering
fran Trafikverket. Ingen byggnation av cykelvagar genomférdes under 2024. Planering for
gang- och cykelvag i samband med Vasterby parkering finns infor 2025.

Cykelpumpar i Kallby, Hallekis och Lundsbrunn &r installerade och inga kostnader tillkom
under aret, vilket innebar att investeringsbudgeten inte forbrukades.

Vag Nordskog-Kallby koppling avser utbyggnad av ny vagforbindelse mellan
Nordskogomradet och centrala Kallby. Projektet paborjades under aret, vilket resulterade i
kostnader pa 0,4 mnkr.

Bostadsforsorjning

Bostadsforsorjning har ett utfall pa 0,0 mnkr da det inte funnits nagra pagaende projekt
under 2024.

For projekt Nordskog 3C har toppbelaggning av asfalt gjorts under varen och projektet ar
slutfort. Budgeten har inte férbrukats helt.

Projektet Stjdlkaskogen etapp 1 som avser byggnation av gata och ovrig infrastruktur ar
fardigt. Kvarstaende budget med 0,2 mnkr nyttjas till toppbelaggning under nastkommande
ar.

Byggnation av det nya bostadsomradet Nordskog 2 ar genomfort. Det kvarstar arbete
gallande toppbelaggning av gata, vilket sker under nastkommande ar.

En ny utformning av Gotgatan har genomforts i samband med att Gotene Vatten och Varme
bytt ut ledningar langs gatan. Utformningen syftar till att battre kunna hantera en stérre
mangd nederboérd. Projektet ar inte fardigstallt och hittills har projektet dverskridit budget med
0,5 mnkr. De hogre kostnaderna beror pa att aterstallningsarbetet efter Gotene Vatten och
Varmes ledningsarbete blev dyrare an planerat.

Utfallet for DP74 etapp 2 blev 3,9 mnkr, och resulterade i en negativ avvikelse pa 0,2 mnkr
jamfort med budget. Startbeslut for detta projekt togs pa kommunstyrelsen i maj 2023.
Projektet avsag sakerstalla en dagvattenhantering for resterande exploateringsomrade, vilket
blev klart under sommaren.

Parkering Vasterby hade i oktober en prognos pa 1,0 mnkr. Kostnaderna for projektet blev
1,9 mnkr under 2024, vilket kan forklaras av att mer arbete har hunnits genomféras.
Startbeslut for detta projekt togs i oktober 2023 och avser I6sa parkeringsbehovet i samband
med byggnation av ny férskola och badhus.

Hallekis Sjonara etapp 1 avser byggnation av stallplatser for att méjliggéra 10 villatomter.
Startbeslutet for denna investering togs i februari 2024. Kostnaderna uppgick till 0,4 mnkr,
vilket &r 0,6 mnkr lagre &n prognosen i oktober. Arets kostnader avser bland annat
projektering och projektledning av byggnation av stéallplatser for husbilar.

Projektet Vattugatan avser breddning av lokalgata enligt detaljplan och pabdrjades under
hosten. Projektet ar slutfort, med en negativ avvikelse pa 0,2 mnkr jamfort med budget.

Projektet Dafgards handel avser sakerstélla en hallbar dagvattenhantering inom
outletomradet. Projektarbetet paborjades under aret med ett utfall p& 0,1 mnkr. Resterande
del av projektet kommer att fortgd under kommande ar.

Markférsoérjning
Inga Markférvarv genomfordes under 2024.

Projekt lordningsstéallande verksamhetsomrade (RASTA) avser bland annat byggnation

av nya ledningar och dagvattendiken. Syftet ar att kunna leda bort vatten fran omradet och

darefter exploatera omradet. Projektet startades inte under 2024 och darav finns inget utfall
och budgeten forblev oférbrukad.
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Renovering av kommunala byggnader avser underhall av kommunala fastigheter dar
kommunen inte bedriver verksamhet eller dar tydlig hyresgast saknas. Under aret har
underhall av fyren i Hallekis genomforts och projektet fick ett utfall p& 0,3 mnkr, vilket ar 0,1
mnkr lagre an prognosen i oktober och 0,2 mnkr lagre &n budget.

Klimat och milj6

Gron budget hade i oktober en prognos pa 0,5 mnkr, dar det planerades fér ombyggnation
av en sluten dagvattenledning i Hallekis till ett 6ppet naturinspirerat dagvattendike med
dammar. Projektet hann paborjas med kostnader pa 0,1 mnkr, resterande del av projektet
genomfors under varen 2025.

For projektet Klimatanpassning markavvattning planeras ett dagvattenhanteringssystem i
samverkan med Dafgard. Projektet genererade inga kostnader under 2024.

Erosionsskydd Ramman har 2024 ett utfall pa 0,0 mnkr, da projektet inte startades under
aret.

For projektet Vatmarkssatsning Gotenean har det enbart gjorts forprojektering och
utredningsarbete. Under aret har sektorn arbetat med att ta fram skyfallskarteringar for
Gotenean och planerat for en fordjupad analys av kapacitet i anslutande ledningsnat. Syftet
var att battre kunna bedéma majlighet och placering av en vatmark i anslutning till Gétenean.
Projektering kan starta nar utredningarna ar klara, vilket forst blir under nasta ar.

Kommunutveckling och turism

For projektet Centrummiljder utveckling finns ett utfall pa 0,6 mnkr, jamfort med budget pa
2,2 mnkr. Lekplatsen i Lundsbrunn fardigstalldes under varen och nasta projekt pa tur ar
utveckling i anslutning till smabatshamn och strand i Hallekis. Projektet planeras att starta
forst under 2025.

Projektet Infrastruktur turism avser infrastrukturella atgarder som bidrar till ett hallbart
besoksmal och destinationsutveckling. 0,3 mnkr planerades i oktoberprognosen att forbrukas
for renovering och byggnation av toaletter l&ngs vandringsleder. Atgéarderna pabdorjades inte
och darfor genererade projektet inga kostnader for 2024.

Ledning och stéd

Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2024 Bugg;jf utfgn\tl)itlj(;éjse?
Renoveringar/forbattringar centrumhuset 0,0 1,0 1,0
Plan for centrumhuset 0,0 1,0 1,0
Sakerhet i centrumhuset 15 2,0 0,5
Summa investeringar 1,5 4,0 2,5

Projektet Renoveringar/férbattringar centrumhuset inrymmer medel avsatta for att géra
renoveringar i Centrumhusets lokaler, som renovering av konferenslokaler och olika
gemensamhetsutrymmen. Renovering av konferensrum (ledningsplats) finansierades genom
ansokta medel fran Myndigheten for sakerhet och beredskap (MSB). Ett gestaltningsprogram
har tagits fram under 2024 och kommer ligga till grund for fortsatt arbete i Centrumhuset.

Plan for centrumhuset avser framtagandet av ett gestaltningsprogram dar det framkommer
hur ett helhetsgrepp kan tas i Centrumhusets lokaler. Inga investeringsmedel ar forbrukad da
de kostnader som funnits under aret enbart varit driftskostnader.

Projektet Sakerhet i centrumhuset avser atgarder gallande sakerhet inom
medborgarkontoret, véxeln, biblioteket och passagesystemet i centrumhuset. Projektet &r
inte fardigstallt och ytterligare kostnader kommer att tillkomma under 2025.
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6.2 Namnden for utbildning, kultur och fritid

Namnden for utbildning, kultur och fritid

Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2024 utfg;%illj(gése?
Barn och utbildning 26,8 25,6 -1,2
Inventarier barn och utbildning 0,7 0,7 0,0
Forskola Véasterby 25,6 24,0 -1,6
Forskola Véasterby projektering 0,0 0,4 0,4
Utegard Ljungsbackenskolan 0,5 0,5 0,0
Kultur och fritid 9,4 17,4 8,0
Konstgrasplan 0 0,2 0,2
Skatepark, reinvestering 0 0,2 0,2
Ombyggnation bibliotek 0,3 0,5 0,2
Teknik bibliotek 0,4 0,5 0,1
Utegym 1,0 1,0 0,0
Badhus 7,7 15,0 7,3
cs)grl;nfr:}ta;dnémnden for utbildning, kultur 36,2 43,0 6.8

For 2024 investerades totalt 36,2 mnkr inom namnden for utbildning, kultur och fritid. Det ar

84,2% av budgeten pa 43,0 mnkr.

Budgeten till inventarier barn och utbildning har nyttjats fullt ut. Investeringarna har framst

varit i grundskolorna.

Forskola Vasterby visar ett utfall med 25,6 mnkr vilket Gverstiger arets totala budget for
Vasterby forskola med 1,2 mnkr. Forskolan forvantas vara fardig i juni 2025. Ytterligare

budget finns 2025.

Projekt Utegard Ljungsbackenskolan har fardigstéllts under aret.
Konstgrasplanens investering av elskap kommer att ske forst 2025.

Skateparkens reinvestering skjuts pa framtiden da byggnation av badhuset sker intill

skateparken.

Projekten teknik samt ombyggnation av biblioteket har pabdrjats men inte kunnat
fardigstallas under aret. Det ska byggas ett barnrum och ett studierum under 2025 och teknik

till studierummet ska kdpas in.
Utegym i Hallekis och Kallby ar fardigstallda under aret.

Projekt badhuset har under 2024 startat med markarbete och rivning. Under april 2025
paborjas ateruppbyggnaden av badhuset for att sta fardigt vid arsskiftet 2027/2028. 7,7 mnkr

av 15,0 mnkr i budget har anvants under 2024.
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6.3 Socialnamnden

Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2024 utfgm\l;ili(deglyseet
Inventarier 0,4 0,4 0,0
Taklyftar sarskilt boende 0 0 0
Gruppbostad 0,4 10,0 9,6
Summa socialnamnden 0,8 10,4 9,6

Mindre investeringar har genomforts under 2024 inom socialndmnden. Investeringen som

avser taklyftar pa 3,8 mnkr har finansierats helt via externa investeringsbidrag.

Kvarstaende investeringsbudget foreslas resultatoverforas till 2025.

6.4 Namnden for service och teknik

Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2024 utfs;;\l;illj(;ése?
Energieffektivisering -0,3 1,0 1,3
Energieffektivisering 11 1,0 -0,1
Bidrag energieffektivisering tidigare ar -1,4 0,0 1.4
Gata/Park 55 5,8 1,0
Toppbelaggningar asfalt 3,8 3,6 -0,1
Tillgénglighetsanpassningar gatumiljo 0,4 0,4 0,0
Fler trad i tatortsnara miljéer 0,0 0,3 -0,3
Lekplatser 11 1,3 0,0
Gata/Park projekt 0,2 0,2 0,2
Fastighet 26,6 39,1 12,3
Komponent fastighet 12,6 12,4 -0,2
Sakra fastigheter 0,3 0,3 0,0
Skola-forskola utemiljo 0,9 1,8 0,9
Varmeanlaggning Lundabyn/Lundagarden 3,0 8,3 53
Solceller 0,0 1,0 1,0
Lundsbrunn atervinningshus 0,0 1,7 1,7
Belysningsarbete flera fastigheter 4,2 50 0,8
Nytt forrad Ljungsbackenskolan 0 0,4 0,4
Prastgardsskolans utemiljo 3,2 4,5 1,3
Hissrenovering centrumhuset 0,9 1,8 0,9
Personalrum centrumhuset 0,6 0,4 -0,2
Bidrag projekt laddstolpar Centrumhus -0,1 0,0 0,1
Summa service och teknik 31,8 45,9 14,6
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Energieffektivisering

Energieffektivisering

Avser energieffektiviseringar i fastigheter. Under 2024 har SoT:s forrad pa Lidkopingsvagen
fatt nya ventilationsror, isolerade portar och innetak. P4 Kallby gard har det installerats
Solatube vilket innebar att solljuset kan utnyttjas mer.

Gata/Park

Toppbeldggningar asfalt
Arliga medel och utférs I6pande under &ret. Under &ret har det utforts &tgarder i bland annat
Lundsbrunn, Kallby och Hallekis.

Tillganglighetsanpassning, gatumiljo
Klart. Tillganglighetsanpassning vid korsningen pa Norra Skaravagen/Doktorsvagen. Gors
tilsammans med medel fran Gata/parkprojekt.

Fler trad i tatortsnara miljoer

Nyplantering av trad i Kallby och Gétene gjordes 2022 och 2023. Totalt har 25 trad
planterats. Resterande medel finansierar etableringen av trdden och kommer att fortsétta
under 2025. Overforing av aterstdende medel till 2025.

Lekplatser
Klart. Solbackens lekplats har renoverats och fallskydd har bytts ut.

Gata/parkprojekt
Klart. Tillganglighetsanpassning vid korsningen pa Norra Skaravagen/Doktorsvagen. Gors
tilsammans med medel fran Tillganglighetsanpassning, gatumiljo.

Fastighet

Komponenter fastighet

Arliga medel for reinvesteringar i kommunens fastigheter. 2024 reinvesteras det i bland
annat toaletter pa Ljungsbackenskolan, klassrum i Kallby gard, ny fettavskiljare i centralkdket
samt renovering av Service och tekniks forrad pa Lidkopingsvagen.

Séakra fastigheter
Arliga medel. Under 2024 har det bland annat utékats med brandalarm i Centrumhuset och
utbyte av samtliga larmsandare i Gétene kommun till foljd av att 3G-néatet slacks.

Skola-férskola utemiljo

Pagar och avser 2024 utemiljon pa forskolan i Lundsbrunn. Férvantas bli helt klar i borjan av
maj 2025. Aterstar byggnation av pergola, asfaltering och plantering. Overféring av
aterstdende medel till 2025.

Varmeanlaggning Lundabyn/Lundagarden )
Pagar. Projektet forvantas vara klart i bérjan av sommaren 2025. Overforing av aterstaende
medel till 2025.

Solceller
Inga solceller uppsatta under 2024 da inga lampliga stéllen identifierats.

Lundsbrunn atervinningshus
Pagar. Bygglov inskickat. Kommer innefatta miljéhus i Lundsbrunn, Kallby och
Centrumhuset. Genomfors 2025. Overforing av aterstaende medel till 2025.

Belysningsarbete flera fastigheter
Belysningsutbyte klart pa Ljungsbackenskolan, Liljestensskolan, Kallby gard och
Prastgardsskolan. Overforing av aterstaende medel till 2025.

Nytt forrad Ljungsbackens forskola
Bygglov inskickat. Planeringsarbete pagar. Genomfors 2025. Overforing av aterstadende
medel till 2025.

Prastgardsskolan utemiljo
Pagar och forvantas vara klart sommaren 2025. Aterstér bland annat arbete p& pergola och
skarmtak samt justering av grasytor. Overforing av aterstaende medel till 2025.
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Hissrenovering Centrumhuset
I?égér. Avser hissrenovering och brandskyddsarbete. Férvantas vara klart hésten 2025.
Overforing av aterstdende medel till 2025.

Brandstation nya portar & fasadbekladnad
Klart.

Personalrum centrumhus
Klart.
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7 Driftredovisning

Mnkr Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall | Intakt  Kost

2024 2024 2023 2024 2024 2023 er nader
Kommunfullméktige 0,7 0 -2,3 -3,2 -2,6 -0,7 0,8
Valnamnd 0,4 0,3 0 -0,8 -0,7 -0,1 0,1 -0,1
Revisionsnamnd 0,1 0 0 -1,2 -1,3 -1,1 0,1 0
Overférmyndare 0 0 0 -1,2 -1,2 -1,2 0 0
Kommunstyrelse 47,6 33,1 39,0 -137,4 -125,8 -112,0 145 -11,6
(T?r:nfﬂﬁ(;m utbildning, kultur 492 430 458 | -4588 -4552 -4310| 62  -36
Socialnamnd 1239 1139 1398 | -5136 -496,1 -4934 | 100 -17,5
Milj6- och bygglovsnamnd 0 0 0 -0,2 -0,3 -0,3 0 0,1
Namnd for service och teknik 38,6 37,7 314 -65,9 -62,8 -56,2 0,9 -3,1

Namnden fér samhallsskydd

mellersta Skaraborg 0 0 0 154 -13.7 138 0 L7
Oresavrundning namnder -0,1 -0,1

Summa namnder 259,7 228,7 256,0 | -1196,9 -1160,3 -1111,7 31,1 -36,7
Personalkostnadsokning 0 0 0 0 -1,4 0 0 1,4
Pensionskostnader 1,7 0 0 -30,4 -19,8 -33,5 1,7 -10,6
Ovrigt finansiering 4,2 15 9,6 0,1 -1,2 1,7 2,7 1,3
Forandring kapitalkostnad 0 0 0 0 -1,3 0 0 1,3
Justering for internrénta 13,3 14,3 6,5 0 0 0 -1,0 0
Verksamhetens

T GEITER 278,9 2445 272,1 | -1227,2 -1184,0 -11435 34,5 -43,3
Skatteintakter 716,7 717,7 706,3 0 0 0 -1,0 0
Generella statsbidrag,

utjdmning och 252,5 244.8 233,2 -26,2 -26,2 -30,4 7,7 0
fastighetsavgift

Verksamhetens resultat 1248,1 1207,0 1211,6 | -1253,4 -1210,2 -1173,9 41,2 -43,3
Finansnetto 10,6 1,7 16,4 -2,3 -2,4 -4,8 8,9 0,1
Oresavrundning -0,1 0,1

Resultat efter finansiella

1258,7 1208,7 1228,0 | -1255,7 -1212,7 -1178,7 50,1 -43,1
poster

Kommunens resultat ar 3,0 mnkr vilket ar 0,3 procent av skatter och statsbidrag och 7,0
mnkr battre &n budgeterat.

Namnderna visar ett gemensamt underskott med 5,3 mnkr. Kommunstyrelsen och namnden
for utbildning, kultur och fritid visar 6verskott med 2,9 mnkr respektive 2,7 mnkr.
Socialnamnden visar ett underskott med 7,5 mnkr. Namnden for service och teknik och
namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg visar underskott med 2,2 mnkr respektive
1,7 mnkr. Ovriga namnder har en budget i balans. Fér namnderna ar intakterna 31 mnkr
hogre jamfort med budget. Huvudforklaringen &r att vissa statsbidrag inte budgeteras,
namndernas kosthader avviker med 37 mnkr mot budget.

Budgetposten personalkostnadsokning l[Amnar ett 6verskott med 1,4 mnkr.

Pensionskostnaderna ar 8,9 mnkr hogre an budgeterat och visar darmed ett underskott. Det
ar framforallt den formansbestamda avtalspensionen som ar hogre an budgeterat. Den har
dels paverkats av den htga inflationen som varit, dels det nya pensionsavtalet AKAP-KR,
som tradde i kraft 1 januari 2023 har paverkat pensionskostnaderna och gjort dem &n mer
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svarbudgeterade for 2024.

Ovrig finansiering visar ett 6verskott med 4,3 mnkr. Overskottet beror pa flera poster, de
storsta posterna ar:

e Forséljning av en exploateringsfastighet har genererat en reavinst med 4,0 mnkr
under aret (6verskott)

e Upplupna léner 1,2 mnkr (6verskott)

e Pensionskostnader Goliska IT 0,6 (underskott)

Skatteintdkter och generella statshidrag visar ett sammantaget éverskott med 6,6 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader visar ett éverskott med 9,0 mnkr. Overskottet beror p&
flera poster. De storsta posterna ar:

Orealiserad vinst och véardereglering likvidplacering 4,7 mnkr (6verskott)
Réanta bankkonto 1,2 mnkr (Overskott)

Outnyttjad budgetpost for lanekostnader 1,8 mnkr (6verskott)

Utdelning frAn Kommuninvest 0,6 mnkr (6verskott

Koppling driftredovisning/resultatrakning

Nettokostnad

Nettokostnad enligt resultatrakning -949,5
Nettokostnad enligt driftredovisning -948,3
Differens 1,2
Forklaring differens
Generella statsbidrag som redovisas pa namnder i 6.4
driftredovisning (prestationsbaserat statsbidrag inom AO) '
Finansiella intdkter som redovisas som verksamhetens
kostnader i driftredovisningen (fin. intékt uttag 1,8
overskottsfond)
Finansiella kostnader som redovisas som verksamhetens

o o . - . -7,0
kostnader i driftredovisningen (ranta fin. leasing)
Summa 1,2
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8 Namnder

8.1 Kommunfullméktige

Ordforande: Hakan Ernklev

8.1.1 Sammanfattning

Resultatet for kommunfullmaktige ar 2024 ar ett éverskott pa 0,1 mnkr mot budget.

Utbildning for fortroendevalda genomférdes i borjan av aret. Kostnader for arvode och tid for
de som deltagit i genomforda utbildningar har redovisats pa respektive namnd. Kostnader for
partistdd ar nagot hdgre an budgeterat som foljd av forandringen i prisbasbeloppet. Lagre
kostnader fér arvoden och en outnyttjad budget for inkép av telefoner, datorer och 6vrigt ar
skillnaden mellan oktoberprognosen och arets utfall.

8.2 Valnamnd
Ordférande: Christina Friberg

8.2.1 Sammanfattning

Valnamndens resultat &r 2024 ar i balans med budget.

Valet till EU-parlamentet genomfordes under aret utan 6verklaganden. Valdagen var 9 juni
och fortidsréstningen startade 22 maj. Infor valet har berdrd personal deltagit i utbildningar.
Kostnader for personal har 6verskridits i budgeten bland annat pa grund av oplanerad 6vertid
men kompenseras av lagre kostnader for inkdp av material och hyra.

8.3 Revision

Ordférande: Peter Legendi

8.3.1 Sammanfattning

Revisionens resultat 2024 ar ett 6verskott med 0,1 mnkr som beror framst pa lagre kostnader
for arvoden. Sedan oktoberprognosen har revisionskostnader éverstigit budget vilket ger
namnden ett nagot samre resultat.

Upphandling av revisionstjanster genomférdes under slutet av 2023 och i bdrjan av 2024,
vilket innebar att kommunen kommer att kdpa revisionstjanster av Ernst & Young under 2024
och 2025.

8.4 Overféormyndare

Ordférande: Johan Mansson

8.4.1 Sammanfattning

Namndens resultat ar i balans med budget.
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8.5 Kommunstyrelse

Ordférande: Johan Mansson

8.5.1 Sammanfattning

Forbrukningen av arets budget uppgar till 97 procent och resultatet ar ett dverskott pa 2,9
mnkr. Det & en minskning med 1,1 mnkr jAmfort med oktoberprognosen. 1,5 mnkr av
Overskottet avser oférbrukade tillfalliga budgetposter. Resterande del av éverskottet beror
bland annat pa lagre kostnader for personal, jurist och fackliga foretradare.

Resultatet for Politik 2024 ar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Overskottet beror framst pa att
budgetposten kommunstyrelsen till forfogande inte har forbrukats helt under aret. Utfallet for
samma budgetpost ar aven lagre an prognostiserat i oktober och ar férklaringen till att
Overskottet ar 0,2 mnkr storre an i oktober.

Samhallsbyggnads resultat sammantaget ar ett éverskott p& 0,1 mnkr varav
samhallsbyggnad (mark, plan, etc) visar ett underskott pa 1,8 mnkr och dvrigt
samhallsbyggnad (miljo och hélsa, tomhyra etc) visar ett Gverskott pa 1,9 mnkr. Det &r en
minskning med 0,4 mnkr jamfort med prognosen i oktober. Underskottet for
samhallsbyggnad beror pa ett flertal utredningar i samband med detaljplaner och planerade
investeringsprojekt samt 6kade kostnader inom kommunekologernas omrade. Overskottet
for ovrigt samhallsbyggnad kan framst férklaras med att budgetposter for kop av tjanster inte
forbrukats helt.

Resultatet for sektor Ledning och stdd ar ett 6verskott pa 2,1 mnkr, vilket innebar en
forbrukning av budgeten med 95 procent. Overskottet forklaras framst av att
upphandling/inférande HR-/Ibnesystem inte forbrukades under aret och lagre
personalkostnader. Fordelat pa sektorns enheter utgors éverskottet av 1,4 mnkr av LEST
Overgripande, 0,6 mnkr avser enheten utveckling och kommunikation och 0,7 mnkr avser
HR-enheten. Resultatet for bemanningsenheten ar i balans med budget men daremot visar
kanslienheten en negativ avvikelse med 0,1 mnkr och ekonomienheten en negativ avvikelse
med 0,5 mnkr. Vid jamférelse med prognosen i oktober &r det framforallt LEST 6vergripande,
bemanningsenheten och ekonomienheten som gor att éverskottet &r 1,0 mnkr lagre per sista
december.

For Kommundévergripande har den tillfalliga budgetposten rivning av badhus haft kostnader
pa 4,5 mnkr, vilket ar 0,5 mnkr lagre an budget. Orsaken till att posten inte forbrukades helt
ar att rivningen inte hann bli klar under aret. | 6vrigt har kommunévergripande haft nagot
hogre kostnader for upphandling vilket gor att det sammantagna 6verskottet uppgar till 0,2
mnkKr.

Kommunstyrelsens investeringar 2024 uppgick i investeringsbudgeten till 54,4 mnkr. Utfallet
for aret ar 12,5 mnkr, vilket motsvarar ett éverskott pa 41,9 mnkr. Det ar en forbrukning pa 23
procent av den totala investeringsbudgeten. Det ar en minskning med 1,5 mnkr jamfért med
prognosen i oktober. Avvikelsen beror framforallt pa att ett omfattande utrednings- och
projekteringsarbete maste genomféras innan sjalva investeringen kan starta. De storsta
avvikelserna finns inom samhallsbyggnad och avser féljande projekt:

e Vag Nordskog-Kallby koppling 14,4 mnkr
e Markforvarv 4,5 mnkr
o Parkering Vasterby 3,3 mnkr

For kommunstyrelsens medarbetare uppgar den totala sjukfranvaron 2024 till 7,7 procent,
jamfort med 4,0 procent foregdende ar. Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 13
medarbetare sedan 2023, vilket innebar att de 2024 uppgar till 78.
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Maluppfyllelse namndsmal

Namndmal Uppfoéljning/Analys
Gotene kommun bygger ett robust samhélle som B Ej uppfyilt
motstar klimatforandringarnas effekter och stodjer ] upp
ekosystemtjanster

Gotene kommun skapar forutsattningar for ékad U Tlch)I/”sttorre del
lek, rorelse och rekreation utomhus PP

Gotene kommun utvecklar trivsamma U Tlch)I/”sttorre del
centrummiljoer i vara tatorter PP

Gotene kommun ar en attraktiv arbetsgivare och @ Uppfyllt

ska starka arbetet med kompetensforsorjning

Gotene kommun erbjuder snabb, professionell och up;l)lll‘lsttorre del

I6sningsorienterad service, internt och externt

Gotene kommun mojliggor for bostadsbyggnation i
attraktiva omraden

Till mindre del
uppfylit

Gotene kommun starker arbetet for att stotta,

Till mindre del

informera och inspirera kommuninvanare och uppfyllt

organisationer i miljo- och klimatfragor

Gotene kommun starker forutsattningarna for att de Till storre del

som bor, verkar i och besodker kommunen ska uppfyllt

kénna sig trygga

Go6tene kommun utvecklar och tillgangliggor Tl storre del

vandringsleder, cykelleder och strandomraden uppfylit

Gotene kommun arbetar aktivt for att involvera Till stoérre del

invanare, foreningar och foretag i utvecklingen av uppfyllt

vara tatorter

Gotene kommun ska stéarka sina goda relationer @ Uppfyllt

och natverk med foretagen

Gotene kommun verkar for att den biologiska M Ej uppfyllt

mangfalden bevaras och utvecklas

Gotene kommun starker férutsattningarna for Till storre del
uppfylit

tillvéxt, expansion och nya etableringar

8.6 Namnden for utbildning, kultur och fritid

Ordférande: Marcus Kallander

8.6.1 Sammanfattning

Namnden for utbildning, kultur och fritid visar ett resultat pa 2,5 mnkr i 6verskott jamfort med
budget. Det innebar en forbrukning pa 99,4% av budgeten. Barn och utbildning visar ett
overskott med 1,8 mnkr, kultur och fritid 0,6 mnkr samt politik 0,1 mnkr jamfért med budget.

Resultatet for namnden utbildning, kultur och fritid har minskat med 0,3 mnkr jAmfért med
oktoberprognosen. Sektor barn och utbildnings resultat har minskat med 0,8 mnkr jAmfort
med prognosen per oktober. Resultatet for sektor kultur och fritid har 6kat med 0,5 mnkr

sedan prognosen per oktober.

Overgripande barn och utbildning visar ett verskott i resultatet p& 2,0 mnkr jamfort med
budget. Det beror framférallt pa lagre personalkostnader for elevhalsan dar flera

medarbetare varit tjanstlediga under aret.

Forskolan har ett 6verskott pa 2,6 mnkr jamfort med budget. 1,5 mnkr av dessa ar en
tillfallig budgetpost for tillféalliga lokaler gallande Vasterby forskola under byggnation. Dessa
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har inte behovts anvandas. Resterande 6verskott beror till stor del pa lagre
personalkostnader och hogre intékter fran barnomsorgsavgifter &n budgeterat.

Grundskolans resultat landar p& minus 3,2 mnkr jamfort med budget. Av det star anpassad
grundskola for 2,1 mnkr av underskottet. Orsaken ar fler elever och att en dyrare placering
har tillkommit under aret. Underskottet pa 1,1 mnkr for grundskolan och fritidshem beror till
storst del p& hogre personalkostnader pa enheterna. Interkommunal erséttning blev hogre an
budgeterat da fler elever valt att ga i andra kommuner eller fristdende grundskolor, vilket
ocksa paverkat resultatet negativt.

Utbildnings resultat hamnade pa plus 0,4 mnkr jamfort med budget.

Kultur och fritids resultat ar plus 0,6 mnkr jamfért med budget. Storsta orsaken &r lagre
personalkostnader an budgeterat.

Politiks resultat hamnar pa plus 0,1 mnkr jamfort med budget.
Namndens samtliga mal &r till viss del uppfyllda.

Namndens investeringsbudget for 2024 inklusive resultatéverféringar uppgick till 43,0 mnkr
och investeringar har genomforts med 36,2 mnkr, vilket &r 84,2% av budgeten.

Sjukfranvaron ar oférandrad fran 2023 till 2024.
Maluppfyllelse namndsmal

Namndmal Uppfoljning/Analys

Gotene kommun skapar forutsattningar for 6kad
lek, rorelse och rekreation utomhus. (KoF)

@ Uppfylit

Verksamheten ska ansvara for att barn och
elever inhdmtar och utvecklar kunskaper for
livslangt larande. (BoU)

Till mindre del
uppfyllt

Delmal 1: Varje elev kan lasa och anvanda det

Till mindre del

svenska spraket pa ett rikt och nyanserat satt. uppfyllt

(BoU)

| Gétene kommun finns ett rikt och brett kulturliv. Till storre del
uppfyllt

(KoF)

Minskad miljopaverkan genom farre transporter

Till mindre del

(KoF) (BoU) upprylt
. rre et e o Till storre del
Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang uppfyllt

till utbildning (BoU)

Delmal 2: Varje elev kan anvanda sig av

Till mindre del

matematiskt tankande for vidare studier och i uppfyllt
vardagslivet. (BoU)

Till storre del
Kéllsortering (BoU) uppfyllt
Verksamheten skapar forutsattningar for varje
barn och elev att se kopplingen mellan Till stérre del
undervisning och arbetsliv for att starka deras
modjligheter att gora vélgrundade utbildnings- uppfyllt
och yrkesval. Arbetet sker i nara samarbete med
arbets-och néringslivet. (BoU)
Varje elev far en utbildning som praglas av Till storre del
trygghet och en undervisning som préaglas av uppfylit
studiero/lekro. (BoU)
Okad kunskap och medvetenhet om naturen. ® Uppfylit

(KoF)
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8.7 Socialnamnd

Ordférande: Anna Dalstrom

8.7.1 Sammanfattning

Resultatet for socialndmnden visar ett underskott med 7,5 mnkr. Det innebéar en férbrukning
pa 102 procent av budget.

Namndovergripande visar ett 6verskott med 6,5 mnkr. Overskottet avser framst intakter i
form av prestationsbaserade riktade statsbidrag och lagre personalkosthader for vakanta

tjianster. Namndovergripande visar aven hdgre kostnader for IT. Socialndmnden har blivit

belastade med 1,5 mnkr i ytterligare kostnader for vikarietimmar fran Bemanningsenheten
som verksamheterna under aret har blivit for lite debiterade.

| aldreomsorgen ar resultatet ett underskott med 7,6 mnkr. Underskottet beror p& hogre
personalkostnader, men som till viss del tdcks av den oftrbrukade budgeten for den
oo6ppnade vaningen pa Kastanjegarden. Férsamringen mot prognosen i oktober beror pa
kopta korttidsplatser av andra kommuner och lagre hyresintékter &n prognostiserat.

Resultatet for funktionshinder &r ett 6verskott med 0,7 mnkr. Den storsta forklaringen till
overskottet ar forsaljningen av platser till andra kommuner pa LSS-boendet Mandolingatan.
Resultatet av forsaljningen &r en intakt pa totalt 2,4 mnkr. Overskottet minskas genom
underskottet pa 1,6 mnkr for personlig assistans. Sedan oktoberprognosen har
placeringskostnader tillkommit samtidigt som 6verskottet av Idnekostnaderna har blivit hdgre.
En interndebitering pa 0,4 mnkr mot namnden for utbildning, kultur och fritid forbattrar
resultatet mot prognosen.

Individ- och familjeomsorgen visar ett underskott pa 8,2 mnkr som till stérsta delen beror
pa kostnader for HVB- och familjehemsplaceringar.

Arbetsmarknadsenhetens resultat ar ett underskott med 1,0 mnkr som avser hogre
kostnader for leasingavgifter och forsakringskostnader for de bilar som ingar i bilpoolen.

Integration visar ett dverskott med 1,8 mnkr. Overskottet beror pa en dyr placering som har
avslutats.

Politiks resultat ar ett dverskott pa 0,2 mnkr jamfort med budget.
Namndens samtliga mal ar till viss del uppfyllda.

Nar det galler investeringar ar ny gruppbostad planerad med byggstart under 2025 och
investeringsbudgeten &r totalt 29,0 mnkr. NAmndens investeringsbudget for 2024 inklusive
resultatbverféringar uppgick till 10,4 mnkr och investeringar har genomférts med 0,8 mnkr,
vilket ar 8 procent av budgeten.

For medarbetare & namndens totala sjukfranvaro 2024 8,5 procent vilket ar lagre an
foregaende ar (9,1 procent).

Maluppfyllelse namndsmal

Namndmal Uppfoljning/Analys
Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en

meningsfull vardag genom att: Brukare och Till storre del
klienter ges ett tkat inflytande 6ver de aktiviteter uppfyllt

som planeras och genomférs i sektor omsorgs

verksamheter.

Sektor omsorg anvander sina resurser pa ett Till storre del
klimat- och miljdsmart sétt genom att arbeta uppfyllt

aktivt med att minska koldioxidutslappen.

Sektor omsorg kdnnetecknas av ett lyhort, Tl storre del
engagerat arbetssatt som gor att medarbetare i uppfylit
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Namndmal

Uppfoljning/Analys

hogre grad vill rekommendera sektor omsorg i
Gotene kommun som arbetsgivare.

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssatt for att
mota framtida utmaningar genom att bidra med
nya digitala lI6dsningar och valfardsteknik
samtidigt som det frigor arbetstid till att arbeta
nara personerna verksamheten ar till for.

Till mindre del
uppfyllt

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssétt for att
mota framtida utmaningar genom ett

Till mindre del

verksamhetsnéra kvalitetsarbete som uppfyllt
kontinuerligt forbattrar kvaliteten pa vard,

omsorg och stdd for den enskilde

Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en

meningsfull vardag genom att: Sektor omsorg Till stoérre del
nyttjar vara grénomraden tillsammans med uppfyllt
brukare, patienter och klienter for att de ska fa

okat valmaende och nya intryck

Sektor omsorg har ett gott samarbete med

lokala aktorer. Ett 6kat samarbete inom Till storre del
kommunen, med andra myndigheter och lokala uppfylit

aktorer hojer kvaliteten pa vard , omsorg och
stod.

Sektor omsorg har ett gott och 6kat samarbete
med det lokala naringslivet som berikar
verksamheten och brukarnas/klienternas
vardag.

Till mindre del
uppfylit

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssatt for att
mota framtida utmaningar genom att ge

Till mindre del

medarbetare mdjlighet att utvecklas och vaxa i uppfylit

Gotene kommun.

| Gétene kommun finns forutsattningar fér

trygghet och larande genom hela livet genom att A

alla i sektor omsorg bidrar till att utveckla up;l}l/”sttorre de

verksamhetens kvalitet genom att sprida
kunskap och goda exempel fér att skapa ett
organisatoriskt larande inom sektorn.

Sektor omsorg ger stéd, vard och omsorg med
ett professionellt bemétande och mdjlighet till
delaktighet som skapar trygghet.

Till mindre del
uppfylit

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssatt for att
mota framtida utmaningar

Till mindre del
uppfylit
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8.8 Namnd for service och teknik

Ordférande: Mikael Ringgvist (Skara)

8.8.1 Sammanfattning

Gotene kommuns resultat ar ett underskott om 2,2 mnkr.

Service och teknik i Gétene kommun paverkas negativt med 1,8 mnkr av centrala
pensionskostnader som inte budgeterats och ar inraknat i det totala underskottet pa 2,2
mnkKr.

Resultatet for Gata/Park ar ett underskott om 1,5 mnkr vilket héarleds till hdga
vintervaghallningskostnader. Underskottet for vintervaghalining blev inte lika stort som
prognostiserats. Pensionskostnader for 2024 paverkar resultatet negativt och beréaknas till
0,4 mnkr.

Fastighetsforvaltningen i Gétene har ett resultat med ett underskott pa 0,9 mnkr. Den
enskilt stérsta forklaringen till underskottet ar den ej budgeterade pensionskostnaden pa 0,5
mnkr, som belastar verksamhetens resultat. EIkostnaderna uppgick till 5 mnkr vilket kan
jamfoéras med budgeterade 6,4 mnkr. Overskottet pa elkostnaderna har finansierat 6vrigt
fastighetsunderhall.

Resultat for lokalvard ar ett underskott pa 0,3 mnkr. Nagot hogre intakter &n planerat pa 0,2
mnkr da det under del av aret stadats pa Korttiden, utéver befintliga stadavtal. Det finns aven
ett litet dverskott pa 0,1 mnkr for dataprogram da man inte kommit igang fullt ut med ett nytt
fastighetssystem, dar ocksa lokalvarden ingar. Det totala 6verskottet tas till del ut av 6kade
personalkostnader pa 0,2 mnkr. Pensionskostnad for 2024 paverkar resultatet negativt och
beraknas till 0,4 mnkr.

Kostverksamhetens resultat ar ett dverskott om 0,6 mnkr. Verksamheten har haft hogre
intakter jamfort med budget med 1,3 mnkr. Dar den stora 6kningen av portioner harleds till
Barn och Utbildning. Det har ocksa varit ett dverskott for personal pa 0,6 mnkr, beroende pa
glapp vid tillsattning av vikariat och vakanta tjanster. Overskottet tas till del ut av fortsatt htga
livsmedelskostnader som slutar med ett underskott pa 0,5 mnkr. Det har aven varit nagot
hogre hyror som paverkar underskottet med 0,4 mnkr. Detta med anledning av den dkade
internrantan under aret. Pensionskostnad for 2024 paverkar resultatet negativt och beraknas
till 0,5 mnkr.

Namnden for Service och Teknik har under aret fokuserat pa att vara en kostnadseffektiv och
professionell férvaltning som sétter medborgarna i centrum och méter verksamheternas
behov. Nedan beskrivs hur namndens arbete bidrar till att uppfylla Gotene kommuns
strategiska mal medan arsredovisningen sker som verksamhetsrapport for Skara kommun.

1. 1 Gétene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv, framst for
barn och unga.

- Underhall och skotsel av vandringsleder, parker och grénomraden for att uppmuntra fysisk
aktivitet och friluftsliv.

- Planering av skolgardar med fokus pé lek och rorelse for att skapa stimulerande miljoer for
barn och unga.

2. Gotene kommuns fyra tatorter &r levande och attraktiva nav fér den omkringliggande
landsbygden.

- Vélskotta offentliga miljéer som 6kar trivseln i kommunens tétorter.

- Trygg och tilltalande trafik- och utemiljé genom satsningar pa belysning, gang- och
cykelvagar.
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- Dialog med medborgare och verksamheter for att anpassa utvecklingen efter behov.

3. Gotene kommun ar ett féreddme i sitt klimat- och miljéarbete.

- Energieffektivisering av kommunala fastigheter och anlaggningar.

- Overganag till elbilar och forbattrad samordning av kommunens bilpool.
- Minskad anvandning av kemikalier i lokalvarden.

- Hallbara matsedlar i skolor och aldreomsorg med fokus pa klimatsmarta livsmedel och
minskat matsvinn.

4. 1 Gotene kommun finns forutsattningar for trygghet och larande genom hela livet.
- Renhallning och skatsel av skolor och offentliga lokaler.

- Samverkan med Brottsférebyggande r&det (BRA) och Effektiv Samordning fér Trygghet
(EST).

- Forbattrad belysning och rdjning av buskage i offentliga miljéer.

- Parkeringsstrategi vid skolor for att skapa en tryggare trafikmiljo.

5. Gotene kommun har ett starkt arbets- och néringsliv

- Skapande av praktikplatser och anstallningsmdjligheter genom arbetsmarknads- och
kompetensforsorjningsstrategin.

- Underhall av infrastruktur som gator, vagar och kollektivtrafikforbattringar for att underlatta
pendling.

- Effektiv fastighetsforvaltning for att sékerstélla goda arbetsmiljoer inom kommunala
verksamheter.

- Samverkan mellan forvaltningar och organisationer for att skapa samsyn i kommunens
utveckling.

Namndens investeringsbudget for 2024 inklusive resultatoverforingar uppgick till 45,9 mnkr
och investeringar har genomférts med 32,4 mnkr, vilket &r 70,6 procent av budgeten.
Budgeten for energieffektivisering i fastigheter har 2024 anvants till nya ventilationsror,
isolerade portar och innertak pa Service och tekniks forrad pa Lidkopingsvagen. Pa Kallby
gard har det installerats Solatube vilket innebar att solljuset kan utnyttjas mer. Den stora
budgetposten for Gata/Park ar toppbelaggningar asfalt. Har finns arliga medel och projekt
utfors lopande under aret. Under aret har det utforts atgarder i bland annat Lundsbrunn,
Kéallby och Hallekis.

Den stora budgetposten pa fastighet ar arliga medel for reinvesteringar av komponenter i
kommunens fastigheter. 2024 reinvesteras det i bland annat toaletter pa
Ljungsbackenskolan, klassrum i Kallby gard, ny fettavskiljare i centralkoket samt renovering
av Service och tekniks forrad pa Lidkopingsvagen. Projektet med varmeanlaggning
Lundabyn/Lundagarden pagar och férvantas vara klart i borjan av sommaren 2025. Projektet
Prastgardsskolan utemiljo pagar ocksa och forvantas vara klart sommaren 2025. Har aterstar
bland annat arbete pa pergola och skarmtak samt justering av grasytor.

For medarbetare ar namndens totala sjukfranvaro for bade Gotene och Skara ar 2024 5,6
procent vilket ar lagre an foregaende ar (6,4 procent).
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8.9 Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg

8.9.1 Sammanfattning

Ordférande: Maria Bruckshaw

For 2024 redovisar Samhallsskydd mellersta Skaraborg totalt en avvikelse fran budget -0,1
miljoner kronor. Senaste prognosen som redovisades 2024 var ett underskott om 0,9
miljoner kronor, varav gemensam verksamhet -0,6 miljoner kronor. Resultatet ar darmed
battre &n vad som prognostiserades.

Intéakterna dverstiger budgeterat med ca 2,1 miljoner kronor. Fdrsaljning av fordon var inte
budgeterat, intakter for larm overstiger budgeterat.

Trapphustillsyner som genomfors av operativ personal till stérsta del har inte genomforts i
planerad omfattning, darfor redovisas ett underskott pa 0,7 miljoner kronor. Intakter for
utbildningar férvantades minska under hdsten men blev enligt budget. Verkstadens intakter
blev ndgot hogre an budgeterat men balanserar inte kostnaderna och darfor redovisar
verkstaden ett nettounderskott.

Personalkostnaderna féljer i stort budget. Under aret har prognostiserats ett underskott med
hanvisning till de nya arbetstidsreglerna. For 2024 har arbetstidsreglerna inneburit avvikelser
frAn avtal snarare an att kostnaden paverkats. Overskottet hanfors framfor till
forebyggandeenheten som under aret har rekryterat och darfor inte varit fullt bemannat hela
aret samt sakerhet och beredskap som aven de haft en personalomsattning och inte varit
fullt bemannade under aret

Gotene kommuns del i samhallsskydd mellersta Skaraborg visar en budgetavvikelse med 1,7
mnkr. Av de 1,7 mnkr beror 0,7 mnkr pa att namndens budgetprocess inte varit
synkroniserad med Gotene kommuns. 0,9 mnkr beror pa ytterligare tilldelade medel infor
2024.

8.10Milj6-och bygglovsnamnd
Ordférande: Monica Holm

8.10.1 Sammanfattning

Resultatet for Miljo-och bygglovsnamndens ar ett 6verskott pa 0,1 mnkr pa grund av lagre
kostnader for arvoden.
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9 Gotene kommuns bolag, kommunalférbund och
medlemskap

9.1 Oversikt organisation Gotene kommuns bolag och
kommunalforbund

AB Gotenebostader
Ordforande: Susanna Lundgren
VD: Martin Sohlberg

Gotene Vatten & Virme AB
Ordforande: Per Samuelsson
VD: Johan Térner

Medeltidens Vi
Ordforande: Johan Minsson

Destination Lackd-Kinnekulle AB
Ordférande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Kommunal forbund GoLiSka IT
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Kommunalférbund Avfall och Atervinning Skaraborg
Ordforande: Adam van Stam
Forbunsdirektor: Pontus Diiring

9.2 GoOtene Vatten & Varme AB (556383-3143)

Ordférande: Per Samuelsson
VD: Johan Torner
Agare: Gétene kommun

Gotene Vatten & Varme har under aret invigt en ny hetvattenanlaggning, vilket mojliggor
leverans av hetvatten till ny kund. Anlaggningen kompletterar darmed nuvarande leveranser
av anga och fjarrvarme med ytterligare en varmeleverans, vilket berdaknas 6ka
energileveransen fran Vasterbyverket med 20-25 %.

Inom vatten- och avloppsverksamheten har en ny ravattenledning anlagts, vilket forbattrar
kapacitet och leveranssakerhet. VA-ledningsnatet har underhallits och uppgraderats pa flera
platser for att sékerstalla driftsdkerhet. Digitala vattenmatare har installerats hos ca 2 000 av
3 400 kunder, vilket mojliggor automatisk avlasning och forbattrad fel- och
lackagedetektering.

Hoga priser pa biobransle har 6kat kostnaderna for varmeleveransen. Trots att
prisutvecklingen stabiliserats under arets andra hélft ar framtida kostnader svara att
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forutsaga pa grund av hog konkurrens och brist pa billigare biobranslefraktioner.

Bolaget tilldelades 11 774 gratis utslappsréatter, vilket starkte resultatet med 8,9 mkr och
delvis kompenserade for kostnadsdkningarna.

Ekonomi

En ny affarsplan for 2025—-2027 har utarbetats i samverkan med medarbetare, styrelse och
agare. Planen fokuserar pa stabila och hallbara investeringar for att méta framtida
utmaningar inom VA- och fjarrvarmebranschen och sékerstélla en robust infrastruktur och
hallbar drift.

Arets nettoomséttning redovisas till 164 mkr (123,9 mkr féregéende ar), en 6kning med 32%
jamfort med 2023. Okningen beror framst pa stigande forsaljningspriser, drivna av 6kade
kostnader pa biobransle. P& affarsomrade VA &r 2024 forsta heldret med den nya VA-taxan
P120 samt hogre intakter fran avtalskunder inom industrin.

Vi har som tidigare ar tilldelats 11 774 gratis utslappsratter. Utslappsratterna erhélls i juni och
varderades till nettoforsaljningsvarde, drygt 750 kr/st. Tilldelningen resulterade i en intakt pa
8,9 mkr. Vid arets utgang uppgar bolagets innehav till 48 507 utslappsratter.

Resultat efter finansiella poster redovisas till 10,2 mkr (-3,6 mkr féregaende ar).

Sjalvfinansiering: Driftskostnader har tackts av VA-taxor, fjarrvarmeavgifter och
industrikundsavtal. Soliditet: 22,5 % (mal: minst 15 %, langsiktigt 20 %), Gverstiger 20 % for
tredje aret i rad. Avkastning pa eget kapital: 12,7 % (mal: 5 %), 6verstiger malet for tredje
aret i rad. Aterinvestering: Overskott aterinvesteras eller anvénds for att minska l&neskulden
for att stérka soliditeten. Borgensavgifter: 370 tkr i borgensavgift och 50 tkr i limitavgift har
betalats enligt finanspolicy.

Bolaget har uppfyllt god ekonomisk hushallning i och med att samtliga ekonomiska mal for
2024 &ar uppfyllda.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
l':'t‘:tlg’poprgf;ttg‘r";ﬁni’;k'“Si"e 164,0 123,9 108,4 117,4
Intakt for utslappsratter mnkr 8,9 12,1 10,9 5,7
Rorelseresultat mnkr 14,7 -0,1 10,6 8,5
Finansnetto mnkr -4.5 -3,4 -1,8 -15
r?qeniLr"tat efter finansiella poster 10,2 3.6 88 7.0
Investeringar mnkr 36,5 19,4 24,0 22,9
Balansomslutning mnkr 357,1 331,8 297,5 278,9
Eget kapital mnkr 20,6 20,6 20,6 18,1
Obeskattade reserver mnkr 75,2 65,2 68,8 63,1
Rorelsekapital mnkr 33,9 36,2 2,6 4,8
Ir_nénnkgrfrlsUga I&n (inkl. kortfristig del) 185.5 173,0 1320 1410

Bolagets bidrag till Gotene kommuns strategiska mal

Bolaget har under 2024 fokuserat pa investeringar i hallbarhet, digitalisering och
energiproduktion. Genom utdkande samarbeten och kundorientering stérker bolaget sin
position och bidrar till samhallsutvecklingen i Gétene kommun. Ett axplock av de omraden
foretaget arbeta med under 2024 ar digitalisering av vattenmatare hos kunder som bland
annat forbattrar lackagedetektering. Den nya VA-taxan, for rattvis och nyttobaserad
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kostnadsfordelning, har utvecklats samt Véasterbyverket férbereds for mojliggérandet av
omstallning till eldning med fossilfri olja. Bolaget har satsat pa infrastruktur inom VA och
fiarrvarme till forskola och simhall i Vasterbyomradet, samt aterinvestering i ledningsnétet for
langsiktig driftssakerhet. Genom olika samarbetsforum med exempelvis kommunen och
regionalt partnerskap i Framtidskraft Skaraborg optimeras fragestallningar sdsom
resursanvandning och energiforsorjning. En energisystemutredning for Vasterbyverket har
startats for att sékra framtida kapacitetsbehov.

Bolaget har aven bidragit med sin kompetens till skapandet av Vattentjanstplan, VA-plan och
Riktlinjer for dagvatten, vilka férvantas antas av kommunfullmaktige 2025. For att férbattra
dagvattenhanteringen har bolaget tagit fram en plan for att sakerstalla korrekta anslutningar,
vilket minskar 6versvamningsrisk och belastning pa reningsverket. Dessa insatser bidrar till
klimatanpassning och hallbar vatteninfrastruktur i kommunen.

9.3 AB GoéteneBostader (556089-4197)

Ordférande: Susanna Lundgren
VD: Martin Sohlberg

Agare: Gétene kommun
Ekonomi

Under 2024 blir AB GéteneBostaders avkastning 3,3 procentenheter av bolagets egna
kapital vilket ar lagre an agardirektivets langsiktiga malsattning om 5 procentenheter. Vissa
effekter av 6vergangen till K3, framst uppféljning och styrning av underhallskostnaderna,
samt ett antal nédvandiga men oplanerade underhallsatgarder ar de framsta skalen till att
budgeterat resultat ej har kunnat uppnas. Resultatet dverstiger dock den genomsnittliga
avkastningen under de senaste fem aren som har varit 2,5 procentenheter. Under aret har
inga nya lan tagits upp men vissa befintliga 1an har upphandlats pa nytt till ett belopp om 42,4
mnkr. Samtidigt har 2,2 mnkr amorterats under aret pa befintliga lan. Soliditeten ar 7,0% och
har 6kat nagot sedan foregaende ar. Stort fokus kommer laggas pa att de kommande tva
aren ska ge en betydligt battre 6kning av bolagets soliditet.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Soliditet procent % 10,8 8,6 6,9 7,0
Kassalikviditet procent % 81,3 32,3 7,9 79,2
Genomsnittlig skuldrénta % 0,89 0,73 2,27 2,65
Nettoomséattning mnkr 33,1 34,3 37,3 43,1
r?qeniLr"tat efter finansiella poster 15 03 0.1 21
Balansomslutning mnkr 160,2 202,6 253,9 2555
Eget kapital mnkr 17,0 17,1 17,4 17,9
Langfristiga skulder mnkr 133,1 168,5 224,1 220,6
Rorelsekapital mnkr -1,8 -11,2 -11,5 -3,4
Verksamhet

Under aret har I6pande underhall skett i stort enligt plan i hela bestandet. Dock har nagra
storre atgarder fatt tidigarelaggas vilket ocksa paverkar resultatet. Det bygg- och
utemiljoprojekt "Hemmavé", med hdga hallbarhetsvarden i centrala Gétene, som bolaget
fardigstallde 2023 har haft en fortsatt mycket fin utveckling. En unik webbapp har lanserats
som pa ett innovativt satt berattar om allt det "téank” som ligger bakom projektets utformning
och olika I6sningar. Tre konstutstallningar har ocksa genomforts i Galleri Hemmavé,
omradets unika "utstallningshall under stjarnorna”. Hemmavé har under aret mottagit flera
saval lokala som nationella utmarkelser och nomineringar. Bland annat topp tre bland
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Sveriges nyproduktioner enligt AktivBo. Under 2024 har GoteneBostader, utdver alla
spontana moten i bostadsomradena, fort dialog direkt med sina hyresgaster i samband med
inférande av matavfallshantering i kommunen. Tva boinflyttandeméten och ett antal
kvallsaktiviteter har genomfdérts i samarbete med Hyresgastféreningen. Den
kundundersokning som gjordes under hdsten i bolagets samtliga fastigheter visar att
GoteneBostader befinner sig i eller nara den 6vre kvartilen bland landets bostadsbolag. Nu
vidtar under aterstoden av 2020-talet pa allvar planering och genomférande av ROT-
renoveringen av bolagets miljonprogram. En fordjupad utredning av detta renoveringsprojekt
initierades under 2024 och beraknas vara klar under sommaren 2025. Da kommer de
framtida energikraven fran EU for bostadshus, som for narvarande utreds av Boverket, ocksa
tas med i den berdknade kostnaden. Finansieringen av detta projekt blir sedan en fraga att
soka l6sningar for under aterstoden av 2025.

Bolagets bidrag till Gotene kommun strategiska mal

Genom det kundorienterade och hallbarhetsinriktade arbetssatt bolaget praktiserar har det
inte varit svart att kanna sig hemma i kommunens nya strategiska mal. Samtliga mal har pa
ett naturligt satt kunnat brytas ned och arbetas systematiskt med. Samma sak géller den nya
visionen som bolaget arbetat foretagsgemensamt med under 2024. Inte minst kan projektet
Hemmavé vittna om att den anda i vilken visionen ska verka, redan sedan tidigare
genomsyrar bolagets arbete.

9.4 Medeltidens Varld AB (556739-2468)

Ordférande: Johan Mansson
VD: --
Agare: Gétene kommun

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgar till 2,8 mnkr. Resultatet efter bokslutsdispositioner
och skatt uppgar till 1,7 mnkr.

Under aret har bolaget har erhallit ranteintéakter under 2024 med 0,3 mnkr. En avsattning for
kostnader for aterstallande av mark har I6sts upp och resultatforts under aret, vilket paverkat
resultatet positivt med 2,6 mnkr. Bokslutsdisposition har bokats upp med 0,7 mnkr.

Verksamhet

Under 2024 har atgarder med att aterstalla marken och problematik med dagvattnet i
parkomradet genomforts och slutforts. Byggnaden Palsgarden som statt pa parkomradets
mark forvarvades for 1 kr och har darefter rivits enligt uppdrag fran bolagets styrelse.
Avsattningen for aterstallande av parkomradet har nyttjats for att betala omkostnaderna i
samband med dessa arbeten.

9.5 Destination Lacko6-Kinnekulle AB

Ordférande: Bodil Warolin

VD: Anna Ohlin EkK

Agare: Gétene kommun 25 procent, Lidkdpings kommun 75 procent

Ekonomi

Destination Lacko-Kinnekulle AB gor ett positivt resultat for 2024 med 0,1 mnkr.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning mnkr 17,5 15,2 14,2 10,1
Resultat fére bokslutsdisposition 0.1 0.2 0.3 0.2
och skatt mnkr

Eget kapital mnkr 1,3 1,3 1,3 1,1
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Nyckeltal 2024 2023 2022 2021

Kassalikviditet procent % 141 142 142 162

Soliditet procent % 29,1 30,3 30,0 39,2

Balansomslutning mnkr 4,8 4,3 4,8 3,1
Verksamhet

Bolaget har som primért uppdrag att arbeta med dvergripande besoksnaringsutveckling i
Gotene och

Lidképing men genom samverkansprojekt och tillaggsuppdrag aven i Skaraborg. Bolaget har
under

aret projektlett flertalet externa delregionala utvecklingsprojekt med medel fran bade Leader,
Sparbanksstiftelsen och kommunerna.

2024 ars besokssiffror i destinationen ar i nivd med 2023 ars belaggningsgrad och vi ser en
fortsatt
Okning i antal anvandare och visningar i de digitala kanalerna.

Destinationsbolaget har under 2024 haft 8 helarsanstallda, varav en tjanst inom ramen for
utvecklings och

samverkansprojekt. Verksamheten starktes upp under sommaren med tva turistinformatorer.
Bolaget har under aret digitaliserat verksamhetsplanen for att effektivisera och optimera
verksamhetens planering och rapportering.

9.6 GoliskaIT (Kommunalférbund)

Ordférande: Svante Classon, Grastorps kommun
Tillférordnad férbundsdirektdr: Magnus Envall

Agare: Goliska IT &r ett kommunalférbund vars medlemmar (férbundskommuner) utgérs av
kommunerna Goétene, Lidkoping, Skara, Essunga, Grastorp och Vara. Gétene kommuns
medlemsandel uppgar 2024 till 12,8 %.

Ekonomi

Arets resultat 2024 uppgar till 4,3 mnkr. Verksamhetens intakter har 6kat med 14,4 mnkr
jamfort med 2023. Huvudforklaringen till det ar att forboundskommunerna under 2024 6vergatt
till en ny typ av molnlicens for sin administrativa personal. Dessa licenser ar vasentligt dyrare
an den tidigare licenstypen. Yiterligare en forklaring till hogre intakter &r att
pensionskostnaderna fér 2024 varit hogre an 2023. Dessa ovan namnda kostnader har
vidarefakturerats till forbundskommunerna.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 5,4 mnkr jamfort med 2023.0Okningen hanger till
stora delar ihop med intdktsdkningen.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter mnkr 94,9 80,5 73,1 69,9
r?qenilrjltat fore finansiella poster 47 1.4 0,2 17
Arets resultat mnkr 43 -2,9 -1,7 0,5
Summa tillgangar mnkr 89,4 79,9 74,7 81,4
Eget kapital mnkr 12,1 7.8 10,8 12,4
Soliditet procent 14 10 14 15
Kassalikviditet procent 148 105 98 96
Antal anstéllda 31 december 63 66 67 63
Verksamhet
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Under aret har forbundsdirektionen avslutat férbundsdirektéren Anders Thorns anstallning
och anlitat konsulten Magnus Envall som tillférordnad forbundsdirektor.

Verksamhetsplan 2024 innefattade en rad storre projekt och aktiviteter, varav flera
sékerhetsrelaterade.

9.7 Avfall & Atervinning Skaraborg

Ordférande: Adam van Stam (S), Skévde

Forbundsdirektor: Pontus During

Ekonomi

Arets resultat uppgar till +24,2 mnkr vilket &r 21,3 mnkr hégre &n budget.

Det ar forbundets forsta ar med ansvar for insamling av forpackningar. Budget for den
verksamheten, bade kostnader och intakter byggde pa uppskattningar. Uppgifter saknades
for exempelvis antal flerbostadshus med forpackningsinsamling. Férbundet har under aret
genomfort testprojekt for smahus i Gullspang med insamling av férpackningar samt mat- och
restavfall i tvafackskarl.

Arets investeringar uppgar till 17,2 mnkr vilket &r 19,5 mnkr mindre &n budgeterat.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter mnkr 291,8 215,7 223,9
Arets resultat mnkr 24,2 -7,7 5,4
Balansomslutning mnkr 126,3 105,1 105,3
Investeringar mnkr 17,2 14,0 26,7
Eget kapital mnkr 66,4 42,8 50,5
Soliditet procent 53 41 48
Antal anstéllda 80 69 62
Verksamhet

Kommunalférbundets andamal ar att ansvara for det kommunala ansvaret enligt Miljobalkens
15 kap 20-21 §8. Kommunalforbundet ska skapa en langsiktigt hallbar organisation for
insamling och hantering enligt det kommunala ansvaret.

Kommunalférbundet ska i samarbete med medlemskommunerna aktivt verka for hallbar
utveckling och bidra till samhalls-, milj6- och kundnytta inom sin verksamhet.

Kommunalférbundet ska i sin verksamhet och i samverkan med medlemskommunerna utga
fran EU:s avfallshierarki och nationella, regionala och lokala miljomal.

Handelser under aret

Fran och med 2024 har A&AS insamlingsansvar for férpackningar. Under 2024 har insamling
skett dels via cirka 140 insamlingsplatser, dels fastighetsnara via sopbil fran cirka 16 500
hushall. Den fastighetsnara insamlingen har framst varit vid flerbostadshus och har under
aret utforts av privata entreprenorer som fatt auktorisation av A&AS.

| april startade projekt i Gullspangs kommun med fastighetsnara insamling av forpackningar
vid smahus. Projektet har tagits emot val av invanarna som fatt en utékad serviceniva pa
insamling av det vardagliga avfallet. Varje fastighet har fatt tre karl, dar varje karl ar uppdelat
i tva fack. De fraktioner som samlats in fastighetsnara ar mat- och restavfall, forpackningar
av papp respektive plast samt forpackningar av glas, bade ofargat och fargat. Utvardering av
projektet pagar.

| april startade Gront kort for kunder vid Heljeveds atervinningscentral i Vara kommun. Gront
kort innebéar att du efter genomfdrd utbildning kan bestka atervinningscentralen utanfor
ordinarie Oppettider.
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Framtid

Storsta utmaningen kommande ar &r de nya kraven pa fastighetsnara forpackningsinsamling
och den omstallning det innebar inte bara for var del utan aven for samtliga fastighetsagare
och smahuséagare. Ytor som inte finns i dag kommer behdéva skapas for att mojliggora
hantering som svarar upp mot nya kraven pa sortering och insamling.
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