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1 Kommunstyrelsens ordférande

2023 — ett handelserikt ar med starkt ekonomiskt resultat.

Aven om 2023 blev dnnu ett i raden av ar som praglats av osékerhet och oro med anledningar
av handelser i var omvarld, sa har vi fortsatt skél att se ljust pa framtiden lokalt har i
Skaraborg och Gotene.

Néringslivet satsningar i Skaraborg saknar motsvarigheter i modern tid. Den planerade
battericellsfabriken i Mariestad ar bara en av dem — i var egen kommun finns en handfull
nationella storforetag som valt att satsa och véxa just har. Lagg pa det den entreprendrsanda
som finns hos vara smaforetag och det sager sig sjalvt att arbeten finns och kommer att finnas
under manga, manga framoéver. Nu géller det ocksa att vi lockar annu fler att bosétta sig har
for att sdkra kompetensférsorjningen och kommunens ekonomi foér framtida generationer.

For att lyckas med det behdver vi sékerstélla att vi har en kommunal verksamhet i toppklass,
attraktiva och tillgangliga boendemiljéer samt goda mdojligheter till en meningsfull fritid fér
vara kommuninvanare.

Med detta i ryggen har kommunfullméktige under 2023 faststéllt kommunens nya vision —
”Gotene kommun 2040 — Sveriges bista landsbygdskommun™.

| var nya vision vagar vi vara modiga. Det ar en klar ambitionshéjning som staller hoga krav
pa hela var organisation, saval politiker som tjanstepersoner. Med visionens fokusomraden

- barn och unga, det goda livet, samverkan, hallbarhet och tillvéxt - pekar vi ut en riktning for
framtiden som i mangt och mycket ligger i linje med det vi redan gor, men dar vi tydligt vill
utvecklas ytterligare. Vi ska inte ndja oss med att vara en kommun i méngden, vi ska hela
tiden jobba mot att bli battre och vi ska till och med sikta mot att bli bést. Egentligen ar det
omajligt for oss att vilja nagot annat for vara kommuninvanare.

Vi befinner oss i alldeles i borjan av en av de mest investeringstunga perioderna i Gotene
kommuns historia. Vi satsar for framtiden vilket kommer komma alla vara kommuninvanare
till gagn — samtidigt som det under nagra ar framéver kommer att oka vara kapitalkostnader
och sétta press pa var ekonomi.

Under borjan av aret antogs kommunens nya 6versiktsplan som pekar ut den langsiktiga
riktningen for kommunens fysiska planering. Under aret som gatt har vi dessutom redan
hunnit gora verklighet av en hel rad satsningar for att mojliggdra nya bostader — detaljplaner
for nya bostadsomraden har antagits, bland annat Kallby, Gotene och Héllekis och vart
kommunala bostadsbolag AB Gotenebostéader har fardigstéllt 56 nya lagenheter i Gotene
centrum.

Vi har tagit stora kliv i arbetet med vart efterlangtade nya badhus dar byggentreprendr nu har
handlats upp och projektering har inletts under hosten. Planeringen for narliggande Véasterby
forskola fortskrider ocksa enligt plan.

Utover detta har vi under 2023 inlett arbetet med en rad stora satsningar inom allt ifran
infrastruktur till fritid.

Lyckligtvis gar vi in i denna investeringstunga period med en mycket god finansiell stéllning.
Under flera ar har kommunen svarat for starka ekonomiska resultat — sa dven 2023.
Kommunens resultat uppgar denna gang till 49,3 mnkr. Detta innebér att vi klarar vara
finansiella mal med rage och att vi star an battre rustade for att méakta med de stora satsningar
vi har framfor oss. Samtidigt kan vi ocksa notera att det stora dverskottet till viss del innebar
att vi inte till fullo har lyckats leverera verksamhet och investeringsvolym i den omfattning vi
onskade i samband med budgetldggningen.

| medborgarundersokningen 2023 som presenterades i slutet av aret sa kan vi utldsa att var
kommun och den kommunala verksamheten ar uppskattad bland invanarna.
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Vi ligger i toppskiktet i Skaraborg i flera av de sammanfattade kategorierna. Bland annat
anser 95,8 procent anser att Gétene kommun &r en bra plats att leva pa och 84,4 procent anser
att kommunen skoter sina verksamheter bra.

Grunden for detta ar naturligtvis en valfungerande basverksamhet med skola, vard och
omsorg av hog kvalité.

Vart att lyfta fram pa samma tema ar ocksa att i brukarundersokningen for hemtjansten sa
framkommer att 100% av brukarna upplever att de alltid eller ofta far ett bra bemdtande av
personalen, samt att vi &nnu en gang ar bast i Skaraborg i Svenskt naringslivs ranking av det
lokala foretagsklimatet — plats 12 i Sverige. Fantastiska resultat.

Jag vill rikta ett stort tack till alla kommunanstallda for det fantastiska arbete som utforts
under 2023. Jag vill ocksa rikta ett tack till alla fortroendevalda kollegor som lagger
imponerande engagemang och stora delar av sin fritid for att gora Gétene kommun till en
béattre plats att bo, leva och verka i.

Johan Mansson
Kommunstyrelsens ordférande (GF)
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2 Kommundirektor

2023 ar det forsta aret pa en ny mandatperiod och som alltid tilltrader den nya styrelsen och
de nya namnderna vid arsskiftet. Det tar ett litet tag for politik och verksamhet att lara kdnna
varandra, men dven denna gang kom det gemensamma arbetet snabbt i gang igen.

Det ekonomiska aret 2023 praglades i borjan av kraftigt okande kostnader for energi, for att
sedan drabbas av en 6kande inflation i samhéllet. Det medforde av kommunens kostnader for
energi och varor okade kraftigt. Trots det sa har verksamheten klarat av att gora ett bra
ekonomiskt resultat, man har kunnat hitta effektiviseringar for att mota kostnadsokningarna.

Under december gjordes en matning av alla Sveriges kommuners (290 st) och offentliga
organisationers (698 st) hemsidor géllande tillganglighet, webstandard, personlig integritet
och informationssakerhet. | denna métning placerade sig Gétene kommun pa forsta plats
bland Sveriges kommuner och pa en delad tredje plats bland alla offentliga organisationer.
Det &r ett fantastiskt resultat av allt det arbete kommunens webbansvariga lagger ner pa detta.
Tillganglighet for alla manniskor till information om vart samhalle &r en mycket viktig
grundsten for vart demokratiska system.

SPF seniorerna publicerar varje ar ett sa kallat hemtjanstindex, en matning om hur
kommunens hemtjanst fungerar. Gotenes placering totalt &r 49 av 290 kommuner.
Undersokningen ar uppdelad i fyra delar och en handlar om utférandet, dar hamnar vi pa plats
25 av alla kommuner. Avgorande for den fina placeringen ar omdémet om hur personalen
bemdter den &dldre i hemmet. Ett mycket gott betyg for personalen inom verksamheten.

Under aret blev Gotene kommun utsedd till Vastra Gétalands basta friluftskommun, och plats
atta i Sverige. Det var Naturvardsverket som stod bakom utmérkelsen. Det &r resultatet av ett
langvarigt arbete och visst har vi i grunden mycket bra forutsattningar med den fantastiska
natur som finns hér.

En ny vision for Gétene kommun antogs i slutet av aret. ”Gotene 2040 — Sveriges basta
landsbygdskommun.” Ar 2040 &r vi Sveriges basta landsbygdskommun. Det &r vi for barnens
skull och for att alla som bor har ska kunna leva ett gott liv. Vi star stadigt pa egna ben och
har ett hjarta som slar for samverkan. Den plats vi kallar var fortsatter att utvecklas med
respekt for historien, med kérlek till naturen och med stort fokus pa hallbarhet. Visionen &r
ett resultat av flera dialoger mellan politiken och verksamheten. Nu blir det upp till oss alla att
se till att medborgarna i kommunen verkligen bor i Sveriges basta landsbygdskommun ar
2040.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Gotene kommun

Folkmangd per 31 december 13218 13275 13 263 13 203 13 207
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Verksamhetens nettokostnader 869,8 806,7 767,4 771,0 763,5
Avrets resultat, miljoner kronor 49,3 79,6 72,2 28,8 15,0
Soliditet, procent 57,1 53,9 48,9 61,2 61,9
Soliditet, procent (inkl. pensionsskuld och
l6neskat!) 39,8 35,4 28,6 32,7 27,9
Nettoinvesteringar 49,7 66,7 51,6 40,0 74,3
Sjélvfinansieringsgrad, procent 175,3 174,5 207,8 139,2 53,0
Gotene kommun och helagda bolag
Verksamhetens nettokostnader 864,7 795,3 761,6 767,5 760,3 *
Arets resultat, miljoner kronor 46,5 87,8 81,2 28,0 15,5
Soliditet, procent 41,3 414 38,9 44,2 43,2
S“0|Idltet, procent (inkl. pensionsskuld och 301 289 247 26.1 226
l6neskatt)
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 130,2 95,5 79,0 57,2 1118
Sjalvfinansieringsgrad, procent 81,0 152,3 1734 131,8 53,2

3.2 Den kommunala koncernen

3.2.1 Organisationsschema

(ifitene Vatten och
Virme AB

Medeltidens Virld [
AR

AR GitencBoider oy m— Kool ikt ge
Valberedming —
IJcll_'mali-un Licks-
Kmnekulle AR R Demokratiberedns =
I

_m
Skaraborg
m  TillEllig beredning
I

Wimnden fir pervice och
teknik

Nimnden fisr
samhéllsskydd mellersta

1
Wil och Socialnimnds
bygplovnimnden E .-

Arbetsutskott

Nimnden fir utbildning,
kultur och fritid

Kommunfullméktige, Arsredovisning

9(154)



Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika driftsformer. |

organisationsschemat ovan visas de ndmnder, beredningar samt heldgda bolag som

kommunen bedriver verksamhet i. Delar av verksamheten bedrivs i ndmnder tillsammans med
andra kommuner. Dessa &r namnden for service och teknik med Skara som huvudman,
namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg med Falképing som huvudman samt
gemensam Lonendamnd med Skara dar Gotene &r huvudman. Kommunalférbundet Goliska IT
ansvarar for IT-drift och IT-support for kommunerna Essunga, Gréstorp, Goétene, Lidkdping,
Skara och Vara. Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg &r ett

kommunalférbund med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt

information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhandertagande.

Kommunférvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullmaktige. Direkt understalld
kommunfullmaktige finns Revision, Valndmnd, Valberedningen, Overformyndarnamnd,
Folkhalsoradet samt Demokratiberedningen.

Kommunfullmaktiges verkstéllande organ & kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning,
kultur och fritid, socialnamnden, miljé- och bygglovsndmnden och Gétene Skara gemensam
I6nend&mnd. Miljo- och bygglovsndmnden &r endast myndighetsndmnd utan ekonomiskt
ansvar. Det ekonomiska ansvaret for myndighetsnamnden ligger under kommunstyrelsen.

Né&mnden for service och teknik &r en gemensam ndmnd med Skara som huvudman.
Namnden ansvarar for bada kommunernas kost, lokalvard, fastighet och gata/park.

Néamnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg &r en gemensam ndmnd for Falkdping,
Tidaholm, Skara och Gétene dar Falkdping ar huvudman.

Mandatfordelning

Mandatférdelning

2022-2026

Arbetarepartiet Socialdemokraterna (S)

12

Gotenes Framtid (GF)

6

Moderaterna (M)

Sverigedemokraterna (SD)

Centerpartiet (C)

Vansterpartiet (V)

Kristdemokraterna (KD)

Miljépartiet de gréna (MP)

Liberalerna (L)

RPIRPINWIROO

Ordférandeposter

Ordférande

VD

Kommunfullméktige

Hakan Ernklev (GF)

AB GoteneBostader

Susanna Lundgren ( C)

Martin Sohlberg

Gotene Vatten & Varme AB

Per Samuelsson (M)

Johan Tdrner

Medeltidens Varld AB

Johan Mansson (GF)

Destination Lackd-Kinnekulle AB

Bodil Warolin

Anna Ohlin Ek

Kommunstyrelsen

Johan Mansson (GF)

Némnden for Utbildning, Kultur och
Fritid

Marcus Kallander (M)

Socialnamnden

Anna Dahlstrém (C)

Miljé och bygglovsndmnd

Monica Holm (L)

Gotene Skara gemensam I6nendmnd

Johan Mansson (GF)

Revision

Peter Legendi (S)

Valberedning

Anders Mansson (GF)
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Ordférande VD
Overférmyndarnamnd Johan Mansson (GF)
Folkhalsoradet Johan Mansson (GF)
Valndmnd Christina Friberg (C)
Demokratiberedning Hékan Ernklev (GF)
N&mnden for Service och teknik Mikael Ringqvist (S)
Né&mnden for samhallsskydd mellersta Maria Bruckshaw (KD)
Skaraborg
Kommunalférbund Géliska IT Svante Classon _I?_(t)]:jbrtrindsdlrektor: Anders

Kommunalt 4gda aktiebolag

Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB, AB Gotene Bostader och
Medeltidens Varld AB samt 25 procent i Destination L&ckd-Kinnekulle AB.

For de heldgda bolagen tillsatter kommunfullméktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstallande direktor. I enlighet med kommunallagen utser kommunfullméktige dven en
lekmannarevisor till respektive bolag. | det aktiebolag (Destination Lackd- Kinnekulle AB)
dar kommunen inte har &garmajoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka valjs av
kommunfullméktige. Aven i det deldgda bolaget har kommunfullméktige utsett
lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de heldgda bolagen sker enligt styrdokumentet Grunder och
principer for styrning av Gétene kommuns bolag (KF844/2013). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess andamal. Utéver detta har kommunfullmaktige gett respektive
bolag agardirektiv. Enligt kommunallagen har dven kommunfullmaktige alltid ratt att ta
stallning i fragor av principiell karaktar eller annat av storre vikt.

Kommunalférbund

Goliska IT ar ett kommunalférbund som drivs tillsammans med Goétene, Lidkoping, Skara,
Essunga, Grastorp och Vara. Gotene kommuns andel uppgar till 13,2 procent.

Gotene kommun &r en av 40 medlemmar i kommunalférbundet Tolkférmedlingen Vést.
Kommunalfoérbundets andamal ar att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk.

Gotene kommun &r en av 15 medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund.
Kommunalférbundets andamal ar bland annat tillvéaxt och utveckling.

1 januari 2022 anslét Gétene kommun till Avfall & Atervinning Skaraborg som &r ett
kommunalférbund med ansvar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
information, regelskrivning och planering av hushallsavfallets omhandertagande. Ovriga
medlemskommuner &r Hjo, Skévde, Tibro, Karlsborg, Téreboda, Falképing, Skara,
Gullspang, Mariestad, Essunga, Grastorp och Vara.

Kooperativa hyresrattsforeningen Gotene Aldrehem

Kommunen har sedan ar 2006 ett samarbete med Kooperativa hyresrattsforeningen Gotene
Aldrehem. Foreningens syfte och andamal &r att skapa en associationsform for parterna att
langsiktigt samarbeta om agande och forvaltning av lagenheter och lokaler speciellt anpassade
for vard- och omsorgsverksamhet inom Gotene kommun. Numera ingar ocksa
forskoleverksamhet i samarbetet.

3.2.2 Privata utforare

Gotene kommun har flera privata utférare, beddmningen ar att ingen av dessa ar av vasentlig
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomiska stéllning.
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Exempel pa verksamheter dar kommunen anlitar privata utforare ar friskolor inom
grundskolan, HVB-vard for barn och unga, institutionsvard for vuxna, insatser enligt LSS
samt skolskjuts.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

3.3.1 Omvarldsrisk

2023 har varit ett mycket turbulent ar i vérlden. Kriget i Ukraina har fortsatt pa sitt andra ar. |
borjan av oktober 2023 anfoll den palestinska organisationen Hamas Israel. Manga bedémare
tror att det finns risk att Mellandstern kastas in i ett nytt storkrig. Detta skulle kunna innebara
en betydande risk for forsamrad konjunktur for varldsekonomin.

Riksbanken har fortsatt att hoja reporantan under aret for att motverka inflationen. Under
andra halvan av aret har inflationens 6kningstakt minskat. Inflationens okningstakt gor att tex
kommunernas och regionernas pensionskostnader har under de senaste aren dkat kraftigt.
Arbetslosheten har dock bara 6kat marginellt men i slutet pa 2023 syntes tecken pa att
arbetslosheten har borjat 6ka och att Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur med lagre
aktivitet i ekonomin.

Den okande inflationen och de hojda rantorna har ocksa gjort att den svenska byggmarknaden
har stannat av kraftigt. Detta gor att det ar svart for byggentreprendr att fa ekonomi pa sina
projekt och kunderna &r dessutom ytterligt forsiktiga. Detta innebér att det &ven for Gotene &r
tvarstopp for byggnation av nya bostader for narvarande. Det kommer sannolikt innebdra att
befolkningen kommer att minska de kommande aren.

3.3.2 Verksamhetsrisk

Antalet dldre kommer att 6ka kraftigt under de narmaste aren. Detta kommer att stélla stora
krav pa den kommunala organisationen. Sannolikt kommer bade hemtjanst och dldreomsorg
behdva ta hand om fler aldre. Detta kommer att gora att behovet av fler manniskor i varden pa
alla nivaer kommer att 6ka. Om vi skall klara att ta hand om den aldrande befolkningen maste
effektiviteten 6ka inom dessa omraden. Ett annat perspektiv pa fragan ar
kompetensforsorjningen. | dag rader brist pa personal inom ett flertal kommunala
yrkesomraden som tex. socialsekreterare, personal inom omsorgen. Detta kommer att vara ett
viktigt omrade att arbeta med i framtiden.

En annan viktig sak som vi maste fa kontroll &r vara fastigheter och utveckla faktabaserade
underhallsplaner som hela tiden uppdateras och underhalls. | samband med detta ar det ocksa
viktigt att vi utvecklar vart satt att arbeta i projekt, vilka roller och vilket ansvar har de olika
intressenterna. Vilka driftkostnader skapar investeringen och vilka behov skall investeringen
I6sa.
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3.3.3Finansiella risker

Borgensatagande

Tabellen visar nyttjade borgensataganden, det vill sdga hur stora lan som finns for de
borgensataganden som kommunen har.

(Miljoner kronor) 2023 2022 2021
Kommunagda bolag 401,8 303,7 276,8
Gotene Aldrehem 243,4 249,5 255,7
Ovriga 1,5 1,5 15
Summa borgensatagande 646,7 554,7 534,0

Beviljad borgensram for kommunala bolag ar 460,0 mnkr, dar Gotene Vatten & Varme har
210 mnkr och AB GoteneBostéader har en borgensram pa 250 mnkr. Under 2023 tog
kommunfullmaktige beslut om att hoja AB GoteneBostaders borgensram till 250 mnkr (fran
230 mnkr). Anledningen till hojningen var att bolaget under 2023 har Ianat upp till det
bostadsprojekt med 56 nya ldgenheter som férdigstallts under 2023.

For Gotene Aldrehem &r borgen beviljad pa totalt 311,6 mnkr.

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande av
1an, alternativt dgartillskott. Med hansyn till att samtliga bolag i koncernen kommer att ka
sina investeringar kraftigt de kommande aren. Det kommer att innebéra att koncernstyrningen
och samordningen maste utvecklas de kommande aren.

Kommunens borgensataganden &r omfattande och under 2023 nyttjas 646,7 mnkr av
kommunens totala beviljade borgensatagande pa strax éver 774 mnkr. De kommunala
bolagen och Kooperativa Hyresrattsforening Gétene Aldrehem upptar stora delar av det totala
borgensbeloppet. Gotene kommun betalar hyra till Gotene Aldrehem for de lokaler som
kommunen utnyttjar. | denna hyra ingar alla kostnader som féreningen har och dér ingar aven
ranta pa foreningens lan. Om rantorna skulle 6ka, skulle det innebara att hyrorna som Gotene
kommun betalar skulle bli dyrare. Risken bedéms darfor som liten att kommunen behdver ta
éver lanen. Daremot finns det en risk att hyrorna hgjs.

Pensionsatagande

Pensionsatagande

(Miljoner kronor, inklusive Ioneskatt) 2023 2022 2021
Pensionsavsattningar 18,3 17 15
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 180,4 186,7 1939
Pensionsforpliktelse tryggats i pensionsforsakring 53,6 46,3 40,6
Totala pensionsatagande 252,3 250,0 249,5
Overskottsmedel

2023

Skandia 4,7

Gotene kommun har valt att trygga delar av pensionsforpliktelsen genom pensionsforsékring.
Syftet med forsékringen ar att Overféra kommande utbetalningar till forsakringsgivaren. Nar
forsakringspremien bestdms gors flera antaganden om bland annat dodlighet och rénta. Dessa
antaganden &r ofta gjorda med forsiktighet eftersom forsakringsavtalet 16per 6ver lang tid. Det
innebar att det verkliga utfallet ofta blir battre an vad som ursprungligen antagits och det
uppstar darmed ett 6verskott pa forsakringen som laggs i en 6verskottsfond.

Medlen i 6verskottsfonden anvands i forsta hand for att tdcka kompletteringspremier for
vardesakring och indexering av pensionsformaner. Den kan dven anvéndas till att betala
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I6pande premier eller att 16sa in tidigare utfast pensionsforman.

Under 2023 har medel ur éverskottsfonden anvénts till kostnad for vardesakring av pensioner,

sa kallad indexering.

Gotene kommun har per 31 december 2023 4,7 mnkr i Overskottsfond hos Skandia.

Likviditet
Likviditet ur riskperspektiv
2023 2022 2021
Likvida medel kommun, miljoner kronor 37,4 47,7 37,0
Likvida medel koncern, miljoner kronor 68,9 59,8 56,1
Kassalikviditet* kommun, procent 157,9 146,3 119,2
Kassalikviditet* koncern, procent 146,1 124,6 116,6

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank / kortfristiga skulder

Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En of6randrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofdrandrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme starkts.

Kassalikviditeten ar 2023 fér kommunen &r 157,9 procent, 11,6 procentenheter battre dn
2022. Kassalikviditeten for kommunen och heléagda bolag uppgar till 146,1 procent.
Kassalikviditeten ar fortfarande god for bade kommunen och kommunen tillsammans med
dess bolag. Genom att ha en kassalikviditet som ligger 6ver 50 procent, &r risken liten att
behdva nyttja checkkrediten, det vill saga lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gotene kommun uppgar till 50 mnkr och disponeras tillsammans med de
heldgda bolagen. Forst nar ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer nyupplaning
att ske. Det innebar att malet ar att under kortare tider utnyttja checkkrediten. Likvida medel
for kommunen uppgick vid arets slut till 37,4 mnkr, vilket kan betraktas som god likviditet.
Likviditeten for koncernen ar 2023 ar 68,9 mnkr. Det betyder att 54 procent av koncernens
likvida medel tillhér kommunen.

3.3.4 Hallbarhet

Gotene kommun arbetar for en héllbar utveckling som fogar samman de tre olika
hallbarhetsperspektiven; social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet. Kommunens
ledningssystem &r ocksa ett miljoledningssystem dar miljoarbetet ar integrerat i kommunens
malstyrning och systematiska kvalitetsarbete.

3.3.5Handelser av vasentlig betydelse

e Under aret har GéteneBostader fardigstallt 56 nya lagenheter i Gotene centrum.
Samtliga lagenheter var uthyrda nar byggnationen var klar och inflyttning skulle ske.

e | svenskt néringslivs attitydundersokning kring féretagarnas attityd kring
naringslivsklimatet i kommunen hamnade Gétene ater pa en tolfte plats.

e | medborgarundersokningen 2023 som presenterades i slutet av aret sa kan vi utlasa att
var kommun och den kommunala verksamheten ar uppskattad bland invanarna. Vi
ligger i toppskiktet i Skaraborg i flera av de sammanfattade kategorierna. Bland annat
anser 95,8 procent anser att Gotene kommun &r en bra plats att leva pa och 84,4
procent anser att kommunen skoter sina verksamheter bra.

e | brukarundersokningen for hemtjansten sa framkommer att 100% av brukarna
upplever att de alltid eller ofta far ett bra bemotande av personalen.

e Under hosten gjordes en upphandling kring nytt badhus. Det vinnande anbudet var
inlamnat av PEAB. Nytt badhus beraknas sta klar nagon gang under 2027.

e Planeringen for Vasterby forskola fortskrider enligt plan. Under aret har detaljplanen
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tratt i kraft, under hosten pabdrjades ett intensivare arbete med projektering och
bygglovshandlingar fardigstalldes i slutet av 2023.

e Kommunens 6versiktsplan antogs under varen 2023 och ar en viktig pusselbit for att
maojliggora for fler bostader i kommunen. Kommunens bostadsforsérjningsprogram
har varit utstallt pa samrad och arbete pagar med att fardigstalla dokumentet. Planering
pagar for flera nya bostadsomraden bland annat Nordskog 4 och Kvarnaker i Kéllby,
samtidigt har kommunen fardigstéllt infrastruktur i Nordskog 2 som har skapat
mojlighet for cirka 32 nya bostader

e Av 217 kommuner som varit med under aret i Naturvardsverkets undersékning
”Sveriges friluftskommun” kom Gotene kommun pa attonde plats.

e Utifran det regionala atgardsprogrammet for miljomalen "Utmaningar for ett hallbart
Vastra Gotaland™ har foljande resultat uppnatts under 2023. Av 27 miljoataganden ar
12 genomforda, 12 pagaende eller pabdrjade och tre inte paborjade

e Brukarundersokningen inom IFE visade ett mycket bra resultat. 95-100% av klienterna
var n0jda med verksamhetens utforande i de olika delarna.

e Arbetet med att infora en gemensam I6neenhet i V6 har pagatt under hela aret. Beslut
har fattats om att infora en gemensam I6neenhet fran och med 1 april 2024,
Lonecenter V6.

3.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

3.4.1Vision

Under aret har Gétene kommun antagit en ny vision: "Gotene 2040 - Sveriges basta
landsbygdskommun™. Fram till 27 november var Gétene kommuns vision "Bo i Gotene, lev i
varlden".

Visionen anger fardriktningen for det framtida Gotene kommun. Kommunfullmaktige
faststaller visionen.

Den nya visionen ar ett uttryck for viljan att prioritera barnen, att erbjuda innevanarna en plats
dar man kan leva ett gott liv, att stdrka kommunen genom samverkan och att kommunens
utveckling sker med respekt for kommunens historia, med karlek till naturen och med stort
fokus pa hallbarhet.

3.4.2 Malstyrning

Malstyrning innebér att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den politiska ledningen
bestammer vad som ska uppnas. Ledning och medarbetare i den kommunala organisationen
och i bolagen avgor hur malen ska nas.

3.4.3 Strategiska mal

Strategiska mal ar politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4 ar). Kommunfullmaktige
faststaller kommunovergripande strategiska mal.

3.4.4Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser mal med tillnrande
indikatorer for sitt verksamhetsomrade for mandatperioden.

3.4.5Agenda 2030

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som innehaller 17
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globala mal for att uppna en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Gotene
kommun har en tydlig politisk viljeinriktning att implementera Agenda 2030. De strategiska
malen samt verksamheternas mal ska ha en tydlig koppling till de globala malen.

3.4.6 Politiska program

Ett politiskt program beskriver vad Gotene kommun ska uppna inom ett specifikt omrade
inom en 4-6-arsperiod. Det politiska programmet tar inte nagon stéllning till utforande eller
metoder. Kommunfullmaktige faststéller de politiska programmen.

3.4.7 Budgetprocess

Respektive ndmnds verksamhetsbudget for 2022 samt verksamhetsplan for 2023 - 2024 har
anvants som bas i arbetet med budget for ar 2023. Arbetet med budget 2023 startades upp
med en budgetupptakt i januari 2022 dar politiker, tjansteman och bolag deltog. Syftet med
budgetupptakten ar att skapa en gemensam utgangspunkt for det fortsatta budgetarbetet.
Arbetet med budgeten fortsatte under varen i budgetberedningen tillsammans med tjansteman.
7 mars agde en dialogdag rum. Syftet med dialogdagen ar att respektive namnd far
majligheten att fora en dialog med budgetberedningen. | maj tog budgetberedningen beslut
om preliminara budgetramar for namnderna. Namnderna fick utifran de preliminara
budgetramarna som tilldelats gora en konsekvensbeskrivning som aterrapporterades till
budgetberedningen. | oktober tog budgetberedningen beslut om budget och i november togs
budgeten upp i kommunstyrelsen (KS) och kommunfullméktige (KF) beslutade om budgeten i
november.

3.4.8 Intern kontroll

| bedémningen om vilka interna kontroller som bor genomfdras gors en sammanvagning av
risk- och konsekvensanalys. Darefter gors en prioritering och varje namnd beslutar arligen om
en intern kontrollplan. Kontroller gors och rapporter pa kontroller samt atgarder skickas sedan
till n&mnden.

3.4.9Vardegrund

Kommunens vérdegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-dig-perspektivet innebar att
all kommunens verksamhet syftar till att stodja de behov for de som bor, bestker eller verkar i
Gaétene kommun har. For kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta i centrum.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 16(154)



3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlédggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att ratt
resursmangd anvands. Det innebér att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och av verksamhetshetsmal. Mal for god ekonomisk hushallning ska dessutom
finnas bade for verksamhet som utférs inom kommunen direkt och for verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intakterna innebdr det att kommande
generationer far betala for denna dverkonsumtion. Malséttningen ar att varje generation ska
bara sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 13g sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmdgenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

3.5.1 Uppfoljning strategiska mal

De strategiska malen ar nedbrutna till namndmal. | kapitlet Namndernas arsredovisning ses
namndmalens uppfoljning samt till vilket strategiskt mal de ar kopplade till.

Malen féljs upp utifran foljande bedémning:

[l E uppfylit
Till mindre del uppfylit
Till stdrre del uppfylit

@ Uppyli

Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi

Maluppfyllelse
® Uppfyllt

Analys

Alla sektorer organiserar for att utféra uppdrag med hog kvalitet och inom given ekonomisk
ram. Att kommunen erbjuder hdog kvalitet visar sig i métningar av olika slag till exempel i
brukarundersdkningar, skolenkéater och rankingar. Som en viktigt grund for att sektorerna
ska halla fokus i processer med hog kvalitet ligger for-dig-perspektivet. Denna véardegrund
ar véagledande for all personal inom kommunen. For att halla en god kvalitet kravs ocksa att
sektorerna ges ekonomiska resurser att utféra de uppdrag de ar alagda att genomféra. Den
politiska ledningen & mana om att skapa sadana forutsattningar vilket speglar av sig i
organisationen. Det leder till ett vél fungerande samarbete dér tillit rader mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner i saval beslutsfattande som i det processinriktade
arbetet.

Foéljande namndsmal ar underlag for en samlad bedémning av det strategiska malet

Namndsmal Maluppfyllelse
Mer resurseffektiv verksamhet (Kommunstyrelsen/Ledning och stdd) Uppfylit
Mer resurseffektiv verksamhet (Kommunstyrelsen/Samhéllsbyggnad) Uppfyllt
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Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att utbildningen haller hog Till storre del
kvalitet. Barn och elever ges majlighet att utvecklas mot malen, sa langt som moéjligt, | uppfyllt
utifran sina forutsattningar (Namnden for utbildning, kultur och fritid)

Kommunens invanare ska kanna tillit till att verksamheten haller hog kvalitet Till storre del
(N&mnden for utbildning, kultur och fritid) uppfyllt
Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull vardag Till storre del
(Socialnd&mnden) uppfyllt
Anvéndningen av valfardsteknik och digitalisering ska tka for brukarens Uppfylit

sjalvstandighet och medféra effektivare arbetsmetoder (Socialndmnden)

Nedan beskrivs exempel pa sektorernas arbete for malomradet:

Ledning och stod

e Inforande av nya e-tjanster pagar lépande vilket bland annat har inneburit 6kad
effektivitet och forbattrade floden. Idag har Gotene kommuns medborgare cirka 100
e-tjanster att tillga i kommunens centrala plattform.

e Arbetet for det systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) har under aret lagts in i ett av
kommunens verksamhetssystem. Detta skapar ett gemensamt arbetsflode for
samtliga chefer, 6kad transparens samt forutsattningar for lagefterlevnad.

e Arbetet med att infora en gemensam I6neenhet i V6 har pagatt under hela aret.
Beslut har fattats om att inféra en gemensam loneenhet fran och med 1 april 2024,
Lonecenter V6.

e 1 mars 2023 gick Gotene med i samarbetet gallande sakerhetsfragor med
Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS). SMS arbetar for 6kad sakerhet i
kommunerna Falkoping, Gétene, Skara och Tidaholm. Tillgangen till kompetenser
inom SMS har lett till positiva effekter bland annat inom civil beredskap.

e Sektorn har tagit fram en gemensam webbaserad introduktion for samtlig nyanstélld
personal. Introduktionen kan genomféras i borjan av anstallningen nar den anstéllde
har tid. Vid introduktionen far den nyanstéllde kunskap om kommunen och vad det
innebdr att arbeta i Gotene kommun samt obligatoriska utbildningar inom
informationssékerhet och GDPR.

Samhallsbyggnad

e Ene-tjanst infordes, for bland annat bygglovsansokningar och strandskyddsdispens,
vilket 0kat den digitala servicen till medborgarna.

e Sektorn har arbetat med att uppdatera information pa hemsidan for att forenkla for
medborgaren att enklare hitta svar pa sina fragor.

e Sektorn har arbetat med tva platsutvecklingsprojekt i Hallekis och Lundsbrunn.
Platsutveckling ar ett satt som kommunen arbetar med att starka dialogen med dem
vi ar till for.

e Den arliga insatsen "Samhallsbyggnad i byn" genomfordes i Kéllby, med syfte att
lara kanna orten béattre och lyssna in medborgarnas synpunkter om sitt naromrade.

e Sektorn har utfort flera foretagsbesok.

Barn och utbildning

e Utbildningskonceptet Trygghet och studiero/lekro genomsyrar alla verksamheter.
Tre enkla lekregler & implementerad i alla skolformer och ett av verktygen i
konceptet. Arbetsplatsdverenskommelserna finns for alla enheter. Bada dessa
verktyg har lett till struktur och tydlighet for saval personal som barn och elever.

o Skolinspektionens enkat visar att en hog andelen av eleverna eleverna trivs och
upplever trygghet, 96%. Fem av sju skolor deltar i ett pilotprojekt "Studieroverktyg"
som en del av utbildningskonceptet Trygghet och studiero/lekro.

e Meritvardet for lasaret 22/23 var for arskurs 9: 219,7 vilket ar lagre an for riket
(223,6). Flickornas meritvarde var 235,7 och pojkarnas meritvarde var 205,8.
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Skillnaderna mellan pojkarna och flickornas resultat ar stort. Nationella proven i
arskurs 3: matematiken har endast 45% av deltagande elever klarade alla delar. |
svenska var motsvarande siffra 68%. Arskurs 6: 95,4% av deltagande elever fick
provbetyget E-A i Engelska och i svenska fick 94,3% provbetyget E-A och i
matematik 85,7% provbetyget E-A. For arskurs 9 fick 86,2% provbetyget E-A i
matematik. | svenska fick 94,4% provbetyget E-A och i engelska ~100 fick
provbetyget E-A.

e Sprak och kunskapsutvecklande (SKUA) arbetssatt ar en framgangsfaktor enligt
forskning. SKUA &r gynnsamt for manga elever, och nédvandigt for elever som
utvecklar svenskan som sitt andrasprak. Under flera ar har Elevhalsans personal
tillsammans med rektorer och larare i bade forskola och grundskola inklusive
fritidshem arbetat for att skapa tillgangliga larmiljéer for barn och elever. For att na
en hogre maluppfyllelse maste arbetet fortga.

Kultur och fritid

e Medarbetarna ar utbildade inom sina respektive omraden och de arrangemang som
genomforts har utforts av kunniga personer inom sina verksamhetsomraden. Pa
detta satt sakerstalls att det utbud som erbjuds haller hég kvalitet.

e Sektorn har skapat forutsattningar och utvecklat tillgangligheten fér kommunens
medborgare inom sektorns ansvarsomrade.

Sektor omsorg

e Har arbetat med olika motesplatser och lokaler for alla aldrar och olika behov.
Exempel pa métesplatser ar Familjecentralen, Druvan, Fritidsgarden och Glantan.
Pa motesplatserna sker aven samverkan mellan olika sektorer i kommunen for att na
malgrupper som behdver extra stod exempelvis vid komplicerad skolfranvaro,
demensgenombrott, anhdrighetsperspektiv och att forebygga ensamhet hos aldre.

o Tréffpunkterna for &ldre ar flyttade till sektor kultur och fritid i kommunen.

e Ett samarbete 6ver sektorsgranserna har skapats med syfte att skapa hélsosamma
fritidsaktiviteter for aldre inom Gotene kommun. Det &r ett proaktivt arbete dar de
aldre far forutsattningar att vara friska langre sa att de inte behover nyttja
aldreomsorgen for tidigt. Detta gynnar bade samhaéllet, individen och den
demografiska utvecklingen.

e Ett omrade i brukarundersokningen 2023 som férsamrades mot tidigare ar var
ndjdheten med verksamheternas aktiviteter. Orsaker som namnts ar bland annat att
aktiviteterna inte ar ratt utformade och presenterade till de som bor pa boendet, det
ar svarigheter att motivera boenden att vara med, for lite personal och att andra
rutinbundna moment prioriteras i verksamheterna.

e En nytt koncept med dagansvariga underskoterskor har introducerats i verksamheten
for att bland annat hoja kvaliteten pa utforda aktiviteter.

o Alla verksamheter har anvant digitala verktyg for att 6ka sjalvstandigheten hos
brukare/klienter, men utmaningar har funnits med att fa de digitala verktygen,
exempelvis tradlost natverk, att fungera tillfredstéllande.

« Exempel pa valfardsteknik som anvands ar: Skarmar och fargkoder som visar
moment som ska prioriteras under dagen, utbildningsrum med utbildningsmaterial
som docka, kameror och datastdd for att gora utbildningsfilmer, digital introduktion,
VR-glasdgon for personal- och anhdrighetsutbildning och online-bestélining av mat.

Det strategiska malet bidrar till att foljande globala mal kan nas

3.Hélsa och valbefinnande

& 4. God utbildning for alla

i 5. Jamstalldhet

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H 10. Minskad ojamlikhet
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11. Hallbara stader och samhéllen
1 12. Hallbar konsumtion och produktion

En kommun som &r attraktiv att bo, bestka och verka i

Maluppfyllelse
Till storre del uppfyllt

Analys

For att Gotene kommun ska bli attraktiv att bo, besdka och verka i, krévs strukturerade
verksamheter med fokus pa uppdraget. | varje sektor finns detta strukturerade arbete.

Gemensamt for alla sektorer ar att medborgarens service &r i centrum. Framgangsrikt ar att

personalstyrkan besitter hog kompetens inom sitt omrade och ar mana om att utfora

uppdraget med hog kvalitet och lyhérdhet for medborgarnas behov. Ett gott och tillitsfullt

samarbete genomsyrar hela organisationen, vilket &r en styrka i Gétene kommun.

Foéljande namndsmal ar underlag for en samlad bedomning av det strategiska malet

Namndsmal Maluppfyllelse

Okad attraktivitet for fler medborgare och besékare (Kommunstyrelsen/Ledning och | Till stérre del

stod) uppfyllt

Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare Uppfylit

(Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnad)

Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Till storre del

(Kommunstyrelsen/samhéllsbyggnad) uppfyllt

Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga larandet (Namnden | Till storre del

for utbildning, kultur och fritid) uppfyllt

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av kommunens fritid | Till storre del

och kulturliv; bade som passiv askadare och aktiv deltagare (Namnden for uppfyllt

utbildning, kultur och fritid)

Vi skapar goda majligheter for invénare och besokare i kommunens alla delar till att | Till storre del

ha ett gott liv genom en meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras | uppfyllt

( N&mnden for utbildning, kultur och fritid)

Brukarna kénner trygghet med socialndmndens insatser (Socialndmnden) Till storre del
uppfyllt

Brukarna upplever att de har inflytande och ké&nner sig delaktiga i de insatser som Till storre del

beviljats (Socialndmnden) uppfyllt

Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart arbetsliv Till storre del

(Socialnd&mnden) uppfyllt

Nedan beskrivs exempel pa sektorernas arbete for malomradet:

Ledning och stéd

e Medborgarkontorets personal har under éret hallit kontaktméten med
verksamheterna med olika intervall vilket leder till storre kunskap om

verksamheterna. Férdelen &r nu att personalen kan ge en battre och snabbare service

till de bestkande i medborgarkontoret.
Samhéllsbyggnad

e Kommunens oversiktsplan antogs under varen 2023 och &r en viktig pusselbit for att
mojliggora for fler bostader i kommunen. Kommunens bostadsforsorjningsprogram

har varit utstallt pa samrad och arbete pagar med att fardigstalla dokumentet.
Planering pagar for flera nya bostadsomraden bland annat Nordskog 4 och

Kvarnaker i Kallby, samtidigt har kommunen fardigstallt infrastruktur i Nordskog 2

som har skapat mojlighet for cirka 32 nya bostader.
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e Av 217 kommuner som varit med under aret i Naturvardsverkets undersékning
”Sveriges friluftskommun” kom Goétene kommun pa attonde plats.

e FOr att Gotenes tillvaxt ska kunna ske pa ett hallbart satt behdver kommunen
gemensamt hitta flera aktiviteter som & kommundvergripande. Flera medarbetare
och fortroendevalda har fatt en 6kad forstaelse och kompetens gallande naturnytta,
klimatanpassning och ekosystemtjanster tack vare insatser sa som till exempel
kommunernas klimatl6ften under 2023. Flera hallbarhetsaspekter sékerstalls genom
detaljplanearbetet och regleras enligt plan och bygglagen.

Barn och utbildning

e For att lara behover eleven kanna motivation. | dagslaget upplever bade rektorer och
larare att elever har svart att motivera sig till larande. For att motivera eleverna
krdvs en undervisning som utmanar och engagerar.

e | alla verksamheter pagar ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
med tillgangliga larmiljGer.

e | ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA) blir alla elever delaktiga
och delaktighet skapa motivation.

e Plan for elevinflytande och delaktighet finns for alla enheter.

Kultur och fritid

e Kommuninvanare har haft mojlighet att ta del av utbudet i nagon form.

e Sektorn har arbetat med att finna mojligheter for alla, oavsett bakgrund och
forutsattningar, att kunna delta i erbjudet utbud.

Omsorg

e Inom aldreomsorgen pagar ett arbete med att implementera sektorns framtagna
vardegrundsarbete, systematiska arbetsmiljoarbete och genomférandeplaner i syfte
att behalla eller hoja resultaten och 6ka kvaliteten.

e Inom individ- och familjeenheten (IFE) har handlingsplanen "Tidiga insatser for
barn och unga" tagits fram i samarbete med namnden for utbildning, kultur och
fritid. I planen finns en modell for att ge alla hjalpsokande en tydlig kontaktvég i
”En vig in”. Malet ar att ingen ska behdva hamna mellan olika hjalpinstanser.
Arbetet ar paborjat men inte fullt implementerat och anhorigsamordnaren ar
kontaktpersonen vid "En vdg in" och stodjer den hjalpsdkande vid behov.

e Brukarundersokningen inom IFE visade ett mycket bra resultat. 95-100% av
klienterna var ndjda med verksamhetens utférande i de olika delarna.

e Verksamheterna har aktivt arbetat med att forbattra arbetsmiljon och dess
forutsattningar for medarbetare samt foljt upp dessa genom dialogdagarna,
utvarderingar av sommaren, satsningar pa helgtjanster och dagansvariga.

e Inom sektorn har det skett stora forandringar i och med att heltid ska bli det
normala. P& lang sikt kommer det att innebara mer sammanhéngande aterhamtning
for medarbetarna och ett hallbart arbetsliv.

e Antalet som arbetar heltid inom sektorn har 6kat fran 78 % 2022 till 88 % 2023.

e Personalomsattningen har sjunkit fran 18,5% 2022 till 14% 2023. 1% av
personalomsattningen ar pensionsavgangar.

e Som ett stdd till chefer med omfattande personalansvar har dagansvariga
underskoterskor inforts.

« Rekrytering av tva omradeschefer inom sektor omsorg inleddes under aret och
planeras att tillsattas under 2024.

Det strategiska malet bidrar till att foljande globala mal kan nas

3.Halsa och valbefinnande
B 4. God utbildning for alla
i 5. Jamstalldhet
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H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H 10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhallen
5 12. Hallbar konsumtion och produktion

En klimat-och miljgsmart kommun

Maluppfyllelse
Till storre del uppfyllt

Analys

| arbetet for en klimat- och miljésmart kommun ar Gétene kommun malinriktad. Det
innebar att alla sektorer har ett pagaende arbete for minska miljopaverkan. Det finns
kravstallan for all upphandling av varor och tjanster. Den digitala plattformen for inkdp har
bidragit till féljsamhet. Agenda 2030-malen finns kopplade till alla sektorers
malskrivningar trots detta kravs ett fornyat medvetet arbete for att 6ka maluppfyllelsen.

Foéljande namndmal ar underlag for en samlad bedémning av det strategiska malet

Namndsmal Maluppfyllelse
Uppna ataganden i atgardsprogrammet for miljomalen - "Utmaningar for ett hallbart | Till mindre del
Vaéstra Gotaland 2022-2025" (Kommunstyrelsen) uppfyllt

Barn och elever ska ges kunskaper om forutsattningarna for en god miljo och hallbar | Till storre del
utveckling (Namnden for utbildning, kultur och fritid) uppfyllt
Invénare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en god miljo och Uppfylit
hallbar utveckling (Namnden for utbildning, kultur och fritid)

Socialndmnden verkar for en begransad klimatpaverkan (Socialnédamnden) Uppfylit

Nedan beskrivs exempel pa sektorernas arbete for malomradet:

Samhallsbyggnad

e Utifran det regionala atgardsprogrammet for miljomalen "Utmaningar for ett
hallbart Vastra Gétaland" har féljande resultat uppnatts under 2023. Av 27
miljodtaganden dr 12 genomforda, 12 pagaende eller pabdrjade och tre inte
paborjade.

Barn och utbildning

o | alla skolformer pagar ett amnesdvergripande arbete nar det galler hallbar
utveckling. Att arbeta @&mnesovergripande ar en framgangsfaktor.

e Barn och elever lér sig att omraden &r i relation till ett annat till exempel
sopsortering och klimatforandringar hor ihop. Det kan ocksa handla om att gora val
om det egna vélbefinnandet, nasta utbildningssteg, miljoval samt normer och
varderingar.

Kultur och fritid

e Information om héllbar utveckling har kommunicerats pa de platser sektorns

verksamhet bedrivs pa.
Omsorg

e Aktiviteterna "Méita matsvinn pd sdrskilda boenden” och ”Utreda hur maten ska
tillagas pé sdrskilda boenden” efterlevs och sker nu inom ramen for ordinarie
verksamhet.

e Panagra enheter har ett stort matsvinn upptéackts och dar har en dialog med
kostenheten genomforts.

e Verksamheterna képer in produkter via ett e-handelssystem dér upphandlade
produkter som klarar miljokraven rankas hogst.
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e Minskat utslapp i samband med bildkandet genom att anvéanda el-bilar och el-cyklar.
Digitala verktyg och hjalpmedel bidrar ocksa till att minska bildkandet till exempel
digital introduktion och medicinrobotar.

e Medicinskalar torkas ur istéllet for att diskas for att inte medicinrester ska hamna i
avloppsvattnet.

e Sopsortering i sektor omsorgs verksamheter har utvecklats och finns i samtliga
verksamheter.

e Inom daglig verksamhet finns ett arbetsuppdrag med ett medvetet miljéfokus sdsom
att sla isar tomma hagelhylsor/sortera avfallet och darefter aka till atervinningen.

e Inom individ- och familjeenheten (IFE) har det skett en 6kning av digitala méten for
att spara bilakandet.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Hélsa och valbefinnande
i 6. Rent vatten och sanitet
7. Hallbar energi
11. Hallbara stader och samhallen
B 13. Bekdmpa klimatférandringarna
i 15. Ekosystem och biologisk mangfald
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv

Maluppfyllelse
Till storre del uppfyllt

Analys

| alla sektorer pagar samverkan med arbets- och naringslivet. Samverkan ar nddvandig for
att kunna tillgodose behov av arbetskraft och rekrytering till kommunens verksamheter och
bolag. Det finns upparbetade kontaktytor som bidrar till motesplatser mellan arbets- och
naringslivet och kommun. | dessa métesforum skapas mojligheter att diskutera och
identifiera framgangsfaktorer och hitta 16sningar for gemensamma utmaningar.
Gemensamma utmaningar kan till exempel vara framtida rekryteringsbehov till foljd av den
demografiska utvecklingen, omvérldsférandringar i Skaraborg och kompetensforsorjning.

Fo6ljande namndsmal ar underlag for en samlad bedomning av det strategiska malet

Namndsmal Maluppfyllelse
Néringslivsklimat bland de 30 framsta (Kommunstyrelsen/Samhéllsbyggnad) Uppfyllt

Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka med nérsamhéllet samt k&nna Till storre del
tilltro till sin egen formaga att gora framtida yrkesval (Namnden for utbildning, uppfyllt

kultur och fritid)
Samverkan med det omgivande samhéllet forekommer kontinuerligt och ingar som Till storre del
en naturlig del i verksamheterna uppfyllt
Socialndmnden motverkar utanforskap och arbetsldshet genom att arbeta utifran ett Uppfylit
socioekonomiskt forhallningssatt (Socialnamnden)

Nedan beskrivs exempel pa sektorernas arbete for malomradet:

Samhallsbyggnad
o Flera aktiviteter bland annat foretagsbesok, foretagsluncher, arbete med Gotene
naringslivsforening samt en kultur i hela kommunens verksamhet som framjar gott
néringslivsklimat.
o MO0jliggor for fler etableringar och skapar ny verksamhetsmark.
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Barn och utbildning

e Forskolan har under lang tid samverkat med det omgivande narings- och arbetslivet.
Under pandemin hittade forskolan former for att beséka och utforska naromradet.
Spektrum byggdes upp och blev ett naturligt nav i arbetet.

e Fritidshemmet och grundskolan behdver hitta tillbaka till arbetsformer som fanns
innan pandemin. SYV-planen som reviderats behover aktualiseras sa att den blir
kand pa alla enheter. Detta for att elever ska ha likvardiga forutsattningar.

o Likvardiga forutsattningar kraver undervisning och utbildning som &r jamstélld. Det
ska finnas en plan pa alla enheter, plan for jamstalld undervisning.

Kultur och fritid

e Sektorn samverkar med det omgivande samhallet, exempelvis med externa

kulturaktorer, studieférbund, svenska kyrkan och V6-kommunerna.
Omsorg

e Verksamheterna inom sektor omsorg har mycket aktivt arbetat med att motverka
utanforskap och arbetsloshet bland annat genom att fa klienter till egen forsorjning.

e Medarbetarna som arbetar med ekonomiskt bistand och Arbetsmarknadsenheten
(AME) har kontinuerliga avstamningar, for att arbeta med den alltmer komplexa
gruppen av klienter.

e AME och individ- och familjeenheten (IFE) har tagit fram ett eget arbetssatt for
samverkan och arbete med klienter som kallas ”Gd6tenemodellen” och som revideras
kontinuerligt.

e Sektor omsorg har utvecklat samverkan mellan IFE och LSS/socialpsykiatri for att
mota invanare med behov av hjélp kring hemloshet, psykisk ohalsa och missbruk.

« Ett projekt enligt modellen "Bostad forst" har startats inom socialpsykiatrin for att
minska hemldshet.

Det strategiska malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
i 10. Minskad ojamlikhet

4 12. Hallbar konsumtion och produktion

E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

17. Genomférande och globalt partnerskap

3.5.2 Uppféljning finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultatmal ar minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
tredrsperiod. Resultatet ska dven vara minst 0,5 procent av skatteintékter och statshidrag for
varije enskilt ar.

Resultatet for 2023 &r 5,4 procent av skatteintakter och statsbidrag. Snittet for aren 2021
- 2023 &r 7,6 procent, vilket innebar att bade malet pa 2 procent for en tredrsperiod, samt att
arets resultat ska vara minst 0,5 procent uppfylls.

Procent (%) 2023 2022 2021 | SMEI%L
Resultat av skatteintdkter och statshidrag 54 8,9 8,5 7,6
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Mal for soliditet

Procent (%) 2023 2022 2021
$p|ldltet inkl. samtliga pensionsforpliktelser inkl. 30.8 35.4 28,6
I6neskatt

Soliditet inkl. bolag 30,1 28,9 24,7

Malsattningen for kommunens soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ar att den
ska uppna 30 procent pa lang sikt, samt att den pa kort sikt ska 6ka varje ar. Den samlade
soliditeten for kommunen tillsammans med helédgda bolag ska vara oférandrad eller
forbattrad.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser for 2023 &r 39,8 procent, en 6kning med
4,4 procentenheter fran 2022. Aven den samlade soliditeten for kommunen och de helégda
bolagen har okat fran 28,9 procent 2022 till 30,1 procent 2023. Det innebér att malet att
soliditeten ska oka ar uppfyllt, bade for kommunen samt for kommunen tillsammans med
bolagen. Aven kommunens langsiktiga mal att na en soliditet pa 6ver 30 procent for
kommunen har uppnatts.

2022 lyftes finansiell leasing in i rakenskaperna och paverkar soliditeten negativt.
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Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oforandrad eller sénkas. Undantag for denna regel ar
ar med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk hushallning uppnas dven om
skattesatsen har hojts.

Skattesatsen ar 2023 ofdrandrad, vilket medfor att malet for god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

3.5.3 Sammanfattad bedémning av de strategiska och finansiella malen

For att uppna malet god ekonomisk hushallning ska bade de strategiska malen och de
finansiella malen vara uppnadda.

Av de fyra strategiska malen ar ett uppfyllt och tre ar till storre del uppfyllda. Alla de
finansiella malen har uppnatts. Sammanfattad bedémning ar att Gotene kommun till stor del
uppfyllt malet for god ekonomisk hushallning under ar 2023.

Finansiella mal

Resultatmal: Minst 2,0 procent av skatter och generella statshidrag for varje ® Uppfyllt
tredrsperiod

Resultatmal: Minst 0,5 procent av skatter och generella statsbidrag for varje @ Uppfyllt
enskilt &r

Soliditeten ska uppnd 30 procent pé lang sikt samt 6ka varje ar @ Uppfyllt
Samlad soliditet for kommunen tillsammans med helégda bolag ska vara @ Uppfyllt
oftréndrad eller forbattrad.

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad ® Uppfyllt

Strategiska mal

Okad nytta for alla kommuninvéanare inom befintlig ekonomi @ Uppfyllt

En kommun som &r attraktiv att bo, besdka och verka i Till stérre del uppfyllt
En klimat-och miljésmart kommun Till storre del uppfylit
Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv Till storre del uppfylit

3.5.4 Ekonomisk stallning

Arets resultat

Gotene kommun 1,3 49,3 48,0
AB GoteneBostader 1,1 0,1 -1,0
Gotene Vatten & Varme AB 3,0 -3,6 -6,6
Medeltidens Véarld AB 0,0 0,2 0,2
Summa resultat fore skatt 5,4 46,0 40,6
Skatt 0,5 -0,4
Resultat efter skatt 5,4 46,5 40,3

Arets resultat, (mnkr) 49,3 79,6 72,2
Procent av skatteintdkter och statshidrag 5,4 8,9 8,5
g’rrocent av skatteintakter och bidrag, snitt 3 7.7 7.0 47
Procent av verksamhetens kostnader 4,6 8,1 7,5
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Resultatutveckling
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Den sammanstallda redovisningen visar ett resultat for 2023 pa 46,5 mnkr fore skatt.
Kommunen har ett resultat pa 49,3 mnkr. Gétene Vatten och Varme AB visar ett resultat efter
finansiella poster pa -3,6 mnkr. Bolaget anvander en bokslutsdisposition upp till ett resultat
som &r 0. GéteneBostéder AB visar ett resultat efter finansiella poster p& 0,1 mnkr. Aven
Gotenebostader anvander bokslutsdisposition om 0,4 mnkr. Medeltidens Varld AB visar ett
resultat med 0,2 mnkr.

Budgetfoljsamhet och budgetavvikelse

Budgetavvikelse arets resultat 48,0
Varav:

Verksamhetens nettokostnad 20,8
Skatteintdkter och statshidrag 26,9
Finansnetto 0,3

Jamfort med budget redovisar Gotene kommun ett dverskott med 48,0 mnkr. Verksamhetens
nettokostnad har ett dverskott med 20,8 mnkr. Skatteintékter och statsbidrag har ett verskott
med 26,9 mnkr och finansnettot har ett éverskott med 0,3 mnkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Skatteintékt- och statshidragsutveckling 2.4 5.4 6.0
(kommunen)
Nettokostnadsutveckling (kommunen) 7,8 51 -0,5

Under 2023 har skatteintdkter och generella statsbidrag inte utvecklats lika starkt jamfort med
de tva tidigare aren. Se senaste aren har utvecklingen av skatteunderlaget varit starkt. Under
2023 har Sverige gatt in i en lagkonjunktur och dven om utvecklingen av skatteunderlaget
stétt sig bra trots lagkonjunktur har antalet arbetade timmar borjat vika under senare delen av
aret.

Tabellen ovan visar att nettokostnaderna 6kade med 7,8 procent 2023 jamfort med 2022. Till
2023 har personalkostnaderna statt for den storsta 6kningen av nettokostnaderna.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 27(154)



Anledningen till 6kningen av personalkostnader kan forklaras av kraftigt 6kade
pensionskostnader 2023 jamfort med 2022. Vakanta tjanster har under aret blivit tillsatta
vilket aven det leder till hogre personalkostnader jamfort med 2022.

Ovriga kostnader har endast okat med cirka 1,2 procent jamfort med 2022.

Nettokostnadsandel
Procent (%) 2023 2022 2021
Verksamhetens andel 91,0 86,3 86,5
Avskrivningarnas andel 4,1 4,1 4,1
Nettokostnadsandel fére nedskrivning 95,1 90,4 90,7
Nedskrivningarnas andel 0,0 0,0 0,2
Nettokostnadsandel efter nedskrivning 95,1 90,4 90,8

Gotene kommuns nettokostnadsandel 2023 efter nedskrivningar ligger pa 95,2 procent. Detta
ar lagre an mattet pa 98 procent, som inte bor dverstigas for att kunna finansiera framtida
investeringar.

Verksamhetens andel av nettokostnaden dr 91,0 procent och det ar dven har som vi ser
okningen av nettokostnadsandelen jamfort med 2022. Okningen beror dels pa lagre utveckling
av skatteunderlaget samt hogre kostnader.

Investeringar och deras finansiering

Investeringar

Miljoner kronor 2023 2022 2021
Gotene kommun 49,7 66,7 40,0
Gotene Vatten & Varme AB 19,4 23,9 16,3
AB GoteneBostader 107,5 4,9 3,4
Totalt 176,6 95,5 59,7

Kommunen har under 2023 investerat for 49,7 mnkr och motsvarande siffra for kommunen
tillsammans med helégda bolag ar 176,6 mnkr

Under 2023 uppgick investeringarna till cirka 170 procent av avskrivningskostnaderna for
kommunen. Det &r viktigt att kapitalkostnaderna halls nere och inte tillats ta en allt storre
andel av de tillgangliga resurserna i ansprak och darmed tranga undan annan verksamhet.
Stora investeringsvolymer 6kar sarbarheten i kommunens ekonomi. Vid en hojning av
investeringsnivan kravs aven ett forbattrat resultat for att klara den framtida ekonomin. Vid en
hojning av investeringsnivan kravs aven ett forbattrat resultat for att klara av den framtida
ekonomin. | budget 2025-27 kommer de finansiella malen i form av resultat i forhallande till
statsbidrag att behdva utvarderas. Pa grund av att vi kommer att stiga in i en tid av betydligt
hogre investeringsniva éan vad Gotene har haft tidigare. Detta for att bland annat lanenivan
skall hallas pa en rimlig niva och pa en niva som Gotene klarar av i forhallande till alla andra
behov.

Tabellen nedan visar kommunens och kommunen tillsammans med bolagens
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Sjalvfinansieringsgraden kan forenklat beskrivas som
den del av investeringarna som finansieras via avskrivningarna samt arets resultat.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Miljoner kronor 2023 2022 2021
Sjalvfinansieringsgrad kommun 175,3 1745 207,8
Sjalvfinansieringsgrad koncern 81,0 152,3 173,4

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna 2023 &r 175,3 procent for kommunen. Det
betyder att arets resultat plus arets avskrivningar har varit hogre an arets investeringsvolym.
Om kommunen har en sjalvfinansieringsgrad pa investeringarna pa éver 100 procent, betyder
det att kommunen starker sitt finansiella handlingsutrymme. Om kommunen har flera ar dar
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sjalvfinansieringsgraden understiger 100 procent, innebdr det att det finns en risk att
kommunen behover lana pengar for att finansiera framtida investeringar.

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunen tillsammans med bolagen &r 81,0 procent vilket &r en
drastisk minskning jamfort med foregaende ar. Anledningen &r att det skett nyupplaning i
bolagen under 2023. Det galler framforallt GoteneBostader som lanat upp till
nybyggnadsprojektet som fardigstéllts under 2023.

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden

250,0
200,0
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100,0
50,0
0,0
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M Pensionsavsattningar B Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem

Pensionsskulden har sedan 2019 minskat med 31,4 mnkr. De partiella pensionsinlésen som
gjorts aren 2019 och 2020 och 2023 pa 27,2 mnkr, 20,7 mnkr respektive 12,0 mnkr (inklusive
I6neskatt) bidrar till minskningen.

Partiella pensionsinldsen har gjorts ar dd kommunen haft starka resultat. Syftet med en
pensionsinlésen &r att minska kommunens framtida kostnader for pensioner, vilket ar forenligt
med god ekonomisk hushallning eftersom det sénker pensionskostnaderna for framtida
generationer.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR som tradde i kraft 1 januari 2023 bidrar till att 6kningen
av pensionsskulden avtar med tiden, da pensioner enligt AKAP-KR dar helt och hallet
avgiftsbestdmda.

Soliditet och langfristiga skulder

Soliditet
Soliditet for kommunen 57,1 53,9 48,9
Soliditet inklusive hela pensionsskulden och
I6neskatt (kommunen) S5 354 28,6
Soliditet for koncernen 41,3 41,4 38,9
Soliditet inklusive hela pensionsskulden och
l6neskatt (koncernen) 0 28,9 24,1
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Langfristiga skulder

Langfristiga skulder (kommun) 234,7* 243,7 251,8
Langfristiga skulder (koncern) 659,8 * 572,7 551,7

* Varav finansiell leasing 224,3 mnkr

Langfristiga skulder uppgar till 234,7 mnkr per 31 december 2023. Kommunen har inga
langfristiga lan. De langfristiga skulder som kommunen har (exklusive de hanforliga till
finansiell leasing) &r investeringsinkomster som intaktsfors efter investeringens livslangd.
mnkKr.

For kommunen tillsammans med bolagen uppgar langfristiga skulder till 659,8 mnkr per 31
december 2023. Den storsta andelen till de langfristiga skulderna ar 1an som Gaétene Vatten &
Varme AB och AB GoteneBostader har hos Kommuninvest. Under 2023 har AB
GoteneBostader gjort nyupplaning med 59,6 mnkr med anledning av nybyggnadsprojektet pa
Alsborgsgatan.

Kommunens heldagda bolag Gotene Vatten & Varme AB och AB GdéteneBostader har
langfristiga skulder om 425,1 mnkr och den storsta delen avser lan hos Kommuninvest.

Kommunalskatt

Kommunens skattesats 22,12 21,37 20,67
Regionskattesats skattesats 11,48 11,48 11,57
Total skattesats 33,60 32,85 32,24

Kanslighetsanalys

Loneforandring med 1 % inklusive PO for samtlig personal i kommunen 6,3
Bruttokostnadsférandringar med 1 % 10,3
Forandring av forsorjningsstodet med 10 % 0,6
Férandring av generella statsbidraget inklusive fastighetsavgift med 10 % 20,8
Foréndrad skattesats med 1 kr 30
_Ger:omsnittliga skatteintékter vid forandring av befolkningen i kommunen med 100 5
invanare

3.5.5 Balanskravsresultat

Arets resultat 49,3 79,6 72,2
Realisationsvinst -8,4 -3,7 -5,1

Realisationsforlust

Orealiserade vinster vardepapper -2,7

Orealiserade forluster vardepapper 1,2

Resultat efter balanskravsjustering 38,2 77,1 67,1
Medel till resultatutjgmningsreserv -20,0

Medel fran resultatutjAmningsreserv
Balanskravsresultat 38,2 57,1 67,1
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Avsattning till resultatutjamningsreserv

For att gora en avsattning till RUR ska resultatet dverstiga 2 procent av skatter och statsbidrag
om kommunen har negativ soliditet inklusive hela pensionsskulden. For kommuner med
positiv soliditet galler att resultatet maste Gverstiga 1 procent av skatter och statsbidrag for att
avsattning ska fa goras. Med resultatet menas det lagsta av arets resultat och arets resultat
efter balanskravsjusteringar.

Goétene kommun har ett positiv soliditet, vilket innebér att for att fa géra en avsattning till
resultatutjamningsreserven kravs ett resultat pa minst 1 procent av skatter och bidrag, det vill
séga 9,1 mnkr.

2023 2022 2021
Soliditet procent 39,8 35,5 28,6
Skatter och statshidrag 914,1 892,3 846,5
Resultatkrav for avsattning till RUR enligt 9,1 8,9 8,5
lag
Avsattning till RUR 2023
Resultatkrav enligt lag 91
Avrets resultat 49,3
Arets resultat efter balanskravsjustering 38,2
Mojlig avséattning till RUR 29,1

3.6 Vasentliga personalforhallanden

3.6.1Inledning

Gotene kommun vill pa basta satt ta till vara medarbetarnas kompetens och anvanda den for
att stodja motet med kommunens medborgare. Medarbetarna ska alltid ha Gotene kommuns
medborgares basta som mal och bemdta medborgarna med respekt och vérdighet.
Personalredovisningen 2023 avser att ge en kort beskrivning och ett antal fakta kring
kommunens personal och personalarbete. Siffrorna inom parentes avser ar 2022.

3.6.2 Var personal

Antalet anstéllda &r 1093 (1074). Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 6 (6) personer och
antalet visstidsanstallda har 6kat med 13 (-6) personer.

Socialndgmnden totalt har dkat antalet tillsvidareanstallda med 4 medarbetare under aret. Det
4r dven en 6kning med visstidsanstallda pa 8 medarbetare inom socialngmnden. Okningen av
tillsvidaretjanster ar beroende av okat antal helgtjanster samt dagansvariga. Okningen av
visstidsanstallda kan till viss del bero pa béattre forutsattningar for att rekrytera.

Néamnden for Utbildning, Kultur och Fritid har minskat antalet anstallda med en medarbetare
under aret. Inom namnden har andelen tidshegransade anstallningar 6kat nagot vilket kan
forklaras av svarigheter att i vissa fall rekrytera behoriga larare. Inom Kommunstyrelsen har
antalet anstallda 6kat med 8 personer under aret beroende pa att chefstjanster och vakanser
tillsatts.

Antalet arsarbetare har 6kat med 13 till 942 (929).

Andelen visstidsanstallda ar 10,7 % (10,3 %) av samtliga manadsavlonade, vilket ar 6kning i
jamforelse med foregaende ar. Okningen av visstidsanstéllda kan harledas till ett battre
rekryteringslage dock &r det fortfarande svart att rekrytera till exempelvis vikariat inom
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manga befattningar.

Namnden for

Utbildning, Kultur och 376 52 428 39 381 48 429 40 391 48 436 41
Fritid

Socialndmnden 534 62 596 55 530 54 584 54 514 62 576 54
Kommunstyrelsen 65 4 69 6 58 3 61 6 58 4 62 6
Summa 975 118 1093 100 969 105 1074 100 963 111 1074 100

Personalkostnader

Personalkostnad (mnkr) 628,2 559,2 549,1
Férandring i procent 12,3 1,8 -0,5

Personalkostnad inklusive avgifter och pensionskostnader har 6kat med 12,3 % jamfort med
ar 2022. Under 2023 har kommunen gjort en partiell pensionsinlésen med cirka 12 mnkr
inklusive I6neskatt, vilket 6kar personalkostnaderna. 2023 har pensionskostnaderna 6kat
kraftigt jamfort med 2022.

Semesterloneskuld

Semesterldneskuld (mnkr) 31,8 31,3 33,7
Férandring i procent 1,6 -7,1 6,0

Semesterléneskulden har 6kat med 0,5 mnkr, vilket motsvarar 1,6 procent. Skulden bestar av
sparade semesterdagar, ej uttagna uppehallsdagar, intjanade feriedagar, kvarstaende
semesterdagar BEA samt annu ej utbetald ersattning for 6vertid. Antalet sparade dagar totalt
har minskat och uppgar till 13 790 dagar jamfort med 15 516 dagar foregdende bokslut. Det
motsvarar 12,6 (14,4) dagar per manadsanstalld. Nedgéangen i semesterskuld fran 2021 till
2022 kan harledas till att det sista steget ner till 30 sparade dagar har tagits under aret. Enligt
avtalet ar det fran 2023 inte mojligt att spara mer &n 30 dagar.

Den okompenserade Gvertiden har minskat nagot i jamforelse med foregaende ar.
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Personalstatistik

Manadsavlonad personal

2023 2022 2021
Medelalder 45,4 451 45
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 95,7 95,1 93,7
Medellon totalt 33781 32498 31867
-kvinnor 33548 32371 31682
-man 34 869 33115 32 857
Personalomsattning tillsvidare 13,2 16,6 8,9
varav pension/sjukersattning 1,7 2,9 2,2

Medelaldern har gatt upp nagot och ar nu 45,4 (45,1) ar.

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden har 6kat och ar nu 95,7% (95,1 %).
Sysselsattningsgraden har 6kat bland kvinnor och &r nu 95,6 % (94,6%). Ménnens
sysselsattningsgrad ar oférandrad 96,9% (97 %). 84% (72,2 %) av kvinnorna &r anstallda pa
heltid och motsvarande siffra for mannen ar 89% (85 %). Det &r positivt att
sysselséttningsgraden samt antalet heltidsanstéliningar dkar. Det ar efterstravansvart for att
mota kommunens rekryteringsbehov samt gar i linje SKR:s avtal med Kommunal kring att ga
mot heltidsorganisation.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén &r 96,2% (97,7 %), vilket innebar att 16neskillnaden
ar nagot storre i jamforelse med foregaende ar (medellon for kvinnor/medelldn for méan).
L6neskillnaden beror pa att mannen finns inom andra yrkesomraden med en annan 16nebild.

Personalomséttningen har varit 13,2 % (16,7%), vilket ar en minskning fran féregaende ar. Av
personalomsattningen var 1,7 % (2,9%) pensionsavgangar, vilket ar en minskning i jamforelse
med foregaende ar. Personalomsattningen har varit storst till antal i grupperna
underskoterskor, stoédassistenter, larare 7-9. Den storsta personalomséttningen exklusive
pensionsavgangar finns inom sektor Omsorg med 13,4 % (16,0 %). Kommunstyrelsens
verksamheter hade en personalomséttning pa 12,3% (12 %) och sektor Barn- och utbildning
8,5 % (9,7 %). Personalomsittning har minskat totalt med 3,5% inom kommunen och har gatt
ner mest inom sektor Omsorg och Barn- och utbildning. En del av minskningen kan forklaras
med arbetet kring helhetsresan kommit langre samt att personalomséttningen gick upp efter
pandemin da den var lag.
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Aldersfordelning
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Andelen aldre arbetstagare i kommunen (60 ar eller dldre och 50-59 ar) har okat med 2%
jamfort med foregaende ar samt andelen mellan 40-49 ar har minskat i samma omfattning.
Andelen yngre (under 29 ar) har minskat och ar nu 11,6 % (11,9%).

Andelen anstéllda som &r yngre &n 50 ar ar 56,9 % (59,1 %), har minskat i jamforelse med
foregaende ar.

Arsarbetare med mera

Antal personer per 31 december 2023 1093 1074 1074
varav:

-tillsvidareanstéllda 975 969 963
-visstidsanstallda med manadslon 118 105 111
-heltid 85 % 81 % 74 %
-deltid 15% 19% 26 %
-kvinnor 82 % 82 % 83 %
-mén 18 % 18 % 17 %

Arsarbetare &r ett matt som innebér att den sammanlagda sysselsattningsgraden omraknas for
alla anstallda till heltid. Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare uppgar till 942 (929) vilket ar
en okning med 13 arsarbetare. Aven antalet anstéllda har 6kat med 19 under aret dar den
storsta delen ligger under Kommunstyrelsen samt sektor Omsorg. Andelen heltidsanstallda
fortsétter att 6ka 85% (81%) vilket ar ett resultat av helhetsresan. Under aret har kommunen
anvant timanstallda motsvarande ca 55,2 (58) arsarbetare. | denna siffra ingar
semestervikarier, som i enlighet med kollektivavtalet anstalls med I6n per arbetad timme.
Minskningen av anvandandet av timanstéllda kan hérledas till helhetsresan samt att det i
radande rekryteringslage ar svart att fa tag i tim- och semestervikarier.
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Pensioner

Pensionskostnad 81,6 49,1 49,6
Pensionsataganden 198,7 208,9 2119

Pensionskostnaderna inkluderar foljande poster:

Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare &n 1998.
Individuell del enligt avtal fran och med 1998.
Garantipension/sarskild alderspension med mera.
Forsakringsavgifter.

Forvaltningsavgifter.

Skuldférandringar.

Sarskild l6neskatt pa pensioner.

Pensionsataganden bestar av:

e Ansvarsforbindelse
e Pensionsavséttning

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, procent 7,4 8,5 7,6

Sjukfranvaron i Gétene kommun har 6kat i jamforelse med féregaende ar.

Total sjukfranvaro

10,0%

8,0%

6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
mir 2019 7,1% 5,9% 5,2% 7,1% 6,3%
mir 2020 8,6% 8,1% 6,4% 8,3% 7,8%
mar 2021 8,2% 6,9% 6,5% S,0% 7,6%
War 2022 11,2% 7,4% 6,7% 8,9% 8,5%
War 2023 82% 6,3% 6,0% 9,0% 7,4%

| ovanstaende diagram visas sjukfranvarons utveckling fran 2019 och framat. Under 2022 steg
sjukfranvaron men har under 2023 minskat trots att korttidsfranvaron var hog fjarde kvartalet.

Sjukfranvaron har minskat bland saval kvinnor som méan och var for helaret 2023 7,8 % (8,8
%) respektive 5,5 % (7,0 %). Sjukfranvaron har minskat inom samtliga aldersintervall under

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 35(154)



aret.

Sjukfranvaron har under 2023 minskat inom samtliga verksamheter och dar den storsta
minskningen ligger inom forskola 8,0 (10,3%) samt Kultur och fritid 3,5 (6,7).
Korttidsfranvaron 1-14 dagar har minskat under aret till 3,6% (4,3%). Aven sjukfranvaron
over 60 dagar har minskat till 2,9% (3,2%). Franvaro for vard av barn har minskat under aret

till 25 875 h (29 935 h) och nedgangen ar generell Gver alla verksamheter.
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| ovanstaende diagram visas sjukfranvaron uppdelad efter antal dagar pa sjukfranvaron.
Korttidsfranvaron har minskat, 3,6 % (4,3%) jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron i
intervallet 15-59 dagar ligger stabilt kring 1 %. Den langa sjukfranvaron > 60 dagar har

minskat och &r nu 2,9% (3,2%).
Sjukfranvaro éverstigande 59 dagar

Antalet anstallda med langre sjukskrivningar ar 43 (51) personer, har minskat sedan
foregaende ar. Av dessa har antalet personer med hel sjukskrivning 6kat nagot fran 28 till 29
personer medan antalet med partiell sjukskrivning har minskat fran 23 till 14 personer.

Helt sjukskrivna inklusive rehabersattning 29 28 32
Partiellt sjukskrivna 14 23 18
Summa 43 51 50

Sjukfranvaro per kon och alder

Sjukfranvaron har minskat bland bade kvinnor och méan och i samtliga aldersintervaller samt
inom samtliga namnder. Sjukfranvaron sjunker fran en hog niva under coronapandemin.
Minskningen beror troligen flera samverkans orsaker, att kommunen kommit langre i
helhetsresan vilket troligen minskar franvaron, ett fokus har lagts pa vart systematiska
arbetsmiljoarbete under de senaste aren. Troligen paverkas ocksa sjukfranvaron av

konjunkturlaget.
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3.6.3 Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och det finns manga olika delar att arbeta
med fOr att utveckla kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetet med projektet helhetsresan har slutforts inom sektor Omsorg och arbetet fortgar med
implementering. Vi kan se ett gott resultat gallande tkat antal heltidsanstallda och tkad
sysselsattningsgrad. Under aret har sjukfranvaron och personalomséattningen minskat inom
kommunen och for att ytterligare forbattra vart arbetsmiljoarbete har vi borjat att anvanda
systemstodet Stratsys. Till 2023 hojdes friskvardsbidraget till 1500 kr for vara medarbetare
och inforandet av E-passi har fatt genomslag. 2023 nyttjades bidraget av 829 medarbetare
motsvarande siffra for 2022 var 432.

Vi har forbattrat vart samarbete med kommunens naringsliv dér vi gemensamt genomforde en
rekryteringsmassa for sommarvikarier och startade en ett natverk med HR-chefer i syfte att
starka samverkan infor framtida utmaningar kring kompetensforsorjning.

Ett aktivt arbete bedrivs kring kompetensforsorjning i samverkan i olika former med andra
kommuner i Skaraborg och Skaraborgs kommunalférbund. Bland annat genom framtagande
av gemensam kompetensanalys for Skaraborgs kommuner. Arbete bedrivs via Livet i
Skaraborg for att starka var attraktionskraft och kommunerna i Skaraborg samarbetar kring
deltagande i méssor.

Via omstallningsfonden vidareutbildades ytterligare ndgra barnskétare samt att det genomfors
en sprakutbildning for personal inom sektor Omsorg.

Aldreomsorgslyftet har fortgatt 2023 och 15 medarbetare har till att genomgatt utbildning till
underskoterska pa betald arbetstid.

3.6.4 Chefsutveckling

Kommunens chefsdagar var forlagda till Billingehus i Skdvde. Det var tva lyckade dagar som
gav inspiration, gemenskap och med téankvarda forelasningar. Den férsta dagen forelaste
Anders Hedin ldkare och cancerforskare kring temat motverka stress. Intressant och
inspirerande forelasning kring metoder och verktyg baserade pa matningar pa reaktioner i
hjarnan. Foreldsningen har sedan genomforts for personal inom sektor Utbildning samt
Kommunstyrelsens verksamheter. Dag tva forelaste Anders Andersson fran Aleforsstiftelsen
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kring missbruk, alkohol och droger.

| samverkan Essunga, Grastorp och Vara har vi fortsatt var samverkan kring
Utvecklingsprogram for nya chefer. Utvecklingsprogrammet syftar till att introducera nya
chefer och uthildningsdagar halls kring grundlaggande kunskap i personalfragor, arbetsmiljo
och rehabilitering, ekonomifragor, kommunal forvaltning samt kommunikation och
coachande samtal.

Under aret har en arbetsmiljoutbildning genomforts for chefer och skyddsombud i
systematiskt arbetsmiljoarbete. Chefsdelen bestod av en halvdag kring systematiskt
arbetsmiljéarbete samt en halvdag kring systemstddet Stratsys som HR-enheten genomférde.
Nya skyddsombud i kommunen har fatt en halvdagsutbildning kring systematiskt
arbetsmiljoarbete. | januari holls dven en utbildning i rehabilitering for vara chefer.

Infor 16nerevisionen har en halvdagsutbildning kring I6nesattning genomforts for vara
nyanstallda chefer. Kommunens chefer har ocksa fatt en teamsutbildning kring systemet
Winlas dar medarbetares kompetens registreras och LAS-tid och féretrdde kontrolleras.

3.6.5 Framtiden

Kommunens stora utmaning i framtiden &r hur vi skall sakra var kompetensforsorjning.
Generellt far vi en 6kande andel dldre i befolkningen som stéller nya krav pa var aldreomsorg.
Samtidigt som arbetskraften inte okar i samma takt och konkurrensen fran andra branscher
hardnar. | vart naromrade hander mycket bland annat stora etableringar som den nya
batterifabriken och fangelset i Mariestad. Forsvaret skall byggas ut vilket kommer paverka
vart naromrade och det gors stora investeringar inom industrin i var kommun.

Kommunen har ocksa majligheter i denna utveckling. Vi har antagit en ny Vision som
kommer implementeras under 2024. Kommunensarbete med medarbetarskap och ledarskap
behdver utvecklas i samklang med Visionen. Under 2024 planerar vi for ett langsiktigt arbete
kring vart ledarskap. Samt att uppdatera var medarbetar- och ledningsstrategi i syfte att 6ka
trivsel och tydlighet for vara medarbetare och ledare.

Under 2023 reviderades kommunens arbete kring kompetensforsérjning. Kommunen fick gatt
betyg for det arbete och aktiviteter som genomfors. Under aret har ocksa en kompetensanalys
och plan tagits fram som skall fastslas och implementeras for att ytterligare starka arbetet.

2024 far kommunen tilldelning av nya medel fran omstéllningsfonden som gar att anvanda till
utbildningar och omstéllning. Det kommer ocksa genomforas en ny omgang av framtida
ledare 2024 vilket ar en del av vart arbete att sikra var ledarforsorjning.

Kommunen behéver ocksa fortsatt arbeta aktivt med samverkan med évriga kommuner i
Skaraborg, Vastra Skaraborg, Kommunalférbund och 6vriga naringsliv i kommunen for att
klar utmaningarna kring kompetensforsorjningen.

Under 2023 har kommunen haft en positiv utveckling kring minskad sjukfranvaro, minskad
personalomsattning samt 6kad sysselsattningsgrad. Under 2024 far vi Avonova som ny
leverantor av foretagshalsovard vilket kommer vara en gott stod i kommunens fortsatta arbete
kring arbetsmiljo, sjukfranvaro samt minskad personalomséttning.

2024 fortsatter ocksa de stora projekten kring gemensamléneenhet inom V6 och upphandling
av lone- och personalsystem. Detta &r stora projekt som paverkar flera delar av var
verksamhet och som kommer krava en del resurser.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 38(154)



3.7 Forvantad utveckling

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut maste fattas om hur de ska hantera en
anstrangd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att vaga av hur mycket verksamhet och
kostnader det finns utrymme for pa langre sikt ar mycket svart, men nodvandigt. Inflationens
effekt pa verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande rantekostnader
bidrar till historiskt hdga underskott. 2023 réknar SKR med ett sammantaget underskott i
sektorn dér i stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar med underskott vid
arets slut. 2024 forvarras situationen ytterligare och underskotten véxer till 6ver 30 miljarder
kronor.

For Gotene kommun marks lagkonjunkturen av inte minst pa bostadsforsorjningssidan.
Intresset fran entreprendrer att bygga nya bostéader ar valdigt 1agt for narvarande. Gotene
kanner ocksa av inflationen genom att tex byggpriser har gatt upp kraftigt tillsammans med
tex livsmedelspriserna

Den hoga inflationen har lett till kraftigt 6kade pensionskostnader for ar 2023 och 2024, detta
galler for samtliga kommuner i Sverige, sa aven for Gotene kommun. | den prognos fran SKR
och Skandia som Gotene har utgatt fran faller inflation kraftigt med bérjan 2025 vilket
minskade pensionskostnader 2025 och 2026. Vi har i dag ett bra utgangslage infor framtiden
men det ar valdigt viktigt att vi fortsatter att behalla ett grepp om var egen framtid.

3.8 Sammanfattande kommentar

Gotene visar ett mycket bra ekonomiskt resultat for helaret 2023. Namnderna sammantaget
lamnar ett verskott. Att namnderna haller budgeten &r grunden i den kommunala ekonomin.
Det goda resultatet gor ocksa att vi klarar god ekonomisk hushallning i det finansiella
perspektivet med marginal vilket ocksa ar positivt och en bra grund for framtiden. Det starker
ocksa Gotenes ekonomiska stallning. Vi gar in i framtiden utan att ha ndgon upplaning inom
kommunen. Vara kommunala bolag har daremot lanat till nagra av sina investeringar. Gotene
har heller inga gamla underskott att ta igen.

Personalnyckeltalen gar at ratt hall, sjukfranvaron minskar bland annat. Personalomséttningen
minskar ocksa vilket ocksa ar positivt for arbetsmiljon och viktigt for kompetensforsorjningen
i framtiden. Detta ar kanske den viktigast framtidsfragan av alla for att kunna uppratthalla
valfarden i framtiden. I en framtid dar det brist pa personal inom manga olika yrkesgrupper ar
det och kommer att vara vasentligt att vara en attraktiv arbetsgivare.

For narvarande &r var varld valdigt orolig pa grund av krig och inflation bland annat. Detta
paverkar oss i dag och kommer fortsatta paverka oss. Detta gor att vi maste utveckla oss och
bland annat arbeta med vara strukturer som maste vara tydliga och effektiva. Vi maste
fortsatta att halla i ekonomin och idka god ekonomisk hushallning. I vara verksamheter
kommer det forebyggande arbetet att bli &n viktigare om vi skall klara framtidens utmaningar.
En annan viktig fraga for framtiden &r att vi klarar av att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter i vara verksamheter. Vad som ocksa kommer att vara viktigt ar att kunna stalla
om till nya férutsattningar i var omvarld och i var narhet.

Investeringarna kommer att 6ka i framtiden med byggande av badhus och ny férskola bland
annat. Detta gor att var process kring investeringar maste bli tydligare och mer effektiv.
Genomforandegraden &r for 1ag i dag. Vi behover fa upp var genomforande grad nar det galler
investeringar och exploateringar. Den finansiella sidan &r ett medel for att astadkomma
verksamhet for vara kommuninvanare for deras inbetalda skattepengar.
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Med tanke pa batterifabriken i Mariestad och det mal som finns i Gotene om att bygga 50 nya
bostéader varje ar. Behover vi se dver var exploateringsprocess sa att den ar tydlig och effektiv.
Viktigt om vi skall kunna dra nytta av den kommande nyetableringen i Mariestad att vara
interna processer fungerar vél.

Vad som ocksa kommer att vara viktigt ar att vara projekt fullféljs pa ett bra sétt ett sadant ar
heltidsresan dar fler heltidsanstallda skall gora att vi kan téacka personalbehovet med ordinarie
anstéllda och slipper ta in mycket vikarier for att det skall bli kostnadsneutralt. Har har vi en
bit kvar innan detta fungerar fullt ut men viktigt att halla ut och inte slappa taget for att detta
skall lyckas kvalitetsmassigt, kulturellt och ekonomiskt.

Om vi arbetar tillsammans med medborgarnas basta for 6gonen och hela tiden haller ett grepp
om ekonomin sa kommer Gotene klara de utmaningar som vantar i framtiden. Vi skall ha ett
eget grepp om framtiden och inte behéva lita pa andra.
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4 Ekonomiska sammanstéllningar

4.1 Resultatrdkning

Resultatrakningen visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur det
uppkommit.

Verksamhetens intakter 1 196,0 181,0 364,5 3224
Verksamhetens kostnader 2 -1 028,0 9510 -11695| -1060,0
Jamforelsestorande post 3

Avskrivningar 4 -37,8 -36,8 -59,7 -57,7
Nedskrivningar 5

Verksamhetens nettokostnader -869,8 -806,8 -864,7 -795,3
Skatteintakter 6 706,2 676,7 706,2 676,7
Generella statsbidrag o utjamning 7 207,9 215,6 207,9 215,6
Verksamhetens resultat 443 85,5 49 4 97,0
Finansiella intakter 8 16,7 4.4 16,0 3,8
Finansiella kostnader 8 -11,7 -10,5 -19,3 -13,1
Resultat efter fin. Poster 49,3 79,4 46,1 87,7
Skattekostnader 0,4

Resultat efter fin. Poster 493 79,4 46,5 87,7
Extraordinédra intakter/kostnader

Arets resultat 49,3 79,4 46,5 87,7

Kommunens resultat for 2023 uppgar till 49,3 mnkr, vilket ar 30,1 mnkr lagre jamfort med
foregaende ar. | forhallande till skatter och bidrag &r resultatet for 2023 5,4 procent.

Kommunens nettokostnader for 2023 ar 62,9 mnkr hogre jamfort med 2022, vilket &r en
okning med 7,8 procent. Den post som till storsta del star for 6kningen ar personalkostnader.
Orsaken till 6kningen beror pa arlig 16nedkning, 6kade kostnader for pensioner samt att
tjanster som varit vakanta under 2022 blivit tillsatta under 2023.

Skatteintakter och generella statshidrag &r 21,8 mnkr hogre for 2023 jamfort med 2022 vilket
ar en 6kning med 2,4 procent. Om man satter 6kningen av skatteintékter och bidrag i relation
till 6kningen av nettokostnaderna har kostnaderna tkat 5,4 procent mer.

Kommunens finansiella intdkter 2023 ar 12,3 mnkr hogre jamfort med 2022. Orsaken &r att
kommunen 2023 har utnyttjat Overskottsfond for pensioner. Utnyttjandet ur en dverskottsfond
bokfdrs som en finansiell intdkt och inte som minskad pensionskostnad i resultatrékningen.

Gatene kommuns samlade resultat inklusive de kommunala bolagen uppgar till 46,5 mnkr
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efter eliminering av koncerninterna poster och justering for bokslutsdispositioner och

tillhdrande skatt.

4.2 Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Sammanstalld
Not 2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 49,3 79,6 45,6 87,8

Justering for av- och nedskrivningar 37,8 36,8 59,7 57,7

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande 9 1,3 -1,7 -1,2 2,3

poster

Medel fran verksamheten fore forandring av 88,4 1147 104,0 1422

rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga 6,6 -24,3 6,6 -30,4

f_prdringar

Oknln_g (-) / minskning (+) kortfristiga 335 335

placeringar

Okning (-) / minskning (+) 0,3 9,7 -5,5 -10,9

exploateringstillgangar

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -2,2 -9,5 -13,5 6,1

Kassaflode fran den lIopande verksamheten 59,5 80,9 58,2 107,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ko6p av materiella anlaggningstillgangar 10 -49,7 -67,3 -130,3 -141.4

Forsaljning av materiella 11 0,1 4,1 0,1 8,2

anlaggningstillgangar

Nedskrivning av immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0

anlaggningstillgangar

Kop av finansiella anlaggningstillgangar 12 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3

Forséljning av finansiella 13 0,0 0,0 0,0 0,0

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,9 -64,5 -131,6 -134,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 109,6 50,7

Minskning av langfristig skuld 14 -9,0 -8,7 -20,5 -26,7

Forandring av avséttning -10,0 -10,0

Investeringsinkomster 0,0 0,6 0,0 0,6

Forandring av forutbetalda anslutningsavgifter -0,2 0,0 1,7 4,4

Okning (-) / minskning (+) av langfristiga 15 0,2 2,4 -14 2,0

fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,9 -5,7 79,4 31,0

Summa kassaflode fran kommunens -10,3 10,7 6,0 3,7

verksamhet
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ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 47,7 37,0 52,3 56,1
Likvida medel vid arets slut 37,4 47,7 58,3 59,8
Forandring likvida medel -10,3 10,7 6,0 3,7

Kassaflodesanalysen visar att likvida medel i kommunen har minskat med 10,3 mnkr till 37,4

mnkr vid arets utgang. Kassaflédet fran den lI6pande verksamheten &r 56,1 mnkr vilket
innebar en 6kning av likvida medel. Kassaflodet fran investeringsverksamheten &r -50,9

mnkr, det vill sdga ett utflode av likvida medel for finansiering av kommunens investeringar.

For kommunen tillsammans med helagda bolag ar kassaflodet 6,0 mnkr. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten for kommunen tillsammans med heldgda bolag &r -131,6 mnkr.

Under aren har de kommunala bolagen upptagit 1an om 109,6 mnkr som okar likvida medel.

4.3 Balansrakning

Balansrékningen beskriver kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. En
ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansrakningen visar hur
kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader 16 677,7 664,4 951,9 887,0

Maskiner och inventarier 17 33,2 34,8 260,2 256,8

Ovriga materiella anléaggningstillgangar 16 2,0

Summa materiella anlaggningstillgdngar 710,9 699,2 1214,2 11438

Finansiella anlaggningstillgangar

Véardepapper, andelar 18 40,2 38,9 16,8 15,5

Langfristiga fordringar 19 0,9 1,1 1,0 1,1

Summa finansiella anlaggningstillgangar 41,1 40,0 17,8 16,6

Summa anlaggningstillgangar 752,0 739,2 1232,0 1160,4

Bidrag till infrastruktur

Omesattningstillgangar

Exploateringstillgangar 23,0 23,3 49,7 44,2

Kortfristiga fordringar 20 123,0 129,6 153,1 157,9

Kortfristiga placeringar 21 106,5 73,1 106,5 73,0

Kassa och bank 37,4 47,7 68,9 59,8
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Summa omséttningstillgangar 289,9 273,6 378,1 334,9
SUMMA TILLGANGAR 1041,9 1012,7 1610,1 1495,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat 49,3 79,6 46,5 87,8
Varav arets avsattning till RUR 0,0 20,0 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) 60,3 40,3 60,3 40,3
Balanserat resultat 485,2 425,7 558,2 490,5
Summa eget kapital 22 594,8 545,5 665,0 618,6
Pensionsavsattningar 23 18,3 17,0 18,3 17,0
Ovriga avséattningar 24 25,1 35,3 42,3 53,3
Summa avsattningar 43,3 52,2 60,6 70,3
Skulder

Langfristiga skulder 25 234,7 243,7 659,8 5729
Kortfristiga skulder 26 169,0 171,3 2248 233,5
Summa skulder 403,7 415,0 884,6 806,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1041,9 1012,7 1610,1 1495,3
PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Stallda panter

Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 27 180,4 186,7 180,4 186,7
Borgensataganden, beviljad 28 774,3 754,3 774,3 754,3
Borgensatagande, nyttjad 28 646,7 554,7 646,7 554,7
Hyres- och leasingkostnader 29 6,6 2,9 14,7
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4.4 Notforteckning

Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag 83,0 71,0 83,1 71,0
Taxor och avgifter 25,0 26,4 1447 122,9
Hyror och arrenden 17,5 17,5 50,7 47,5
Forsaljningsmedel 11,7 9,3 27,8 25,6
Forsaljning av verksamheter och 49,8 47,7 48,9 46,3
entreprenader

Forsaljning av exploateringsfastigheter o 9,0 9,1 9,0 91
anlaggningstillgangar

Summa 196,0 181,0 364,2 322,4

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader for arbetskraft 629,9 556,5 660,6 578,1
Entreprenad och kop av verksamhet 167,9 162,8 167,9 159,7
Transporter och resor 20,1 20,2 20,1 21,3
Bidrag och transfereringar 10,8 21,0 10,8 27,0
Hyror 74,3 68,3 75,6 79,7
Driftkostnader 1,0 0,0 70,5 49,5
Reparation och underhall 1,3 1,2 20,3 22,5
Energiskatt och punktskatt 0,0 0,0 0,8 0,8
Ovriga kostnader 122,8 120,9 137,7 139,8
Summa 1028,0 950,9 1164,2 1078,4

Not 3 Jamforelsestorande kostnader

Summa

Not 4 Avskrivningar

Av§kr|vp|ngar fastigheter och 235 218 298 281

anlédggningar

Avskrivningar finansiella

verksamhetsfastigheter I 9.2 — 9.2

Avskrivning maskiner och inventarier 5,2 5,8 20,7 20,4

Summa 37,8 36,8 59,7 57,7
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Not 5 Nedskrivningar

Summa

Not 6 Skatteintakter

Kommunalskatteintakter

Preliminéra skatteintékter 692,3 657,2 692,3 657,2
Slutavrakning foregaende ar 3,4 4,2 3,4 4,2
Prognos slutavrakning innevarande ar 10,4 15,3 10,4 15,3
Summa 706,2 676,7 706,2 676,7

Not 7 Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 165,7 150,4 165,7 150,4
Regleringsbidrag 31,0 36,5 31,0 36,5
Fastighetsavgift 36,5 35,3 36,5 35,3
Ovriga generella bidrag 5,0 8,7 5,0 8,7
Kostnadsutjamningsavgift -18,7 -10,9 -18,7 -10,9
Avgift/bidrag till LSS-utjamning -11,7 -4.4 -11,7 -4,4
Summa 207,9 215,6 207,9 215,6

Not 8 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Utdelning pa aktier o andelar 0,1 0,2 0,1 0,2
Rantor pa utlamnade lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantor pa likvida tillgangar 5,0 1,1 6,0 1,2
Ovriga finansiella intikter 11,6 3,1 9,9 2,4
Summa finansiella intakter 16,7 4.4 16,0 3,8
Finansiella kostnader

Rantor langfristiga lan 10,0 8,0 19,1 10,7
Ranta pa likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 1,7 2,5 0,2 2,3
Summa finansiella kostnader 11,7 10,5 19,3 13,0
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Not 9 Justering for ej likviditetspdverkande poster

Forandring avsattning pensioner -1,3 -1,9 -1,3 -1,9
Vérdefoérandring verkligt varde

vardepapper Swedbank A

Reavinst exkl exploatering -0,7
éF:)randrlng investeringsinkomst tidigare 06 02 06 0.2
Amortering finansiell leasing 79 -1,4 7,9 -14
E(;Bandrlng avséattning medfinansiering 6.3 6.3

Andring avsittning skog -0,2 -0,2 -0,3
Overskottsfond pensioner -7,3 -7,3
Kassadifferens

Bokslutsdisposition -4,0 5,7
Uppskjuten skatt 0,7
Justering upplupen réntekostnad -2,5 0,1
Justering bokslutsdisposition 4,0

Justering inbet/utbet skatt pa arets resultat -0,1
Forutbetalda anslutningsavgifter -1,4
Summa 1,3 -1,6 -1,2 2,4

Not 10 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar fastigheter och anlaggningar | 19,4 48,7 125,8 52,9
Investeringar maskiner och inventarier 0,6 2,3 10,0 25,0
Pagaende investeringar 29,6 16,2 40,9 63,5
Summa 49,6 67,2 176,6 141,4

Not 11 Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning mark, fastigheter o 0,1 4,0 0,1 6,5

anldaggningar

Forsaljning maskiner o inventarier 0,0 0,1 0,0 1,7

Summa 0,1 4,1 0,1 8,2
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Not 12 Kép av finansiella anlaggningstillgangar

Kop av grundfondskapital (andelar 1,3 1,3 1,3 1,3
Kommuninvest)
Summa 1,3 1,3 1,3 1,3

Not 13 Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Forséljning av aktier
Summa

Not 14 Amortering av langfristig skuld

Amortering* -8,0 -1,7 -14,5 -25,7
Investeringsbidrag -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa -9,0 -1,7 -15,5 -26,7
*Amortering avser amortering av finansiell

leasingskuld.

Not 15 Okning/minskning av langsiktiga fordringar

Lundsbrunns Golfklubb 0,2 0,2 0,2 0,2
Medeltidens Varld

Kommuninvest 59,6

Ovrig fordran 2,2 1,8

Virdereglering omklassat fran
vardereglering kundfordringar till diverse
kortfristiga fordringar

Summa 0,2 2,4 59,8 2,0

Not 16 Fastigheter och anlédggningar

Tillgangarnas anskaffningsvarde 1037,9 990,4 1274,7 1191,8
Tillkommande och avgaende tillgangar 44,3 38,9 102,4 40,5
Pagaende investeringar 9,3 16,2 11,3 61,6
Overforingar 0,0 0,0

Arets avskrivningar -32,6 -31,0 -38,9 -37,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0

Ackumulerade avskrivningar -381,2 -350,2 -395,5 -365,9
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -3,6
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Summa 677,7 664,3 953,9 887,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 24,63 28,20 30,3
fastigheter och anléggningar

Not 17 Maskiner och inventarier

Tillgangarnas anskaffningsvarde 82,0 79,3 470,3 451,1
Tillkommande och avgaende tillgangar 0,6 2,2 10,0 24,1
Pagaende investeringar 0,0 15,1 6,7
Overforingar 31 0,7 6,0 0,7
Avrets avskrivningar -5,2 -5,8 -20,7 -20,4
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -47,3 -41,7 -220,3 -205,4
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0

Summa 33,2 34,7 260,3 256,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 11,4 10,4 19,7
maskiner och inventarier

Not 18 Aktier, andelar, bostadsratter, grundfonder

koncernforetag

Aktier

Swedbank anskaffningsvérde 0,1 0,1 0,1 0,1
Swedbank Vardeforandring 0,1 0,1 0,1 0,1
Netwest

Aktier SKR

HBV 0,1
Delsumma aktier 0,2 0,2 0,3 0,3
Aktier i kommunens koncernforetag

AB GoteneBostader 5,0 5,0

GOtene Vatten & Varme AB 13,5 13,5

Medeltidens Varld AB 5,0 5,0

Destination Lacko-Kinnekulle AB 0,2 0,2

Delsumma aktier i kommunens 23,6 23,7

Andelar
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Sddra skogsagarna, Gotene EDF, 0,1 0,1 0,1 0,1
Medflyttarakademin

Delsumma andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Bostadsratter

Brf Gétenehus nr 3 0,4 0,4 0,4 0,4
Brf Hasten 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital

Kommuninvest i Sverige AB 15,7 14,4 15,7 14,4
Delsumma grundfondskapital 15,7 14,4 15,7 14,4
Summa aktier, andelar, bostadsratter, 40,2 38,9 16,8 15,6
grundfonder

Not 19 Langfristiga fordringar

Lundsbrunns golfklubb (*) 0,9 1,1 0,9 1,1
Kommuninvest 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,1
Summa 0,9 11 1,0 1,1

Not 20 Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna 30,4 21,1 41,1 27,2
intakter

Kundfordringar 11,8 9,6 30,6 31,6
Skattekonto och redovisning moms 12,7 23,4 13,2 23,5
Upplupna skatteintakter 66,4 74,3 66,4 74,3
Ovriga kortfristiga fordringar 1,8 1,2 1,8 1,3
Summa 123,0 129,6 153,1 157,9

Not 21 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 106,5 73,1 106,5 73,0
Summa 106,5 73,1 106,5 73,0
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Not 22 Eget kapital

*Ingaende eget kapital 518,9 459,3 591,8 524,0
Justering av eget kapital -33,6 -33,6 -33,6 -33,6
Resultatutjamningsreserv 60,3 40,3 60,3 40,3
Avrets resultat 49,3 79,6 46,5 87,8
varav arets avsattning till 20,0 20,0
resultatutjamningsreserv

Utgaende eget kapital 594.8 545,5 665,0 618,5
*Ingaende eget kapital exklusive RUR

Not 23 Pensionsavsattningar

Ingaende avsattning till pensioner inkl. 17,0 15,0 17,0 15,0
I0neskatt

Nyintjanad pension 0,4 0,8 0,4 0,8
Arets utbetalningar -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Rénte- och basbeloppsupprékning 1,3 0,3 1,3 0,3
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 0,1 0,8 0,1 0,8
Forandring av I6neskatten 0,3 0,4 0,3 0,4
Utgaende pensionsskuld 18,3 17,0 18,3 17,0
Del av pensionsforpliktelse som 53,6 46,3 53,6 46,3
tryggats genom forsékring

Overskottsmedel 47 11,8 47 11,8
Aktualiseringsgrad 99 99 99 99
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Not 24 Ovriga avsattningar

Gotene Foretagskooperativ 0,5 0,5 0,5 0,5
rl_?;irez:tg?d skattekostnad pa obeskattade 0.0 0.0 0.0 0.0
Aterstéllning Medeltidens Virld 0,0 0,0 2,9 0,0
ﬁ\é;agt;r:]lgg statlig infrastruktur E20 232 33.2 23.2 332
Ovrigt 0,0 0,0 14,3 18,0
Auvsittning for aterstallande av skog 14 1,6 1,4 1,6
Summa 6vriga avsattning 25,1 35,3 42,3 53,3
Summa avsattningar 43,3 52,3 60,6 70,3
Not 25 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 232,2 240,0 523,2 506,1
Aterlaggning av arets beraknade 0,0 8,0 8,0
amorteringar

Arets faktiska amorteringar -8,0 -1,7 -19,5 -25,7
Losen av lan 0,0 0,0

Nya lan 0,0 109,6 44,4
Beraknad amortering och losen av lan 0,0 -10,5 -8,0
Utgaende laneskuld 2243 232,3 610,8 5248
Investeringsbidrag 10,4 11,4 10,4 11,4
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,0 0,0 38,5 36,7
Summa langfristiga skulder 234,7 243,7 659,8 572,9

Not 26 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 31,0 30,4 32,4 31,9
Leverantorsskulder 54,9 41,4 72,0 67,4
Kortfristig del av langfristiga 1an 0,0 15,2 111
Checkrékningskredit 2,9
Pensionsutbetalning individuell del 15,1 16,0 15,1 16,0
Lagstadgade avgifter 11,7 21,0 12,5 21,8
Personalens kallskatt 8,7 16,2 9,2 16,6
Skatteskuld 0,7 0,6 0,9 1,2
Ovrigt upplupna kostnader och 0,0 10,0 10,6
forutbetalda intakter

Upplupna l6ner 34 3,6 3,6 3,7

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 52(154)




Upplupna pensionsavgifter forsakrade 2,0 1,4 2,6 1,4
Loneskatt pensionsutbetalningar 4,1 4,2 4,1 4,2
individuella delen
Upplupen sérskild 16neskatt utbetalda
pensioner
Okompenserad 6vertid 0,9 0,9 0,9 0,9
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0
Upplupna rantekostnader 0,0 1,1 0,5
Pagaende projekt 0,0 0,0 0,0
Forskott fran kunder 0,0 4,0 3,7
Interimposter leverantdrsreskontra 30,7 29,3 33,1 30,9
Interimkonto kundreskontra 5,2 5,8 5,2 58
Ovriga kortfristiga skulder 0,6 0,5 -0,1 55
Summa 169,0 171,3 2247 233,3
Not 27 Ansvarsforbindelse
Ingaende ansvarsforbindelse 186,7 193,9 186,7 193,9
Pensionsutbetalningar -10,9 -10,3 -10,9 -10,3
Nyintjanad pension 0,1 -0,7 0,1 -0,7
Rénte- och basbeloppsupprékning 12,7 4,2 12,7 4,2
Forandring av I6neskatten -1,2 -1,4 -1,2 -1,4
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av forsakringstekniska grunder -8,4 0,0 -8,4 0,0
Ovrigt 1,4 1,0 1,4 1,0
Utgaende ansvarsforbindelse 180,4 186,7 180,4 186,7

Not 28 Borgensataganden

Borgensataganden, beviljad

Aldrehem

Kommunalt &gda foretag 460,0 440,0
Kooperativa Hyresrattsférening Gotene 311,6 311,6
Aldrehem

Ovriga ataganden 2,7 2,7
Summa borgensataganden, beviljad 774,3 754,3
Borgensataganden, nyttjad

Kommunalt &gda foretag 401,8 303,7
Kooperativa Hyresgéastforening Gotene 2434 2495
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Ovriga dtaganden

1,5

1,5

Summa borgensataganden, nyttjad

646,7

554,7

Not 29 Leasingkostnad leasingbilar

Leasingkostnad leasingbilar 2243 2,9 18479 3,1
Inom 1 ar 3,0 1,8 3,4 1,9
Inom 1-5 ar 3,6 1,1 4,3 1,2
Efter 5 ar
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5 Redovisningsprinciper

5.1 Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodellen”, vilket innebar att all pension
som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas inklusive loneskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Partiell pensionsinlésen har gjorts 2005 med 4,3 mnkr ar
utbetalda till KPA. 2006 har ytterligare avsattning gjorts pd samma sétt med 10,2 mnkr. Aven
2019 och 2020 gjordes partiell pensionsinlésen med 21,9 mnkr respektive 1,6 mnkr, bada
beloppen &r exklusive l6neskatt.

Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas, inklusive léneskatt, som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Fran 2010 innehaller
avséttningen dven en berdkning av pensionsskulden for fértroendevalda politiker.

Kommunen har anvant sig av Skandias prognos for berakning av pensioner.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade i enlighet med
RKR R10. Fran 2010 ar pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som
avséttning och dels som ansvarsforbindelse.

5.2 Avsattningar

Gotene kommun fattade beslut 2014 om medfinansiering av utbyggnad av E20 pa strackan
Vargarda till lansgransen mot Orebro. I bokslut 2023 uppgar avsattningen till 23,2 mnkr.
Bidraget har tidigare kostnadsforts med 1,8 mnkr per ar. Ar 2017 kostnadsfordes resterande
del av medfinansieringshidraget, vilket innebar en engangskostnad pa 38,8 mnkr. Forsta
utbetalningen pa 5,7 mnkr gjordes under 2020. Under 2021,2022 och 2023 har 12,9 mnkr, 6,2
mnkr respektive 3,7 mnkr gjorts. Tidigare ar har avsattningen justerats med upprakning for
indexering. Under 2023 har kommunen fatt information fan Skaraborgs
kommunalférbund/Trafikverket att ingen ytterligare indexering kommer ske vilket innebér att
avséttningen minskats med 6,3 mnkr.

Tidigare ar har kommunen haft angrepp av granbarkborre i vissa av de kommunagda
skogarna. Som en del i bek&mpningen har angripna granar avverkats. Detta har inneburit
delvis oplanerade intékter da vi fatt ta ner och sélja trad som inte skulle avverkats om de inte
varit angripna eller riskerade att bli det. Enligt skogsvardslagen &r skog en fornybar resurs
som ska skotas sa att den uthalligt ger en bra avkastning, samtidigt som hansyn till natur och
kulturmiljon ska ske. Det ska enligt lagen anléggas en ny skog senast under tredje aret efter
avverkningsaret och framjande av skogens utveckling genom réjning, gallring och eventuell
stodplantering bor ocksa ske. For att Gotene kommun ska uppratthalla detta och aterstéalla
skogen efter effekterna av avverkning till féljd av granbarkborreangrepp gors en avsattning
arsvis for aterstallande av skog. Reglering av avsattningen gjordes under 2023 och avsatta
medel for period 2024-2028 &r 1,4 mnkr.

5.3 Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.
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5.4 Vardering av anlaggningstillgangar

Gotene kommun foljer inte RKR R4, dar det klassas som en investering dver ett halvt
prisbasbelopp och de har en nyttjandeperiod dver tre ar.

For att en investering ska betraktas som en anlaggningstillgang kravs en varaktighet pa minst
3 ar samt ett véarde pa minst ett prishasbelopp (52,2 tkr for 2023). Inventarier som har ett lagre
varde an 100 tkr samt/eller har en nyttjandeperiod/varaktighet under tre ar anses vara mindre
och aktiveras darmed inte som anlaggningstillgang. Anlaggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande investeringar och med avdrag for
planmadssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Investeringsbidrag tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiserar dver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar bestams med ledning av tillgangarnas anskaffningsvarde och beraknad
nyttjandeperiod. Avskrivningar gors fran den tidpunkt investeringen tas i bruk och metoden &r
linjar avskrivning. Fordelning av anlaggningstillgangar i komponenter och som tillampas
enligt rutinen for komponentavskrivning.

Avskrivningstiderna ar foljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar

Fordon 5-10 ar

Fastigheter 10-50 ar

Gata/Park/Natur 5-50 ar

IT/Bredband 3-20 ar

Mark och forstarkningslager i gata har ingen avskrivning.

5.5 Finansiellainstrument

De finansiella instrument som varderats till verkligt véarde ar de publika aktier som kommunen
har i sin aktieportfolj. Dessa ar varderade enligt aktiernas dagskurs per 2021-12-31. Ovriga
instrument dar verkligt varde inte kunnat framstallas pa ett tillforlitligt satt har véarderats till
anskaffningsvarde. Aktier i kommunens koncernforetag har vérderats till anskaffningsvarde.

Under 2021 placerade kommunen 6verlikviditet om 65,0 mnkr i en kortfristig
likviditetsforvaltning. 2022 placerades ytterligare 10,0 mnkr. 2023 placerades 30 mnkr
ytterligare. Placeringen ar gjord i en mix av rantefonder med olika placeringsinriktning.

5.6 Finansiell leasing

Svenska kommuner och regioner anvénder i varierande omfattning leasing for att finansiera
och fa tillgang till resurser som kravs i verksamheten. Redovisning av dessa leasing- och
hyresavtal paverkar i stor utstrackning kommunernas och regionernas redovisade resultat och
stallning. Den normgivning som finns pa omradet syftar till att skapa en neutral och jamforbar
redovisning, oavsett hur kommuner och regioner véljer att finansiera resursanskaffningen.

Redovisning av leasingavtal ar inte sarskilt reglerad i Lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Gotene kommun redovisar finansiell leasing enligt Radet for kommunal
redovisning:s (RKR:s) rekommendation R5.

Enligt rekommendationen ska leasetagaren redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt
leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som en skuld i balansrdkningen. Skulden amorteras linjart 6ver
avskrivningstiden. Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och rantekostnader som
ska redovisas i resultatrakningen. Tillgangen ska skrivas av enligt samma princip som géller
for andra tillgangar av samma slag.
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For 2023 utgor redovisning av finansiell leasing 224,3 mnkr i langfristiga skulder, 188,0 i
anlaggningstillgangar. Resultatpaverkan 2023 hanford till redovisning av finansiell leasing ar
att arets resultat minskas med 1,2 mnkr.

5.7 Redovisning av statsbidrag

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation RKR R2 ska statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Om ett statsbidrag &r generellt
eller riktat paverkar hur det ska redovisas. Det som ar avgdrande for om ett statsbidrag ska
klassificeras som generellt eller riktat beror pa om det finns nagot villkor avseende krav pa
prestation (med risk for aterbetalning om villkoren inte uppfylls).

Huvudprincipen ar att en intdkt redovisas nar intaktskriterierna ar uppfyllda. | RKR R2 finns
dock en restriktion som sager att om bidraget eller kostnadsersattningen avser tva eller flera
redovisningsperioder, men det inte framgar hur mycket av bidraget eller kostnadsersattningen
som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med jamn férdelning fran och med den
tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja intaktsredovisas till och med den tidpunkt
da hela bidraget ska vara intaktsredovisat.

Gotene kommun har valt att inte folja de yttrande som lamnas av Radet for kommunal
redovisning gallande statsbidrag fran Migrationsverket for ersattning for etablering och
introduktion for nyanlanda personer i form av schablonbelopp. Schablonbeloppet betalas ut
under tva ars tid och ska tacka exempelvis bosattning, merkostnader i forskola och skola,
utbildning i svenska for invandrare samt samhéllsorientering, administration, ekonomiskt
bistand, tolk samt andra kommunala insatser for att underlatta etablering. Pa grund av det
hoga mottagandet som varit har starten pa etablering i manga fall startat senare, med foljd att
etablering kommer paga langre an tva ar efter uppehallstillstand.
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6 Investeringsredovisning

Respektive ndmnds och bolags investeringar redovisas under kapitel nio Ndmndernas

Arsredovisningar samt kapitel tio Gétene kommuns bolag, kommunalférbund och

medlemskap.

Arets investeringsprojekt
Investeringsredovisning, miljoner Utfall 2023 | Budget 2023 Awvikelse
kronor
Namnd
Kommunstyrelsen 8,3 92,4 84,1
N&mnd utbildning, kultur och fritid 2,6 14,1 11,5
Socialnamnd 0,0 7,7 7,7
N&mnd for service och teknik 38,8 53,7 14,9
Summa kommunen 49,7 167,9 118,2
Bolag
GoOtene Vatten & Varme AB 19,4 66,5 47,1
AB GoteneBostader 107,5 98,3 -9,2
Medeltidens Vérld AB
Summa bolag 126,9 164,8 37,9
Summa kommunen och bolag 176,6 332,7 156,1

Under 2023 investerade kommunen for 49,7 mnkr. Kommunens investeringsbudget var 167,9
mnkr (inkl. resultatéverforing pa 45,7 mnkr), vilket innebar att 118,2 mnkr av budgeten inte
utnyttjades. Orsaken till budgetavvikelse for kommunen ar delvis investeringar som inte
genomforts och att vissa investeringar blivit billigare &n budgeterat, samt investeringar som
inte blivit klara under 2023. Det betyder att viss ombudgetering till 2024 kommer att ske. Den
enskilt storsta posten som bidrar till budgetavvikelsen ar badhuset med en budget pa 50 mnkr
2023 (del av den totala budgeten for badhusprojektet).

Den budgeterade investeringsvolymen fér koncernen var 332,7 mnkr (inklusive

ombudgeteringar), med ett utfall pa 176,4 mnkr vilket innebér att 53,0 procent av de
budgeterade investeringarna genomfardes. Det ger en investeringsniva pa cirka 3 700 kr per
invanare nar det galler kommunen och 13 300 kr per invanare for koncernen.

AB GoteneBostader har en budgeterad investeringsvolym pa 98,3 mnkr och de har investerat
for 107,5 mnkr. Storsta investeringen under aret &r nybyggnadsprojektet pa Alsborgsgatan i

centrala Gotene.

Kommunen tillsammans med de kommunalt dgda bolagen investerade for totalt 176,6 mnkr

under 2023.
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7 Driftredovisning

Kommunfullméktige -2,6 0,4 -2,6 -2,6 -2,9 0,0 0,0 0,0
Valndmnd -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Revisionsndmnd -1,1 -1,1 -1,2 -1,1 0,0 0,1 0,1
Overformyndare -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse -73,0 39,0 37,8 37,2 -112,0 -121,8 -100,2 1,2 9,8 11,0
Namnd for utbildning,

kultur och fritid B2 458 402 472 4310 | 4338 -406.5 5,6 28 8,4
Socialndmnd -353,6 139,8 110,5 116,24 -4934 -469,1 -448,8) 29,3 -24,3 5,0
Muiljé- och bygglovsndmnd -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Lénendmnd 0,0 94 0,0 0,0 -9,4 0,0 0,0 0,0
Service och teknik -24,8 31,4 30,1 29,0 -56,2 -52,5 -53,0 1,3 -3,7 -2,4
Samhallsskydd mellersta

Skaraborg -13,8 -13,8 -13,3 -12,9 0,0 -0,5 -0,5
Namndsnetto -855,7 256,0 218,6 2395 -11117 | -10958 -1 036,3] 37,4 -15,9 21,5
Personalkostnadsokning 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader -334 0,1 -33,5 -19,3 -22,6 0,0 -14,2 -14,2
Ovrigt finansiering 11,3 9,6 15 19,1 1,7 -10,4 8,1 1,7 9,8
Forandring

kapitalkostnader o 0.0 2.2 0.0 2.2 2.2
Justering for internrénta 6,5 6,5 6,8 5,0 -0,3 0,0 -0,3
Verksamhetens -8714 2721 2269 2636 -11435 | -11173 | -1069,2 45,2 -26,2 19,0
nettokostnader

Skatteintakter 706,3 706,3 691,7 676,7| 14,6 0,0 14,6
Generella statsbidrag o

utjamning 202,8 233,2 225,0 222,2 -30,4 -29,5 -15,3 8,2 -0,9 7,3
Verksamhetens resultat 37,7 12116 1143,6 11625 -11739 | -1146,8 -1 084,5 68,0 -27,1 40,9
Finansnetto 11,6 16,4 8,0 4,1 -4,8 -3,6 -2,6| 8,4 -1,2 72
Eg:t‘é':at efter finansiella 493 | 122280 | 11516 | 11666 -11787 | -11504 | -10871 764 | -283 48,0
Extraordindra

intékter/kostnader

Arets resultat 49,3 1228,0 1151,6 1166,6f -1178,7 | -1150,4 -1 087,14 76,4 -28,3 48,0

Kommunens resultat ar 49,3 mnkr vilket ar 5,4 procent av skatter och statsbidrag och 48,0

mnkr battre an budgeterat.
N&mnderna visar ett gemensamt 6verskott med 21,5 mnkr. Kommunens tre stérsta nd&mnder
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kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning, kultur och fritid och socialnd&mnden, visar
samtliga dverskott med 11,0 mnkr, 8,4 mnkr respektive 5,0 mnkr. Namnden for service och
teknik och ndamnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg visar underskott med 2,4 mnkr
respektive 0,5 mnkr. Valndmnden visar ett underskott med 0,1 mnkr och revisionen visar ett
overskott med 0,1 mnkr.

Pensionskostnaderna* &r 14,2 mnkr hogre an budgeterat och visar darmed ett underskott.
Under aret har kommunen gjort en partiell pensionsinlésen med 12,0 mnkr inklusive l6neskatt
vilket paverkar pensionskostnaden. I évrigt ar det framforallt kostnad for individuella
pensionsldsningar som varit hogre &n budgeterat.

Ovrigt finansiering visar ett dverskott med 9,8 mnkr. Overskottet beror pa flera poster, de
storsta posterna ar:

e Forséljning av en exploateringsfastighet har genererat en reavinst med 8,6 mnkr under
aret (6verskott)

Uppldsning av avsattning for medfinansiering av E20 6,3 mnkr (6verskott)

Upplupna l6ner 2,8 mnkr (underskott)

Erséttning for sjuklonekostnader fran forsékringskassan 0,3 mnkr (6verskott)
Atersdkning av kommunmoms 0,4 mnkr (6verskott)

Skatteintakter och generella statshidrag visar ett 6verskott med 21,9 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader visar ett verskott med 7,2 mnkr. Overskottet beror pa flera
poster. De storsta posterna ar:

Orealiserad vinst och vardereglering likviditetsplacering 3,9 mnkr (6verskott)
Rénta bankkonto 1,9 mnkr (Gverskott)

Outnyttjad budgetpost for lanekostnader 3,0 mnkr (6verskott)

Finansiell kostnad pensioner 2,8 mnkr (underskott)

Overskottsfond pensioner 0,8 mnkr (6verskott)
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8 Namndernas Arsredovisning

8.1 Kommunfullméktige

Ordférande: Hakan Ernklev

8.1.1 Namndens uppdrag

Kommunfullmaktige & kommunens hdgsta beslutande organ och bestar av 41 ledamoter.
Fullmaktiges maten halls cirka nio ganger per ar och de &ar éppna for allmanheten.

Fullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, frdmst:

mal och riktlinjer for verksamheten

budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
namndernas organisation och verksamhetsformer
val av ledamdter i ndmnder och styrelser

Alla drenden som ska beslutas om i kommunfullmaktige bereds av kommunstyrelsen.

8.1.2 Ekonomiskt resultat

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Kommunfullméaktige -2,6 -2,6 0,0

Kommentarer till budgetavvikelse

Resultatet for kommunfullméaktige ar 2023 ar i balans med budgeten. Inkép av digitala
verktyg for sammantradesrum gjorts under senare del av aret och forklara skillnaden mellan
oktoberprognosen och arets utfall.

8.2 Valnamnd
Ordférande: Christina Friberg

8.2.1 Namndens uppdrag

Valnamndens uppgift ar att pa kommunal niva forbereda och genomfora allménna val till
riksdag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. Valnamnden har till sitt
forfogande ett kansli som under valnd&mndens ledning organiserar och genomfor val och
folkomrostningar. Kansliet utbildar réstmottagare, har hand om administrationen kring val,
svarar pa fragor om val med mera.

8.2.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Valnamnd 0,1 0,0 -0,1
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Kommentarer till budgetavvikelse

Valndamndens budget for 2023 avser kostnader for namndens sammantradesmaten. Arets
resultat ar ett mycket litet underskott som beror pa hogre kostnader for arvode &n budgeterat.

8.3 Revision
Ordforande: Peter Legendi

8.3.1 Namndens uppdrag

De fortroendevalda revisorerna i revision ska enligt kommunallagen préva om verksamheten
bedrivs andamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna ar rattvisande
och om namnders styrelser har tillracklig intern kontroll.

8.3.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Revision -1,1 -1,2 0,1

Kommentarer till budgetavvikelse

Resultatet 2023 for revision ar ett 6verskott med 0,1 mnkr som beror framst pa lagre
kostnader for sociala avgifter for arvode. Aven lagre kostnader for kompetensutveckling
bidrag till verskottet. Avvikelsen mellan prognos och utfall avser lagre kostnader for
granskningar an prognostiserad.

8.4 Overféormyndare

Ordférande: Johan Mansson

8.4.1 Namndens uppdrag

Overformyndarens uppgift ar att utéva tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidképing, Essunga, Grastorp och Vara kommun i en
gemensam Overformyndarorganisation, Overférmyndare Véastra Skaraborg.

8.4.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Overformyndare -1,2 -1,2 0,0

Kommentarer till budgetavvikelse

Resultat for overformyndare ar i balans med budgeten.

Overformyndare hade lagre kostnader for arvode jamfort med tidigare ar. Detta beror pa
forandringen i prisbasbeloppet. Prishasbeloppet paverkar storleken pa arvodet till
stallforetradaren som i sin tur paverkar de statliga ersattningar till huvudmannen.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 62(154)



8.5 Kommunstyrelse

Ordforande: Johan Mansson

8.5.1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan
forfattning. De ska folja det fullméktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat
sarskilt beslut — har bestamt att kommunstyrelsen ska gora, samt verka for att faststallda mal
uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

8.5.2 Namndens inriktningar

Under Politik redovisas kommunstyrelse med arbetsutskott, kommunalrad och oppositionsrad
samt ungdomsrad.

| verksamheten Samhallsbyggnad ingar samhéllsplanering, fysisk planering, bygglov, mark,
naringslivsutveckling, marknadsforing, turism, natur/miljévard, folkhalsa samt bredband.
Miljo och Halsa med tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagen hanteras av Lidkopings
kommun. Fran och med april 2023 ingar dven samhéllsbetalda resor gemensamt for Gotene
och Skara i sektorn samhallsbyggnad. Samhéllsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik,
fardtjanst, parkeringstillstand samt skolskjutsplanering.

Ledning och stod innefattar ekonomiadministration, HR, kansli, medborgarkontor, vaxel,
kommunikation, risk & sakerhet, samt utveckling och digitalisering. Loneenheten arbetar for
Skara och Gotene kommun.

Under Kommundvergripande redovisas kostnader for kommundirektor, sektorchefer samt
gemensam chefsutbildning. Aven kostnader for Gotene kommuns del av den gemensamma
upphandlingsenheten i V6 ingar.

8.5.3Namndens mal

Uppf6ljning av namndmalen

Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare (LEST)
Maluppfyllelse

Till storre del uppfylit
Uppfoljning/Analys

Medborgarkontorets personal har under aret hallit kontaktmoten med verksamheterna med olika intervall
vilket leder till stérre kunskap om verksamheterna. Fordelen dr nu att personalen kan ge en béttre och
snabbare service till de bes6kande i medborgarkontoret.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i

Malet bidrar till att foljande globala mal kan nas

11. Hallbara stader och samhallen
3 12. Hallbar konsumtion och produktion

Indikatorer (N) Utfall

Starkt medborgarkontor (LEST) (Kommunstyrelse) Delvis
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Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare (Shb)

Maluppfyllelse

® Uppfyllt
Uppfoljning/Analys

Kommunens éversiktsplan har antagits under varen 2023 och ar en viktig pusselbit for att mojliggora for fler
bostader i kommunen. Kommunens bostadsforsorjningsprogram har varit utstallt p4 samrad och arbete pagar
med att fardigstalla dokumentet. Planering péagar for flera nya bostadsomraden bland annat Nordskog 4 och
Kvarnéker i Kallby, samtidigt har kommunen fardigstallt infrastruktur i Nordskog 2 som har skapat méjlighet

for cirka 32 nya bostéder.

Av 217 kommuner som varit med under aret i Naturvardsverkets undersdkning “’Sveriges friluftskommun”

kom Gotene kommun pa en fin 8:e plats.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

11.1. S&kra bostader till 6verkomlig kostnad

11.7. Skapa sakra och inkluderande gronomraden for alla
5 12.2. Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser
1 12.8. Oka allméanhetens kunskap om hallbara livsstilar

Indikatorer (N) Utfall
Mojliggora for fler bostader i olika upplatelseformer (Shb) Delvis
(Kommunstyrelse)

Attraktiv hallbar besoksnaring (Shb) (Kommunstyrelse) Delvis
Nytt bostadsférsorjningsprogram (Shb) (Kommunstyrelse) Delvis
Nytt gronstrukturprogram (Shb) (Kommunstyrelse) [ ] Nej

Mer resurseffektiv verksamhet (LEST)

Maluppfyllelse

©® Uppfyllt
Uppféljning/Analys

Digitalisering

Inforande av nya e-tjanster pagar Iopande. Gétene kommuns medborgare har idag cirka 100

e-tjanster att tillga i kommunens centrala plattform.

Under aret har bland annat e-tjanst for bestallning av intyg och arsinkomster tagits fram.

Det har bidragit till ett forbattrat flode, tillganglighet och minskat antal samtal till

I6neenheten. Genom e-tjansten sa kan alla handlaggare enkelt folja status pa arenden, vid
franvaro kan annan medarbetare ta ver pagaende arenden och allt hanteras i turordning

inom utsatt svarstid.

E-tjanst for tidrapportering for feriearbetande ungdomar blev Goétenes forsta helt

automatiserade process dar roboten Gérann rapportera in arbetade timmar i 16nesystemet.

E-tjanst for begaran av 16neuppgift, som &r en vanligt forekommande, begéran samt e-tjanst

Kommunfullméaktige, Arsredovisning

64(154)




for fortroendevalda for att lamna inkomstuppgifter for underlag till ersattning for forlorad
arbetsfortjanst ar igang. E-tjansten innebar en dkad effektivitet i arbetet.

Inforandet av systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i Stratsys &r genomfort. Uppséttningen
i verksamhetssystemet &r klar och utbildning till kommunens samtliga chefer har
genomforts. Det har funnits ett behov av att fa en ékad insikt i hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar och ett behov av systemstod for att kunna fatta valgrundade
beslut.

I samband med en okad digitalisering och informationsinsamling behover alla arbeta med
informationssékerhet. Informationssékerhet handlar framfor allt om att hindra information
fran att lacka ut, forvanskas och forstoras. Det handlar ocksa om att ratt information ska
finnas tillganglig for rétt personer, och i ratt tid. Information ska inte kunna hamna i orétta
hander och missbrukas. Arbetet med inventering och klassificering av
informationstillgangar ar ett kontinuerligt arbete som kommer att fortga framaover.
Utbildningar finns for medarbetare, nar ny personal anstélls gar de igenom den digitala
utbildningen i informationssakerhet. Informationssékerhet ingar i planen for nyanstallda.
Under aret har kommunens it-system klassats och genom ett systematiskt arbete med
informationssékerhet kan verksamheten 6ka kvaliteten i och fortroendet for verksamheten.

Samverkan

Samarbetet mellan VV6-kommunerna fortsétter att fordjupas och utvecklas. Samarbete pagar
i befintliga natverk inom V6 och Skaraborg. Under aret har samverkan kring upphandling
skett av bland annat foretagshalsovard och personalsystem. Att samverka kring bland annat
upphandling av system ar ett maste for att na bra resultat.

1 mars 2023 gick Gotene med i samarbetet géllande sakerhetsfragor med Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg (SMS). SMS arbetar for 6kad sakerhet i kommunerna Falkoping,
Gotene, Skara och Tidaholm. Det blir allt mer fokus pa sikerhetsfragor. Tillgangen till
kompetenser inom SMS har lett till positiva effekter bland annat inom civil beredskap.

Arbetet med att infora en gemensam loneenhet i V6 har pagatt under hela aret. Beslut har
fattats om att infora en gemensam I6neenhet fran och med 1 april 2024, L6necenter V6.
Samverkan tar tid och kraver att engagemang och att tid avsétts av alla parter.

Styrning, rad och stod

Sektor Ledning och stod ar en stodfunktion och ska i forsta hand arbeta med styrning, rad
och stdd till sektorerna och politiken. Detta har sektorn bland annat gjort genom att

- stodja i arbetet med att ta fram en ny vision

- arbeta for att bygga ett nytt gemensamt intranét i V6

- ta fram styrdokument, sa som rutiner och riktlinjer, bland annat inférande av e-handel och
forslag till riktlinjer for styrdokument.

- stodja arbetet med heltid som norm genom att bland annat géra ekonomiska berakningar,
ge support i systemstdd for bemanning, ta fram statistik for uppféljning

- tagit fram en ny rutin for I6neprocessen med kommun Overgripande I6nekriterier samt
stod material gallande medarbetar och 16ne- och uppféljningssamtal.

- tagit fram en webbaserad introduktion

- arbetat med att tydliggoéra rutinen vid organisationsforandring

- forbattra arbetet kring uppfoljning

- arbetat fram en kompetensforsorjningsplan.
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Malet ar kopplat till det strategiska malet
Okad nytta for alla kommuninvénare inom befintlig ekonomi

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

1 11. Hallbara stader och samhallen
£ 12. Hallbar konsumtion och produktion

Okad digitalisering med nytta for den enskilde (LEST) (Kommunstyrelse) ©
Okad samverkan (LEST) (Kommunstyrelse) ® 5
Starka kommunikationen och dialogen med de vi ar till for (LEST) O
(Kommunstyrelse)

Oka méangden standardiserade rutiner (LEST) (Kommunstyrelse) O

Naringslivsklimat bland de 30 framsta (Shb)

Maluppfyllelse

©® Uppfyllt
Uppfoljning/Analys

Flera aktiviteter bland annat foretagsbesok, foretagsluncher, arbete med Gotene
naringslivsforening samt en kultur i hela kommunens verksamhet som fradmjar gott
naringslivsklimat. Detta visar sig d&ven under 2023 i Svenskt néaringslivs ranking dar Gotene
placerar sig pa plats 12.

Sektorn arbetar standigt med att mojliggora for fler etableringar och skapa ny
verksamhetsmark, under aret pagar planering av flera omraden bland annat Rasta,
Lundangen och Backgarden.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv

Malet bidrar till att foljande globala mal kan nas
H 8.3. Framja politik for nya arbetstillfallen och 6kad foretagsamhet

Naringslivsklimatet ranking (Shb) (Kommunstyrelse) ® 12
Okad attraktiv och tillganglig mark for etableringar (Shb) (Kommunstyrelse) Delvis
God beredskap for nya etableringar (Shb) (Kommunstyrelse) Delvis

Mer resurseffektiv verksamhet (Shb)

Maluppfyllelse
® Uppfyllt
Uppféljning/Analys

Under aret infordes en e-tjanst for bland annat bygglovsansokningar och
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strandskyddsdispens vilket 6kat den digitala servicen till medborgarna. Sektorn har dven
arbetat med att uppdatera information pa hemsidan for att forenkla for medborgaren att hitta
ratt. Under aret har sektor samhallsbyggnad arbetat med tva platsutvecklingsprojekt i
Héllekis och Lundsbrunn. Platsutveckling &r ett satt som kommunen arbetar med att starka
dialogen med dem vi ar till for. Utéver det sa har sektor samhéllsbyggnad utfort flera
foretagsbesok samt SB i byn som i ar holls i Kallby.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

11.1. Sékra bostéder till 6verkomlig kostnad
4 12.2. Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser
13 12.8. Oka allménhetens kunskap om hallbara livsstilar

Indikatorer (N) Utfall

Okad digitalisering med nytta for den enskilde (Shb) (Kommunstyrelse) Delvis

Okad samverkan (Shb) (Kommunstyrelse)

Delvis

Starka kommunikationen och dialogen med de vi ar till for (Shb)
(Kommunstyrelse)

Delvis

Oka méangden standardiserade rutiner (Shb) (Kommunstyrelse)

Uppna ataganden i atgardsprogrammet for miljomalen - "Utmaningar for ett hallbart
Vastra Gotaland 2022-2025"

Maluppfyllelse
Till mindre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Det regionala atgardsprogrammet for miljomalen - Utmaningar for ett hallbart Vastra
Gotaland galler for aren 20222025 och ber6r regionala och lokala aktorer i Véstra
Gotalands lan.

Pa atgardsprogrammets hemsida finns information om hur atgardsprogrammet har tagits
fram, vilka aktorer som berors, information om regionala miljomal och de globala
hallbarhetsmalen samt om genomforande och arbetssétt. Programmet finns pa
www.hallbartVG.se och gar att hitta via lank pa Lansstyrelsens webbplats.

Detta underlag redovisar aktuellt lage for Gotene kommun och de miljéataganden som
kommunen antagit. 2023 ars resultat for dessa 27 miljoataganden ar att

12 miljoataganden ar genomforda

12 miljoataganden pagar eller &r paborjade

3 miljoataganden &r inte paborjade

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En klimat-och miljésmart kommun
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Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart (Shb)

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

For att Gotenes tillvaxt ska kunna ske pa ett hallbart satt, behdver kommunen gemensamt
hitta flera aktiviteter som & kommundévergripande. Flera medarbetare/politiker har fatt en
okad forstaelse och kompetens géllande naturnytta, klimatanpassning och ekosystemtjanster
tack insatser sa som till exempel kommunernas klimatl6ften under 2023. Flera
hallbarhetsaspekter sékerstalls genom detaljplanearbetet och regleras enligt plan och
bygglagen. Men parallellt med detta behdvs fler insatser inom kommunens verksamhet och
behdver arbetas med pa ett bredare plan.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas
£512.2. Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser

Aspekterna sdkras i detaljplanearbetet (Shb) (Kommunstyrelse) O

8.5.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

I tabellen nedan redovisas kommunstyrelsens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Politik -3,8 -4,3 0,5
darav kommunstyrelsen -3,8 -4,3 0,5
Samhallsbyggnad -24,7 -28,1 3,4
darav samhallsbyggnad -22,5 -24.,6 2,1
darav 6vrigt samhallsbyggnad -2,2 -3,5 1,3
Ledning och St6d -33,6 -37,7 4,1
darav LEST 6vergripande -5,9 -6,7 0,8
darav serviceenhet -15,1 -17,3 2,2
darav ekonomienhet -7,5 1,7 0,2
darav HR-enhet 5,1 -6,0 0,9
darav bemanningsenhet 0,0 -0,1 0,1
Namndovergripande -10,9 -13,9 3,0
Kommundvergripande -10,9 -13,9 3,0
Kommunstyrelsen -73,1 -84,0 11,0
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I tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret fordelat pa intakter och kostnader.

Mnkr Utfall Utfall Utfall | Budget | Budget | Budget

intdkt | kostna 2023 | intdkt | kostna 2023

2023 | d 2023 2023 | d 2023
Politik 0,0 -3,8 -3,8 0,0 -4,3 -4,3
Samhallsbyggnad 18,9 -43,6 -24,7 18,3 -46,4 -28,1
Ledning och Stod 20,0 -53,7 -33,6 19,5 -57,2 -37,7
Namndovergripande 0,1 -11,0 -10,9 0,1 -14,0 -13,9
Kommunstyrelsen 39,0 -112,0 -73,1 378 -121.8 -84,0
Analys

Forbrukningen av arets budget inom kommunstyrelsens verksamheter ligger pa 87 % och
resultatet ar 11,0 mnkr i 6verskott och avviker fran prognosen med 2,6 mnkr fran
oktoberprognosen.

Storre del av 6verskottet avser oférbrukade budget avser tillfalliga budgetposter och lagre
personalkostnader.

Kostnadstakten 6kades under hdsten och flera insatser an planerat kunde slutforas.

Politik
Resultatet for 2023 for Politik ar 0,5 mnkr i éverskott som avser den tillfalliga budgetposten
for KS till forfogande som inte forbrukats helt.

For ovrigt har politiken haft hogre kostnader for arvode som avser flera timmar utbildning av
nya politiker och kompenseras av lagre kostnader for kompetensutveckling samt
representation.

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnads resultat for 2023 ar ett 6verskott med 3,4 mnkr, vilket innebér en
forbrukning av budget med 88% och avviker fran prognosen med 1,6 mnkr. Avvikelsen beror
bland annat pa oforbrukade tillfalliga budgetposter och lagre personalkostnader.

Inom samhallsbyggnadssektorn &r resultatet 2,1 mnkr i dverskott och beror pa oférbrukade
tillfalliga budgetposter, lagre personalkostnader, lagre kostnader for fardtjanster samt
ofdrbrukade budgetposter for konsulttjanster.

Hogre intakter for arrende och bredband bidrar ocksa till Gverskottet. Arbetet med att se 6ver
kommunens arrendeavtal pagar, vilket kommer att underlatta budgetarbetet for de kommande
aren. Nar det galler bredband ar det forandrade arbetsforhallande mot
kommunikationsoperator som genererar mer intakter men ocksa mer administration.
Inventeringen av stadsnatet kommer att géras under 2024 och utifran detta kommer en
underhallsplan att tas fram.

Intakter géllande bygglov har varit lagre an budgeterat under 2023 och beror pa en relativt
stor minskning av antal arenden samt stérre byggnationer.

Inom turism, ekologi och milj6 &r kostnader hogre &n budgeterade. Det géller insatser kring
bland annat Stenbrottet, Lasses Grotta pa Kinnekulle och arbete gallande bekdampning av
invasiva arter. Aterstéllning av skog sker utifran planering.

Samhallsbetalda resors har ocksa ett Overskott som avser framst lagre personalkostnader da
den vakanta tjansten som kollektivtrafikstrateg blev tillsatt sent pa aret. Aven antal
fardtjanstresor har minskat och visar en mindre avvikelse jamfort med budgeten. Kostnader
for busslinje 220 och 221 ligger i balans med budgeten och kostnader for nartrafik 6verskrider
budgeten.
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En av de tillfalliga budgetposter som inte forbrukats helt var avsedd for projektet
Kulturmiljoinventering som startades under senare del av 2023. Projektet pagar till och med
2025 med medfinansiering av L&nsstyrelsen.

Nar det galler budgetposten for satsning for flera invanare (naringsliv och etablering) ar
projektet igang, men budgeten har inte heller forbrukas helt, dels pa grund av personalbrist,
dels for att projektet startats senare an tankt.

Resultatet for samhallsbyggnad 6vrigt ar 1,3 mnkr och i linje med prognosen. Detta avser
budgetposter for miljo och hélsa som inte forbrukats helt. Detta beror pa att ett nytt avtal for
tjanster inom miljo- och halsoskyddsomradet har borjat galla fran 1 januari 2023. Detta avtal
innebér att Lidkdpings kommun fakturerar motpart direkt och verksamheten blir helt
taxefinansierad. Gotene kommun beho6ver pa sa vis inte budgeten for myndighetsutévning
utan bara for extra tjanster sasom miljoutredningar och andra konsultuppdrag inom miljo- och
halsoskyddsomradet.

Den tillfalliga budgetposten for tomhyra har inte heller forbrukats helt pa grund av att
omsorgen har flyttat in till gamla Avonovas lokaler i centrumhuset. Rivning av Hallonet
overskrider budgeten med 0,2 mnkr.

Aven kostnader for avskrivningar overskrider budgeten med 0,2 mnkr. Detta inraknades inte i
prognosen da det tillkommer kompensation fran kommunens centrala redovisning.

Lagre personalkostnader har varit en aterkommande avvikelse vid prognos och utfall. Under
2023 tillsatts de vakanta tjanster och enheten har varit fullboemannad sedan november, vilket
resulterar i att flera projekt, insatser och atgarder hinner genomforas. Detta forklarar en del av
avvikelsen mellan prognos och utfall och en annan del kan bero pa att flera av insatser
genomfors av Service och Teknik som kan drdja till fakturor &r inkomna, vilket forsvarar
uppféljning av budgeten och méjlighet till beslut som kan innebéra hdgre kostnader.

Ledning och Stod

Ledning och Stod (LEST) har ett resultat pa 4,0 mnkr i dverskott, vilket innebar en
forbrukning av budgeten med 89%. Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader och
paverkar resultatet med 4,5 mnkr.

Oktoberprognosen visade en avvikelse med 4,9 mnkr. Avvikelsen mellan prognos och utfall
forklaras av inkp av material och inventarier for sammantradesrum och personalrum,
konsulttjanster samt tillsatta tjanster under senare del av aret.

Overskottet pd LEST Gvergripande beror pé ej utnyttjade tillfalliga budgetposter for HR- och
I6nesystem och helhetsprojektet samt lagre kostnader for Ioneadministration. Projektet for
HR-och I6nesystem fick inga anbud fran leverantorer under varen 2023 och projektet har
startats om under andra halvaret.

Overskottet pa serviceenheten beror pé lagre personalkostnader p& grund av dels
tjanstledigheter dels pa vakanta tjanster. En ny organisation ar etablerad dar enhetschefer for
kansli, utveckling och kommunikation samt bemanningsenheten &r pa plats. Tjansterna
tillsatts under senare del av aret och finansieras inom befintlig personalbudget som varit
vakanta. De l&gre personalkostnader kompenserar de hdgre systemkostnader inom kansli och
kommunikation.

Infor budget 2023 fick serviceenheten en utdkning i budgeten avseende informationssakerhet,
under aret har arbetet genomforts av befintlig personal och fran och med 2024 har en tjanst
tillsatts.

Overskottet inom ekonomienheten beror ocksé pa lagre personalkostnader. Den nya
ekonomichefen tilltradde i juni och tva vakanta tjanster inom redovisning tillsatts under
hosten. Enheten hade hdgre kostnader for konsulttjanster for arbete med introduktion av nya
anstallda samt framtagningen av nyckeltalsanalys for kommunens verksamheter.
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Aven dverskottet inom HR-enheten avser lagre personalkostnader. Enheten har varit
underbemannad under forsta halvaret och samtliga tjanster tillsatts under andra halvaret.
Budgeten for foretagshalsovard har inte heller forbrukats helt. Upphandling av tjanster pagick
under varen och nytt avtal ingatts med start februari 2024, vilket gor att insatser inte startades
under hosten. Ambitionen ar att arbetet med foretagshalsovard ska 6ka framat.

Kostnader for fackliga foretréddare ar fortsatt lagre &n budgeterat med en 6kning av
forbrukningen av budgeten under 2023, detta pa grund av forbéattring av rapportering av
timmar samt en 6kning i antalet fackliga representanter.

Namndoévergripande

For Kommundvergripande ar resultatet for 2023 ett dverskott med 3,0 mnkr och avviker
fran oktoberprognosen med 0,2 mnkr. Overskottet beror framst pa att den tillfilliga
budgetposten for utredning och férprojektering av badhuset inte forbrukats helt.

For dvrigt paverkas resultatet av hogre kostnader for konsulttjanster for bland annat arbete
gallande inriktning av tekniska ledningsgrupp och rekrytering av socialchefen. Aven hégre
personalkostnader pa grund av dubbelbemanning under senare del av aret dra ner resultatet
och kompenseras av lagre kostnader for upphandling.

Tillfalliga budgetposter

Miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse

2023 2023 utfall mot

budget

Politik -0,6 -1,0 0,4
Kommunstyrelse till forfogande -0,6 -1,0 0,4
Samhallsbyggnad -3,4 -5,0 1,6
Landsbygdspeng -0,1 -0,3 0,2
Rivning av fastighet Hallonet -1,6 -1,5 -0,1
Tomhyror -0,4 -0,5 0,1
Kulturmiljéinventering 0,0 -0,5 0,5
Naturvardsinsatser och 6kad biologisk mangfald -0,2 -0,2 0,0
Satsning naringsliv samt etablering -1,1 -2,0 0,9
Ledning och Stod -1,1 -1,4 0,3
Helhetsresan (personalkostnader) -0,4 -0,5 0,1
Helhetsresan (systemkostnader) -0,5 -0,4 -0,1
HR-/I6nesystem (personalkostnader) -0,2 -0,5 0,3
Overgripande -0,5 -3,8 33
Badhus -0,5 -3,8 3,3
Summa kommunstyrelsen -5,6 -11,2 5,6

Forbrukningen av tillfalliga budget per augusti ligger pa 50 %, vilket innebar ett dverskott
med 5,6 mnkr i enlighet med prognosen. Overskottet beror framst pa budgetposten for
forprojektering av badhuset med 3,3 mnkr och budgetposten for satsning naringsliv samt
etablering med 0,9 mnkr som inte forbrukats helt under aret.

Bidrag avseende Landsbygdspeng utdelades till bland andra Kinne-Kleva intresseférening.

Rivningen av fastigheten Hallonet blev klar och projektet 6verskred budgeten med 0,1 mnkr
pa grund av att byggnaden var svarare att riva an bedomts.
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Nar det galler tomhyror &r det farre lokaler som var tomma under andra halvaret som tidigare
namnt.

Posten for kulturmiljéinventeringen har inte forbrukats under 2023. Projektet startades
under senare del av 2023 och pagar till och med 2025 med medfinansiering av Lansstyrelsen.

Atgérder vid Luffarbacken med syfte att forbattra tatortsnara skogsomrade har genomforts for
den tillfalliga budgetposten for Naturvardsinsatser och 6kad biologisk mangfald.

Projektet HR-/16nesystemet omstartades under hosten. Utfallet for 2023 blev 0,2 mnkr och
avser kostnader for arbetet fram till varen som inte genererat nagot anbud och belastar
kommunens drift istallet for Goliskas investeringar.

Projektet helhetsresa avslutas i balans med budgeten. Hogre kostnader for system
kompenseras av lagre personalkostnader.

Budgetposten satsning naringsliv samt etablering har tackt kostnader for bland annat
skyfallskartering, arkeologi arbete kopplat till forberedelse infor planarbete, geotekniska
utredningar infor detaljplaner, handelsutredning och naturvardesinventering. Att budgeten inte
forbrukas helt beror pa att aktiviteterna startades senare an planerat pa grund av personalbrist.
Om ett projekt kraver nyanstallning/ tillfallig anstallning, kan det ta upp till sex manader att fa
en projektledare pa plats och tills projekt ar igang kan det ta ytterligare nagra manader, vilket
innebar att vissa tillfalliga budgetposter ar svara att forbruka helt pa sa kort period. Infor 2024
ar denna post permanent i budgeten och planer for anvandningen av budgeten finns i tidigt
skede.

Forprojektering av badhuset pagar och upphandlingen startades under sommaren. Kostnader
for forprojektering och utredningar uppgick till 0,5 mnkr under 2023.

Investeringsredovisning

I tabellen nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens arets investeringsprojekt.

Samhallsbyggnad 7,6 39,3 31,7
Ledning och Stod 0,6 2,2 0,0
Kommundvergripande 0,0 50,9 50,9
Summa investeringar 8,3 92,4 82,6

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2023 uppgar till 92,4 mnkr inklusive 25,8 mnkr i

resultatoverforing fran 2022.

Investeringar genomforda under éret uppgar till 8,3 mnkr, vilket motsvarar 9 % av arets

investeringsbudget.

I tabellen nedan redovisas investeringsprojekt som I6per dver flera ar.

SB Nordskog-Kallby koppling 0,0 31,3 31,3
SB Nordskog 3C 1,9 2,5 0,6
SB Lokalgata exploatering Kallby 3,0 3,0 0,0
SB Exploatering DP 74 6,7 6,5 -0,2
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SB Stjélkaskogen Etapp 1 1,7 2,0 0,3
SB Nordskog 2 3,4 3,0 -0,4
Summa investeringar 16,8 48,3 31,5

Projektet Nordskog-Kéllby koppling &r inte startat eftersom detaljplanen ar overklagat.
Investeringsbudget som tidigare funnits under 2024 har flyttats till 2025 och 6kats till 16,5
mnkr. Nya kalkyler tas fram infor projektstart.

For mer information se redovisning av investeringar for samhéllsbyggnad.

Namndovergripande

I tabellen nedan redovisas arets investeringsbudget och utfall for namndévergripandes projekt.

KS Investering digitalisering 0,0 0,8 0,8
KS badhus 0,0 50,0 50,0
KS Inventarier 0,1 0,1 0,1
Summa investeringar 0,1 50,9 50,9

Beslut om nybyggnation av badhuset togs dnr KSK 2021/205 8§70 i slutet av maj 2022.
N&mnden for utbildning, kultur och fritid (UKF) fick i uppdrag att ansvara for hanteringen av
projektet.

I samband med att beloppsgransen for vad som klassas som investering sanks fran 100 tusen
kronor till ett prisbasbelopp behdvs budget for att I6pande kunna byta ut inventarier.

Budgeten forbrukades inte under 2023 och resultatéverfors till 2024.

Sambhallsbyggnad

| tabellen nedan redovisas arets investeringsbudget och utfall for samtliga projekt inom
Samhallsbyggnad.

Infrastruktur

SB Bredbandsnét - utrustning + néat 0,1 0,6 0,5
SB Stambygge bredband 0,0 0,0 0,0
SB Bredband omr. utbyggnad 0,0 0,0 0,0
SB GC-vég enl. utredning 0,2 0,7 0,5
SB Nordskog-Kallby koppling 0,0 14,8 14,8
Bostadsforsorjning 5,0 9,4 4,5
SB Bostadsforsorjning 0,0 0,5 0,5
SB Nordskog 0,0 0,1 0,1
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SB Nordskog 3C 0,0 0,6 0,6
SB Lokalgata exploatering Kallby 0,1 0,1 0,1
SB Exploatering DP 74 0,0 -0,2 -0,2
SB Stjélkaskogen Etapp 1 0,0 0,3 0,3
SB Bostadsprojekt 2 Nordskog 2 3,0 2,6 -0,4
SB Nordskog 4 0,0 1,0 1,0
SB Bostadsprojekt 1 Kvarnaker etapp 1 0,0 1,0 1,0
SB Bostadsprojekt 5 Mandelblomsvagen 1,2 1,0 -0,2
SB Gotgatan 0,1 1,9 1,8
SB DP 74 Etapp 2 0,3 0,0 -0,3
SB Parkering Vasterby 0,2 0,5 0,3
Markforsorjning/ verksamhetsmark/ ovrigt 0,1 5,5 54
SB Markforvarv 0,1 2,5 2,4
SB lordningsstéllande verksamhetsomrade (RASTA) 0,0 3,0 3,0
SB Rivning 0,0 0,0 0,0
Klimat och miljo 0,0 51 51
SB Klimatanpassning markavvattning 0,0 2,0 2,0
SB Erosionsskydd Raman 0,0 0,6 0,6
SB Vatmarkssatsning Gotenean 0,0 2,0 2,0
SB Gron budget 0,0 0,5 0,5
Kommunutveckling och turism 2,3 3,2 0,9
SB Centrummilj6er utveckling 0,0 0,0 0,0
SB Lekplats i Lundsbrunn 1,8 2,0 0,2
SB Infrastruktur turism 0,0 0,7 0,7
SB Gossater Magasin 0,5 0,5 0,0
Summa investeringar 7,6 39,3 31,7

Den heldrsbudget for investeringar inom samhallsbyggnad ar 39,3 mnkr inklusive 24,3 mnkr
som é&r resultatoverforing fran foregaende ar. Under aret investerades 7,6 mnkr vilket ar 19 %
av budgeten.

De mest omfattande investeringarna under aret var:

e Nordskog 2 med 3,0 mnkr som blev fardigbyggt under éaret och kvarstar arbetet med
toppbelaggning som gors under kommande ar.

e Lekplatsen i Lundsbrunn med 1,8 mnkr som pagar och planerar vara klar till
Lundsbrunns 3004rs jubileum.

Infrastruktur
Investering Bredbandsnat -utrustning och nat. De delar som har byts ut under senaste aren
har kortare livslangd och redovisas darmed som driftskostnad. Darmed avslutas projektet.

Projektet Stambygge bredband och Bredband omrades utbyggnad avser underhallning och
byte av fiber mellan Gétene och Kallby. Da investeringar gallande dessa projekt inte kommer
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att genomforas under kommande ar, har omdisponeringar gjorts for finansiering av projektet
Lekplatsen i Lundsbrunn. Arbetet géllande utredning och inventering av behovet pagar och
lyfts i samband med kommande ars budgetprocess.

Fo6r GC-vag enligt utredning blev atgérder vid Odengatan genomférda under aret. Atgarderna
handlar bland annat om ny belysning, breddning och hdjning av GC samt asfaltering. | utfallet
ingar intakter i form av medfinansiering fran Trafikverket med cirka 0,1 mnkr. Kvarstaende
budget resultatoverfors till 2024.

For Nordskog-Kallby koppling ar utredning och arbetet med underlag for upphandling
genomfort. Nasta steg i ar projektering. Planen ar 6verklagad och beslut forvantas i borjan av
2024. Uppdatering av kalkylunderlag kommer att ske i samband med budgetarbete for
kommande aren.

Bostadsforsorjning

Budgeten for Bostadsforsorjning avser medel till enskilda bostadsférsérjningsprojekt. Under
aret har omdisponering till investeringsprojektet Gotgatan samt till investeringsprojekt
Parkering Vasterby genomforts. Kvarstaende medel resultatévers till projekt Nordskog 2.

Projekt Nordskog ar klar. Plantering av trad var planerade for kvarstaende budgetmedel, men
dessa kommer inte att hanteras som investering. Projektet avslutas och resultatdverféring av
kvarstaende medel gors till projekt Exploatering DP 74 etapp 1.

For projekt Nordskog 3C ar det toppbelaggning av asfalt som kvarstar och planeras
genomforas under kommande ar. Toppbeldggningen berdknas kosta ca. 0,3 mnkr och
kvarstaende budget ar 0,6 mnkr. Resultatéverforing med 0,2 mnkr gors till projekt
Mandelblomsvagen och 0,3 mnkr resultatdverfors till 2024.

Projektet lokalgata exploatering Kéllby &r klart och avslutas. En utredning géllande
sakerhetsatgarder gjordes och budgeten under aret forbrukas for grusgang och belysning.
Kvarstaende budget resultatoverfors till projektet Exploatering DP 74 etapp 1.

Exploateringen for DP74etapp 1 ar klar och 6verskred budgeten med 0,2 mnkr. Inga atgarder
genomfordes under 2023 och beslut om etapp 2 togs under aret. Resultatoverforing fran
projekten Nordskog, Lokalgata exploatering Kéallby och Stjalkaskogen etapp 1 gors for att
tacka budgetbehovet.

Startbeslut for DP 74 etapp 2 togs pa kommunstyrelsen i maj och upphandling av entreprenad
genomfordes i slutet av aret. Projektet avser sakerstélla en dagvattenhantering for resterande
exploateringsomrade. Det &r bland annat utgifter for projektering, byggledningar och
utbyggnad av detaljplanen som har belastat projektet under 2023 och resultatéverforing gors
till 2024.

Projektet Stjalkaskogen Etapp 1 byggnation av gata och ovrig infrastruktur ar fardig.
Kvarstaende budget nyttjas till toppbelaggning under kommande ar. Resultatdverforing till
projektet Exploatering for DP 74 etapp 1 med 0,06 mnkr och kvarstdende medel
resultatoverfors till 2024.

Byggnation av ett nytt bostadsomrade Nordskog 2 &r klar och kvarstar arbete géllande
toppbelaggning till kommande ar. Kvarstaende budget resultatéverfors till 2024.

Projekt Nordskog 4 och projekt Kvarnaker etapp 1 planeras starta under 2025. En
omdisponering med 0,2 mnkr har gjorts fran projektet kvarnaker till projektet renoveringen
av GOssater Magasin.

Projekt Mandelblomsvagen ér Kklar inklusive toppbeldggningen och innebar att all
infrastruktur ar fardigbyggd och dverskred budgeten med 0,2 mnkr. Utgifter for
toppbeldggningen blev hogre an beraknat. Atta villatomter ligger ut till férsaljning vid arets
slut.
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Projektet avseende ombyggnation av Gotgatan for bland annat battre hantering av skyfall har
startats. GOtene Vatten & VVarme bygger om ledningsnét och samtidigt arbetar kommunen
med att klimatanpassa gatumiljon. Det ar framst utgifter for projektering som belastat arets
budget. Ledningsarbete och gatuarbete genomfors i borjan av 2024 déarmed skall en
resultatdverfdring goras.

Projektet parkering Vasterby avser 16sa parkeringsbehovet i samband med byggnation av
forskola och badhuset. En omdisponering med 0,5 mnkr gjorts i oktober 2023 och det &r
framst projekteringskostnader som belastar arets budget. Arbetet ska synkas med
byggnationen av nya férskola och kvarstaende budget 6verfors till 2024.

Markforsorjning

Nér det galler Markforvarv, har inkdp av mark for Hallekis station och samfallda marks i
Kéllby genomforts under aret. Kvarstaende medel resultatéverfors till 2024 for inkop av mark
for kommande exploateringar.

Projekt lordningsstallande verksamhetsomrade (RASTA) avser dagvattenhantering. Det
avser bland annat bygget av nya ledningar, dagvattendiken m.m. Detta for att kunna leda bort
vatten fran omradet och darefter kunna exploatera omradet. Inga atgarder genomfordes under
aret. Kvarstaende medel resultatoverfors till 2024. Projektering planeras till kommande ar.

Investeringsposten for rivning omdisponerades till renovering av fastigheten Gosséaters
magasin. Rivningar ska i forsta hand belasta driften och projektet avslutas i
investeringsbudgeten.

Klimat och milj6

For projektet Klimatanpassning markavvattning planeras dagvattenhanteringssystem i
samverkan med Dafgard. Projekteringen startas under 2024, darmed behovet av
resultatoverforing av kvarstaende budget till kommande ar.

Utredning avseende projektet erosion i Raman pagar parallellt med projektet Nordskog-
Kéllby koppling. Utredningen avser undersdka effekterna av vagprojektet och hur riskerna for
erosion i Raman kan minska. En majlig atgard ar att det kan byggas efter att projektet
Nordskog-Kallby koppling ar genomford. Darmed resultatoverfors budgeten for projektet till
2024.

Forarbete for projektet Vatmarkssatsning Gotenean pagar och atgarder planeras till 2025.
Resultatoverfors till 2024,

Inga &tgarder genomfordes for Grén budget under 2023. Atgardsplan arbetas fram. Det ska
handla om utredningar och forberedande arbete med klimatanpassning sasom
skyfallshantering. Resultatoverfors till 2024.

Kommunutveckling och turism

Projektet Centrummiljéer utveckling avser bland annat atgarder vid Lundsbrunns
stationsomrade som har slutforts under aret. Aterstdende budget med 1,1 mnkr
omdisponerades till Lekplatsen i Lundsbrunn som uppskattas kosta cirka 2,0 mnkr. Utgifter
for framst markarbete belastar arets budget och kvarstaende budget resultatoverfors till 2024.
Lekplatsen planeras vara klar till Lundsbrunns 300 ars jubileum varen 2024.

Projektet Infrastruktur turism avser infrastrukturella atgarder som bidrar till en hallbar
besoksmal- och destinationsutveckling. Kommande atgéarder inom projektet avser renovera
och skapa utedass/ toaletter langs vandringsleder och kvarstaende budget resultatoverfors till
2024.

Gossater magasin har renoverats klart under hosten 2023 och projektet avslutas.
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Ledning och Stod

I tabellen nedan redovisas arets investeringsbudget och utfall for Ledning och Stods projekt

LS Administrativt system 0,0 0,0 0,0
LS Modernisering Centrumhus 0,2 0,1 -0,1
LS Modern ledningsplats C-hus 0,0 0,4 0,4
LS Teknisk utrustning sammantradesrum (Avonova) 0,0 0,3 0,3
LS Centrumhus motesrum 0,0 0,2 0,2
LS Centrumhus sakerhet 0,4 1,2 0,8
Summa investeringar 0,6 2,2 1,6

Investeringsbudget fér Administrativa system med 1,2 mnkr kommer inte att forbrukas da
investeringar gallande administrativa system gors via Goliska IT. Darav har en omdisponering
gjorts utifran beslut till projektet Centrumhus sakerhet. Projektet avser atgarder géllande
sakerhet inom Medborgarkontoret, Véxel, Biblioteket och passagesystemet pa Centrumhuset.
Projekt pagar och beraknas vara klart i borjan av 2024. MSB ar medfinansiar for projektet
Centrumhus sékerhet.

Utgifter avseende byggnation av flera bokningsbara kontor belastar projekt Modernisering
Centrumhus.

Projektet Modern Ledningsplats Centrumhus budget med 0,4 mnkr har inte férbrukats under
aret. Inkdp av tekniska atgarder ar genomférda och belastar kommunens drift da dessa till viss
del inte uppfyller investeringskraven, dels pa grund av beloppsgrans men ocksa for
livslangden av utrustningen som anses vara av kortare karaktar.

Teknisk utrustning och sammantradesrum avser lokalerna ovanfér apoteket som byggs om
for att fa andamalsenliga lokaler. Ombyggnationen &r klar. Utgifter har hanterats i samband
med byggnationen och belastat projektet inom Service och Teknik.

Projektet Centrumhuset métesrum avser uppgradering av métesrum samt digitala
utrustningar. Inventering av utrustningar och behov har gjorts. Budgeten forbrukades inte
under aret.

Samtliga kvarstaende budgetposter foreslas resultatoverforas till projektet Sékerhet i
Centrumhuset dar arbetet pagar och uppskattas kosta ca. 2,0 mnkr.

8.5.5Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Kommunovergripande

Arbetet med att se 6ver samarbetsavtal gallande upphandling &r klar och nya avtalet géller
fran och med 1 april 2023. Arbetet med att se 6ver V6 samverkansavtal pagar.

Arbetet med att forstarka ledningsgruppens kommunikation pagick under aret. Aktiviteter
inom ledningsgruppen har genomforts dar framtida utmaningar har varit fokus. Korta filmer
med viktig information publiceras pa intranat I6pande. Ny socialchef tilltrade under
december.

Chefsdagar har genomforts med fokus pa hantering av stress.
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Sektor Samhallsbyggnad

En relativt stor minskning av antal arenden inom bygglov leder till minskade intékter.
Samtidigt 0kar antalet tillsynsarenden.

Infrastruktur och lokalgata fardigstalls pa Mandelblomsvagen i Hallekis vilket ger 8 nya
villatomter till forsaljning innan drets slut. Under aret har byggnation av infrastruktur och gata
skapat mojlighet for cirka 32 bostéder i Nordskog 2 i Kallby.

Under aret har byggnation av en ny lekplats i Lundsbrunn varit igang. Lekplatsen forvantas
sta klar under varen 2024 och invigas i samband med Lundsbrunns 3004ars-jubileum.

Fortsatt fokus pa arbete i de tatortsnara skogarna for att férebygga och minska angrepp av
granbarkborre samt att hoja natur- och rekreationsvarden. Arbete med att ta fram en
revidering av kommunens skogsvardsplan pagar. Insatser bland annat i anslutning till
Kastanjen 1 i G6tene samt Talludden i Kéllby.

Fran och med april 2023 har ansvaret for enheten samhallsbetalda resor flyttats fran sektor
ledning och stod till sektor samhéllsbyggnad. Samhéllsbetalda resor ansvarar for
kollektivtrafik, fardtjanst, parkeringstillstand samt skolskjutsplanering och en ny
kollektivtrafikstrateg startade sin tjanst under hosten.

Tjansten miljostrateg ar tillsatt sedan februari och arbetet med att samordna och kommunicera
det strategiska miljoarbetet for en hallbar samhallsutveckling pagar.

Ett nytt avtal for tjanster inom livsmedel och miljo- och halsoskyddsomradet har bérjat galla
fran 1 januari 2023 och innebar att verksamheten blir helt taxefinansierad.

Sektor Ledning och Stdd

| mars gick Gotene med i samarbetet gallande sakerhetsfragor med Samhéllsskydd Mellersta
Skaraborg. Fran och med 1:a april har ansvaret for samhallsbetalda resor flyttats fran sektor
Ledning och Stdd till sektor Samhallsbyggnad. | november fattade kommunfullméktige beslut
om att ga med i en gemensam l6neenhet, Lonecenter V6.

Under aret har tjansterna bemanningschef och ekonomichef tillsatts. Serviceenheten har delats
i tva enheter, kansli och Utveckling och kommunikation dér cheftjansterna tilltraddes i
augusti.

Ombyggnation av Centrumhuset (Avonova) ar klart och omsorgens personal har flyttat in.
Ombyggnation av personalmatsal ar ocksa klart. Gamla personalmatsalen har gjorts om till
kontorsarbetsplatser.

Ombyggnation av Medborgarkontor/Vaxel/Bibliotek pagar och ska vara klart i mars manad
2024. Arbetet med sakerhetsfragor i Centrumhuset pagar ocksa.

Fortroendevalda har haft tva tillfallen med interna utbildningar i borjan av aret bland annat
SKR:s uthildning "Stérk fullmaktige".

Flera projekt och upphandlingar pagar inom V6, bland annat pagar upphandling av
pensionsadministration och system for HR/Lon.

Kommunen har deltagit i SCB:s medborgarundersokning 2023. Undersdkningen ar en
attitydundersckning for att mata hur invanarna ser pa sin kommun.

Arbetet med att uppgradera vara konferenslokaler/ledningsplats &r klart. Nya mébler och
digital utrustning har kopts in.
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Medarbetare

Tabellen visar arets medarbetarstatistik samt foregaende ars sjukfranvaro.

Arsarbetare per 31 december 65 58 57
Tillsvidareanstéllda per 31 december (antal 65 58 58
personer)
Antal anstallda totalt 31 december 69 61 62
Varav heltid (%) 96 % 98 % 95 %
Varav deltid (%) 4 % 2% 5%
Total sjukfranvaro (%) under aret 4,0 % 6,3 % 3,4%
Kommentarer
Okningen av antal anstallda beror pa att flera vakanta tjanster ar tillsatta vid arets slut. Aven
bemanningsenheten infordes under aret vilket dkar antalet arsarbetare inom kommunstyrelsen.
Den totala sjukfranvaron inom kommunstyrelsens verksamheter har minskat i jamfcrelse med
foregaende aret och var 4,0 % (6,3 %). Minskningen av sjukfranvaron avser bada lang och
korttidssjukfranvaro.
Nyckeltal
Antal féljare pa Facebook 5911 5500 5200
Antal I6nespecifikationer (inklusive Skara kommun och 50 388 49 349 49 241
bolagen)
Antal antagna detaljplaner 7 5
Plats i Svenska naringslivs ranking avseende 12 10
"Foretagsklimat”
Antal &rende inom byggverksamhet 281 311 282
Andel elektroniska kundfakturor 56 % 52 % 42 %
Kommentarer

Antal foljare pa Facebook fortsatter att oka, vilket innebar att flera manniskor engagerar sig
och far tillgang till kommunens information snabbare.

Loneenheten arbetar for Skara kommun, Gétene kommun och Kommunens bolag. Antal
I6nespecifikationer har ocksa dkat under 2023 som resultat av flera anstéllningar genomférda
under aret.

Antal antagna detaljplaner 2023 blev sju stycken, varav tre vunnit laga kraft, tre & under
provning i domstol och en ar upphavd av domstol.

Antal arende inom byggverksamhet har minskat jamfoért med 2022. Det marks tydligt dven i
ekonomin dar intékterna blev lagre &n budgeten.

Kommunen fortsétter att ha en plats i svenska néringslivs ranking avseende "Foretagsklimat".

Andel elektroniska kundfakturor har 6kat &ven under 2023, det innebér att vi skriver ut
mindre i papper och hantering av fakturor gors effektivare.
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8.5.6 Framtid

Kommunévergripande

Ekonomiska utvecklingen ar fortsatt oséker. Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende
inflationshbekampningen. Kommunens resultat har varit stark de senaste aren och prognosen ar
pa ett fallande resultat framat. Kommunen har bérjat se 6ver hur verksamheterna och
stodfunktioner kan effektiviseras for att mota de utmaningar som kommer.

Sektor Samhallsbyggnad

Under 2023 ser vi en stor minskning av antalet bygglovsansokningar, framforallt en
minskning av arenden for nya villor, radhus och flerbostadshus. Detta spas dven for 2024 och
2025 da inflation, rantelage och 6kade byggpriser har skapat en oro bland kdpare och
bostadsutvecklare.

Kommunen behover trots detta fortsétta att erbjuda attraktiva lagen for nybyggnation och
behdver ta fram en langsiktig leveransplan for bostader och verksamhetsmark. For att behalla
attraktionskraften som kommun &r det viktigt att fortsatta att ta hand om kommunens
tatortsmiljoer, parker och att skapa nya motesplatser.

Sektor samhéllsbyggnad behover arbeta for ett brett och omfattande markinnehav vilket pa
sikt skapar handlingsutrymme for fortsatt samhéllsutveckling.

Saval befintlig som framtida samhallsstruktur kommer att behva anpassas till effekterna av
klimatforandringarna. De planer som gors framdver behdver utformas sa att det planlagda
omradet klarar exempelvis ett storre skyfall.

Sektor Ledning och Stod

Att moéta framtidens utmaningar kraver att kommunen arbetar med utveckling, innovation och
effektivitet, med andra ord, kommunen ska strava efter att l6sa framtidens utmaningar pa nya
och smartare satt. FOr att detta ska vara mojligt, behdver kommunen finna fler omraden déar
samarbete och samverkan kan ske. Inte enbart samarbete och samverkan med andra
kommuner, utan ocksa med kommunens bolag, naringslivet och kommuninvanarna.

Gemensam léneenhet i V6 och upphandling av HR/L6nesystem ar omraden som for
narvarande arbetas med och utredningar om flera samarbeten och samverkan pagar
kontinuerligt.

Den offentliga sektorn star infor omfattande digitalisering, bade nar det galler automatisering
av vissa arbetsuppgifter, men ocksa kontakt med medborgarna. Det galler att avvéga vilka
arbetsuppgifter som lampas att automatiseras och lagga den tid som kravs. Digitalisering ar
bada en utmaning i sig och en del av I6sningarna for framtida utmaningar.

Framtida kompetensforsorjning &ar en central fraga for kommunen. En bemanningsenhet
skapar battre forutsattningar for att kunna moéta verksamheternas kompetensbehov, men
kommer inte att racka. Ett strukturerat och langsiktigt arbete kring kompetensfarsorjning
maste fortsatta, och arbeta for att bada attrahera nya medarbetare och behalla befintlig
personal.

Det stélls allt hogre krav pa kommunen da det galler trygghet och sékerhet. Férutom att
hantera olika kriser behéver kommunen ocksa vara forbered pa att snabbt hantera olika
situationer. Informationssakerhet ar ett omrade som kommunen behéver lagga ett storre fokus
de kommande aren.

Anvandandet av Centrumhuset haller pa att ses 6ver.
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8.5.7 Politiska uppdrag

Uppdrag

Status + Uppféljning/Analys

Revidera och uppdatera kommunens
lekplatsstrategi och presentera forslag for
var nybyggnation/renovering/utveckling
ska prioriteras

Pagaende

Arbetet med en ny lekplatsstrategi &r
pabdrjat och under hosten 2023 och varen
2024. En arbetsgrupp har bildats med
representanter fran samhallsbyggnad samt
service & teknik. Ambitionen dr att ta fram
en nuldgesbeskrivning och analys av
befintliga lekplatser samt en
omvérldsbevakning av andra kommuner
som lyckats bra. En strategi kommer arbetas
fram under varen 2024.

Inventera och presentera forslag pa
lamplig mark for bostadsbyggnation samt
presentera forslag pa reviderad
bostadsférsorjningsplan med malet om 50
nya bostader per ar i Gétene kommun

v Avslutad

Arbete med bostadsforsérjningsprogram
pagar. Har presenteras férslag pa lamplig
mark och projekt for att mojliggdéra 50
bostéader per ar i Gotene kommun.
Bostadsforsorjningsprogrammet har varit ute
pa remiss och eventuella revideringar gérs
innan programmet lyfts for politiskt beslut
under varen 2024.

Utreda framtida behov av mark for
naringslivsetableringar och presentera
forslag pa lampliga alternativ.

v Avslutad

| 6versiktsplanen, som styr kommunens
markanvandning, pekas utvecklingsomraden
for verksamhet ut. Verksamhet i detta
sammanhang handlar om olika typer av
naringsverksamhet. Utover dessa omraden
finns ocksa utredningsomraden utpekade,
vilka pa sikt kan bli aktuella for denna typ
av verksamhet. Vissa av de utpekade
omradena &r redan detaljplanerade, andra
invéntar specifika intressenter. Planerade
projekt samt en handlingsplan for mark
kommer att presenteras for
kommunstyrelsen i november. For att stirka
arbetet med kommunens markinnehav
ytterligare haller ett forslag till markpolicy
pa att tas fram. Syftet ar att tydliggora hur
det kommunala markinnehavet ska hanteras
och utvecklas dver tid samt hur man
strategiskt ska arbeta med innehavet.

Utreda och presentera forslag pa insatser
for att minska den upplevda otryggheten i
kommunens alla tatorter.

Pagaende
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Uppdrag

Status + Uppféljning/Analys

Det brottsforebyggande arbetet pagar
kontinuerligt med fokus pa det
forebyggande och framjande arbetet. | slutet
av varje ar foljs arbetet upp och insatser
analyseras som finns i BRA handlingsplan.

I juli 2023 tradde en ny lag som reglerar
kommuners ansvar for det
brottsforebyggande arbetet i kraft. En
kartlaggning har gjorts. | kartlaggningen
samlas information om vad, hur mycket, hur
ofta, pa vilket sétt och under vilka
forutsattningar som brottsligheteten sker
eller upptrader. Lagesbild &r en
sammanstallning kartlaggningens resultat.
Den ar en samlad beddmning om var
problemen ar som storst, hur situationen ser
ut jdmfort med referensdata och hur
utvecklingen sett ut dver tid. Lagesbilden
fungerar sedan som underlag n&r kommunen
valjer och planerar atgarder. Lagesbilden
beréknas vara klar i februari 2024. |
atgardsplanen beskrivs vilka moment som
atgarden bestar av och hur genomforandet
ska dokumenteras. Atgéardsplanen preciserar
ocksa vem som ska gora vad utifran
tillgangliga resurser, motiv och skyldigheter

EST (Effektiv Samordnad Trygghet) &r en
metod som bygger pa kunskapsbaserad
brottsprevention och gar ut pa att
medverkande parter kontinuerligt samlar in
information, skapar gemensamma
lagesbilder, foreslar och bestimmer om
atgarder, informerar berérda samt genomfor
och utvarderar insatser. Detta arbete pagar
kontinuerligt.

Arbetet med att utreda SSPF &r klart. SSPF
star for samverkansformen skola,
socialtjanst, polis, fritid och &r ett brotts- och
drogforebyggande arbete som utgar fran
samverkan kring grupper och individer.
Arbetet bygger pa en fast struktur,
aterkommande moten och gemensamma
atgardsplaner.

Utreda mdjligheten att utoka
verksamheten for digitalt stod
(Digidelcenter) pa
medborgarkontoret/biblioteket. Se 6ver

v Avslutad

Tillhdr ndmnden for utbildning, kultur och
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Uppdrag Status + Uppféljning/Analys
mojligheten att anordna aterkommande  fritid

informationsinsatser, exempelvis i

samarbete med myndigheter.

Utreda uttkad efterhandsdebitering inom Pagaende

Milj6- och halsas myndighetsutdvning i
de omraden som det ar mojligt

Miljo- och Hélsa i Lidkoping arbetar enligt
samverkansavtal mellan Lidkoping,
Gréstorp och Gotene. Dar enheten ansvarar
for taxan och taxekonstruktion som sen ska
anvandas av samtliga kommuner. 1 V6 finns
sedan 2023 en gemensam taxa gallande
miljobalken. Representanter fran miljo och
byggnadsnamnden, néringslivsstrateg, chef
for miljo och hélsa i Lidkoping traffade
bland annat representanter fran LRF for att
diskutera bland annat mojligheterna for
utokad efterhandsdebitering samt allmén
diskussion om avgifterna och vilken tillsyn
som kan forvéntas. Samtalet gav delvis
forstaelse for det upplagg som finns idag
samt vilka konsekvenser som uppstar vid en
andring av taxan.

Utreda och presentera forslag pa
ytterligare energieffektivisering i alla
kommunala verksamheter samt
genomfora insatser for att hoja
medvetenheten kring
energieffektivisering bland kommunens
personal.

= Ej paborjad

Information delges till fastighetskontoret
- Service & Teknik

Anvanda livscykelanalyser i mer &@n
halften av tillféallena for att minska
miljopaverkan vid nybyggnationer, stérre
ombyggnationer och renoveringar av
kommunégda lokaler och bostéader.

== Ej paborjad

Information delges till fastighetskontoret
- Service & Teknik.

Ta fram en strategi for arbetet med
Agenda 2030.

Pagaende

Arbetet med Agenda 2030 har inletts med
forberedande diskussioner inom
organisationen med bland annat
kommundirektdr, utvecklings och
kommunikationschef samt miljostrateg och
naringslivsstrateg. Dragning av végval har
presenterats i KSAU och arbetet pagar med
att ta fram en strategi for arbetet med
Agenda 2030.

Arbeta fram en koldioxidbudget.

v Avslutad
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Uppdrag

Status + Uppféljning/Analys

En koldioxidbudget finns framtagen for
Gaétene kommun och finns presenterad pa
kommunens hemsida under fliken bygga, bo
och miljo. Syftet med en koldioxidbudget &r
att ge en tydlig bild av hur mycket och hur
snabbt vi behdver minska vara utslapp for
att begransa den globala uppvarmningen. En
koldioxidbudget kan ocksa vara ett verktyg
for att planera och félja upp klimatatgarder
pa olika nivaer.

Gotene kommun har sedan tidigare stallt sig
bakom den regionala klimatsatsningen
Klimat 2030 och déar antagit tolv
klimatloften for att minska vara utslapp.
Klimatsatsningen innebar bland annat att
minska utslappen med 80 procent mellan
2010 och 2030.

En mer effektiv planering och en
nedskriven plan som leder till stérre
effekter av digitaliseringsbehoven 6ver
tid. Detta arbete ska ske for att nyttja
digitaliseringen pa béasta satt i stravan att
utveckla verksamheten och 6ka nyttan for
medborgarna. Samordningsvinster och
utveckling av digitalisering bor goras i
samarbete med Goliska IT.

Pagaende

Arbete pagar med att samla in och
sammanstélla alla sektorers pagaende och
planerade digitaliseringsprojekt. De
uppgifter som samlas in ar bland annat
bakgrund, nytta, prioritering och
samarbetspartner (ex. V6 och Goliska IT) i
projekten. Nar sammanstallningen &r gjord
kommer den att presenteras och genomlysas
i kommunens ledningsgrupp. Den arbetade
sammanstallningen kommer sedan att
presenteras for sektorerna.

Arbetet med sjélvskattning (matning) och
uppfdljning av den digitala mognaden med
hjalp av SKR-verktyget DiMiOS pagar.
Digital mognad &r en organisations formaga
att tillgodogdra sig nyttorna av
digitalisering. DiMIiOS ger 0ss dven
mojlighet att jamfora oss med andra
organisationer inom offentlig sektor samt att
lara av andras digitala initiativ. Utifran
sjalvskattningen ger verktyget sedan
generella rekommendationer, baserad pa
aktuell forskning, pa fortsatta aktiviteter.

En digitaliseringsstrategi haller pa att tas
fram och kommer att vara klar under varen
2024.

Uppdra at demokratiberedningen att ta
fram modeller for medborgardialoger.

v Avslutad
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Uppdrag Status + Uppféljning/Analys
| november 2023 aterrapporterades
uppdraget till kommunfullméktige
diarienummer DB 2023/1 §3.
Demokratiberedningen kommer att fortsétta
arbetet gallande process och rutiner for
hantering av medborgardialog.

8.6 Namnd for utbildning, kultur och fritid

Ordforande: Marcus Kallander

8.6.1 Namndens uppdrag

Namnden for utbildning, kultur och fritid ska inom sina verksamhetsomraden folja vad som
anges i lag eller annan forfattning. De ska f6lja det fullméaktige — i reglemente, i samband med
budget eller i sérskilt beslut — har bestdmt att namnden ska fullgdra, samt verka for att
faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid fullgér kommunens uppgifter inom barn och
utbildning och kultur och fritid. Namnden svarar for bland annat:

Forskoleverksamhet
Grundskola
Gymnasieutbildning
Aktivitetsansvar for unga upp till 20 ar
Vuxenutbildning
Biblioteksverksamhet
Kulturevenemang

Stod till féreningar
Fritidsverksamhet for ungdomar
Fritidsverksamhet for seniorer
Kulturskola

De mest forekommande lagarna som styr ndmnden for utbildning, kultur och fritids arbete ar:

e Skollagen
e Bibliotekslagen

8.6.2 Namndens inriktningar

Barn och utbildning

| dvergripande utbildning ingar dels ledning och administration dar kostnader for rektorer,
forskolechefer, deras handlaggare samt aktivitetsansvarig ingdr. Dels ingar elevhalsan, dit hor
kuratorer, skolskoterskor, psykologer, skollékare, specialpedagoger samt familjecentralen.
Under 2023 har vikariepoolen flyttats fran namndgemensamt utbildning till
bemanningsenheten som finns under kommunstyrelsen.

| Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg, forskola och allmén forskola. Foérskola
bedrivs i kommunens fyra tatorter pa sju forskolor. Pedagogisk omsorg har bedrivits i Kéllby
av dagbarnvardare men har avslutats under varen 2023.

| Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola
samt fritidshem for elever upp till 12 ar. Det ska i grundskolan finnas personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.
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Verksamhet bedrivs pa sex skolor inom kommunen, varav fem skolor avser elever i aldern 6-
12 ar och en skola avser elever i aldern 13-16 ar. Fritidshemmen ar organisatoriskt integrerade
med kommunens skolor for yngre elever.

Anpassad grundskoleverksamhet finns inte inom kommunen utan képs av angransande
kommun. Inom kommunen finns elever med ratt till anpassad grundskola som gar integrerade
I grundskolan.

Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola, vuxenutbildning samt
aktivitetsansvar.

| verksamheten gymnasium hor gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Alla kommuner
ar skyldiga att erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning.

| Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende gymnasieskolan. Dess syfte &r att:

e eleverna far sitt forstahandsval av skola och program tillgodosett,

e eleverna fritt far valja mellan de skolor och de program som erbjuds inom
samverkansomradet,

e sadana uthildningsinriktningar som bedoms vara strategiskt viktiga for regionens
utveckling ska kunna stddjas och utvecklas gemensamt.

Ett antal elever véljer att ga gymnasieskolan utanfor samverkansomradet utifran sina intressen
exempelvis naturbruk eller idrottsinriktning.

De elever som inte ar behdriga till ett nationellt program kan ga nagot av de fem
introduktionsprogrammen.

Inom kommunen finns ett kommunalt aktivitetsansvar for ungdomar upp till 20 ar som inte
genomfor eller fullféljt en utbildning pa ett nationellt gymnasieprogram eller motsvarande.
Kommunen ska erbjuda de ungdomar som berors lampliga individuella atgarder som i forsta
hand ska syfta till att motivera den enskilda att paborja eller ateruppta en utbildning.
Budgetansvaret ligger under skolchefen.

Under vuxenutbildning hér grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
svenska fOr invandrare, anpassad vuxenutbildning och uppdragsutbildning.

Vuxenutbildningens uppdrag ar att ge vuxna mojligheter att i enlighet med individuella
onskemal komplettera sin utbildning. Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i samverkan
med fyra andra kommuner med Lidkdping som huvudman.

Varje kommun ska betala till Vuxenutbildningen Véstra Skaraborg enligt en likvardig
fordelning. For de som kommunen erhaller etableringsersattning for och laser svenska for
invandrare sa betalas utbildningen av socialnamnden.

Kultur och fritid

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola, bibliotek, kultur, fritid ungdom,
fritid senior och fritid férening.

Biblioteksverksamhet ansvarar for utlaning av media i olika former samt star for personal pa
skolbiblioteken. Det ar aven en maotesplats for kommuninvanare i alla aldrar, exempelvis vid
forfattaraftnar och lasecirklar.

Biblioteket ska ligga i framkant som Gotenes framsta och mest attraktiva motesplats for alla
aldrar. Det ska dven vara en plats dar olika kulturer och aldersgrupper maéts, och dar manga av
kommunens kulturarrangemang ager rum.

Kulturverksamhet bedrivs i form av offentlig kulturverksamhet, kultur, barnkulturverksamhet
samt stod till studieorganisationer och samlingslokaler. Allman kultur med program for
allmanheten. Samarbete inom besdksnaring, turism och kommunutveckling.

Kulturskola med syfte att ge barn/ungdomar i skolaldern mojlighet att utveckla kreativitet
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och estetisk kénsla. Kulturskolan erbjuder eleverna en stor bredd av kreativa uttrycksformer.
Tillganglighet och jamlikhet ska frdmjas i vad Kulturskolan erbjuder.

Fritid ungdom driver fritidsgardsverksamhet i kommunens fyra tatorter, ungdomscafé,
faltfritidsverksamhet pa kvallar och helger samt fritidsgardsverksamhet fér ungdomar med
funktionsvariationer. Bedriver aven arrangemang och gruppverksamhet for ungdomar. Den
primara malgruppen &r ungdomar i aldern 12-16 ar men vissa verksamheter och aktiviteter,
som ungdomscafé och fritidsverksamhet for ungdomar med funktionsvariationer, vander sig
aven till &ldre ungdomar. Ungdomslotsteamet har som huvuduppdrag att skapa kontaktytor
mellan politik och ungdomar.

Fritid forening ansvarar for stodet till féreningar genom bidrag och radgivning samt ansvarar
for sporthallar kvéllar och helger. Foreningar kan fa stod med olika fragor inom exempelvis
foreningsekonomi och foreningsratt. Utredningar gors kring olika aktuella férenings- och
fritidsfragor.

Fritid senior flyttades tillsammans med frivilligsamordnaren fran omsorgens verksamhet till
kultur och fritid. Delvis ny personal har rekryterats under aret och méjliggjort en bredare
fritidsverksamhet med fokus pa folkhélsa och mer inriktning pa friluftsliv.

Under politik ingar arbetsutskott och ndmnd samt eventuella studiebesok. Kostnader ingar
aven for kontaktpolitikerskap. Varje ledamot har ett ansvarsomrade inom forskola och skola,
de har i och med det mojlighet att besdka verksamheterna.

8.6.3Namndens mal
Uppfdljning av namndmalen

Barn och elever ska ges kunskaper om forutsattningarna for en god miljo och hallbar
utveckling

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppféljning/Analys

I alla skolformer pagar ett &mnesdvergripande arbete nar det galler hallbar utveckling. Att arbeta
amnesovergripande ar en framgangsfaktor. Detta arbetssitt skapar forstaelse bland barnen och eleverna.
Barnen och eleverna lar sig att ett omrade &r i relation till ett annat. Rektorer beskriver ett arbete dar
larare/pedagoger arbetar med fokus pa att ge barnet/eleven verktyg att gora val. Det kan handla om géra val
om det egna vélbefinnandet, nésta utbildningssteg, miljéval samt normer och varderingar.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En klimat-och miljosmart kommun

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.9. Minska antalet sjukdoms- och dodsfall till foljd av skadliga kemikalier och
fororeningar
B 13.3. Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforandringar

Indikatorer (N) Utfall
Barn och elever har forstaelse for och vet inneborden av en god miljo
och hallbar utveckling (Namnden for utbildning, kultur och fritid) Delvis
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Barn och elever ska ges mdjlighet till att samverka med narsamhéllet samt kanna
tilltro till sin egen férmaga att gora framtida yrkesval.

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Forskolan har under lang tid samverkat med det omgivande nérings- och arbetslivet. Under
pandemin hittade forskolan former for att besoka och utforska naromradet. Spektrum
byggdes upp och blev ett naturligt nav i arbetet. N&r lokalen for Spektrum inte langre
kommer vara tillganglig har forskolan arbetat upp nya satt att lata arbetet leva vidare. Detta
kraver nya insatser och engagemang sa att resultaten halls i.

Fritidshemmet och grundskolan behdver hitta tillbaka till arbetsformer som fanns innan
pandemin. SYV-planen som reviderats behover aktualiseras sa att den blir kand pa alla
enheter. Detta for att elever ska ha likvardiga forutséttningar. Rektor ska skapa rutiner pa
sin enhet for att se till att planen foljs.

Likvardiga forutsattningar kraver ocksa en undervisning och utbildning som ar jamstalld.
Det ska finnas en plan pa alla enheter, plan for jamstélld undervisning. Denna plan &r inte
upprattad for alla enheter. Det ar rektors ansvar att se till att planen finns.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Ett starkt lokalt arbets- och néringsliv

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Indikatorer (N) Utfall

Samverkan med det omgivande samhallet forekommer kontinuerligt och
omvarldsfragor ingar som en naturlig del i det pedagogiska arbetet
(Namnden for utbildning, kultur och fritid)

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att utbildningen haller hog
kvalitet. Barn och elever ges majlighet att utvecklas mot malen, sa langt som mojligt,
utifran sina forutsattningar.

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppféljning/Analys

Arbetet 16per pa med Utbildningskonceptet Trygghet och studiero. Alla enheter i bade
forskola och grundskola inklusive fritidshem arbetar med konceptets metoder och verktyg
och konceptet genomsyrar alla verksamheter. Tre enkla lekregler &r implementerade.
Arbetsplatsévernskommelserna finns for alla enheter men &r inte implementerade till fullo.

Skolinspektionens enkét visar att en hdg andelen av eleverna eleverna trivs och upplever
trygghet, 96%. Men malet ar att nd annu langre i detta arbete. Fem av sju skolor kommer
delta i ett pilotprojekt som leds av Hélen Jenvén. Projektet ska arbeta med ett

"Studieroverktyg". Verktyget gar ut pa att kartlagga elevers och klassers arbetsinsats dar
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larare ser att det finns potential till att presentera mer pa lektionerna an vad som gors.

Meritvardet for 1a 22/23 var for ak 9: 219,7 vilket &r lagre an for riket (223,6). Flickornas
meritvarde var 235,7 och pojkarnas meritvarde var 205,8. Skillnaderna mellan pojkarna och
flickornas resultat ar stort. Nationella proven i ak 3: matematiken har endast 45% av
deltagande elever klarade alla delar. | svenska var motsvarande siffra 68%. Ak 6: 95,4% av
deltagande elever fick provbetyget E-A i Engelska och i svenska fick 94,3% provbetyget E-
A och i matematik 85,7% provbetyget E-A. For ak 9 Fick 86,2% provbetyget E-i
matematik. | svenska fick 94,4% provbetyget E-A och i engelska ~100 fick provbetyget E-
A.

Sprak och kunskapsutvecklande (SKUA) arbetssétt ar en framgangsfaktor enligt forskning.
SKUA ar gynnsamt for manga elever, och nodvandigt for elever som utvecklar svenskan
som sitt andrasprak. For att det kunskapsrelaterade spraket ska utvecklas behover eleverna
medveten véagledning och vuxna som é&r tydliga sprakliga modeller. SKUA innebér att
eleverna ges mojligheter att arbeta bade med amnet och med spraket i &mnet och det gagnar
alla elever oavsett spraklig bakgrund. Under flera ar har Elevhalsans personal tillsammans
med rektorer och larare i bade forskola och grundskola inklusive fritidshem arbetat for att
skapa tillgangliga larmiljoer for barn och elever.

Pa alla enheter pagar ett medvetet arbete med SKUA. SKUA har blivit en arbetsmetod som
genomsyrar all undervisning i férskola och grundskola.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

i 4. God utbildning for alla
i 5.1. Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
i 10.2. Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet (Namnden for utbildning, kultur
och fritid)

Indikatorer (N) Utfall
Barn och elever upplever trygghet och kanner trivsel (Namnden for Delvis
utbildning, kultur och fritid)

Utbildningen har tydligt kunskapsfokus dar kunskap vilar pa delarna Delvis

Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en god miljo och
hallbar utveckling

Maluppfyllelse

©® Uppfyllt
Uppféljning/Analys

Information finns pa de platser sektorns verksamhet bedrivs pa.

Diskussioner och praktiskt arbete pagar inom de grupper sektorn deltar i och inom sektorns
egna verksamheter. Stoder ’Stida Sverige” som ett led 1 att supporta foreningslivet i
miljofragan.
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Malet ar kopplat till det strategiska malet
En klimat-och miljésmart kommun

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

1 11. Hallbara stader och samhallen
B 13. Bekédmpa klimatférandringarna
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Invanare, unga som aldre, har forstaelse for och kunskaper om O 1
forutsattningarna for en god miljo och hallbar utveckling. Ge

forutsattning for att lara sig om hallbar utveckling (Namnden for

utbildning, kultur och fritid)

Samverkan med det omgivande samhallet forekommer kontinuerligt och ingar som
en naturlig del i verksamheterna

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Sektorn samverkar mycket med det omgivande samhéllet men samverkan kan alltid utékas
och foérnyas.

Hela sektor kultur och fritidsverksamhet bygger pa samverkan med samhallet i stort. Det ar
da sektorn blir relevant fér sa manga som majligt.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

i 10. Minskad ojamlikhet
£ 12. Hallbar konsumtion och produktion
i 17. Genomforande och globalt partnerskap

Gotenes fritid/kulturliv ar byggt i samverkan mellan ideella krafter, Delvis
foreningsliv, folkbildning, entreprendrer och kommunens verksamheter.
(Namnden for utbildning, kultur och fritid)

Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det livslanga larandet

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

For att lara behdver eleven kanna motivation. | dagslaget upplever bade rektorer och larare
att elever har svart att motivera sig till larande. For att motivera eleverna kravs en
undervisning som utmanar och engagerar. | ett sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt
(SKUA) blir alla elever delaktiga och delaktighet skapa motivation. | alla verksamheter
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pagar ett sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt med tillgangliga larmiljoer. Rektorerna,
larare/pedagoger och Elevhalsa arbetar efter mottot " Det som ar nddvandigt for nagra, bra
for manga - ar inte skadligt for nagon".

Plan for elevinflytande och delaktighet finns for alla enheter. Den ar fortfarande i olika grad
implementerad. Till arets slut ska planen vara kand av all personal samt ska all personal ska
arbeta efter planen.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besdka och verka i

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas
B 4.7. Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap

Barn och elever utvecklas och rustas for framtiden i en val fungerande Delvis
organisation (N&mnden for utbildning, kultur och fritid)

Barn och elever ges mojlighet att paverka sitt larande genom delaktighet Delvis
och inflytande (N&mnden for utbildning, kultur och fritid)

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en del av kommunens fritid
och kulturliv; bade som passiv dskadare och aktiv deltagare

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Kommuninvanare kan ta del av utbudet i ndgon form men for att vara relevant bor en
standig utveckling ske.

Att stdndigt vara lyhord for nya tankar och mojliggora forandringsarbete &r ett krav for att
sektorn ska vara intressant aven framgent.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besdka och verka i

Malet bidrar till att foljande globala mal kan nas

B 3.Halsa och vélbefinnande

i 4. God utbildning for alla

i 5. Jamstélldhet

i 10. Minskad ojamlikhet

£ 12. Hallbar konsumtion och produktion

Kultur och fritids verksamheter ska vara relevant, angelagna och
intressanta for kommuninvanarna. (Namnden for utbildning, kultur Delvis
och fritid)
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Kommunens invanare ska kanna tillit till att verksamheten haller hog kvalitet

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Medarbetarna &r utbildade inom sina respektive omraden och de arrangemang som erbjuds
utfors av kunniga personer inom sina verksamhetsomraden. Pa detta satt sakerstélls att det
utbud som erbjuds haller hog kvalitet

Sektor kultur och fritid skapar forutsattningar och utvecklas hela tiden. Kan géra mer pa
fler stallen for att bli mer relevanta pa ett mer lattillgangligt satt for alla

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Okad nytta for alla kommuninvénare inom befintlig ekonomi

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Halsa och valbefinnande
i 5. Jamstalldhet
11. Hallbara stader och samhéllen

Indikatorer (N) Utfall

Vara verksamheter préglas av att vi haller hog kvalitet pa vara Ja
arrangemang och aktiviteter samt att alla invanare kanner trygghet och
trivsel i vara verksamheter. (Namnden for utbildning, kultur och fritid)

Vi skapar forutsattningar for manniskor att leva ett aktivt liv med inslag av Delvis
motion och fritidsaktiviteter och kultur (Namnden for utbildning, kultur och
fritid)

Vi skapar goda majligheter for invanare och besokare i kommunens alla delar till att
ha ett gott liv genom en meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras.

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Att se nya mojligheter for alla oavsett bakgrund och férutsattningar ar ett pagaende arbete.
Det finns omraden som kan utvecklas och sektorn kan absolut bli battre pd att féra ut
budskapet om mojligheterna till fler.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besdka och verka i

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.Hélsa och valbefinnande

& 4. God utbildning for alla

5. Jamstalldhet

i 10. Minskad ojamlikhet

3 12. Hallbar konsumtion och produktion
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Ett rikt och varierat fritids- och kulturutbud 6kar var attraktivitet och

bidrar till att manniskor vill bo och arbeta i Gétene. (Namnden for Delvis
utbildning, kultur och fritid)

8.6.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

| tabellen nedan redovisas namnden for utbildning, kultur och fritids utfall, budget samt avvikelse for

hela aret.
Overgripande barn och utbildning -35,3 -37,2 1,9
darav ledning och administration -17,0 -18,8 1,8
darav elevhalsa -18,3 -18,4 0,1
Forskola -78,0 -80,3 2,3
darav forskola -78,0 -80,3 2,3
Grundskola -176,6 -178,5 1,9
darav grundskola och fritidshem -170,0 -170,1 0,1
darav anpassad grundskola -6,6 -8,4 1,8
Utbildning -70,0 -70,2 0,2
darav gymnasium -58,6 -59,0 0,4
darav anpassad gymnasieskola -5,2 -5,0 -0,2
darav vuxenutbildning -6,2 -6,2 0,0
Summa barn och utbildning -359,9 -366,2 6,3
Kultur och fritid -24,5 -26,5 2,0
darav dvergripande -0,5 -0,4 -0,1
darav bibliotek -4,2 4.7 0,5
darav kulturskolan -3,4 -3,7 0,3
darav fritid forening -9,1 -9,2 0,1
darav fritid ungdom -4,0 -5,1 1,1
darav fritid senior -1,8 -2,0 0,2
darav kultur -1,5 -14 -0,1
Summa kultur och fritid -24.5 -26,5 2,0
Politik -0,8 -0,9 0,1
gsﬁ\:i?ﬁmnden for utbildning, kultur 08 09 01
iaﬂwl;?%(r:lr?rfr;?t?den for utbildning, 3852 13936 8.4
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| tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret fordelat pa intakter och kostnader.

Mnkr Utfall Utfall Utfall | Budget | Budget | Budget

intdkt | kostnad 2023 intdkt | kostnad 2023

2023 2023 2023 2023

Overgripande utbildning 1,6 -36,9 -35,3 2,5 -39,7 -37,2
Forskola 15,7 -93,7 -78,0 12,9 -93,2 -80,3
Grundskola 24,2 -200,8 -176,6 22,8 -201,3 -178,5
Utbildning 1,0 -71,0 -70,0 0,4 -70,6 -70,2
Kultur och fritid 3,3 -27,8 -24,5 1,6 -28,1 -26,5
Politik 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,9 -0,9
Summa namnd for 45,8 -431,0 -385,2 40,2 -433,8 -393,6
utbildning, kultur och fritid

Analys

Namnden for utbildning, kultur och fritid visar ett resultat pa plus 8,4 mnkr jamfort med
budget. Det innebar en forbrukning pa 98% av budgeten.

Prognosen i oktober for n&mnden utbildning, kultur och fritid var plus 2,6 mnkr.

Barn och Utbildning

Overgripande barn och utbildning visar ett 6verskott i resultatet pa 1,9 mnkr jamfort med
budget vilket &r en avvikelse mot prognosen pa 1,0 mnkr. Overskottet beror till stérsta del pa
vakanta tjanster som verksamhetschef och intendent. Andra mindre poster paverkar ocksa
resultatet positivt. | prognosen berdknades inkdp for bland annat inventarier, men dessa
kostnader hanterades inom de olika enheterna.

Forskolan redovisar ett plus pa 2,3 mnkr jamfort med budget vilket &r 0,8 mnkr battre &n
senaste prognosen. Overskottet beror pa hojt bidrag fran Skolverket fér kvalitetshéjande
atgarder som inte anvants fullt ut. Bidrar till 6verskottet gor ocksa lagre personalkostnader dar
den storsta orsaken &r sjukskrivning och vakanta tjanster samt uttag av semester. Inkop av
inventarier och forbrukningsmaterial som réknats med i prognosen gjordes inte i samman
utstrackning som planerats.

Det har varit fler barn i forskolan under éret &n vad prognosen var innan aret bérjade.
Framforallt har det varit inflyttning i Kallby. Trenden dr annars att antal barn blir farre
framaover och att personal och lokaler maste anpassas i framtiden for att klara budget.

Grundskolans resultat landar pa plus 1,9 mnkr jamfort med budget och avviker med 1,3
mnkr fran prognosen. Anpassad grundskola star for storre delen av resultatet med 1,8 mnkr,
vilket beror pa farre antal elever samt lagre pris per elev. Skolskjutskostnader till anpassad
grundskola &r lagre an budgeterat da fler av eleverna samaker.

Grundskola och fritidshem star for resterande del av avvikelsen som beror pa of6rbrukad
budget av mindre poster.

Avvikelsen mellan prognos och resultatet beror pa 6kade intakter for barnomsorgsavgifter
fritidshem samt att bidragsdelen 6kade nagot mer &n prognostiserat.

Antal elever i grundskolan kommer att minska framoéver. Det kan vara svart att fa foljsamhet
i kostnaderna vid forandringarna da klassernas storlek har betydelse for hur manga pedagoger
som behdvs.

Utbildnings resultat hamnade pa plus 0,2 mnkr jamfort med budget och prognosen visade ett
underskott med 0,7 mnkr.

Anpassad gymnasieskolas resultat ar ett underskott med 0,2 mnkr som beror pa hogre
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kostnader for kop av platser.

Kostnaderna for kop av gymnasieplatser ar hogre dan budgeterat da fler elever gar
yrkesprogram men kompenseras av lagre kostnader for skolskjuts och tillaggsbelopp. Det ar
aven intakter i form av atersokning av moms som forbattrar resultatet. Fler gymnasieplatser
finns pa privata gymnasier som gor att summan for momsatersokning blir hogre.

Tillaggsbelopp &r bidrag till elever med sarskilt stod, de flesta faktureras vid arets slut och
insatserna kan férandras under terminen.

Nér det galler vuxenutbildningen ar resultatet i balans med budgeten.

Skillnaden mellan prognos per oktober och utfallet for utbildning &r plus 1,2 mnkr. Kostnader
for gymnasiet inklusive tillaggsbelopp for elever med sarskilt stod tillsammans med
skolskjuts uppgick inte till det belopp som forvantades i prognosen.

Elevantalet forvantas dka framover. Osakerhet i kostnader finns alltid da de beror pa vilka
program eleverna valjer.

Kultur och Fritid

Kultur och fritids resultat ar plus 2,0 mnkr jamfort med budget och avviker fran prognosen
med 1,4 mnkr. Storsta orsaken ar lagre personalkostnader inom samtliga enheter. Fritid
ungdom star for storsta delen av Gverskottet som beror pa vakanta tjanster under stor del av
aret trots 0kade kostnader for hyra av andra lokaler.

En omorganisation har paborjats under 2023 och alla tjanster &r inte tillsatta vid arets slut
vilket har paverkat resultatet positivt.

Avvikelsen jamfort med prognosen avser framst ambitionen om att tillsatta flera tjanster innan
arets slut men rekryteringen har tagit langre tid an beraknat.

Investeringsredovisning

| tabellen nedan redovisas arets investeringar for namnden for utbildning, kultur och fritid.

Investeringsprojekt, miljoner Utfall 2023 Budget 2023 | Avvikelse utfall
kronor mot budget
Inventarier barn och utbildning 0,5 0,7 0,2
Forskola Vésterby 0,6 1,0 0,4
Hemkunskapssal Lundabyn 0,6 0,8 0,2
Grupprum Lundabyn 0,6 0,4 -0,2
Utegard Ljungsbackenskolan 0,0 0,5 0,5
Badhus 0,0 10,0 10,0
Teknik bibliotek 0,0 0,5 0,5
Konstgrasplan maskiner 0,2 0,2 0,0
Summa investeringar 2,5 14,1 11,6

Kommentarer till investeringar

For 2023 investerades totalt 2,5 mnkr inom ndmnden for utbildning, kultur och fritid.

Investeringar géallande inventarier har gjorts inom forskola, fritidshem och grundskola med

0,5 mnkr.

Projekt forskola Vasterby har startat under aret och visar ett utfall med 0,6 mnkr som avser

konsultkostnader.

Projekten pa Lundabyn ar fardigstallda och budgeten tacker kostnaden for bada projekten
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tillsammans med 1,2 mnkr.

Projekt Utegard Ljungsbackenskolan har pabdrjats och fortsatter under 2024.

Badhus har under aret upphandlats och projektering kommer att paborjas under varen 2024.
Projektet Teknik bibliotek har inte startat da ombyggnation pagar i biblioteket.

Maskiner till konstgrasplan har inférskaffats under aret med 0,2 mnkr och &r avslutat.

8.6.5Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Barn och utbildning

Planeringen for Vasterby forskola fortskrider enligt plan. Under aret har detaljplanen trétt i
kraft, under hosten pabdrjades ett intensivare arbete med projektering och bygglovshandlingar
fardigstalldes i slutet av 2023.

Verksamhetschef pa barn och utbildning tilltradde den 18 september.

Fler elever sokte yrkesprogram infor hosten 2023, vilket paverkar kostnaderna. Flera elever
inom gymnasieskolan har behov av extra stod, sa kallat tillaggsbelopp.

Under hosten 2023 gjordes satsningar pa inkop av inventarier och pedagogiskt material i alla
verksamheter.

P& Lundabyn har en hemkunskapssal samt grupprum byggts. Aven trafiksituationen utanfor
forskolan och skolan har forbattrats. Prastgardsskolans skolgard och fritidshem har
renoverats. Pa Ljungsbackenskolan ar projekt kring utegarden pabdrjad. Koket pa Miklagards
forskola &r renoverat.

Ny ndmnd har tilltratt och i samband med detta genomférdes utbildningstillfallen.

Kultur och fritid

Utredningen kring badhuset ar presenterat och kommunfullmaktiges beslut ar att
nybyggnation ska ske pa befintlig plats och att namnden for utbildning, kultur och fritid far i
uppdrag att ansvara for hanteringen av nybyggnationen. PEAB dr utsedd till byggherre.

Uppdraget att utreda Gotene Parken som framtida fritidsgard samt kulturskola har getts till
sektorchef.

Renovering av biblioteket har pabdrjats under hosten i samband med att sékerhetsarbete
utfordes i Medborgarkontoret.

Enhetschef Kultur har tillsatts utifran ny organisation.

Galleri Hemmavé som &r ett samarbetsprojekt har invigts. Ett utomhusgalleri med tre
utstéliningsperioder.

Fritid ungdoms personal har flyttat till nya kontorslokaler utanfér Centrumhuset.
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Medarbetare

Tabellen visar arets medarbetarstatistik samt foregdende ars sjukfranvaro.

Arsarbetare per 31 december 368 371 380
Tillsvidareanstallda per 31 december (antal 376 381 391
personer)

Antal anstallda totalt 31 december 428 429 436
Varav heltid (%) 84 83 82
Varav deltid (%) 16 17 18
Total sjukfranvaro (%) under aret 55 6,7 6,1

En av orsakerna till minskat antal arsarbetare mellan 2021 till 2023 &r att det statliga bidraget

Mindre barngrupper forsvann fran och med 2022.

Antalet heltidsanstallda har 6kat med 2% fran 2021 till 2023.
Sjukfranvaron har sjunkit de senaste tre aren. Minskningen av sjukfranvaron avser bada lang-

och korttidssjukfranvaro.

Nyckeltal

[Nyckeltl [ 2023[ 2022 2021
Forskolan
Antal 1-5 dringar boende i kommunen 643 661 679
Antal 1-5 aringar med plats (%) 96,8 92,9 93,1
Nettokostnad per plats (tkr) 123 114 105
Grundskolan 556 586 567
Kostnad per elev exkl skolskjuts och anpassad 105 96 93
grundskola (tkr)
Antal elever pa fritidshem 556 586 567
Kostnad per plats i fritidshem (tkr) 30 23 22
Andel (%) elever som natt kravnivan pa de
nationella proven
Ak 3 Matematik 45 90,6 82
Ak 3 Svenska 68 93,7 89
Ak 6 Matematik 85,7 86,4
Ak 6 Svenska 91,3 88,4
Ak 6 Engelska 93,6 85,2
Ak 9 Matematik 86,2 85,5
Ak 9 Svenska 94,4 96,8
Ak 9 Engelska ~100*** 91,7
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Nyckeltal 2023 2022 2021
Meritvérde ak 9 221,4 216,3 220,9
Meritvérde ak 9%) 219,7 225,1 225,1
Andel (%) behoriga till gymnasiet (yrkesforb.

program)

Gotene 81,5%) 80,2 *) 87,5 %)
Riket 83,7 %) 85,6 *) 89,3 %)
Gymnasium

Kostnad per elev (tkr) exkl anpassad gymnasieskola 125 124 122
Antal elever boende i Gotene 457 440 450
Vuxenutbildning

SFI antal elever 50 ***) 69 **) 95 **)
VUX antal elever 130 ***) | 151 **) | 193 **)
Kultur och fritid

Andel besokande flickor pa fritidsgard (%) 44 445 37,5
Boklan inkl omlan 60 105 63 498 63 453

Fotnot: *) inklusive elever med okénd bakgrund samt nyinvandrade. Kélla: Kolada
**) inskrivna personer under aret

***) skattat antal samtidiga elever, max

****) antal elever med betyg F &r 1-4, visas andelen for godk&nda med ~100

8.6.6 Framtid

Barn och utbildning

Arbete med planering av ny forskola i Vasterbyomradet pagar. | dagsléaget ar tidsplanen att
forskolan skall tas i bruk sommaren 2025.

Det gar att se en tendens i hela skolsystemet att bade sprak- och matematikkunskaperna
sjunker och detta kraver mer kompensatoriskt arbete i vara verksamheter varfor fokus
kommer riktas dit.

| bade forskolan och grundskolan finns krav pa legitimerade larare som ansvarar for
undervisningen. Kompetensforsorjning ar fortsatt en utmaning for att saval rekrytera som att
behalla behoriga, skickliga medarbetare. I likhet med vara 6vriga verksamheter samt i riket ar
arbetet fOr att vara en attraktiv arbetsgivare en av vara viktigaste uppgifter.

For att kvalitetssakra det forebyggande och hélsofrdmjande elevhélsoarbetet behdver goda
samarbetsformer bibehallas och utvecklas bade internt och externt.

Timplanen ut6kas i No-amnen, So-amnen for ak 4-9 samt i musik for ak1-3. Detta kommer
innebdra behov av att utdka antalet larartjanster.

Krympande barn-och elevantal i forskola och grundskola kommer inneb&ra en minskad
bemanning och darmed mer sarbara verksamheter. For grundskolan innebér det bland annat
farre damneskollegor och for forskolan innebéar det pa sikt hogre antal barn per arsarbetare.

Gotene kommun anlitar externa aktorer fér gymnasie- och vuxenutbildning - foretrddesvis
vara grannkommuner. Gétene kommun &r darfor beroende av hur verksamheterna och dess
kostnader i Skaraborg utvecklas framover. Samverkan ar och forblir alltmer nodvandig.
Gotenes samverkan kring dessa verksamheter ger ett brett utbud och manga majligheter till
utbildning fér kommunens medborgare.

Framat i tiden kan sektor barn och uthildning komma att paverkas ekonomiskt och personellt
av de forslag pa forandring som skrivs fram i det sa kallade Tidoavtalet (skriftligt
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overenskommelse mellan regeringspartierna). | Tidoavtalet beskrivs bland annat behovet av
fler speciallérare, storre mojligheter till sarskilda undervisningsgrupper, utdkad studietid och

obligatorisk laxhjalp (pa larares ordination).

Kultur och fritid

Kulturskolan och fritidsgarden i Gotene maste fa en hallbar langsiktig I16sning avseende
lokaler. Lokalerna ar inte fullt ut anpassade for verksamheterna. Utredningsuppdrag ska

presenteras under varen.

Inom fritidsomradet sa finns beslut pa att bygga nytt badhus pa befintlig plats. Berdknad

projekttid ar 4-5 ar.
Enhetschef fritid tilltrader under varen.

Utegym ska byggas i samtliga fyra tatorter under tre ar.

Fritidsgard i Lundsbrunn ska ater 6ppnas.

Viktigt att den digitala utveckling sker inom alla delar, sasom bibliotekets utbud men dven
kulturella strommade tjanster pa biografen for att vara relevant i en framtid.

Arbete med nytt bibliotekssystem pagar i V6.

8.6.7 Politiska uppdrag

Uppdrag

Status + Uppfoéljning/Analys

Utreda mojligheten att utoka
verksamheten for digitalt stod
(Digidelcenter) pa
medborgarkontoret/biblioteket. Se 6ver
majligheten att anordna aterkommande
informationsinsatser, exempelvis i
samarbete med myndigheter.

== Ej paborjad

Sektorchef kultur och fritid kommer paborija
utredningen under 2024.

Utreda och presentera forslag pa hur
kommunen kan utveckla elevhéalsan och
forbattra samverkan bade internt och
med externa aktorer.

v Avslutad

Barn - och elevhalsochefen har redovisat
uppdraget for namnden for utbildning,
kultur och fritid i november 2023.

Kvalitetsméatningar gors i Normer och
varden, NOV samt i Kunskap/omsorg,
utveckling och larande, K/OUL och
utvarderingar av malen i verksamhetsplanen.
Dessa visar att ett utvecklingsomrade for
elevhélsan ar:

« Forebyggande arbete for att framja elevers
psykiska halsa. Det star att lasa i
hélsosamtalen, elevenkater och i TTS
kartlaggningar att det finns behov av ett
forebyggande arbete. |
krankningsrapporterna gar aven se att
sociala medier bidrar till ett forsdmrat
maende hos elever.

Utifran detta kommer Elevhalsan att
utarbeta en plan och utdka arbetet under
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Uppdrag

Status + Uppféljning/Analys

lasaret med att forebygga psykisk ohalsa for
elever i Gotene kommuns skolor.

Samverkan bade internt och externt
kravs for att lyckas med elevhalsans
arbete.

Internt:

- Alla specialpedagoger, kuratorer,
skolskoterskor och psykologer har sin
placering och arbetsplats ute pa skolorna for
att finnas pa plats och kunna mota behoven
av stod pa skolorna.

- Barn- och elevhélsochef deltar i alla
rektorsmoten vilket frdmjar ett néra
samarbete.

- Barn- och elevhélsochef besoker
regelbundet samt vid évrigt behov skolornas
elevhalsoteam som leds av rektor.

- Socialtjansten kommer till rektorsgruppen
regelbundet for att framja samarbete och for
att informera varandra om pagaende arbete
samt planera gemensamma insatser.

Externt:

- FOr att framja samverkan mots chefer inom
Socialtjanst, Barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP), Habiliteringen (HAB), Ungas
Psykiska Halsa(UPH), Elevhalsan och
Primarvard ca 2-3 ggr per termin i
samverkansmoten som leds av
socialtjansten.

- Elevhalsochefsnatverk. 2 ggr per termin
traffas alla elevhalsochefer i gamla
Skaraborgs lan och utbyter erfarenheter samt
samverkar kring olika omraden dar sker
aven en samverkan med BUP HAB och
UPH pa ett mer 6vergripande satt.

Utover redan pagaende insatser visar
utredningen pa ytterligare
forbattringsomraden:

* Elevhilsan behdver dn mer involveras i
varje enhets systematiska kvalitetsarbete
med fokus pa ckad maluppfyllelse.

* Verksamheten ser en 6kning av barn med
sprakstorning varfor arbetet kring detta
behover starkas. Har behdver Okat
samarbete ske med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM).

* Verksamheten har identifierat elever inom
anpassad grundskola dar behov av fordjupat
samarbete mellan skola (inklusive Tillbaka
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Uppdrag

Status + Uppféljning/Analys

Till Skolan-teamet) och socialtjanst
framkommit.

Utreda och presentera forslag pa hur
kommunen kan utveckla ett attraktivt
och flexibelt fritidsutbud for unga i alla
tatorter. Exempelvis som en del i arbetet
med utvecklingsplaner for vara tatorter.

Pagaende

Utredningen ar paborjad och redovisas
I6pande for namnden for utbildning, kultur
och fritid.

Det har pagatt en diskussion angaende
samanvéndning av lokal i Lundsbrunn for
att ater kunna starta upp
fritidsgardsverksamhet som legat nere under
nagra ar da man saknat en plats. Aven i
Hallekis tittar vi pd mojligheter i Folkets hus
da idrottshallen inte inbjuder till alla delar
av fritidsgardsverksamheten och da inte
attraherar till exempel flickor pa samma sétt.
| Hallekis pagar aven ett samtal med
cykelintresserade om att kunna bygga nagon
form av pumptrackbana vid idrottsplatsen
Hellehof.

Aven utredningsarbetena kring utegym i alla
orter, Vasterbyomradets attraktivitet samt
omradet kring Parken med minigolfbana,
Stjélkaskogen som pedagogisk skog och
gronytor utanfor Parken dar man kan skapa
beachvolleybollplan tangerar denna
utredning férutom att i denna utredning
fokuseras arbetet pa barn och unga.

Utreda forutsattningarna att tillskapa fler
utegym vid exempelvis elljussparen i alla
vara tatorter. Dialog kring lokalisering
och utformning kan ske med lokala
foreningar

Pagaende

Flera redovisningar angaende utegym har
gjorts for ndmnden for utbildning, kultur och
fritid under 2023. Fler delredovisningar
kommer att géras under de kommande tre
aren.

Oka mojligheten till kompetensutveckling
och kompetensomstallning for att méta
teknikskiften och arbetsmarknadens
forandrade behov.

v Avslutad

Gotene kommun koper vuxenutbildning,
yrkeskurser m m fran Campus i Lidkdping.
Vid behov tas hjélp via omstallningsfonden
samt karriarvaxling. Skaraborg
kommunalforbund samverkan utbildning har
ett regionalt uppdrag att se éver och matcha
utbildningsutbud mot arbetsmarknadens
behov.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning

101(154)



Uppdrag

Status + Uppféljning/Analys

Folja upp de tidigare resurstilldelningar
som gjorts for bland annat hemmasittare,
utokning av elevhalsan, satsning pa
lasinlarning samt forstarkningen med en
skolpsykolog for att kunna arbeta an mer
forebyggande och halsoframjande.

v Avslutad

En uppfdljning och sammanstallning av
resurstilldelningar presenterades for
namnden for utbildning, kultur och fritid i
november 2023.

Folja upp de tidigare resurstilldelningar
som gjorts for hemmasittare: Tillbaka till
Skolan-teamet: TTS arbetar med eleven pa
olika arenor. TTS kartlagger i hemmet,
arbetar for att vara en brygga mellan hem
och skola, relationsskapande samt med
hélsan. TTS arbetar ocksa nara
vardnadshavarna. De har daglig kontakt med
vardnadshavarna, de bidrar med kunskap
och strategier samt pratar om familjens
maende i situationen. TTS samverkar med
flera andra professioner som till exempel
skola, socialtjanst Barn och
ungdomspsykiatrin, BUP med flera. Som
samordnande funktion ar TTS viktig och allt
arbete bygger pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. TTS arbetar ocksa med
att 6ka kunskapen kring elever med
problematisk skolfranvaro pa kommunens
skolor. En gang per ar forelaser de pa alla
skolor i kommunen.

Utokning av elevhalsan: utokning
genomford inom befintlig budgetram.

Satsning pa lasinlarning: Tidig sprak- las-
och skrivutveckling — vidareutveckling av
insatserna. Insatser har genomforts, men har
inte varit tillrackliga. Resurser har flyttats
till lagre aldrar, men kan goras i hogre
utstrackning.

Forstarkningen av en skolpsykolog for att
kunna arbeta mer forebyggande och
halsoframjande: Skolpsykologerna i
Gotene kommun ar tilldelad specifika skolor
vilket underlattar for relationsbygget med
pedagoger och elever. Det gor det ocksa
mojligt for skolpsykologen att folja
elevernas utveckling over tid.
Skolpsykologerna i Gotene kommun har
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Uppdrag

Status + Uppféljning/Analys

som rutin att vid minst 4 ganger per lasar
nérvara under respektive forskoleklass
skoldagar for att bygga relation och
mojliggora tidig upptackt. De deltar dven pa
elevhalsoteamsmoten varje vecka pa sina
skolor for att kunna bidra med det
psykologiska perspektivet i ett tidigt skede
samt for att kunna folja upp arbetet med
eleverna. De har ocksa mojlighet att lagga
tid pa saval individuella insatser som mer
generella och proaktiva insatser utifran
respektive skolas behov eftersom vi har ett
rimligt elevantal. Det kan handla om allt
fran till exempel utredning, arbete i
skolklasser, konsultation, forelasningar och
handledning.

Da skolpsykologerna méter eleverna
regelbundet och pa ett for eleverna naturligt
sitt kan skolpsykologerna bidra med “hands
on” handledning utifran egna erfarenheter
med specifik elev eller grupp.
Skolpsykologen finns nara till hands for att
kunna bista med stod till vardnadshavare i
kontakt med varden samt har mojlighet att
bidra med radgivande och orienterande
samtal. Detta bidrar till att elever vid behov
av kontakt med varden i far detta storre
utstrackning &n om vardnadshavare ej
uppmarksammas om vardbehov.
Skolpsykologen finns néra till hands for
samverkan med aktorer savél i som utanfor
skolan. Pa grund av skolpsykologens higa
narvaro finns skolpsykologen éven
tillganglig for arbete med elevhélsoteamets
inre arbete.

Starka kulturutbudet, garna samverkan
med andra aktorer.

Pagaende

Standig utveckling av kulturutbudet sker i
samverkan med kultursamordnare .
Samverkan har skett med bland annat
Gotene Bostader AB kring utformning av
utemiljon vid nya hyreshuset kvarteret
Melonen.

Uppdrag att utredning kring
Vasterbyomradet fardigstalls och
undersoka hur hela omradet kan
utvecklas. I utredningen ska berérda
intressenter, sdsom foreningar, ungdomar

Pagaende

Utredningen kring Vésterbyomradet pagar i
samverkan mellan sektor barn och
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Uppdrag

Status + Uppféljning/Analys

och narboende samt politiker och
tjanstepersoner ingd. Som grund foreslas
att slutrapporten fran den tillfalliga
beredningen, ""Utveckla Véasterby som
fritidsomrade" fran 2008-03-13 anvands.

utbildning, sektor samhéllsbyggnad och
sektor kultur och fritid. Utredningen
kommer att paga under kommande ér.

Uppdrag att utreda insatser for att
framja psykisk hélsa och férebygga
psykisk ohdalsa och suicid bland barn och
unga. Dokumentet ""Det goda livet i
Vastra Gotaland - Handlingsplan for
psykisk halsa™ ska ligga till grund for
arbetet.

v Avslutad

En redogorelse har gjorts pa gemensam
namnd UKF/SN 230322.

Néamnderna har ett gemensamt
budgetuppdrag:

Utreda insatser for att framja psykisk halsa
och férebygga psykisk ohélsa och suicid
bland barn och unga. Dokumentet ”Det goda
livet i Véstra Gotaland — Handlingsplan for
psykisk hélsa” ska ligga till grund for
arbetet.

Under motet presenterade sektorcheferna
Hanna Olofsson och Eva Thimfors
dialogunderlaget av det gemensamma arbete
som sker i kommunen i underlaget:
“Presentation av verksamhetens forslag pa
gemensamt budgetuppdrag 2023-03-22”

Arbetsutskottens uppfattning ar att
materialet, och att de aktiviteter som
planerades, var bra. Arbetsutskottens
beddmning var att det gemensamma
uppdraget uppfyllts genom det underlag som
tagits fram och de aktiviteter som planerats.

Ordforande for respektive ndmnd ser
gemensamt 6ver hur budgetuppdraget ska
aterrapporteras till fullméaktige.

8.7 Socialnamnd

Ordforande: Anna Dalstrom

8.7.1 Namndens uppdrag

Socialnamnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan
forfattning. De ska folja det fullméktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat
sarskilt beslut — har bestamt att namnden ska fullgora, samt verka for att faststallda mal
uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad i évriga lagar

ségs om socialndmnd.
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8.7.2Namndens inriktningar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistandsprovade verksamheter och insatser,
oppna och forebyggande verksamheter och kommunens ansvar for halso- och sjukvard.
Insatserna ges huvudsakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och héalso- och sjukvardslagen
(HSL).

Funktionshinderomradet omfattar bistandsprévade verksamheter och insatser, 6ppna och
forebyggande verksamheter. Insatser inom funktionshinderomradet tillhandahalls
huvudsakligen enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om
assistansersattning (Socialforsakringsbalken kap.51), socialtjanstlagen (SOL) samt halso- och
sjukvardslagen (HSL). For bostadsanpassning géller sarskild lagstiftning.

Individ- och Familjeenheten (IFE) omfattar olika former av behandlingsinsatser for barn,
familjer och vuxna rérande bland annat missbruk, férsérjningsstod eller forebyggande arbete.

Arbetsmarknadsatgarder omfattar insatser i form av individuell handlingsplan och stod
utifran egna behoven och forutsattningar med inriktningen att ga mot arbete eller studier.

Inom integrationsverksamheten ingar insatser och stod under etableringsperioden till
ensamkommande barn och ungdomar.

| Namnddvergripande verksamheter ingar 6vergripande verksamheter sdsom IT, medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), socialt ansvarig samordnare (SAS), bistandshandlaggning,
anhoérigsamordnare samt vikarie- och bilpool.

8.7.3Namndens mal
Uppf6ljning av namndmalen
Brukarna k&nner trygghet med socialndmndens insatser

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Sektor omsorg har arbetat aktivt med att nd upp till mélet att ” Brukarna ska kdnna trygghet
med socialndmndens insatser”. Utifran de aktiviteter och uppféljningar som gjorts bedémer
sektor omsorg att malet ar till stor del uppfylIt.

Inom aldreomsorgen pagar ett standigt och systematiskt arbete att implementera det
framtagna vardegrundsarbetet. Trots vardegrundsarbetet har verksamheten inte lyckats hoja
resultaten pa de flesta méatbara punkter i brukarundersékningen som presenterades under
hosten 2023. Resultaten &r i paritet med foregaende ar eller lite battre men nar inte de hogt
uppsatta malen som namnden har. Daremot har verksamheten fatt 100% néjdhet i hur
hemtjénsten upplevs i bemotande. Forsamringen nér det galler trygghet forklaras av olika
faktorer, en &r att boendena har infort stora forandringar i personalgrupperna under 2023.
Det géller bemanning och arbetets utférande pa olika avdelningar som kan ha paverkat
upplevelsen av trygghet. Personal och enhetschefer uppger i uppfdéljning att de upplever att
verksamheterna kénns stabilare under hosten och att ett mer systematiskt och strategiskt
arbete kan utforas an tidigare under aret. Verksamheterna upplever darfor att
forutsattningarna ar béttre for att fa hogre resultat i 2024 ars brukarundersokningar.
Ytterligare ett omrade som har forsamrats ar personalkontinuitet inom hemtjansten. Dels
beror det pa att tidigare statistik inte har varit lika tillforlitlig som den som nu samlas in via
planeringsverktyget, men det beror ocksa pa den dkade vardtyngden hos brukare som
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medfor dubbelbemanning och manga besok. Fast omsorgskontakt kommer inforas under
2024 som forhoppningsvis kommer innebara att brukare i hogre grad kommer fa besok av
samma person.

Inom IFE har handlingsplanen "Tidiga insatser for barn och unga" tagits fram i samarbete
med namnden for utbildning, kultur och fritid. | planen finns en modell for att ge alla
hjalpsokande en tydlig kontaktvdg i ”En vig in”. Malet dr att ingen ska behdva hamna
mellan olika hjélpinstanser. Arbetet ar paborjat men inte fullt implementerat och
anhdrigsamordnaren &r kontaktpersonen vid En vég in och stodjer den hjélpsékande vid
behov.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.4. Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar och framja mental
hélsa

Indikatorer (N) Utfall
Andelen brukare i sarskilt boende som kanner sig trygga ska vara minst 88 %
98 % och helst dka fram till 2023. (Socialndmnd) B

Antal olika personal som besoker en brukare med hemtjanst under en 14- 16
dagarsperiod ska vara maximalt 14 personal i genomsnitt fram till 2023. B stycken
(Socialndmnd)

Andelen brukare i sarskilt boende som tycker att de far ett bra bemétande 95 %
av personalen ska oka fran 96 % till 100 % fram till 2023. (Socialnamnd) B

Andelen brukare i hemtjanst som tycker att de far ett bra bemotande av 100 %
personalen ska dka fran 94 % till 98 % fram till 2023. (Socialnamnd)

Andelen funktionsnedsatta som anger att de aldrig k&nner sig rddda hemma 33 %

i sitt boende med sarskild service ska 6ka fran 64 % till 75 % fram till 2023. B
(Socialndmnd)

Den som efterfragar anhorigstod ska fa kontakt med anhérigsamordnare Ja
inom en vecka (Socialndmnd)

Andelen brukare i hemtjanst som kanner sig trygga ska vara minst 90 % 96 %
och helst 6ka fram till 2023. (Socialnamnd)

Socialnamnden motverkar utanforskap och arbetsloshet genom att arbeta utifran ett
socioekonomiskt forhallningssatt

Maluppfyllelse

® Uppfyllt
Uppféljning/Analys

Verksamheterna inom sektor omsorg har mycket aktivt arbetat med att motverka
utanforskap och arbetsléshet. Malet bedoms som uppfyllt da arbetslosheten ar 1ag och
sektor omsorg arbetar aktivt med att fa klienter till egen forsorjning. Resultat fran
maétningar som redovisas i Kolada (kommun- och landstingsdatabas) har tyvarr inte kommit
in inom ramen for arsredovisningen, resultaten skulle kunna paverka maluppfyllelsen.

Medarbetarna som arbetar med ekonomiskt bistand och Arbetsmarknadsenheten har
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kontinuerliga avstamningar mellan sig for att hitta nya former for att arbeta med en alltmer
komplex grupp av klienter. Arbetslosheten har sjunkit till rekordlaga nivaer vilket gor att
malgruppen har forandrats. AME och IFE har tagit fram ett eget arbetssatt for samverkan
och arbete med klienter som kallas ”Go6tenemodellen” och som revideras kontinuerligt.

Ett beslut ar taget om att inte arbeta vidare med att ta fram ett arbetsmarknadspolitiskt
program. Detta for att behovet har forandrats och ett politiskt program inte langre ar aktuellt
da verksamheten har utvecklats/ organiserats och strukturerats upp.

Sektor omsorg har utvecklat samverkan mellan Individ- och familjeenheten och
LSS/socialpsykiatri for att mota invanare med behov av hjélp kring hemloshet, psykisk

ohélsa och missbruk. Det arbetas kontinuerligt med fragorna genom en styrgrupp och en
arbetsgrupp, en metod och arbetssatt som visats sig fungera bra och gett god effekt.

Ett projekt enligt modellen "Bostad forst™ har startats inom socialpsykiatrin for att minska
heml6shet. Malet &r att ge manniskor utan boende en chans till egen bostad.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas
Lika ratt till egendom, grundldggande tjanster, teknologi och ekonomiska resurser

@ 1.4.

2.2.
3.4.
hélsa
3.5.
5.2
i 8.5.
i 8.6.
i 8.8.

Utrota alla former av felnaring

Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar och frdmja mental

Forebygg och behandla drogmissbruk

Utrota vald mot och utnyttjande av kvinnor och flickor

Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika I6n for alla

Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbetsmiljo for alla

H 10.2. Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

Indikatorer (N)

Utfall

Fler samverkansmoten med naringslivet for att fa ut fler i arbete och
sysselsattning, representanter fran AME ska delta i 100% av alla frukost-
och lunchmdten med naringslivet (Socialndmnd)

100 %

For Tradgardstjanst, tvatteriet och AME ska anstéllningstiden vara i snitt
hogst 2 ar per anstalld. (Socialndmnd)

Ja

Alla personer som remitteras till AME ska erbjudas att medverka i ndgon
form av arbets- eller studieorienterad insats for utveckling och
valbefinnande (Socialndmnd)

Ja

Andel langtidsarbetslésa (minst 6 man) 16-24 ar ska vara maximalt 4 %
fram till 2023. (Socialnamnd)

2,1%

Alla personer med funktionsnedséattning ska utefter sin individuella
formaga ges mojlighet att delta i praktik, arbete och utbildning.
(Socialndmnd)

Ja

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand ska inte dverskrida 8 % under
2023. (Socialndmnd)

4,5
%

Andel personer som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand ska
vara maximalt 2,7 % och helst minska fram till 2023. (Socialndmnd)
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Indikatorer (N) Utfall

Andel barnfamiljer med langvarigt ekonomiskt bistand ska vara maximalt 1,1%
2,0 % och helst minska fram till 2023. (Socialndmnd)

Antal hemldsa per 10 000 invanare ska minska fran 18,1 till 11,0 fram till
2024. (Socialndmnd)

Brukarna upplever att de har inflytande och kanner sig delaktiga i de insatser som
beviljats

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Verksamheterna inom Sektor omsorg har aktivt arbetat med delaktighet. Beddmningen
utifran dialogdagar, de genomforda aktiviteterna samt brukarundersokningarna i
verksamheterna ar att malet ar till storre del uppfyllt.

Inom aldreomsorg har det de senaste aren varit ett fokus pa vardegrund, systematiskt
arbetsmiljoarbete och genomforandeplaner. Arbetet har gett gott resultat, det markts vid
arets dialogdagar och uppféljning under hosten da alla enheterna uppger att de ar klara eller
nastan i fas med genomférandeplaner. Framat galler det nu att halla i det goda arbetet sa att
effekterna blir langvariga. En satsning pa arbete med kontaktmannaskap har genomforts for
att skapa en battre kontakt och dialog med brukare och anhériga. Nu arbetar enheterna
vidare med fler arbetssatt, till exempel inflyttningssamtal, vardprevention, teamsméten samt
brukar- och anhdrigrad.

Inom funktionshinderomradet har en brukarundersokning genomforts av Socialstyrelsen.
Resultatet presenterades i november 2023. Det behGver noteras att det &r svart att dra
slutsatser utifran resultatet da antal brukaren inom verksamheten ar fa och dar varje enskilt
svar far stort verkan pa resultatet. Det gor att resultatet ar svart att generalisera och
anvéndas Overgripande. Det utesluter dock inte att verksamheterna behtver arbeta vidare
med svar som ar utmérkande.

IFE:s brukarundersokningen ar utford inom de olika grupperna pa IFE sammantaget sa
efterfragas den enskildes synpunkter pa hur dennes situation kan forandras, déar 96,75%
anser att detta ar uppnatt. de olika grupperna pa IFE &r barn och familj, missbruk och vald i
nara relation, barn och ungdomsvard-vardnadshavare samt barn och ungdomsvard-
barn/ungdom. Enskilt ar siffrorna 95%- 100%. De fick bra resultat pa tillganglighet. Vilket
ar mycket bra!

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.4. Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar och framja mental
hélsa

Indikatorer (N) Utfall

Andelen brukare inom aldreomsorgen och funktionshinderomradet som
varit delaktiga i sin genomforandeplan, dar delaktigheten &ven har
dokumenterats ska oka till 95 % fram till 2023. (Socialndmnd)
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Indikatorer (N) Utfall

Andelen brukare i sarskilt boende som tycker att personalen tar hansyn till
deras egna asikter och 6nskemal ska 6ka fran 88 % till minst 93 % fram till |
2023. (Socialndmnd)

Andelen brukare i hemtjansten som tycker att personalen tar hansyn till
deras egna asikter och 6nskemal ska 6ka fran 81 % till minst 90 % fram till
2023. (Socialndmnd)

Andelen funktionsnedsatta som anger att de far bestamma om saker som ar
viktiga for dem hemma ska 6ka fran 73 % till minst 80 % fram till 2023.
(Socialndmnd)

Andelen brukare inom individ- och familjeomsorgen som anger att
socialsekreteraren efterfragar den enskildes synpunkter pa hur dennes
situation skulle kunna férandras ska 6ka fran 91 % till minst 93 % fram till
2023. (Socialndmnd)

Socialnamnden verkar for en begransad klimatpaverkan

Maluppfyllelse
® Uppfyllt
Uppfoljning/Analys

Redan under delaret 2023 har sektor omsorg uppnatt namndens mal for en begransad
klimatpaverkan. Verksamheterna inom Sektor omsorg har aktivt arbetat med att begransa
klimatpaverkan.

Genom matningar och genomforda aktiviteter av uppsatta mal ar bedémningen att malet ar
uppfyllt da de tvé aktiviteterna "Méta matsvinn pa sirskilda boenden” har avslutats och
sker nu inom ramen for ordinarie verksamhet samt ”Utreda hur maten ska tillagas pa
sarskilda boenden” har genomforts och beslut har fattas som idag efterlevs i
verksamheterna. Pa nagra enheter har ett stort matsvinn upptéackts och dar har en dialog
med kostenheten éatgarder har gjorts utifran dialogen exempelvis sa kokar man en del av
maltiden for att minska ytterligare pa matsvinnet. Ytterligare atgarder som har gjorts i
verksamheterna &r att:

e Verksamheterna kdper in produkter via ett e-handelssystem dér upphandlade
produkter som klarar miljokraven rankas hogst.

e Minska utslapp i samband med bildkandet genom majlighet att leasas och anvands
el-bilar. Inom verksamheterna dar det & majligt har man satsat pa elcyklar. Totalt
finns det 17 stycken elcyklar inom verksamheterna, vilket har minskat bilakandet.
Digitala verktyg och hjalpmedel bidrar ocksa till att minska bilakandet, till exempel
rotobed, VR-glasogon, digital introduktion och medicinrobotar.

e Medicinskalar torkas ut istallet for att diskas, for att inte medicinrester ska hamna i
avloppsvattnet.

e Sopsortering i sektor omsorgs verksamheter har utvecklats och finns i samtliga
verksamheter.

e Inom daglig verksamhet finns ett arbetsuppdrag att sla isar tomma hagelhylsor,
sortera avfallet och aka till atervinningen med det.

e Inom IFE har det skett en 6kning av digitala moten for att spara bilakandet.
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Malet ar kopplat till det strategiska malet
En klimat-och miljésmart kommun

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

i 6.3. Forbattra vattenkvalitet och avloppsrening samt 6ka ateranvandning
7.2. Oka andelen fornybar energi i varlden
11.7. Skapa sakra och inkluderande grénomraden for alla

4 12.3. Halvera matsvinnet i vérlden

4 12.5. Minska mangden avfall markant

B8 13.3. Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforandringar

i 15.5. Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer

i 15.8. Forhindra invasiva frammande arter i land- och vattenekosystem

genom till exempel fagelholkar, insektshotell och pollineringsframjande
vaxter. (Socialndmnd)

Indikatorer (N) Utfall
Sektor omsorgs verksamheter ska vara resurssmarta genom att férebygga Ja
och minimera avfall. (Socialnamnd)

Sektor omsorgs verksamheter ska anvanda giftfria, miljovanliga Ja
rengoringsprodukter. (Socialndmnd)

Sektor omsorg ska minska transporter och resor samt resa miljévanligt. Ja
(Socialndmnd)

Sektor omsorgs verksamheter ska i forsta hand képa in svensk mat. Ja
(Socialndmnd)

Sektor omsorg ska verka for ett rikt vaxt- och djurliv i vara utemiljoer Ja

Alla brukare inom socialndmnden ska erbjudas en meningsfull vardag.

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Namndsmalet Att alla brukare inom Socialnimnden ska erbjudas en meningsfull vardag”
ar till stora delar uppfyllt. Verksamheterna inom Sektor omsorg har aktivt arbetat med

malet att alla brukare ska erbjudas en meningsfull vardag genom sektorns indikatorer

tillgangliga métesplatser for alla aldrar, ndjdhet med aktiviteter inom sarskilt boende men
aven med riktade gemensamma aktiviteter gallande budget i balans och att ta fram minst ett

utvecklingsomrade inom enheten.

Indikatorer
Motesplatser

Sektor omsorg har under aret arbetat med olika métesplatser och lokaler for alla aldrar och
olika behov. Exempel pa motesplatser ar Familjecentralen, Druvan, Fritidsgarden och
Glantan. Traffpunkterna for aldre ar flyttade till sektor kultur och fritid i kommunen. Hér
sker daven samverkan mellan olika sektorer i kommunen for att na malgrupper som behover

extra stod exempelvis vid komplicerad skolfranvaro, demensgenombrott,
anhdorighetsperspektiv och att forebygga ensamhet hos &ldre.

NoOjdhet gallande aktiviteter inom aldreomsorgen

Att arbeta proaktivt med de aldre &r en forutsattning for att lyckas med den demografiska
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utmaningen. Gotene kommun kan bli battre pa att arbeta for att de aldre ska vara friska
langre sa att de inte behover nyttja dldreomsorgen for tidigt. Detta gynnar bade samhallet
och individen. Ett steg i detta ar att sektor omsorg har startat ett samarbeta dver
sektorsgranserna for att skapa halsosamma fritidsaktiviteter for aldre inom Gotene
kommun.

Brukarundersokningen inom aldreomsorgen presenterades under hosten 2023. Ett omrade
som forsamrats var ngjdheten med verksamheternas aktiviteter. Det innebar att sektor
omsorg inte klarar malet att minst 70% av vara brukare ska vara ndjda med vart
aktivitetsutbud. Brukarnas ndjdhet 6ver aktiviteterna har sjunkit fran 2022 ars niva som
visade 61% till 47% ar 2023. | uppféljning runt aktiviteter med enhetschefer och vissa
personalgrupper sa har olika orsaker ndmnts, som att aktiviteterna inte ar ratt formulerade
och riktade till de som bor pa boendet, det ar svarigheter att motivera boenden att vara med,
for lite personal och att andra rutinbundna moment prioriteras i verksamheterna.
Verksamheterna har under 2023 fatt tillsatta tjanster som dagansvarig dar ett av uppdragen
ar att planera aktiviteter. Sektorn hoppas kunna véanda siffrorna till 2024 med hjélp av den
informationsinhdmtning och ambitionsniva som har kommit fram i verksamheten samt de
tjanster som har tillsatts.

Riktade aktivitet

Ta fram minst ett utvecklingsomrade for verksamheten

For att uppna en meningsfull vardag for sektor omsorgs brukare har enheterna inom sektorn
fokuserat pa olika aktiviteter och alla verksamheter har uppnatt sina aktivitetsmal.
Funktionsomradet har fokuserat pa uppdaterade genomférandeplaner och att félja dessa i
vardagen. Beroende pa utvecklingsgraden (personalomsattning och nya brukare) i
verksamheten sa fokuseras det pa en tydliga schemastruktur med aktiviteter. Detta ingar
regelbundet i systemet med verksamhetsmdote, genomférandeplan och
aktivitetsbeskrivningar samt utférande med brukare. Det ar ett standigt pagaende arbete
med lagaffektivt bemotande och tydliggorande pedagogik inom funktionsomradet som
stods av verksamhetspedagoger och handledning saval internt som externt. Utdver fokuset
pa brukaren har medarbetarna fatt hjalpstrukturer for att kunna utfora arbetet pa ett
andamalsenligt satt. Ett satt som har anvénts ar att forlangda verksamhetsmoten under
begransade tidsperioder for att kunna arbeta med gemensamt forhallningssatt géllande
kommunikation, bemotande och lagaffektivt. Alla nya medarbetare far en introduktion i
metod och forhallningssatt genom att vara i en verksamhet som har vél implementerade
arbetsmetoder. Inom Individ och familjeomsorgen har AME haft som mal att skriva in
brukarna i verksamhetssystemet och att de har fatt en arbetscoach vilket &r uppnatt under
aret. IFE har haft som mal att implementera SES (samarbete efter skilsméassa) och att
klienterna ska ha anvant systemet. Malet &r uppnatt genom att systemet ar implementerat,
personal har fatt utbildning, samverkanspersoner &r informerade och klienter ar informerade
samt systemet har provats av 20 stycken klienter i verksamheten oavsett enhet. Aven
projektet GVS12 (samarbete mellan 12 kommuner i Skaraborg for upphandling och
inforande av Life Care) &r implementerat pa enheten barn och familj. Socialpsykiatrin har
fokuserat pa att personalen aktivt arbetar med att klienten ska kanna till sin
genomfdérandeplan val och 6ka kanslan av delaktighet i utformandet av
genomforandeplanen. Verksamheten har en samordnare som &r anstélld for projektet
"Bostad forst" och har som uppdrag att se éver mojligheterna till en traffpunkt for
malgruppen, kontakt har tagits med andra kommuner for att se ver hur de arbetar .
Aldreomsorgens verksamheter har forutom fokus pé aktiviteter dven riktat in sig pa att
forbéttra trygghet, vardegrund, information till brukarna och genomférandeplaner.
Individuella handlingsplaner upprattas vid behov for att ge brukarna ett gott och véardigt
bemdtande. Omvardnadspersonalen har ocksa fatt arbeta med fragor som handlar om att
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medvetandegora sina egna formagor, reflektera Gver sitt eget beteende och att ens eget
bemotande kan vara avgdrande hur en situation blir for brukaren/kollega.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.4. Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar och framja mental
halsa
H 8.5. Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika 16n for alla

Indikatorer (N) Utfall
Det ska finnas tillgdngliga métesplatser fér alla aldrar inom Ja
socialndmndens verksamheter (Socialnamnd)

Andelen brukare inom sarskilt boende som ar néjda med de aktiviteter som W47 9
erbjuds pa boendet ska 6ka fran 60 % (2022) till minst 70 % fram till 2023.

(Socialndmnd)

Sektor omsorg &r en attraktiv arbetsplats och verkar for ett hallbart arbetsliv

Maluppfyllelse
Till storre del uppfylit

Uppfoljning/Analys

Verksamheterna inom Sektor omsorg har aktivt arbetat med att forbéattra arbetsmiljon och
dess forutsattningar for medarbetare. En ny medarbetarenkét gérs 2024 och forst da vet vi
svaret pa en del av indikatorerna. Utifran dialogdagarna, utvarderingar av sommaren,
satsningar pa helgtjanster och dagansvariga bedoms malet till storre del uppfylit.

Inom Sektor omsorg finns manga verksamheter som &r i gang 24 timmar om dygnet, 7
dagar i veckan. Inom de verksamheterna har det skett stora fordndringar i och med att heltid
ska bli det normala. Scheman och sattet man lagger schema pa har férandrats. Forandringar
skapar ofta oro, sa aven i detta fall. Nasta forandring kom under hosten 2023 da nya regler
kring dygns- och veckovila trddde i kraft for alla kommuner och regioner. Att félja de nya
reglerna for dygns- och veckovila kommer pa lang sikt att innebara mer sammanhangande
aterhamtning och vila. Det kommer troligtvis att fa sjuktalen att sjunka. Malet runt
sjukfranvaro ar svart att na under 2023. Vi har fortsatt infektionssjukdomar som belastar
sektorn men aven kommunen i sin helhet . Det syns tydligt att korttidsfranvaron,1-14 dagar
okar. Sjukfranvaron inom sektoromsorg ligger pa 9,2% 2023. Vilket &r en liten forbattring
mot heldret 2022 da sjukfranvaron10,1%

Samtidigt med forandringarna har verksamheten kunnat bdrja med att arbeta bort de delade
turerna och lyckats infora ett schema dar manga av medarbetarna arbetar var tredje helg i
stallet for varannan. Det tack vare sa kallade helgtjanster dar vissa medarbetare arbetar
standig helg. Detta kommer forhoppningsvis ge goda resultat i medarbetarenkéten 2024.
Redan under dialogdagarna 2023 upplevdes samtalen kring arbetsplatsernas scheman
betydligt positivare an aret innan.

Antalet som arbetar heltid inom Sektorn har okat fran 66 % 2021 till 78 % 2022 och har
okat till 83% 2023. Att fler far arbeta heltid och att Sektor omsorg anstaller pa heltid okar
attraktiviteten och bidrar till ett hallbart arbetsliv pa olika plan.
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Personalomséttningen har sjunkit fran 2022 ars resultat 18,5% till 14% vid arsskiftet inom

sektor omsorg. 1% av personalomséttningen ar pensionsavgangar.

Cheferna inom sektor omsorg har stora personalgrupper vilket paverkar ledarskapet och
mojligheten att vara en attraktiv arbetsgivare. Dagansvariga underskoterskor har inforts i
organisationen som ska hjalpa till att stotta cheferna. Rekrytering av tva omradeschefer
inom sektor omsorg pagar i syfte att i hogre utstrackning kunna stotta enhetschefer och och
fokusera pa utveckling och strategiskt arbete. rekryteringen forvantas vara fardig under

varen 2024. Aven detta kommer troligtvis att fa positiva effekter.

Malet ar kopplat till det strategiska malet
En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

i1 5.5. Sakerstéll fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
H 8.5. Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika I6n for alla
i 10.2. Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

(Socialndmnd)

Indikatorer (N) Utfall
Medarbetare som sprider ett gott rykte om sin arbetsplats ska dka fran -34

till minst 10 i index fram till 2024. (Socialndmnd)

Personalomsattningen ska minska fran 13 % till hogst 11 % fram till 2023. 14 %

Medarbetare som upplever ett gott ledarskap ska dka fran 2,75 till minst 3,0
fram till 2024. (Socialnamnd)

(Socialndmnd)

Nojd medarbetarindex for chefer ska 6ka fran 61 till minst 70 fram till 2024.

Nojdmedarbetarindex ska oka fran 61 till minst 70 fram till 2024.
(Socialndmnd)

Sjukfranvaron ska minska inom alla verksamheter fran 8,9 % till 6 % fram
till 2023. (Socialndamnd)

9,2

Anvandningen av valfardsteknik och digitalisering ska 6ka for brukarens
sjalvstandighet och medféra effektivare arbetsmetoder

Maluppfyllelse

©® Uppfyllt
Uppféljning/Analys

Valfardsteknik

Sektor omsorg har uppnatt malet. Indikatorn for malet &r att 6ka valfardstekniklosningar
med tva stycken om aret, vilket har gjorts. Sektor omsorg prévar kontinuerligt nya digitala
I6sningar saval verksamhets- som klient/brukarcentrerat. Alla verksamheter har anvant

digitala verktyg for att 6ka sjalvstandigheten hos brukare/klienter. For en del

brukare/klienter har det funnits svarigheter att ta till sig digitala verktyg. Verksamheter gor

individuell anpassningar dar vissa kan anvanda verktygen med andra far ha "vanliga"

hjalpmedel. | vissa verksamheter har wifi och svarigheter med signalstyrka (larm) paverkat

implementeringen av digitala Iosningar och verksamheterna negativt. Svarigheter i

anvandandet och nagra medarbetares instéllning av att implementera nya digitala I6sningar
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har ocksa paverkat resultatet i verksamheten. Under hosten 2023 har en projektanstallning
som digitaliseringsutvecklare tillsatts pa 50%. Fokus ar att arbeta riktat mot personal och
verksamhet for att utbilda och motivera. Arbetet har dven inletts med att utforma ett
valfardsteknikrum. Arbetet har under 2023 har haft ett hogre fokus pa
personaleffektiviserande valfardteknik istallet for endast kvalitetshojande. Exempel pa
vélfardsteknik och digitalisering som gjorts under 2023 &r :

e Medicinrobotar (nystart)

e Nya larm pa sérskilda boenden

¢ Digital bestallning via e tjanster inom myndighetsutévningen men dven

betalningstjanster i utforarverksamheterna har implementeras

e Uppdatering av utforarsystem

e Inforandet av SES

e Skdrmar och fargkoder som visar moment som ska prioriteras under dagen ( inom

funktionshinderomradet)

e Utbildningsrum med utbildningsmaterial som docka, kameror och datastod for att
gora utbildningsfilmer har kopts in och ska utvecklas under 2024 da de flesta
inventarierna och hjalpmedel ska anvénds for att 6ka mojligheten att lara sig
moment pa en docka istallet. Rummet anvands ocksa nar nya avancerade moment
ska introduceras for var personal som de inte har genomfort tidigare.
Onlinebestéllning av mat
Utbildningar for personal for att klara av att hantera vara digitala lésningar
Digital introduktion
VR- glasogon for personal- och anhdrighetsutbildning

Malet ar kopplat till det strategiska malet
Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi

Malet bidrar till att féljande globala mal kan nas

3.4. Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar och framja mental
halsa
i 5.B. Stark kvinnors roll med hjalp av teknik

Indikatorer (N) Utfall

Antalet nya valfardstekniklosningar och e-tjanster ska 6ka med minst tva Ja
per &r inom omradena aldreomsorg, funktionshinder och individ- och
familjeenheten fram till 2023 (Socialnamnd)
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8.7.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

| tabellen nedan redovisas Socialnamndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Namndovergripande -19,2 -22,3 3,0
Namndovergripande -19,2 -22,3 3,0
Aldreomsorg -186,3 -191,8 55
s;rle(asvafnv;gtgrlpande AO + Oppen 11,0 218 109
darav ordinart boende -53,2 -51,0 -2,2
darav legitimerad personal -28,4 -26,3 -2,1
darav nattlag -19,4 -18,8 -0,5
darav sarskilt boende -74.,4 -73,8 -0,6
Funktionshinder -81,8 -77,8 -4,1
darav overgripande funktionshinder -5,5 -5,5 0,0
darav LSS-boenden -41,2 -39,1 -2,1
darav personlig assistans -8,3 54 -2,9
Individ- och familjeomsorg -60,9 -58,8 -2,0
darav IFO 6vergripande 4,1 -4,2 0,1
darav IFO barn och familj -30,6 -26,1 -4,5
darav IFO vuxen -17,5 -20,4 2,9
darav IFO boendeldsning -8,7 -8,2 -0,5
Arbetsmarknadsenheten -6,6 -6,8 0,3
darav arbetsmarknadsenheten -6,6 -6,8 0,3
Integration 2,2 0,0 2,2
darav integration 2,2 0,0 2,2
Politik -1,0 -1,1 0,0
darav socialnamnden -1,0 -1,1 0,0
Summa socialnamnd -353,6 -358,6 5,0
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| tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret fordelat pa intakter och kostnader.

Mnkr Utfall Utfall Utfall | Budget | Budget | Budget

intdkt | kostnad 2023 intdkt | kostnad 2023

2023 2023 2023 2023

N&mndovergripande 10,8 -30,1 -19,7 15 -23,7 -22,3
Aldreomsorg 89,0 -275,4 -186,4 78,1 -269,3 -191,8
Funktionshinder 17,3 -99,2 -81,8 13,6 -91,4 -77,8
Individ-och familjeomsorg 3,7 -64,5 -60,9 1,0 -59,8 -58,8
Arbetsmarknadsenheten 9,2 -15,8 -6,6 8,5 -15,3 -6,8
Integration 9,4 -7,2 2,2 7,8 -7,9 0,0
Politik 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,1 -1,1
Summa socialnamnd 139,5 -493,5 -353,7 110,5 -468,5 -358,6

Analys

Socialndamndens resultat for 2023 landade pa 353,7 mnkr jamfor med budgeten pa 358,6
mnkr. Det innebar ett positivt resultat pa 5,0 mnkr. Prognosen i oktober for socialnamnden var
ett positivt resultat pa 2,2 mnkr. Stora delar av avvikelsen fran prognosen i oktober beror en
mindre forbrukning av de prestationsbaserade statsbidragen &n forvantat.

Namndoévergripande

Utfallet for 2023 for de namndovergripande verksamheterna visar ett positivt resultat pa 3,0
mnkr. Detta beror till stor del pa de prestationshaserade statshidrag som bidrar till att
intakterna for namnddvergripande blev hdgre &n budgeterat. Prognos i oktober var ett resultat
pa 1,2 mnkr med en forvantan att storre del av de prestationsbaserade statsbidragen skulle
forbrukas for helaret 2023.

Aven Vikariepoolen bidrar till det positiva resultatet med 0,5 mnkr. Vikariepoolen har haft
lagre personalkostnader da personalkostnader under hésten legat under den nya
bemanningsenheten som delvis finansierades av statsbidrag.

MAS, Anhdrigsamordning och stéd, utveckling visar ett utfall i balans med budgeten.

Daremot ar utfallet for 1T-kostnader hogre an budgeterat, SN IT gor ett negativt resultat pa
0,2 mnkr, vilket till stor del beror pa fler inkop av datorer och dockningsstationer.

Aven Bistandsenheten visar ett negativ resultat pa 0,6 mnkr som beror pa hégre
personalkostnader, inhyrd personal i borjan av aret och hogre kostnader for hyra.

Aldreomsorg

Overgripande verksamheter och 6ppen verksamhet visar efter positivt resultat p& 10,8
mnkr. Detta beror till stor del pa den odppnade vaningen pa Kastanjegarden som fanns med i
budgeten men har inget utfall under 2023. Aven en omorganisering bland enhetschefer gor att
kostnaderna har minskat fér de 6vergripande verksamheterna.

Hemvarden landar pa ett negativt resultat pa 2,2 mnkr. Detta beror pa 6kade
personalkostnader vilket beror pa inforandet av nya regler kring 11-timmarsdygnsvila och
heltidsresan. En annan orsak till de 6kade personalkostnaderna &r att medarbetarna har fatt
erbjudande att arbeta var tredje helg. Verksamheterna har dock till viss del blivit finansierade
av statsbidrag for projektet (var tredje helg) men intakterna racker inte for att finansiera hela
underskottet.

Resultatet for den legitimerade personalen visade ett underskott pa 2,1 mnkr. Detta beror pa
overanstallning och hdgre hyreskostnader.
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Den nya enheten Nattlaget visade ett negativt resultat pa 0,5 mnkr detta beror pa nagot hogre
personalkostnader an budget.

Helarsresultatet for sarskilt boende blev ett underskott pa 0,6mnkr. Detta beror ocksa, likt
hemvarden, pa det nya reglerna med 11-timmarssdygnsvila, heltidsresan och att personalen
erbjudits att arbeta var tredje helg. Inte heller har racker statsbidragen for att tdcka de 6kade
kostnaderna. Arbetet med att anpassa verksamheterna for att halla budget utan statsbidrag ar
igang och kommer forhoppningsvis synas i utfallet for personalkostnader under varen 2024.

Totalen for aldreomsorgens resultat visar ett éverskott pa 5,5 mnkr. Det ar 1,6 mnkr hogre
resultat an prognostiserats per oktober, detta beror pa att verksamheterna pa sarskilt boende
och ordinért boende till viss del blivit ersatta for projekten var tredje helg och helgtjanster av
statsbidrag som tidigare legat évergripande. For att enheterna ska kunna halla budgeten 2024
har foraringar gjorts och haller pa att géras kring personalstrukturen, bland annat att fler
kommer att arbeta varannan helg och erbjuda féarre helgtjanster 2024 &n 2023.

Funktionshinder

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet visar ett resultat i balans med
budgeten.

LSS-boende landar pa ett underskott for helaret pa 2,1 mnkr. Underskottet beror en
felbudgetering pa Postlinjen/Terrassen som bedriver ett gruppboende men som inte har en
budget for detta. Det har dven varit ett stora dvertidskostnader pa verksamheterna.

Personlig assistans resultat vid arets slut visar ett underskott pa 2,8 mnkr, detta pa grund av
hdg personalomsattning, mycket dvertid och en nytt &rende som kréver mer resurser an
budgeterat. Det har &ven var hdgre personalkostnader ar prognostiserats i oktober.

Ovriga insatser inom funktionshinderomrédets resultat for heléret 2023 visar ett dverskott pa
0,9 mnkr vilket framst beror pa en viss underbemanning.

Totalt for Funktionshinder blev resultatet for helaret ett underskott pa 4,1 mnkr. For 2024
har Postiljonen/Terrassen réknat med ett gruppboende i budgeten. For personlig assistans har
en ny ledning tilltratt som kommer arbeta med atgarder for fa en budget i balans for 2024.

Individ- och familjeenhet, Arbetsmarknadsenhet och Integration

Resultatet for 2023 for Individ- och familjeenheten ar ett underskott med 1,5 mnkr, vilket
innebar en forbrukning av budgeten med 103%. Underskottet beror framst pa hoga kostnader
for placeringar inom HVB och familjehem.

For overgripande IFE &r resultatet ett 6verskott med 0,1 mnkr som beror pa lagre
personalkostnader pa grund av lagre tjanstgoringsgrad.

For IFE barn och familj ar resultatet ett underskott med 4,5 mnkr, vilket avviker fran
prognosen med 0,2mnkr. Underskottet beror pa hoga kostnader for HVB dar antalet
placeringar ckade sedan prognosen i oktober. Kostnader for familjehem &r ocksa hogre an
budgeterade och beror pa hdgre ersattning baserade pa utvarderingar utifran de enskilda
uppdragen. | resultatet ingar intakter avseende riktade statsbidrag for subventionering av
familjehem. Nar det galler personalkostnader inom IFE barn och familj ar avvikelsen ett
mindre dverskott med 0,2 mnkr som resultat av lagre personalomsattning inom dessa omradet.

Flera av familjehemsplaceringarna avser uppvaxtplaceringar och innebar att kostnaderna
kommer att fortsatta vara hoga under manga ar framover. Nar det galler HVB placeringar har
antalet placeringar dkat senaste aren och 2023 ligger nagot hogre an 2022. Kostnader for
dessa placeringar varierar valdigt mycket.

*Infor budget 2023 gjordes en omfordelning av budgeten mellan HVB barn och familjehem,
som innebdr att 2,0 mnkr budgeterades om fran HVB barn till familjehem.

Resultatet for IFE vuxen dr ett overskott med 2,9 mnkr, vilket ar en avvikelse mot prognosen
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med 0,6 mnkr. Overskottet avser lagre kostnader for forsorjningsstod och har en avvikelse
med 3,6 mnkr jamfort med budgeten. Detta ar resultatet av samverkan mellan AME och IFO
samt lagre arbetsloshet i kommunen. Lagre personalkostnader paverkar ocksa resultatet inom
IFE vuxen positivt.

Antal placeringar inom HVB vuxna ar hogre jamfort med tidigare ar och visar ett underskott.
Kostnaderna avseende anpassad vard ar fortsatt hdga och forklarar storre avvikelsen mellan
prognosen och utfall.

Lagre personalkostnader har de senaste aren bidragit till de positiva resultat som individ-och
familjeenhet har visat. Detta pa grund av hdg personalomséttning som resultat av bristen pa
socionomer i Sverige. Enheten startade aret 6verbemannad i jamforelse med budgeten, men
under senare del av aret blev enheten aterigen underbemannad. Dock med ett mindre
overskott i budget an tidigare ar.

Nér det galler boendeldsningar ar resultatet ett underskott med 0,5 mnkr och innebér en
forbrukning av budgeten med 106%. Underskottet beror pa hdgre personalkostnader samt
hogre hyreskostnader som inte kompenserades helt av arets upprakning.

Arbetsmarknadsenhetens (AME) resultat pa ett 6verskott med 0,3 mnkr och motsvarar en
forbrukning av budgeten med 96%. Overskottet beror framst pa hogre intakter for
arbetstraningar samt intakter for andra genomforda arbete sdsom bekampning av invasiva
jattebalsaminer.

Enheten har daremot haft hogre kostnader for bilpoolen dér bland annat forsakringskostnader
har varit hogre. Under aret har flera bilar bytts ut mot nya och el-bilar. Under aret har
tillkommit kostnader fér anpassning av lokalen intill tvétteriet till ett garage déar arbeten
gallande for byte av dack pa kommunens bilar och cykelverkstad kommer att ske.

Lagre intakter for lonebidrag paverkar resultatet negativt och ar anledningen till avvikelsen
mellan utfall och prognos. Enheten har arbetat aktivt i samverkan med Arbetsférmedlingen
for att kunna ha ett konstant antal personer i arbetstraning framat.

Resultatet for Integration ar ett 6verskott med 2,2 mnkr och avser avvikelsen mellan
schablonintakter och lagre boendekostnader pa grund av bostadsbrist. Kostnader for
forsorjningsstdd har minskat dven inom Integration.

Fran och med 1 juli 2022 har kommunen ansvar for att ordna boende at skyddsbhehévande fran
Ukraina, dessa ersattningar betalas in manadsvis.

Investeringsredovisning

I tabellen nedan redovisas kommunstyrelsens arets investeringsbudget och utfall samt budget och utfall
for projektet totalt.

Investeringsprojekt, miljoner Utfall 2023 Budget 2023 | Awvvikelse utfall
kronor mot budget
Inventarier 0,0 0,2 0,2
Hemvardslokal och 0,0 7,5 7,5
hjalpmedelsforrad

Summa investeringar 0,0 7,7 7,7

Kommentarer till investeringsredovisning

Inga investeringar har genomforts under 2023 inom socialndmnden.

Investeringsbudget for inventarier har inte forbrukats under aret och foreslas resultatoverforas

till 2024.

Investeringen gallande hemvardlokal och hjalpmedelsférrad kommer inte att genomforas
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under kommande aren och avslutas. Investeringsposten tas i samband med
investeringsbudgetprocess nar behovet uppstar.

8.7.5Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Namndovergripande

| borjan av aret anstalldes en projektledare vars uppdrag var tudelat. Det handlade om att
kvalitetssékra rekryteringsprocessen av semestervikarier och tydliggora processerna vid
sommarmanaderna. Den andra delen handlade om att skapa forutsattningar for att gora sektor
omsorg till en attraktiv arbetsgivare. Forsta delen finns redovisad i korta ordalag i nasta
stycke. Den andra delen fick dessvarre delvis sta tillbaka da forutsattningarna for
projektledaren forandrades. Det finns idag ett embryo att arbeta vidare med for att géra
sektorn mer attraktiv.

En omfattande utvérdering ar gjord pa sommaren. Syftet var att se vad som fungerat bra och
vad som kan korrigeras och utvecklas till nasta sommar. Utvérderingen visade pa samma
resultat som vad uppfattningen var, det vill séga sommaren 2023 fungerade betydligt béattre &n
aret fore. Utvarderingen som metod och som ett gott exempel har sedan presenterats pa en
webbkonferens med Socialstyrelsen som arrangér. 145 kommuner deltog. Seminariet var
mycket uppskattat och sarskilt kring sjalva metoden men dven nér det géller den digitala
introduktionen och funktionen dagansvariga. Sektorn har generdst delat med sig av material
till de kommuner som visade intresse och ville veta mer.

Overgéngen kring EU-direktivet den 1 oktober och som innebar en hel del
schemaftrandringar har gatt bra. Strax fore skarpt lage kom SKR med fortydligande
instruktioner som forenklade nagot i schemalaggningen. Forsta schemaperioden efter EU-
direktivet tradde i kraft lades 47 timmars sammanhangande veckovila. Det har sedan &ndrats
till 36 timmars sammanhangande veckovila och har darmed forenklat schemalédggningen
nagot.

| december borjade ny socialchef da den tidigare gick i pension.

Aldreomsorg

De digitala inkdpen av matvaror fran Coop i Lidkoping har varit igang inom samtliga
omraden i ett par manader. Nagot kortare tid har verkstalligheten av kalla matlador till
brukare i ordinart boende med insatsen, matleverans, varit igang. Lite barnsjukdomar har det
varit i uppstarten och processerna fortsatter att forfinas och utvecklas till det béttre.

En utvardering har gjorts pa de sa kallade helgtjansterna. De har till stor del finansierats med
statsbidrag. Sektorn kan konstatera att saval berord personal som chefer och fackliga ar
mycket ngjda med denna funktion. | utvérderingen framkommer det att flera av de som svarat
var pa vag att sluta arbeta inom aldreomsorg men denna majlighet till tjanst gjorde att de
stannade. Det har &ven inneburit att ett antal kunnat erbjudas var tredje helg. Vid en 6versyn
av schemaldggning, nyttan med tjansterna samt ur ett ekonomiskt perspektiv kommer antalet
helgtjanster att ses over.

Under varen samlades all nattpersonal under en egen organisation med en gemensam
enhetschef. Syftet ar att kvalitetssakra nattorganisationen och arbeta pa ett gemensamt
arbetssatt.

Dagansvariga underskoterskor har inforts inom saval sarskilt boende som hemtjéanst. Syftet ar
att avlasta enhetschefer, fungera som en vég in for brukare, anhériga, 6vrig personal och vara
ett stdd for ny personal.
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Resultatet av brukarundersokningarna for aldreomsorgen har redovisats i ndmnden.
Hemvarden uppvisar mycket bra resultat och har forbéattrat sina resultat jamfort med de
senaste aren. Bland annat har alla brukare (100 %) som svarat, angivit att de far ett gott
bemdtande av personalen inom hemvarden, oavsett omrade. Fragan har gatt ut till personalen
vad de gjort for att fa ett sa bra resultat. Syftet ar att ta med lardom till andra verksamheter.
Det &r lite tuffare pa sarskilt boende. Dar har inte verksamheten totalt aterhamtat sig efter
pandemin. Det finns dock skillnader pa de sarskilda boendena. Det som férenar boendena ar
det laga resultatet pa erbjudna aktiviteter, atgarder for att vidareutveckla detta har paborjats.
Se nedanstaende stycke.

Tva projektledare har varit anstallda med hjalp av statliga bidrag. Den ena har undersokt den
upplevda ensamheten pa sarskilda boenden i kommunen. Det har gjorts genom intervjuer med
boenden, personal och enhetschefer. | detta sammanhang har fragor kring erbjudna aktiviteter
pa sarskilt boende lyfts och hur det kan utvecklas vidare. Det andra projektet har handlat om
hélsosamtal for de som bor i ordinért boende (bor hemma) dar dven ensamhetsproblematiken
lyfts. Rapporterna for de bada projekten &r klara och kommer redovisas for socialnamnden i
januari.

Under hosten har sex underskoterskor genomgatt yrkessvenska for de som inte har svenska
som modersmal. Denna utbildning har genomforts utdver den sprakforstarkta
underskoterskeutbildning som sker genom aldreomsorgslyftet.

Under hosten projektanstélldes en digitaliseringsutvecklare under ett ar. Syftet ar att
kompetensutveckla personal inom vard och omsorg avseende digitalisering samt visa upp de
digitala mojligheter som finns inom verksamheterna.

Belaggningen pa sarskilt boende och pa korttiden har 6kat och vad géller behovet av sérskilda
boendeplatser finns det fortsatt en ko pa runt tio brukare med beslut. Ett av skélen till detta ar
att sjukhusen minskat sangplatser och da 6kar behovet i kommunerna istéllet. Kopplingen
mellan korttidsplatser och behovet av lagenheter pa sérskilt boende har blivit tydlig under aret
och det medfor att rutinen for beviljande av korttid ska ses over.

Funktionshinder

Processen kring att ta fram fler platser for de brukare som fatt beslut pa bostad med sarskild
service fortsatter. En samverkan mellan service & teknik, samhéllsbyggnad och sektor omsorg
pagar for att starta projekteringen.

Enheten ar fullbemannad avseende enhetschefer inom funktionshinderomradet. Laget var
anstrangt innan alla var pa plats och i vantan pa ny chef togs en konsult in de sista manaderna
pa aret.

En del som paverkar belastningen dr omsattningen och nyrekrytering av personal inom
personlig assistans. Nya drenden och utdkning av arenden gor att det kravs fler personal.

Det blir allt mer tydligt att arenden som bistand utrett och fattat beslut om och som sedan ska
verkstallas inom funktionshinderomradet ar allt mer komplexa. Verksamhetens personal
saknar kompetens for att mota dessa utmaningar och darfor maste satsningar pa
kompetensutveckling goras.

Under hosten startade planering for en mindre gemensam nattorganisation mellan
verksamheter som har "vaken" natt. Organisationen verkstélldes under senare delen av aret.
Syftet dr att minska sarbarheten i verksamheterna och att 6ka effektiviteten.

Aven nagra verksamheter inom funktionshinderomradet har anstallt dagansvariga pa prov for
att se om de kan fa samma effekt som inom aldreomsorgen.

Under stora delar av aret har en plats har salts pa Mandolinen.
Projektet Bostad forst har under aret kommit igang pa allvar. Ett par lagenheter finns idag
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inom ramen for projektet. Bostad forst innebar att kommuner gar ifran den traditionella synen
pa nolltolerans och vardtrappa for att istallet sanka trosklarna och tillgodose grundlaggande
behov av boende i kombination med frivilligbehandling. I god tid innan projekttidens slut ska
ett beslut tas om projektet ska 6verga till ordinarie verksamhet. Regeringen har meddelat att
det kommer att finnas statsbidrag att soka arligen till och med 2026.

Individ- och familjeenhet, Arbetsmarknadsenhet och Integration

Individ- och familjeenheten

Bristen pa socionomer fortsatter i hela landet. En kort period i borjan av aret var individ-och
familjeenheten fullbemannad, men utmaningar géllande personalomsattningen fortsatter.
Inom individ- och familjeenheten gar fem medarbetare pa foraldraledighet och det ar svart att
hitta ersattare. Det innebér att belastningen pa de kvarvarande socialsekreterarna ar mycket
hog. En konsult anstélldes de sista manaderna pa aret men har av olika anledningar avslutats.

Prognosen for ekonomiskt bistand fortsatter at ratt hall. Enligt myndigheten Verket betalar
invanarna i Gotene kommun 31 kr/person till de som erhaller ekonomiskt bistand. Detta kan
jamforas med Lidkoping dar motsvarande siffra ligger pa 81 kr/invanare. Detta beror dels pa
den fortsatt laga arbetsléshetsnivan inom kommunen, men ocksa pa samarbetet mellan
individ- och familjeenheten och arbetsmarknadsenheten.

Saval resultatet som svarsfrekvensen pa brukarundersokningar inom individ- och
familjeenhetens samtliga omraden var &ven detta ar hog.

Arbetsmarknadsenheten

Ombyggnation pa Brandstationen i Gotene dar tvétteriet ar forlagt ar fardig. AME anvander
de utokade lokalerna for att pa ett korrekt och arbetsmiljomassigt sétt kunna hantera bilparken
som de ansvarar for. Det handlar bland annat om biltvatt och déckhantering.

| oktober lades det sociala kooperativet Nils Tolsgarden ned efter ett par ar med sviktande
deltagarunderlag. Liksom for AME har Nils Tolsgarden paverkats av Arbetsférmedlingens
reformering. Placeringar fran saval Arbetsformedlingen, Forsakringskassan som kommunen
har minskat avsevart. Det gjorde att kooperativet tog beslut om att 1dgga ned verksamheten
och i oktober hade verksamheten forséljning av inventarier, maskiner och andra féremal.

Integration

Inom integration aterstod sex anvisningar som inte kom under 2023 (tva fran Ukraina och fyra
kvotflyktingar). Under 2024 ska Gotene ta emot fyra kvotflyktingar och 11 personer fran
Ukrainare, enligt Lansstyrelsens tilldelade kommuntal. Det innebér att Gétene totalt kan
komma att ta emot 21 personer under 2024.

Medarbetare

Tabellen visar arets medarbetarstatistik samt foregéende ars sjukfranvaro.
Medarbetare 2023 2022 2021
Arsarbetare per 31 december 509 500
Tillsvidareanstallda per 31 december (antal 534 530
personer)
Antal anstallda totalt 31 december 596 584
Varav heltid (%) 83 % 78 % 66 %
Varav deltid (%) 17 % 22 % 34 %
Total sjukfranvaro (%) under aret 9,2% 10,1 % 9,2%

Antal tillsvidareanstéllda, andelen heltidstjanster samt aven sysselséattningsgraden har dkat
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sedan 2021 som ett positivt resultat av helhetsprojektet. Okningen av antal anstallda beror
bland annat pa inforandet av helgtjanster och nya regler kring dygnsvilan.
Personalomséttningen har minskat och rekryteringslage ar nagot battre an foregaende ar.

Sjukfranvaron har minskat under 2023 och ligger i nivan med 2021. Minskningen av
sjukfranvaron avser bada lang och korttidssjukfranvaro.

Anvandningen av friskvardsbidraget har ¢kat fran 0,2 mnkr till 0,5 mnkr fran 2022 till 2023,
vilket kan ha haft en viss paverkan i minskningen av sjukfranvaron.

Nyckeltal
Nyckeltal 2023 2022 2021
Halso och sjukvard
Betalningsansvar till sjukvarden for utskrivningsklara (antal 16 0 0
dagar)
Hemtjanst, i ordindrt boende (oktober)
Antal personer den 1 oktober 468 432 408
Antal omsorgstimmar (SOL)/oktober 9061 8 540 9044
Sarskilt boende antal platser
Demenshoende 32 32 32
Aldreboende 105 105 104
Nettokostnad, tkr per plats
Demenshoende 675 585 554
Aldreboende 688 620 601
Korttiden, platser
Korttid, antal platser 7 9 12
Beldggning, plats dygn/dag 7 5 5
Individuella LSS/SoL-insatser
Personlig assistans
Nettokostnad 8 303 5932 6 237
Antal personer 13 12 15
Gruppbostader LSS, antal platser
Gruppbostad/Stodboende 22 23 19
Gruppbostad, spec. inriktning 6 6 6
Nettokostnad per plats (tkr)
Gruppbostad/Stodboende 1257 794 763
Gruppbostad, spec. inriktning 1310 1300 1285
Skogsvagens korttid/fritids
Antal barn/ungdomar 16 15 14
Nettokostnad per barn 421 431,8 441
Individ- och familjeenhet
Familjehem, barn och unga
Nettokostnad (tkr) 8018 7 968 5263
Antal varddygn 5376 5 446 7334
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Nyckeltal 2023 2022 2021
*Kostnad/varddygn (kr) 1491 1463 718
HVB, barn och unga

Nettokostnad (tkr) 10 859 6 532 4 338
Antal varddygn 1926 1752 1678
Kostnad/varddygn (kr) 5638 3728 2 585
Boendestdd unga vuxna

Nettokostnad (kr) 3414 3494 3052
Antal med insats 4 4 4
HVB, vuxna missbruk

Nettokostnad (tkr) 3751 3198 2591
Antal varddygn 1008 1024 1204
Kostnad varddygn 3722 3123 2152
Forsorjningsstod

Nettokostnad (tkr) 5440 7590 9790
Antal bidragshushall 117 162 204
Genomsnittligt bidrag/bidragshushall 46 495 46 851 47990

Kommentarer till nyckeltal

Antalet dagar med betalningsansvar till sjukvarden for utskrivningsklara patienter har okat,
det bero pa att det varit fullbelagt pa korttidsboendet och pa vara sarskilda boenden.

Okningen av nettokostnaden per plats p& demens- och aldreboenden beror pé det hogre
personalkostnaderna som beskrivits tidigare i arsredovisningen.

Personlig assistans kostnad har ocksa okat senaste aret, dels for att vi fatt in fler brukare men
aven svarigheter med att anpassa personal for att halla ner personalkostnaderna.

Nettokostnad per plats for gruppbostad/stodboende har ocksa dkat, detta for att Barnboendet
som ar personkravande per plats jamfor med de andra boendena har inte varit med i denna
kategori tidigare.

Kostnaden per varddygn pa familjehem har 6kat dven for 2023 trots minskningen i antalet
varddygns. Okningen beror dels pa en prisokningen som péaverkas av inflationen och dels pa
lagre ersattning fran staten. Aven kostnaden per varddygn pa HVB, barn och ungdom har 6kat
aven under 2023. Prognosen visar att de hoga kostnaden kommer att besta.

Nar det géller forsorjningsstod har antal bidragshushall minskat med ytterligare 28% och det
har aven paverkat nettokostnaden for forsorjningsstod som minskat fran 7,6 mnkr ar 2022 till
5,4 mnkr ar 2023. Aven genomsnittligt bidrag per bidragshushall har minskat i jamférelse
med tidigare ar och bero pa intensivare arbete for utbetalning av ratt ersattning.

8.7.6 Framtid

Namndoévergripande

Sektor omsorg star infor stora utmaningar framat. Behovet av personal ar idag redan stort och
det kommer fortsattningsvis att 6ka. Kommunen har idag svarigheter att rekrytera chefer,
socionomer, legitimerad personal och framfor allt underskoterskor. 1 och med
demografiforandringarna med farre medborgare i arbetsfor alder kommer kommunen behéva
titta pa hur verksamheten kan bedrivas pa ett satt som innebar mindre behov av bemanning.
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En del av detta handlar om digitalisering och integration av nyanlénda.

Ekonomiska utvecklingen 2024-2025 ar osaker. Hur inflationen kommer att se ut &r avhéngigt
bland annat tillgangen pa energi och hur avtalsrorelserna gar. De kostnader som paverkas av
inflationen utgdér en mindre del av socialndmndens budget da majoriteten av kostnaderna ror
personal men anda tillrackligt for att det ska paverka verksamhetsbudgeten. Personalkostnader
paverkas inte I6pande under aret pa samma satt som évriga inkop, men det innebér att
nettoloner for enskilda blir lagre, vilket kan paverka personalomsattningen.

Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters kostnadsutveckling. | Gotene
kommun justeras budgeten for planeringsperioden utifran befolkningsprognos och inom
aldreomsorg antas forandringen ha effekt till 75,0%. Sektor omsorg far alltsa inte
kompensation for 100,0% av befolkningsférandringen.

Under de senaste aren efter pandemin har staten tillfort projektmedel i olika former till social
verksamhet. Dessa medel skapar en stor osakerhet och svarigheter att langsiktigt planera
verksamheten. Indikationerna &r att projektmedlen kommer att minska infor 2024 och
kommande ar. Det kommer i en forlangning innebara en betydligt mer anstrangd budget for
socialndmnden.

Aldreomsorg

Kompetensforsorjningen &ar den allra stérsta utmaningen inom aldreomsorgen. Det handlar
inte bara om att behalla och rekrytera personal utan ocksa om att andra och anpassa arbetssétt
da det fortsatt kommer vara svart med tillgangen till personal. Sektor omsorg har tittat pa
personalbehov framat. Inom sarskilt boende 6kar bemanningen i takt med att antal lagenheter
utokas. Idag raknar vi pa fyra timmar per brukare och dag men i och med helhet som norm
och insatser for att 0ka attraktiviteten som arbetsgivare kommer budgeteringsprincipen for
personal att ses 6ver. Med dagens personalbudgetering skulle bemanningen dka med ungefar
16 medarbetare ytterligare per ar till 2033, med den storsta 6kningen ar 2028 da
Kastanjegardens vaning tva berdknas 6ppna. Detta under forutsattning att inte arbetssétt
forandras och effektiviserande valfardsteknik anvénds i hogre utstrackning. Det &r &ven
avhangt hur regionen hanterar sina sangplatser och medfor en dkad belastning pa
kommunerna.

Nar det galler personal inom ordinart boende kommer inte behovet av personal 6ka pa samma
satt. Hemvarden ar det omrade som det ar svarast att rekrytera personal till dd manga saknar
korkort. Vidare har det antagits att snittiden for antal beviljade timmar ligger kvar pd samma
niva som nu, cirka 42 timmar per brukare. Berakningarna galler om inte arbetssatten forandras
och effektiviserande valfardsteknik anvands i hdgre utstrackning.

Vardtyngden 6kar inom aldreomsorgen da vi lever langre och bor kvar langre i det ordinara
boendet vilket leder till fler beviljade timmar i hemvarden. Aven vardtyngden inom hemvard
okar, vilket inte alltid aterspeglas i antalet vardtimmar, men 6kat behov som leder till
dubbelbemanning mérks i personalbudgeten. Nér brukare bor hemma langre innebdr det dven
att de som flyttar in pa vara sarskilda boenden gor det senare och med ett stérre behov av bade
omsorg och vard.

Volymen inom sérskilt boende (SABO) har ocksa bérjat 6ka och prognosen ar att vaningen pa
Kastanjegarden som varit stangt kommer att 6ppnas runt ar 2028. Behovet av sarskilt boende
kommer vara som hogst 2032 - 2033 men kommer att kunna tillgodoses med hjalp av plan 2
pa Kastanjegarden och genom att anvanda de lokaler som hemvarden i Gétene idag tagit i
ansprak pa Helenagarden. En forutsattning for detta antagande &r att farre och farre flyttar in
pa sarskilt boende.

Den nya socialtjanstlag och den eventuella dldreomsorgslagen &r pa vag och kommer
innehalla en storre betoning pa forebyggande arbete i verksamheterna vilket i sin tur kommer
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att krava en omstallning eller utokning i verksamheten. Likasa kraven pa fast omsorgskontakt
i hemvarden som kommer att starta i februari 2024.

Overgangen till Fardplan - Nara vard kommer stélla stora krav pa samarbete med 1:a linjens
sjukvard, som &r primarvarden. Risken &r att den regionala sjukvarden forskjuts och évergar
till ett kommunalt ansvar. Detta kraver en utokad samverkan med tydliga ansvarsomraden och
ett fungerande informations- och kommunikationsflode. Som tidigare beskrivits kommer &ven
sjukhusens hantering av sangplatser fa konsekvenser for hur den kommunala verksamheten
paverkas, inte minst pa sarskilt boende.

For att kunna méta framtidens - och till viss del nutidens - utmaningar behdver ett antal
atgarder utredas och eventuellt beslutas om:

e Oversyn av hemvardsomraden for optimal styrning och planering.

e Justering av schablontider inom hemvard.

e Brytpunkt for hur manga hemvardstimmar som kan inga i ett bistandsbeslut innan det
ar aktuellt med bistandsbeslut om sarskilt boende istallet.

e Forandrad arbetsfordelning dar underskaéterskor ansvarar for omvardnadsuppgifter och
annan personalkategori for servicetjanster.

o Vilka yrkestitlar ska finnas inom aldreomsorgen, vilka uppdrag ska de innebéra och
inom vilken lénesattning? Till exempel specialistunderskdterska, samordnande
underskoterska, vardbitrade.

e Utokad verksamhet med halsofrdmjande- och férebyggande arbete, med de
utmaningar det innebar nér det redan ar svart att rekrytera kompetent personal.

Funktionshinder

Kompetensférsorjningen ar lika svar om inte svarare inom funktionshinderomradet i
jamforelse med aldreomsorgen. Flera och mer komplexa behov hos brukarna stéller ocksa
hogre krav pa specialistkunskap och tatare bemanning. Andelen medborgare med behov av
insatser inom LSS 6kar. Samtliga insatser i Sverige som vardar brukare inom LSS larmar om
en hogra grad av komplexitet hos fler fall av brukare, dar det ar svart for en vardgivare (sa
som kommunen) att tillgodose brukarens helhetsbehov. | allt fler fall finns behov av l6sningar
utover den ordinarie kommunala verksamheten.

Det finns ett 6kat behov av bostad med sarskild service i Gotene kommun, det &r redan idag
ett behov som inte kan tillgodoses med befintliga verksamheter. Prognosen for framtida behov
visar att kommunen har behov av mellan 10 - 15 platser fram till och med ar 2030. Ut6ver
detta kan det tillkomma in- och utflyttning fran andra kommuner.

Funktionshinderomradet har under de senaste aren sett ett 6kat behov av daglig verksamhet.
Det blir allt mer tydligt att det inte bara &r brukare inom LSS som har behov av daglig
verksamhet utan en hel del brukare ansoker via Socialtjanstlagen och far beslut utifran sina
behov. Det gor att behovet av arbetsplatser 6kar och for att kunna verkstalla besluten krévs
fler handledare pa arbetsplatserna.

Med 6kade behov och stigande alder hos brukarna blir aven vardtyngden hogre inom
funktionshinderomradet och kommunens boenden med sarskilt service. | takt med att andelen
aldre med intellektuell funktionsnedséttning vaxer, okar ocksa behovet av kunskap hos saval
malgruppen som hos kommunen. | dagslaget saknas ofta bade kunskaper och atgarder nar det
galler aktiviteter och boende for &ldre personer med intellektuell funktionsnedséttning. De
senaste aren har inte budgeten for boenden rackt till for att tacka alla omsorgshehov, sa som
exempelvis vakna natter i stallet for journatter och bemanning dagtid da inte brukarna gar till
daglig verksamhet. Dessa omsorgsbehov kommer att fortsétta finnas kvar &ven de kommande
aren.

De yngre brukarna som ar i behov av boenden har allt fler och komplexa diagnoser vilket gor
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det svart att hitta I6sningar inom kommunens egna verksamheter. Kostnaden for externa
placeringar inom funktionshinderomradet &r fortsatt hdga och behovet, framfor allt for barn
och ungdomar, ser inte ut att minska.

Individ- och familjeenhet, Arbetsmarknadsenhet och Integration

Individ-och familjeomsorg

Det &r fortsatt svart att rekrytera socionomer och individ- och familjeenheten kampar
stundtals med personalomséattning som innebar tid for rekrytering och introduktion. Detta
paverkar ocksa mojligheten att arbeta langsiktigt med utvecklingsarbete. Den nya
socialtjanstlagen kommer att paverka aven individ- och familjeenhetens férebyggande arbete
och krava omstallning i arbetssatt och rutiner. Det kan dven paverka personalbehovet.

Det har blivit allt mer patagligt att sdvél vuxna som barn har en 6kad psykisk ohalsa.
Missbruket har ¢kat och vald i néra relationer dkar och gér ner i aldrarna. Arenden blir mer
komplexa och manga har samsjuklighet vilket kraver mer samverkan med andra instanser
inom kommun och region. En 6kad samverkan med olika instanser &r en forutsattning for ett
forebyggande arbete.

Den 6kande psykiska ohélsan marks genom ett storre behov av stdd inom kommunens
socialpsykiatri, arbetsmarknadsenhet och individ- och familjeenhet. Missbruket har ¢kat &ven
i Gotene kommun, och da marks ofta blandmissbruk av manga olika preparat. Antalet
placeringar har 6kat under de senaste aren och trenden kommer att besta sa lange det finns en
6kning av missbruk.

Under de tio senaste aren har antalet orosanmalningar om barn mer an fordubblats. Det har
ocksa skett en 6kning i antal placeringar i familjehem och flera av de placeringar som just nu
ar aktuella galler barn i 1ag alder, vilket brukar innebéra att det ar placeringar av lang
varaktighet. Detta paverkar bemanningsbehovet pa individ- och familjeenheten samt
kostnaden for familjehemsplaceringar.

For kommunens stodboende Heldegatan och Nygarden finns ett behov av att bredda
verksamheten for att tillgodose malgruppernas behov. Heldegatan har inlett samarbete med
skolan for att stétta gruppen ungdomar med hog skolfranvaro. For Nygarden handlar det om
att titta pa I6sningar for sysselsattning dagtid. Aven stodet inom socialpsykiatrin marker av
forandrade malgrupper och dagverksamheten Druvan tittar pa mojligheter att méta saval
befintlig malgrupp som en yngre malgrupp med andra 6nskemal och behov.

Arbetsmarknadsenheten

Svensk ekonomi beddms ga in i en lagkonjunktur under 2023 med 6kad arbetsldshet som
foljd. Samtidigt véantas bristen pa kompetens vara fortsatt hdg. | detta finns det fortsatta
svarigheten i samverkan med Arbetsformedlingen, da den lokala narvaron numera ar nastan
obefintlig. Stérre ansvar har hamnat pd AME for att hjalpa arbetssokande vidare och som inte
klarar Arbetsformedlingens kravbild.

Under lang tid har Gotene kommun haft en lag arbetsloshet. Det som befinner sig i en
arbetsloshet har ofta svarigheter som gor att de star utanfor arbetsmarknaden och kréaver
betydligt mer komplexa insatser for att bli anstallningsbara. Arbetsmarknadsenheten behover i
hogre utstrackning &n tidigare anpassa sitt arbete efter den nya malgruppen som star langre
fran arbetsmarknaden.

Integration

Dagens integrationspolitik ar oférutsagbar och innebér svarigheter att planera och ha nagon
form av framférhallning till. Det &r svart att bedoma behovet av bostader och storlek pa
bostaderna da ingen information finns i forvag om det ar ensamhushall eller familjer som
anvisas till kommunen.
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8.7.7 Politiska uppdrag

Uppdrag Status + Uppfoljning/Analys

Ta fram en arbetsmodell vid ansokning v Avslutad
av forsorjningsstod dar AME ar forsta
instans och darefter tar IFO vid.

En arbetsmodellen ar framtagen, anvands
och de matbara resultaten visar pa att
modellen fungerar val.
Arbetsmarknadsenheten har dock inte
resurserna for att beddma de ansokningar
som kommer in gallande foérsorjningsstod
utan dessa utreds forst pa Individ- och
familjeenheten och skickas, i de fall det ar
lampligt, vidare till Arbetsmarknadsenheten.

Uppdrag att utreda insatser for att v Avslutad

framja psykisk halsa och forebygga

psykisk ohdlsa och suicid bland barn och

unga. Dokumentet "'Det goda livet i En tvarsektoriell arbetsgrupp ar startad med
Vastra Gotaland - Handlingsplan for fokus pa att synliggora, motverka och
psykisk halsa' ska ligga till grund for forebygga den psykiska ohalsan. Gruppen
arbetet. arbetar med att ge vara invanare béttre

forutsattningar for att vaga fraga och prata
om psykisk ohélsa. Vikt kommer att laggas
pa att fa ut budskapet pa bredfront riktat till
manga olika malgrupper.

Gruppen arbetar &ven for att Gotene
kommun ska kunna erbjuda efterlevnadstod
till den som mist nagon i sin narhet genom
suicid, for detta soks samarbete over
kommungransen for att hitta en
samarbetspartner.

8.8 Namnd for service och teknik
Ordforande: Mikael Ringgvist (Skara)

8.8.1 Namndens uppdrag

Skara och Gatene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och
effektivt satt ta till vara pa och utveckla gemensamma resurser inom verksamheterna
gata/park, fastighetsservice och kost. Namndens uppdrag &r att ge kommunernas
verksamheter och deras medborgare professionell, &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
service.
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8.8.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Namnden for service och teknik 25,1 22,4 -2,7

Kommentarer till budgetavvikelse

Gata/Park - 2,5 mnkr

Gata/Park Gotene har ett underskott om 2,5 mnkr. Enskilt storsta forklaringen &r att
vintervaghallningen kostade 4,7 mnkr 2023, vilket kan jamforas med budgeterade 2,7 mnkr
och utfallet 2022 som var 2,6 mnkr. Negativa avvikelser aterfinns ocksa for kapitalkostnader,
parkaktiviteter samt 0kade pensionskostnader som belastar Service och teknik i Gotene.
Gatubelysningen har en positiv avvikelse om 0,4 mnkr vilket forklaras av statligt elstod om
0,2 mnkr och elkostnader som blev lagre &n budgeterat.

Fastighetsservice — 0,0 mnkr
e Fastighet — 0,5 mnkr

Fastighetsforvaltningen i Gotene har ett underskott om 0,5 mnkr. | budgeten for fastighet
prognostiserades det att elpriset skulle bli trettio procent hdgre an 2022, vilket motsvarade
cirka 1, mnkr. For att fa en budget i balans for fastighetsforvaltningen blev atgéarden att inte
genomfora nagot planerat underhall 2023. Néar elkostnaderna inte blev sa hdga som forvantat
mojliggjorde det att genomfora planerat underhall for 1,1 mnkr.

Det statliga elstodet uppgick till 1,6 mnkr for fastighetsavdelningen i Gotene vilket medférde
en positiv avvikelse pa motsvarande. Elstodet balanserar hogre kostnader for mindre
reparationer och underhall i fastigheter. Akut underhall budgeterades till 1,6 mnkr och fick ett
utfall pa 1,5mnkr.

Det samlade underskottet pa 0,5 mnkr relaterar framst till 6kade pensionskostnader som
belastar Service och teknik i Gotene.

e Lokalvard + 0,4 mnkr

Lokalvarden i Gétene har fatt in ndgot mer intakter an planerat (+0,3 mnkr), framst med
anledning av en for lagt lagd budget for lokalvard vid Kultur och fritid i G6tene samt en del
extrastdd. Aven lonekostnaderna har ett dverskott (+0,1 mnkr), jamfort med budget.

Kost + 0,1 mnkr

Nagot farre portioner till Barn och Unga végs upp av en storre mangd fler portioner till
sarskilda boenden inom Omsorgen. Forséljning av en transporthil har ocksa bidragit till att
intakterna totalt ger ett 6verskott pa + 1,3 mnkr. Med anledning av det 6kade antalet portioner
och fortsatt hoga priser for livsmedel slutar dock livsmedelskostnaden med ett underskott pa -
1,0 mnkr. Personalkostnaderna slutar strax 6ver budget med ett underskott pa -0,1 mnkr.
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Investeringsredovisning

Energieffektivisering 4,0 2,4 -1,6
Energieffektivisering 4,0 1,4 -2,6
Uppgradering gatubelysning 0 1,0 1,0
Gata/Park 34 4.4 1,0
Komponenter Gata/Park 2,6 3,1 0,5
Tillganglighetsanpassning, gatumilj6 0,4 0,6 0,2
Gata/Park-projekt 0,2 0,2 0,0
Fler trad i tatortsnara miljoer 0,2 0,5 0,3
Fastighet 31,5 46,9 15,4
Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,0
Centrumhus ombyggnation VGR 0,1 0,2 0,1
Centrumhus ombyggnation (Avonovas lokaler) inkl. 8,6 6,9 -1,7
inventarier

Centrumhus ventilation 2,2 2,0 -0,2
Prastgardsskolan fritidsdel 0,1 0,2 0,1
Prastgardsskolan utemiljo 2,2 6,7 4,5
Solceller 0,9 1,0 0,1
Hissrenovering centrumhuset 2,6 4,4 1,8
Brandstation nya portar & fasadbekladnad 15 3,0 15
Skola- forskola utemilj6 0,3 2,0 1,7
Personalrum centrumhus 3,1 3,5 0,4
Laddstolpar centrumhus 0,4 0,5 0,1
Cykelgarage centrumhus 0,2 0,4 0,2
Varmeanlaggning Lundabyn/Lundagarden 0 5,2 5,2
Komponenter fastighet 9,0 10,6 1,6
Summa investeringar 38,9 53,7 14,8

Energieffektivisering
Energieffektivisering

Avser energieffektiviseringar i fastigheter. 2022 paborjades byte av ventilationsaggregat pa
Lundagardens trygghetsboende och &r nu klart. Bidrag beviljat med 1 100 tkr. Projektet blev
dyrare &n budgeterat pa grund av 6kade materialkostnader och mer omfattande arbete an
forvantat. Projektets totalutgift ar inklusive beviljat bidrag.

Uppgradering gatubelysning

Helt klart med utbyte av befintliga armaturer till LED-armaturer i hela Gétene kommun vilket

medfor att inga ytterligare medel behévs.
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Gata/Park

Komponenter gata/park

144 tkr 6verfordes fran 2022. Avser toppbelaggningar och utfors I6pande under aret. 2024
finns det 3 000 tkr budgeten. 2025 hojs budgeten till 5 000 tkr och detta for att kunna
bibehalla vagstandarden.

Tillgénglighetsanpassning, gatumiljé
441 tkr overfordes fran 2022. Atgérder utmed Norra Skaravégen pagar.
Gata/parkprojekt

200 tkr i arliga investeringsmedel. Busskuddar pa Lidkopingsvagen klart. Busskuddar samt
refug och pollare pa Sjokvarnsvéagen i Kallby klart.

Fler trad i tatortsnara miljoer

466 tkr overfordes fran 2022. Medborgarforslag. Nyplantering av trad i Kallby och Gotene.
Endast etablering 2024.

Fastighet

Sakra fastigheter
Exempelvis brandlarm och passagesystem inom kommunens fastigheter. 2023 bland annat
passersystem Centrumhuset och Kallby gard.

Centrumhus ombyggnation VGR
Klart. Kostnadsokningar som varit hogre an kalkylerat samt tillkommande arbetsbestéliningar
av VGR medfor att projektet blev 7 500 tkr hégre &n den ursprungliga budgeten.

Centrumhus ombyggnation (Avonovas lokaler) inkl. inventarier
Klart. 1 700 tkr hogre an budgeterat pa grund av oforutsedd bjalklagsforstarkning.

Centrumhus ventilation
Klart.

Prastgardsskolan fritidsdel

Klart. Omfattande renovering i Préastgardsskolans fritidsdel. Mer omfattande arbete med
ventilation och brandsakerhet samt relining av avloppsledningar forklarar den negativa
avvikelsen.

Prastgardsskolan utemiljo
Pagar och forvantas vara klart hosten 2024.

Solceller
Klart med solceller pa Lundabyn och Lundagarden.

Hissrenovering Centrumhuset
Pagar. Avser hissrenovering och brandskyddsarbete. Forvantas vara helt klart hosten 2024,

Brandstation nya portar & fasadbekladnad
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Pagar och forvantas vara klart februari 2024.

Skola-férskola utemiljo
Utemiljo pa forskolan i Lundsbrunn. Pagar men klart hosten 2024.

Personalrum centrumhus
Byggnation av ett nytt lunchrum i Centrumhuset klart. Ventilationsarbete aterstar och
berdknas vara klart varen 2024.

Laddstolpar centrumhus
Klart. Uppséttning av laddstolpar for kommunens tjanstebilar pa parkeringen vid
Doktorsvéagen.

Cykelgarage centrumhus
Klart.

Varmeanlaggning Lundabyn/Lundagarden
Planering pagar och pabdrjas 2024. Ytterligare 3 100 tkr tillfors projektet 2024 da en
fordjupad forstudie visat att ursprunglig budget pa 5 200 tkr inte réacker.

Komponenter fastighet
Arliga medel for reinvesteringar i kommunens fastigheter. 2023 bland annat takrenovering pa
Prastgardsskolan, utemiljo Hallekis skolan och belysningsutbyte pa Lundagarden.

8.8.3 Verksamhet

Viktiga handelser under aret

e Lokalvard - Under aret har lokalvarden fortsatt arbetet i Skara och Gétene med att
minska kemikalier, installerat ett nytt filtersystem for tvattmaskin samt personalen har
deltagit i utbildningar.

e Fastighet och projekt - bland annat harinvesteringsprojekt omsorgens lokaler pa plan 2
i Centrumhuset har fardigstallts under aret. Centrumhuset har aven fatt ett nytt
personalrum.

e Gata/Park - Fortsatt 6kat tryck med besokare pa kommunens allmanna platser sdsom
vandringsleder, motionsspar och badplatser har lett till 6kat behov av renhallning.

e Gata/Park - Samarbetet med Lansstyrelsen och Next Skdvde gallande vandringsleder
har intensifierats under aret och innebér att mojligheterna till standardhdjning av
vandringsleder har okat.

8.8.4 Framtid

Ett osakert varldslage skapar nya utmaningar for forvaltningen med dkade kostnader, forhéjd
beredskap och snabba omstallningar, inte minst inom klimat- och miljdomradet.

Samtidigt finns ett 6kat behov av att arbeta med livslangt larande, ett 6kat behov att
kompetensutveckla medarbetare for att kunna arbeta langre upp i aldrar men ocksa méta nya
krav i arbetslivet och det kommande stora kompetensférsorjningsbehovet inom offentlig
sektor.

Medborgare driver digital och teknisk utveckling, framtiden kommer kréva att férvaltningen
utfor sina uppdrag med samma kvalité med formodat mindre medel. Det i kombination med
nya livsmonster paverkar kraven pa utbud och nyttjande och tillganglighet samt driver pa
forvaltnings arbete med digitala I6sningar. Digitaliseringen kommer behdva ses a&n mer som
ett komplement till den manskliga arbetskraftsreserven men ocksa for att férenkla och skapa
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effektivisering i verksamheterna. Nya digital synpunktshantering samt ett flertal nya e-tjanster
for forvaltningens tjanster har startas upp och kommer fortsatta att utvecklas.

Forvaltningen kommer framover att behova arbeta an mer med risk- och sarbarhetsanalyser
for att méta upp snabba férandringar till foljd av dels klimatpaverkan men ocksa osakerheter i
omvaérlden dar inte mins energieffektivisering i kommunens fastigheter behdver prioriteras.
Genom effektivare energianvandning minskas saval energirelaterad miljobelastning som
kommunernas l6pande kostnader for energi.

8.9 Namnd for samhallsskydd mellersta Skaraborg
Ordférande: Maria Bruckshaw (KD)

8.9.1 Namndens uppdrag

N&mnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg (SMS) har samhallsskyddsansvaret for
Falkdping, Gotene, Skara och Tidaholms kommuner. Verksamheten har som uppgift att
avhjalpa och forebygga olyckor som inverkar pa Liv, Halsa, Egendom och Miljo. Namnden
ansvarar ocksa for Falképings kommuns verkstadsfunktion.

Uppgifterna foljer av Lagen om skydd mot olyckor (LSO) och Férordning om Skydd mot
Olyckor (FSO) med tillhdrande foreskrifter. Namndens ansvar omfattar ocksa Lagen om
Brandfarliga och Explosiva varor (LBE) med tillhérande forordning och foreskrifter.
Rengorings- och Sotningsverksamheten och dess brandskyddstillsyn dar kommunerna utgor
tillsynsmyndighet och i vissa fall tillstandsmyndighet enligt samma lagstiftningar.

8.9.2 Namndens mal

Skapa forutsattning for socialt hallbara kommuner

e Delmal 1. Antalet brottsforebyggande insatser i linje med arbetet for ett socialt
hallbart samhélle ska 6ka.

e Delmal 2. Alliménhetens férmaga att forhindra och hantera oonskade handelser ska
oOkas

e Delmal 3. Forebyggande insatser for barn och unga skall genomforas i syfte att
minimera riskerna att hamna i utanférskap

Bedémning: Maluppfyllelsen &r god.
Skapa forutsattningar for attraktivare kommuner

Da delmal under 6vriga malomraden stravar mot ett tryggt samhalle har bedémningen gjorts
att ytterligare mal inte behdvs varfor inga delmal finns under detta mal.

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas
e Delmal 1. Oka antalet tillsyner
Bedomning: Maluppfyllelsen &r god.

kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad
styrning
e Delmal 1. 95 % av insatserna som lyder under LSO ska ske inom 20 minuter
e Delmal 2. KSC ska utvecklas for att kunna ge ett stod och vara en servicefunktion
dygnet runt med hela hotskalan for de fyra kommunerna

e Delmal 3. Bedriva effektiv verksamhet inom kommunens verkstad med mal att
kostnadstackning nar 100 % (exkl lokalkostnader

Bedomning: Maluppfyllelsen ar god for delmal 1 och 2 men nar inte god for delmal 3.
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8.9.3 Ekonomisk redovisning

| tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Awvikelse
Mnkr Utfall 2023 | /\rsbudget Utfall mot
2023
budget
Namnden for Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg 138 133

Kommentarer till budgetavvikelse

Avvikelsen mot budgeten ar ett underskott med 0,6 mnkr. Avvikelsen dverensstammer inte
med Samhallsskydd Mellersta Skaraborgs ekonomiska underlag, vilket innebéar att Gotene
kommun har en underfinansierad budget.

Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader. Under aret tecknades ett nytt
tjanstepensionsavtal som okat kostnaderna for framfor allt raddningstjansten.

8.9.4 Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Raddningsledningssystem

Sedan den 1/1 2023 ingar SMS med sitt raddningsledningssystem i en raddningsregion med
ytterligare tre raddningsledningssystem inom Véstra Gotaland. Raddningsregion Vastra
Gotaland (RRVG). Syftet ar att RRVG ska skapa redundans och robusthet i ledningssystemen
dar ledningssystemen tillsammans kan klara manga sma samtidiga insatser och stora
langvariga insatser sa som skogsbranderna under 2018.

Dynamiska resurshantering

SMS har gatt in i Dynamisk resurshantering (DRH) i SOS utlarmningssystem och samverkar
med Mullsj6, Habo och Jonkdpings raddningstjanster sedan den 8 maj. Detta innebér att den
hjalpbehdvande alltid ska garanteras att den snabbaste och narmsta resursen alltid larmas till
olycksplatsen. Allt for att medborgarna ska fa sa snabb och saker hjalp som méjligt.

Sakerhet och beredskap

SMS gavs i mars 2023 uppdraget fran Gotene kommun i enlighet med de tre andra att utfora
sékerhetssamordning for kommunen. Det innebdr att alla medlemskommuner nu har en
gemensam sdkerhetssamordning och beredskapssamordning. SMS har efter
Overenskommelser med kommunerna givits ansvar att samordna det brottsférebyggande
arbetet for samtliga medlemskommuner.

8.9.5 Framtid

Infor 2024 forvantas personalkostnaderna 6ka mer an budgeterat pa grund av nya
arbetstidsregler. Stor risk finns for underskott ar 2024 da det finns begransade majligheter att
fordela budgetmedel fran andra verksamheter inom namndens omrade.

| och med Rysslands invasion av Ukraina har ett antal projekt inletts och beslut fattats for att
oka motstandskraften i samhallet. En del har en mycket konkret effekt sdsom planering av
totalforsvar, indelning av civilforsvarsomraden och ateraktivering av civilplikt.
Medlemskommunerna har genomfort en risk- och sarbarhetsanalys som kommer vara en
viktig inriktning for det fortsatta arbetet med bade civilt forvar och motstandskraft i samhallet.

Sékerhet och beredskap bevakar hur Sveriges intrade NATO kommer att paverka
kommunernas arbete med civilt forsvar. Ytterligare satsningar inom omradet

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 133(154)



brottsforebyggande behdver ske med hénsyn till den forvantade utvecklingen i Skaraborg, tex
batterifabriken i Mariestad men dven inom omradet valfardsbrottslighet.

*Mer information finns pa Samhéllsskydd mellersta Skaraborgs verksamhetsredovisning
2023.
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8.10L6nenamnd
Ordforande: Johan Mansson

8.10.1 Namndens uppdrag

Lonenamnden tillhandahaller I6ne- och pensionsadministration med tillnérande
systemforvaltning for Gotene kommun, och Skara kommun, samt for Gotene Vatten &
Vérme, Samordningsférbundet Skaraborg, Centrumbostader, Goliska IT, Véstergotlands
Museum och Skara energi.

8.10.2 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

| tabellen nedan redovisas Lonendamndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Lonendmnd 0,0 0,0 0,0
Summa lénenamnd 0,0 0,0 0,0

I tabellen nedan presenteras budget och utfall for helaret fordelat pa intakter och kostnader.

Lénendmnd 8,6 -8,6 0,0 8,6 -8,6 0,0

Summa lonenamnd 8,6 -8,6 0,0 8,6 -8,6 0,0

Kommentarer till budgetavvikelse

Lonenamndens utfall innan avrakningen ar en liten avvikelse som beror pa att under aret
skapades flera lonespecifikationer &n budgeterad.

Verksamheten finansieras enligt sjalvfinansieringsprincip och budgeteras utifran antal
Ionespecifikationer. Vid bokslut gérs en avrakning dar avvikelsen for
administrationskostnader fordelas mellan Gétene kommun och Skara kommun med 41 %
respektive 59 %. Fordelningen baseras pa antal invanare i respektive kommun. Prognosen for
I6nendmnden ar en budget i balans.

8.10.3 Verksamhet

Viktiga handelser under aret

Beslut om sammanslagning av Iéneenheter inom V6 togs o oktober 2023. Sammanslagningen
galler fran och med april med Lidképing som huvudman. Ekonomicheferna inom V6 har fatt i
uppdrag att ta fram en fordelning som kommer att gélla fran och med 2025.

Gemensam V6 upphandling av HR-system pagar. Upphandlingen som startades under varen
genererade inget anbud. Organisationen for projektet ar faststalld sedan tidigare och en
genomlysning av upphandlingsdokumenten har gjorts under hésten. Systemet planeras vara i
drift under ar 2025.
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Nyckeltal

Gotene kommun inklusive bolagen 17 760 17 680 18 230
Skara kommun inklusive bolagen 32 628 31 669 31693
Antal lonespecifikationer 50 388 49 349 49 923

8.11Milj6-och bygglovsnamnd

Ordférande: Monica Holm

8.11.1 Namndens uppdrag

Miljo- och bygglovsnamnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning nér det galler
byggnadersfragor och for miljé-och hélsoskydd. Miljé- och bygglovsnamnden har budget for
namndens sammantraden. Ovriga verksamhetskostnader ingar i Kommunstyrelsens
budgetansvar.

8.11.2 Ekonomisk redovisning

I tabellen nedan redovisas namndens utfall, budget samt avvikelse for hela aret.

Miljo-och bygglovsnamnd 0,3 0,3 0,0

Kommentarer till budgetavvikelse

Resultatet for Miljo-och bygglovsndmndens ar i balans med budgeten.
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9 GoOtene kommuns bolag, kommunalférbund och

medlemskap

9.1 Oversikt organisation Gotene kommuns bolag och

kommunalférbund
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AB Gotenebostader
Ordférande: Susanna Lundgren
VD: Martin Sohlberg

Gotene Vatten & Varme AB
Ordforande: Per Samuelsson
VD: Johan Torner

Medeltidens Varld AB
Ordférande: Johan Mansson

Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordférande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Kommunalféorbund GoLiSka IT
Ordforande: Svante Classon
VD: Anders Thorn

Kommunalforbund Avfall och
Atervinning Skaraborg
Ordférande: Adam van Stam
Forbundsdirektor: Pontus Diiring
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9.1.1 AB GoteneBostader (556089-4197)

Bolaget ar helagt av kommunen. Bolaget ska langsiktigt aga och forvalta bostader och lokaler
enligt affarsmassiga principer och erbjuda kunderna ett tryggt boende med hdg kvalitet.

Omsattning for 2023 ar 37,3 mnkr. Antal medelanstallda under aret ar 10 stycken.

9.1.2 Gotene Vatten & Varme AB (556383-3143)

Bolaget ar heldgt av kommunen. Gotene Vatten och Varme AB ska med hog
leveranssékerhet, hog servicegrad, laga marknadsanpassade priser och stor miljéhéansyn,
producera och tillhandahalla fjarrvarme, vatten & avlopp.

Omsattning for 2023 ar 137,0 mnkr. Antal medelanstallda under aret &r 30 st.

9.1.3 Medeltidens Varld AB (556739-2468)

Bolaget &r heldgt av kommunen. Syftet ar att bolagets verksamhet ska avvecklas. Avveckling
av anlaggningen har fortsatt under aret.

Ingen omsattning for 2023 och inga anstallda finns i bolaget.

9.1.4 Destination Lacko-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget dgs av Gotene kommun 25 procent och Lidkdpings kommun 75 procent.

Kommunernas avsikt &r att langsiktigt vara foretradd pa turism- och bestksnaringsmarknaden
genom Destination Lackd-Kinnekulle AB och tillsammans med berérda intressenter aktivt
arbeta for att det skapas hallbar och langsiktig tillvéxt inom besoksnaringen. Bolaget fullgor
ocksa en viktig funktion i kommunernas totala utveckling.

Omsattning for 2023 ar 15,2 mnkr. Medeltalet anstallda under aret &r 8.

9.1.5Goliska IT (Kommunalférbund)
Goliska kommunalforbund &gs av kommunerna Goétene, Lidkoping, Skara, Essunga, Gréstorp
och Vara. Gotene kommuns andel for 2023 &r 13,2 procent.

Syftet med verksamheten &r att bygga, uppréatthalla driften av och utveckla en IT-baserad
kommunikations-, system- och anvandarmiljo, som stédjer medlemmarnas strategier for
intern och extern information och kommunikation samt de kommunala verksamheternas
produktion av medborgarnytta.

Omsittning for 2023 ar 80,5 mnkr. Medeltalet anstallda under aret ar 66 st.

9.1.6 Avfall och Atervinning Skaraborg

Avfall & Atervinning Skaraborg &r ett kommunalférbund med ansvar fér insamling och
behandling av hushallsavfall samt information, regelskrivning och planering av
hushallsavfallets omhandertagande.

Omséttning for 2023 &r 215,7 mnkr.
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9.2 AB GoteneBostader

Ordférande: Susanna Lundgren
VD: Martin Sohlberg
Agare: Gétene kommun

9.2.1 Verksamhetsomrade

Aga och forvalta fastigheter med bostader och lokaler.

9.2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Inflationstrycket verkar i slutet av aret ha borjat dampas men dess effekt, Gkande styrréantor,
har alltmer paverkat bolagets ekonomi. Inte minst med tanke pa de stora investeringar som
gjorts i bolaget, framforallt da nyproduktionen. | slutet av aret talar de ekonomiska
prognoserna forsiktigt om minskande inflation och en rantebana som verkar natt toppen.
Samtidigt har stora kostnadshojningar aviserats lokalt nér det galler taxor och avgifter. Och
vid sidan av det pagaende kriget i Ukraina har konflikten i mellandstern blossat upp igen.
Detta skulle kunna paverka varldsekonomin under flera ar framaover.

9.2.3Handelser av vasentlig betydelse

e Under 2023 fick GoteneBostader delvis en ny styrelse samt ny ordférande och vice
ordftrande.

e | juni 2023 togs beslut om en dvergang fran redovisningssystemet K2 till K3 fran och
med 2024.

e Det sedan 2022 pagaende nybyggnadsprojektet fardigstéalldes hosten 2023. 56 nya
lagenheter har darmed byggts i tva punkthus genom fortéatning pa fastigheten Melonen
6 i centrala Gotene.

9.2.4 Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Miljoner Kronor 2023 2022 2021
Intdkter 40,0 36,9 37,1
Kostnader -29,1 -29,9 -29,1

varav personalkostnader -6,8 -6,2 -5,0
Avskrivningar -5,6 -53 -51
Rorelseresultat 5,3 1,7 2,9
Finansiella intékter 0,4 0,1 0,1
Finansiella kostnader -5,6 -1,6 -15
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,2 15
Bokslutsdispositioner 0,4 0,0 -0,2
Skatt -0,3 0,0 -0,4
Arets resultat 0,2 0,2 0,9
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Balansréakning

Miljoner kronor 2023 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 253,0 197,2 1522
Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar 1,0 5,4 8,0
Summa tillgangar 254,0 202,6 160,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 17,4 17,1 16,9
Obeskattade reserver 0,4 04
Skulder 236,6 185,1 142,9
Summa eget kapital och skulder 254,0 202,6 160,2

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse

9.2.5 Ekonomisk analys

Under 2023 blir AB GoteneBostéders avkastning 1,3 procentenheter av bolagets egna kapital
vilket &r lagre an agardirektivets langsiktiga malsattning om 5 procentenheter. Inflationen
samt ett antal nédvandiga med oplanerade underhallsatgarder ar det framsta skalet till att
budgeterat resultat ej kunnat uppnas. De tidigare avsatta periodiseringsfonderna om totalt 0,4

mnkr har nyttjats under 2023.

Under aret har 59,6 mnkr nyupplanats med anledning av nybyggnadsprojektet pa

Alsborgsgatan. Darutéver har befintliga lan upphandlats pa nytt av ett belopp pa 91,9 mnkr.
Samtidigt har 2,5 mnkr amorterats under aret pa befintliga Ian. Under 2023 utbetalades statligt
elstdd om 0,5 mnkr till bolaget for perioden oktober 2021 till september 2022. Av detta
fordelas 0,1 mnkr under 2023 och 2024 till de av bolagets kunder dar elen ingar i hyran eller

som betalar for varme via bolagets varmepumpar.

Nybyggnadsprojektet fardigstalldes och hade inflyttning 2023. Dock sker viss slutfakturering
samt den forvantade utbetalningen av det statliga investeringsstodet for detta projekt forst

2024.

9.2.6 Investeringar

Arets investeringsprojekt

Miljoner Kronor Utfall 2023 Budget 2023 Awvikelse
Ombyggnad Igh Liljan 1,1 1,8 0,7
Ské&rmtak Hjalmen 7 0,9 0,6 -0,3
L&s-, passersystem Melonen 6 0,9 1,8 0,9
Utemilj6/garage Melonen 6 2,8 5 2,2
Varmeanléggning Melonen 6 2,2 0 -2,2
Redskapsharare 1,1 1,1 0
Nybyggnation Melonen 6 98,5 88 -10,5
Summa 79 9,2 13

Pa Liljan 1 har totalrenovering utforts i tre lagenheter och pabdrjats i ytterligare steg. Sadan
renovering bestar dels av sedvanligt underhall dels ocksa som standardhéjande atgarder varav

det sistnd&mnda betraktas som investering.

Hjalmen 7 har fatt ytterligare tva cykeltak, pa Vikingagatan 17 och 23. En gammal
redskapsbérare har bytts ut mot en ny med sandspridare och plogblad. En mindre
inventarieinvestering har ocksa gjorts i form av nya stolar i bolagets konferensrum.
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9.2.7 Medarbetare

Under nio veckor pa sommarlovet var det sex ungdomar fran kommunen som sommarjobbade
hos GoteneBostader.

Sjukfranvaron har under 2023 varit 1,65 procent (4,91 procent 2022). All personal erbjuds en
timmes friskvard i veckan samt kontinuerlig uppfoljning av hélsan vid foretagshalsovarden.
Under aret har personalen i genomsnitt utfort 17 timmar per anstalld i fysiskt aktivitet.

Medelantalet anstéllda har under aret varit 10 stycken (10 stycken 2022).

9.2.8 Maluppfyllelse

Bolaget har bedrivit sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten
tacks genom bolagets intékter.
Bolagets soliditet har minskat fran 8,6 procent till 6,9 procent till féljd av
byggprojektet pa Melonen 6. Bolaget kan darmed under 2023 inte bidra till
kommunfullmaktiges beslut om God ekonomisk hushallning vilket tidigare anmalts
till &garen.
Bolaget har under 2023 ej uppnatt dgarens langsiktiga avkastningskrav om 5
procentenheter av eget kapital, avkastningen blev 1,3 procentenheter. Genomsnittet de
senaste 5 aren ar 3,1 procentenheter.
Bolaget uppfyller kraven for att dela ut det belopp som tillats enligt lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag och har samtidigt minst i motsvarande
grad gjort insatser som kommer allméanheten till del.
Bolagets positiva resultat efter utdelning aterinvesteras i verksamheten.
Bolaget har under aret betalat en borgensavgift enligt reglerna i kommunens
finanspolicy.
Bolaget medverkar till at de av kommunfullmaktige antagna strategiska malen
uppfylls:
o Okad nytta for alla kommuninvanare inom befintlig ekonomi
= Mal: Bolaget ska sta pa egna ben ekonomiskt och erbjuda lagenheter
som motsvarar efterfragan.
= Uppfyllnad 2023: Bolaget har redovisat ett positivt resultat och har
under aret tillfort 56 stycken nyproducerade hyresléagenheter pa
Alsborgsgatan, fastigheten Melonen 6 i GoOtene tatort. Samtliga
nyproducerade lagenheter &r uthyrda och vakanserna i bolagets évriga
lagenhetshestand har tillfalligt paverkats endast marginellt till foljd av
byggprojektet.
o En kommun som attraktiv att bo, besoka och verka i
= Mal: Bolaget ska arbeta aktivt med kunddialog for att halla
fastigheterna i attraktivt skick och medverka i stadsutvecklingen dér
sadan sker i anslutning till bolagets fastigheter.
= Uppfyllnad 2023: Det systematiska arbetet med handlingsplanen fran
2022 ars kundenkat fortsatter i syfte att ytterligare 6ka
attraktionskraften for bolagets lagenheter. Ndasta enké&t genomfors 2024.
En aktiv dialog pagar ocksa med hyresgastforeningen liksom
medverkan i deras aktiviteter. Genom den nya utemiljon pa Melonen 6
har en ny "utstélIningshall under stjarnorna™ skapats i samarbete med
bland annat Gétene kommun och Kultursystem Kinnekulle samt med
delfinansiering fran Sparbanksstiftelsen Skaraborg. Verksamheten har
fatt namnet Galleri Hemmavé och kommer under de narmaste aren
erbjuda tre arliga utstallningar for allméanheten. Detta okar
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attraktionskraften saval i Gotene centrum som for hela kommunen.
o En klimat- och miljésmart kommun

= Mal: Bolaget ska genom medverkan i Allmannyttans Klimatinitiativ
arbeta aktivt med att forebygga energiforluster, minska sin totala
energianvandning 2007-2030 med 30 procent och senast 2030 vara
fossilfria avseende energianvandning.

= Uppfyllnad 2023: Sedan manga ar tillbaka &r all den el bolaget koper
fornyelsebar. Dessutom har den egna solcellsproduktionen 6kat med
cirka 50 procent under 2023. Utvecklingen av den digitala styrningen
av energianvandningen i befintliga fastigheter har fortsatt med sénkt
energiforbrukning som féljd. Samtliga fyra servicefordon samt tva av
tre redskapsharare drivs nu med el eller HVO100. Fler eldrivna redskap
samt robotgrasklippare hjalper ytterligare till att minska klimattrycket.
Det byggprojekt bolaget slutférde 2023 &r pa manga satt helt unikt ur
ett hallbarhetsperspektiv. Att som GéteneBostader genomfora detta
projekt i nara samarbete med Unesco Biosfaromrade Vénerskargarden
med Kinnekulle, ar vi helt ensamma om. Likasa att i modern tid bygga
bostadshus helt utan cellplast i klimatskalet. Att energiforbrukningen i
de nya husen ligger sa lagt som strax 6ver 50 procent av byggkraven ar
vi mycket stolta Over.

o Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv

» Mal: Bolaget ska vara aktivt i lokaletableringar, ta emot PRAO och
andra praktikanter, handla lokalt nar sa ar motiverat och majligt samt
for egen den vara en attraktiv arbetsgivare.

=  Uppfyllnad 2023: Bolagets samtliga lokaler &r uthyrda. Vidare erbjuder
bolaget plats for och tar emot saval PRAO-elever,
sommarpraktiserande skolungdomar formedlade via kommunen och
praktikanter frin AME. Bolaget arbetar ocksa aktivt for att starka den
egna attraktiviteten som arbetsgivare.

9.2.9 Oversikt for verksamhetens utveckling

2023 2022 2021
Nettoomsattning, miljoner kronor 37,3 34,3 33,1
Kassalikviditet. procent 7,9 32,3 81,3
Soliditet, procent 6,9 8,6 10,8
Balansrédkningens omslutning, miljoner kronor 253,9 202,6 160,2
Antalet anstéllda 10 10 8

9.2.10 Framtid

| ett fortsatt allvarligt vérldslage, som fortsatter skilja sig starkt mot det vi lange upplevde
fram till for bara nagra ar sedan, kan GoteneBostader konstatera att saval 2024 som de
darefter narmast foljande aren innebdr fortsatta utmaningar. An storre vikt laggs vid att
prioritera ratt och fordela befintliga resurser pa basta mojliga satt efter givna omstandigheter.
Efter att 2023 ha genomfort inflyttning i ett mycket lyckat byggprojekt pa Alsborgsgatan i
Gotene kommer de aterstaende aren under innevarande decennium fa fokusera till mycket stor
del pa renovering av bolagets miljonprogram. Parallellt med detta pagar planering for

framtida nyproduktion.

Flera framtida industriella investeringar i Gotene och angrdnsande kommuner ser ut att kunna
skapa god méjligheter for befolkningsutveckling i vart naromrade under de kommande 10-15
aren. Aven om renoveringen av befintliga bostader ar prioriterad vill GéteneBostader kunna
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bidra dven nar det géller fortsatt nyproduktion. Bolaget har darfor initierat en utredning av
mojliga fortatningsprojekt pa befintliga fastigheter.

9.3 GoOtene Vatten & Varme AB

Ordférande: Per Samuelsson
VD: Johan Torner
Agare: Gotene kommun

9.3.1 Verksamhetsomrade

e Fjarrvarme
e Vatten & avlopp

9.3.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Arbetet med utbyggnaden av VA pa Kinnekulle pausades under hésten da Gotene
kommun i november éverklagade forelaggandet om att skapa ett verksamhetsomrade

for vatten och avlopp pa delar av Kinnekulle.

e Avtal om leverans av hetvatten till Gasums nya biogasanlaggning skrevs under

sommaren och projektering av denna anlaggning paborjades under hosten.

e Under hosten startades ett projekt tillsammans med Arla och Semper kring Gotenes
reningsverks framtid. Uppgiften har varit att ta fram en hallbar gemensam ldsning
bade pa kort och lang sikt for att mojliggora utveckling av Gétene kommun for bade

kommuninvanare och naringsliv.

9.3.3 Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Intékter 137,0 121,0 123,5
Kostnader -120,9 -94,8 -99,1

varav personalkostnader -23,8 -23,3 -23,9
Avskrivningar -16,3 -15,6 -15,9
Rorelseresultat -0,2 10,6 8,5
Finansiella intékter 0,5 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,9 -1,8 -15
Resultat efter finansiella poster -3,6 8,8 7,0
Bokslutsdispositioner 3,6 -5,6 -6,9
Skatt 0,0 -0,7 0,6
Arets resultat 0,0 2,5 0,7

Resultat per verksamhetsgren

Fjarrvarme -6,5 7,9 4,6
Vatten & avlopp 2,9 0,9 -15
Renhallning -- -- 0,7
Resultat efter finansiella poster -3,6 8,8 7,0
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Balansréakning

Miljoner kronor 2023 2022 2021
Tillgangar

Anléaggningstillgangar 250,6 2474 243,2
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar 81,3 50,1 35,7
Summa tillgangar 331,9 297,5 2789
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20,6 20,6 18,1
Obeskattade reserver 65,2 68,8 63,1
Skulder 246,1 208,1 197,7
Summa eget kapital och skulder 3319 297,5 278,9

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse

9.3.4 Ekonomisk analys

Arets nettoomsittning redovisas till 123,9 mkr (108,4 mkr féregéende &r), en 6kning med
14% jamfort med 2022. Okningen beror framst pa stigande forséljningspriser, framst drivna
av okade kostnader pa biobréansle. Hojningen av taxan for vatten & avlopp fran 1 juli har

ocksa bidragit till den 6kade nettoomsattningen.

Vi har liksom forra aret tilldelats 11 774 gratis utslappsratter. Utslappsratterna erhélls den 25
februari 2023 och vérderades till nettoforsaljningsvarde, drygt 1 000 kr/st. Tilldelningen
resulterade i en intakt pa 12,1 mkr. Vid arets utgang uppgar bolagets innehav till 38 300
utslappsratter. Under januari och februari 2024 har marknads-vérdet pa utslappsratter fallit
med ca 30 %, fran 850 kr (77 €) till 618 kr/st (55 €). Virdet pa bolagets utslipps-ratter har
darfor skrivits ner med 5,0 mkr. Nedskrivningen har bokforts som kostnad i resultatrékningen.

Resultat efter finansiella poster redovisas till -3,6 mkr (8,8 mkr).

9.3.5Investeringar

Under 2023 har investeringarna uppgatt till 19,4 mkr (24,0 mkr 2022), varav VA 16,2 mkr,
Vasterbyverket 3,0 mkr och Hallekis varmecentral 0,2 mkr. En ny ravattenledning har anlagts
mellan Gotene vattenverk och infiltrations-omradet 5,9 mkr (pagar), byte av vattenledning
och vattenserviser Gotgatan i Goétene 2,2 mkr, vatten- och spillvattenledningar Vitsippsvégen

i Hallekis 2,2 mkr samt inkOp av digitala vattenmaétare 2,3 mkr.

Miljoner kronor Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Fjarrvarme 3,2 26,2 23,0
Vatten & avlopp 16,2 40,3 24,1
Summa 19,4 66,5 47,1
9.3.6 Oversikt for verksamhetens utveckling

2023 2022 2021
Nettoomséttning, miljoner kronor 123,9 108,4 1174
Kassalikviditet. procent
Soliditet, procent 21,8 25,3 24,5
Balansrékningens omslutning, miljoner kronor 331,8 297,5 278,9
Antalet anstéllda 30 29 31

*) Verksamheten Renhdllning 6verlamnades till Avfall & Atervinning Skaraborg den 1 januari 2022. Beloppet
inkluderar Renhéllning med 13,7 mkr (2021) och 13,4 mkr (2020).

9.3.7 Medarbetare

Antalet anstallda under aret i medeltal har varit 30 personer (29 personer 2022), 5 kvinnor och
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25 man. Vi har under aret anstallt flera nya medarbetare vilket har gett oss vérdefull

kompetens in i bolaget.

9.3.8 Maluppfyllelse

Mal

Kommentar

Kommunfullmiiktiges dvergripande mal

GVV tar en aktiv roll i den samhéllsplanering som drivs av Gtene kommun
genom att delta pa samverkans-méten mellan forvaltningar, vara en del i
ledningen av kommmmen som hanterar exploatering samt med-verkar i de av
Gétene kommun arrangerade naringslivstraffarna

Bolagets uppgift
Utforma forslag till taxor inom sina verksamhets-
omraden.

Alctivt arbeta for att lokala, regionala, nationella och
EUs klimat- och miljémal uppnas.

Alctivt informera allménheten, féretag, skolor,
bostadsféretag m. fl. om klimat- och miljéfragor
relaterade till bolagets egen verksamhet.

Langsiktigt sikerstilla tillricklig leverans av
hoglovalitativt dricksvatten.

Nv VA-taxa, baserad pa Svenskt Vattens forslag P120, tradde i kraft den 1 juli.
GVV har tillsammans med kommunen tagit fram en ny vattentjanstplan.
Axlig uppdatering av krishanteringsplan #r genomford.

Analys av och plan fér underhall och utbyte av ledningar och annan telenisk
utrustning genomfors arligen.

Ekonomiska mal
Bolaget ska bedriva sin verksamhet s4 att

kostnaderna fér verksamheten ticks genom taxor.

Soliditeten i bolaget bér vara minst 15 %, eller
langsiktigt 20 %. Bolaget arbetar langsikctigt for
konsolidering i svfte att minska kommunens risk-
tagande som #Agare.

Bolagets langsiktiga avkastning bér vara 5% pé eget
kapital

Positiva resultat utGver utdelning ska ater-investeras,
alternativt minska laneskulden, fér att darigenom
uppna soliditetsmélet.

Verksamheten har finansierats via taxor. Inga skattepengar har erhallits fran
Gétene kommun

Soliditeten 2023 uppgar till 21.8 % (2022: 25 3 %) Soliditeten har varit ver 20
% de senaste fem dren.

Avkastningen pa eget kapital 2023 uppgar till -4.9 % (2022: 11,7 %).

9.3.9 Forvantad framtida utveckling

Den pagaende energiomstallningen till gron energi 6ppnar upp flera méjliga affarsomraden
bade inom VA sidan men framfor allt inom energisidan.

| denna omstéllning kommer vi behdva tillgang till spetskompetens inom flera
specialomraden sasom energi-teknik, dagvattenhantering och process och miljoutveckling.

FOr ett mindre bolag innebdr det att samarbete och innovation tillsammans med naringslivet
lokalt i kommunen likval som samverkan mellan andra energi och vattenbolag 6ver
kommungranserna pa olika satt ar av central betydelse.

Ett orosmoln ar hur bréanslepriset pa biobréansle kommer att utveckla sig framéver och om de
volymer som branschen behéver kommer att kunna plockas fram till priser som fortsatt
innebér att fjarrvarmen kan vara konkurrenskraftig gentemot andra energislag. Den standigt
pagaende diskussionen pa EU-niva kring huruvida klassningen av Grot (Grenar, rétter,
toppar) som hallbar energikalla eller inte ar dven det en osdkerhetsfaktor som behover
bevakas. Om klassningen skulle &ndras skulle det fa stora konsekvenser for fjarrvarmen da
kostnaden for bréansle da kraftigt skulle oka.
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9.4 Medeltidens Varld AB

Ordférande: Johan Mansson
VD:
Agare: Gétene kommun

9.4.1 Verksamhetsomrade

Fastighetsforvaltning och darmed forenlig verksamhet samt att arrendera ut verksamheten.

9.4.2 Handelser av vasentlig betydelse

Parken har varit stangd under 2023, liksom under perioden 2012-2022.

Arbetet med att aterstalla marken aterstar. Under 2023 har inga atgarder genomférts och
avséttningen for

aterstallande av marken ar oforandrad jamfért med utgangen av 2022 och uppgar till 2,8 mnkr
per 31 december 2023.

Bolaget har under 2023 erhallit en ranteintakt pa bankkontot som uppgar till 0,2 mnkr.

Det ar denna ranteintdkt som medfort att bolaget gjort ett positivt resultat 2023.

Avsattning till periodiseringsfond &r gjord med 0,05 mnkr. Det troliga ar att bolaget i
framtiden kommer g6ra negativa resultat.

9.4.3 Ekonomiska sammanstéaliningar

Resultatrakning

Intdkter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,1 -0,1 0,0

varav personalkostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat -0,1 -0,1 0,0
Finansiella intakter 0,2 0,0 0,1
Finansiella kostnader 0,0

Resultat efter finansiella poster 0,2 0,0 0,1
Bokslutsdispositioner -0,1 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,0 0,1

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar 7.8 7,6 7.9
Summa tillgangar 7.8 7,6 7,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4,8 4,7 4,7
Obeskattade reserver 0,1 0,0
Skulder 2,9 2,8 3,1
Summa eget kapital och skulder 7,8 7,6 7,9

Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse
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9.4.4 Ekonomisk analys

Bolaget har erhallit en ranteintakter under 2023 med 237 tkr.
Bokslutsdisposition har bokats upp med 46 tkr.
| vrigt bestar bolagets kostnader av driftkostnader for el och vatten.

9.5 Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek
Agare: Gétene kommun 25 procent, Lidkdpings kommun 75 procent

9.5.1 Verksamhetsomrade

Bolagets verksamhet &r att stodja affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya
aktorer inom besoksnaringen, stodja och medverka i utveckling av nya och befintliga
besoksmal, destinationsmarknadsféring och mottagningsservice.

Destination Lacko-Kinnekulle AB ansvarsomraden ar

e Stdd i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktorer

e Stdd for utveckling av nya och befintliga besoksmal i destinationen.

e Ansvara for samordningen och aktivt medverka i utveckling av och stddja skapandet
av nya evenemang

e Destinationsmarknadsforing

e Besoksservice

e Vara en ledande samverkanspart inom regional besdksnaringsutveckling i Véastra
Skaraborg och Skaraborg.

9.5.2 Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har under aret haft ett uppdrag fran styrelsen att utreda Framtidens
besoksservice med malsattning att na sa manga besokare som mojligt, dar de far den
information de eftersdker, nar och dér de soker efter information. Besdkarnas behov av fysisk
besoksservice har analyserats och en handlingsplan &r framtagen och Del 1 & genomférd
under 2023 och del 2 beslutad for 2024. Besoksservicen ar aretrunttillganglig genom mail,
chatt och telefon med bolagets medarbetare samt genom 22 Info Points dér bestkarna kan fa
muntlig information fran receptionspersonal pa plats.

De digitala kanalerna &r de framsta verktyget inom besoksservice och
destinationsmarknadsféring och dér fortsatter bolaget att utveckla anvéandarvanligheten
vilket under aret gett ett resultat med 370 000 unikaanvéndare av webben, och drygt

1 000 000 sidvisningar, vilket ligger i topp i Véastsverige.

Inom Turism och besoksmalsutveckling projektleder bolaget:

e Forstudie for Naturum Kinnekulle som samfinansieras med Sparbanken Skaraborg och
Gotene kommun.
e Forstudie Gruvan i Kinne-Kleva- kan ett nytt besoksmal utvecklas? Finansieras av

Leader Nordvéstra Skaraborg
e Hallbara transporter for landsbygdens besokare med malsattning att utveckla en
affarsmodell for Sista-Milen-Bilen. Finansieras genom Leader Nordvéstra Skaraborg

e Samverkanspart i forstudie for utveckling av cykelled till Lackd, tillsammans med
Lidkopings kommun och L&ckd vanner.
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| samverkan med Turistradet Véastsverige har bolaget under aret arbetat for att 6ka
besoksnaringens Affarsutveckling genom samarbete med researrangérer, bl.a. har
utbildning, studiebesdk och visningsresor genomforts.

2023 ars evenemangutbud ar ett resultat av foregaende ars strategiska arbete med analys och
utformning av ny struktur och arbetssatt for att bredda och utveckla Lidkopings
evenemangsportfolj med platsvarumérkesstarkande evenemang. Detta genom att skapa
samverkan med och forutséattningar for externa arrangorer. Detta arbete har under 2023
resulterat i bland annat Melodifestivalen deltavling 3, Barnkalasfestivalen, Klossfestivalen,
International food festival, test av kommersiellt evenemang i Stadstradgarden med tva
slutsalda forestallningar med Johan Glans, RIX fm festival, The Obstacle run, Hostlovsvecka
med Gastar och Sjobusar och Jul i Lidkdping med den nya ljusinstallationen Julresan.

Inom uppdraget fran Skaraborgs kommunalférbund: Visit Skaraborg 2.0 har arbetet
utvecklats under aret till att jobba narmre tillsammans med Business region Skaraborg och
Livet i Skaraborg med avstamp i ”Omstéllning Skaraborg”.

Bolaget arbetar dven nara de kommunala sektorerna inom néringsliv, samhalle,
kommunikation och kultur & fritid, bland annat inom ramen for handlingsplan for naringsliv,
platsvarumérkesprocesser, evenemang och kommunikation mm.

Bolaget har under aret Initierat ett samarbete med Gétene och Lidkopings kommuner for att
tillsammans ta fram en gemensam Destinationsstrategi framat.

Efter fjolarets rekordar bibehalls en hég niva av gastnatter dven under 2023. Vi ser
ocksa att de utlandska gastnatterna nu helt aterhamtat sig efter pandemin dar norska och tyska
besokare ligger i topp.

9.5.3 Ekonomiska sammanstéaliningar

Resultatrakning

Miljoner Kronor 2023 2022 2021

Intdkter 15,2 14,2 10,1

Kostnader -15,4 -13,9 -10,0
varav personalkostnader -5,6 -55 -4,9

Avskrivningar

Rorelseresultat -0,2 0,3 0,1

Finansiella intékter 0,1

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster -0,1 0,3 0,1

Bokslutsdispositioner 0,1 -0,1 0,0

Skatt

Arets resultat 0,0 0,2 0,1
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Balansréakning

Miljoner kronor 2023 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 0,1 0,0 01
Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar 4,3 4,7 3,0
Summa tillgangar 4,4 4,7 31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1,3 1,3 1,1
Obeskattade reserver 0,0 0,2 0,1
Skulder 3,0 3,3 1,9
Summa eget kapital och skulder 4,3 4,8 3,1

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse

9.5.4 Ekonomisk analys

Destination Lacko-Kinnekulle AB gor ett negativt resultat for 2023 med - 32 tkr.
Verksamheten flyttade under aret till nya lokaler och hade under en langre period dubbla
lokalkostnader da turistbyran var kvar i de gamla lokalerna. Detta har gjort att
kontorsomkostnaderna ligger hogre under 2023 jamfort med 2022 men kostnaderna var helt
enligt plan.

Nya evenemang som har varvats under aret har paverkat omsattningen positivt.

9.5.5 Medarbetare

Destinationsbolaget har under 2023 haft 8 heldrsanstallda, varav en tjanst inom ramen for
utvecklings och samverkansprojekt. VVerksamheten starktes upp under sommaren med tva
turistinformatorer.

Verksamheten har under aret flyttat fran Radhuset till Bahnhof Cowork Lidkoping vilket gett
en battre arbetsmiljo. Samtidigt pagar enligt uppdrag att utveckla framtidens besoksservice
vilket fortloper under 2024.

9.5.6 Maluppfyllelse

Destination Lacko-Kinnekulle arbetar efter beslutat affarsplan 2023 som genomsyras av
strategier for hallbar utveckling av besoksnaringen déar de prioriterade fokusomradena natur,
kultur och mat satter ramarna for de unika turistiska varden som starker omradets
reseanledningar och &r styrande for de insatser som gors inom verksamhetsinriktningarna.
affars & kompetensutveckling, turism och besoksmalsutveckling, evenemangsutveckling och
destinationsmarknadsforing och bestksservice bidrar alla till att na malbilden, Destination
Lacko-Kinnekulle skapar attraktivitet, stolthet och langsiktig konkurrenskraft genom att
mojliggora hallbara val och erbjuda Sveriges mest genuina mat-, natur-, och
kulturupplevelser, aret runt.

Destination Lacko-Kinnekulles verksamhet bidrar till alla Gétene kommuns strategiska mal,
da alla insatser som gors inom utveckling av turism- och besdksnaring ar ett medel och
katalysator som skapar ¢kad attraktivitet och utbud dven for kommuninvanarna genom hojd
upplevelse av livskvalitet och service, som i sin tur i forlangningen skapar fler arbetstillfallen
och attraherar nyinflyttning och skapar en attraktiv kommun att bo, besdka och verka i.
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9.5.7 Oversikt for verksamhetens utveckling

Nyckeltal
2023 2022 2021
Nettoomsattning, miljoner kronor 15,2 14,2 10,1
Kassalikviditet. procent 142,0 142,0 162,0
Soliditet, procent 30,3 30,0 39,2
Balansrékningens omslutning, miljoner kronor 4,3 4,8 3,1
Antalet anstéllda 8,0 8,0 8,0

e Destinationsbolaget arbetar efter nyantagen affarsplan 2024

e Bolaget forvantas fortsatt vara en drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt
inom ramen for uppdraget Visit Skaraborg 2.0.

e Genomfora handlingsplan del 2 i ”Framtidens besoksservice” med fortsatt fokus vad
det géller omstallning till ett mer hallbart resande, stor teknisk utveckling och nya
behov hos besdkarna.

e Varaen av flera drivande parter i den lokala platsutvecklingen for att skapa langsiktig
hallbar utveckling och forbattrad livskvalitet for bade besdkare och invanare.

e Starta en process for samverkan mellan Gotene och Lidképings kommuner for att ta
fram en gemensam Destinationsstrategi.

9.6 Goliska IT (Kommunalforbund)

Ordfdrande: Svante Classon, Grastorps kommun
Forbundsdirektor: Anders Thorn

Agare: Goliska IT ar ett kommunalférbund vars medlemmar (férbundskommuner) utgérs av
kommunerna Gotene, Lidkoping, Skara, Essunga, Gréstorp och Vara. Gétene kommuns
medlemsandel uppgar 2023 till 13,2 %.

9.6.1 Verksamhetsomrade

e Forséljning av IT-relaterade tjanster till forboundskommunerna och dess kommunala
bolag.

e Forséljning av drift- och supporttjanster till Fastbit AB och stadsnéten i Gotene,
Lidkdping, Skara och Vara.

e FOrséljning av ovriga specialisttjanster/-funktioner till forbundskommunerna och dess
kommunala bolag.

9.6.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakningen summerar for andra aret i f6ljd till ett underskott. 2023 ars underskott
forklaras av ovéntat hdga pensionskostnader samt omfattande medlemsuttag.

9.6.3 Handelser av vasentlig betydelse

e Stottat kommunerna med tekniskt och ekonomiskt underlag infor beslut om ett utokat
molnbaserat arbetssatt.

e Slutfort projektet med nytt omsorgssystem for samtliga medlemskommuner.

o Buyitt till ett mer kostnadseffektivt manageringssystem for kommunernas samtliga
mobila enheter.
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9.6.4 Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Miljoner kronor 2023 2022 2021
Intakter 80,5 73,1 69,9
Kostnader -69,9 -62,9 -59,6
varav personalkostnader -47,4 -42,9 -40,4
Avskrivningar -12,0 -10,4 -8,6
Rdorelseresultat -1,4 -0,2 1,7
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster -1,7 -0,3 1,6
Bokslutsdispositioner -1,2 -1,4 -1,1
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -2,9 -1,7 0,5
Balansrakning
Miljoner kronor 2023 2022 2021
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 54,1 475 42,2
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 25,8 27,2 39,2
Summa tillgangar 79,9 74,7 81,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7,8 10,8 12,4
Avséttningar for pensioner med mera 0,0 0,0 0,0
Skulder 72,1 63,9 69,0
Summa eget kapital och skulder 79,9 74,7 81,4

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse

9.6.5 Ekonomisk analys

Verksamhetens intdkter har 6kat med 7,4 mkr jamfort med 2022. Foljande ar de viktigaste

forklaringarna till denna 6kning:

e Sedan 1 januari 2023 betalar kunderna for den sakerhetshojande redundanta
datahallen, SiteB. Intaktsokningen uppgar till 1,3 mkr.

e Goliska IT har fran och med 2023 en etablerad Cyber Security-tekniker samt ett

avancerat loggsystem for 6kad sakerhet. Intaktsokningen uppgar till 1,1 mkr.

e Sedan kvartal ett 2023 hanterar Goliska IT de kommunanstalldas molnlicenser som en

IT-tjanst via resultatrakningen (tidigare ren vidarefakturering till
kommunerna/bolagen). Intaktsokningen uppgar till 1,4 mkr.

e Kommunerna har under 2023 aterbetalat 4,7 mkr avseende Goliska IT:s investeringar i
olika verksamhetssystem. Dessa intédkter mots av en exakt lika stor
avskrivningskostnad. Intaktsokningen mot 2022 uppgar till 1,0 mkr.

e Antalet accesspunkter till V6-kommunernas tradlosa natverk har okat. Intaktsokningen

uppgar till 0,8 mkr.

Arets resultat ar negativt med ndra 3 mkr. Det beror framst pa kostnaderna fér den

formansbestamda alderspensionen som skenat till foljd av inflationslaget. Kostnaderna for
detta Oversteg budget med 1,7 mkr. Utdver pensionerna har medlemskommunernas nyttjande
av utvecklingsmedel bidragit till underskottet med 1,2 mkr.
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9.6.6 Investeringar

Miljoner kronor Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Immateriella tillgdngar 8,9 11,0 2,1
Kommunikation 6,9 5,3 -1,6
IT-infrastruktur 4,1 4,5 0,4
Ovriga investeringar 0,2 0,3 0,1
Summa 20,1 21,1 1,0

Kommentar investeringar

Utfallet understiger budget med 1,0 mkr. Avvikelsen ar framst hanforlig till de

svarbudgeterade investeringarna i V6-gemensamma verksamhetssystem (immateriella

tillgangar). Dessa projekt stracker sig normalt éver flera ar och utfallet for sadana

investeringar ett enskilt ar ar beroende av svarbedomda handelser.

Kommunikationskategorin avser framst accesspunkter till det tradlosa natverket i

forbundskommunerna samt switchar till det tradburna natverket. Budgetavvikelsen ar ansenlig
och uppgar till 29 %. Det ar tva orsaker till denna avvikelse.

e En stor andel av de natverksprodukter som bestélldes inom 2022 ars
investeringsbudget var mer dn ett ar forsenade och levererades férst under 2023
tillsammans med 2023 ars investeringsbudget.

e Antalet inkdpta accesspunkter under 2023 har varit hogre &n vad som budgeterats.
Anledningen ar kommunerna énskat bygga ut den tradlosa infrastrukturen i de

sérskilda boendena kraftigt under 2023.

9.6.7 Medarbetare

Personalomséttningen har under 2023 likt 2022 varit hg med Goliska IT-matt.

Aterrekryteringarna har dock gatt valdigt bra da vi &r en attraktiv arbetsgivare och en stor
spelare i var bransch bade inom Skaraborg och inom regionen. Det finns alltid mojligheter till
att specialisera sig och dver tid komma in i andra arbetsomraden om man har ambitionen att

utvecklas och komma vidare inom IT-yrket.

Antalet anstallda per sista december 2023 (exkl. tjanstlediga) uppgar till 66 personer, vilket ar

en minskning med en person jamfort med samma tidpunkt 2022.

9.6.8 Maluppfyllelse

Goliska IT:s forbundsdirektion satter och foljer upp flera olika mal — bade finansiella mal och
verksamhetsmal. Utfallet for 2023 ar att de bada finansiella malen uppfylldes och fyra av fem

verksamhetsmal uppfylldes.

9.6.9 Oversikt for verksamhetens utveckling

2023 2022 2021
Nettoomséttning, miljoner kronor 80,5 73,1 69,9
Kassalikviditet, procent 105 98 96
Soliditet, procent 10 14 15
Balansrékningens omslutning, miljoner kronor 79,9 74,7 81,4
Antalet anstéllda 66 67 63

Framtiden ser ljus ut for vart samarbete inom V6! Med ratt stod av Goliska IT kommer
verksamhetsutvecklingen med stdd av digitalisering vara en viktig faktor och mojliggorare for
kommunerna de narmaste aren. Vi ser ett 0kat inflode av énskemal fran vara kunder inte bara
inom drift- och supportuppdraget utan ocksa vad galler nya losningar och funktioner som

skall effektivisera deras verksamheter.
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9.7 Avfall & Atervinning Skaraborg

Ordférande: Adam van Stam (S), Skovde
Forbundsdirektor: Pontus Diring

9.7.1 Verksamhetsomrade

Kommunalférbundets andamal &r att ansvara for det kommunala ansvaret enligt Miljobalkens
15 kap 20-21 §8. Kommunalférbundet ska skapa en langsiktigt hallbar organisation for
insamling och hantering enligt det kommunala ansvaret.

Kommunalférbundet ska i samarbete med medlemskommunerna aktivt verka for hallbar
utveckling och bidra till samhalls-, miljo- och kundnytta inom sin verksamhet.

Kommunalférbundet ska i sin verksamhet och i samverkan med medlemskommunerna utga
fran EU:s avfallstrappa och nationella, regionala och lokala miljomal.

9.7.2 Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2023 har praglats av forberedelser infor det utdkade uppdrag som tradde i kraft 1 januari
2024, med insamlingsansvar for forpackningar samt obligatorisk insamling av matavfall. Fran
1 januari 2024 & kommunerna Essunga, Gréstorp och Goétene forst ut inom forbundet med
matavfallsinsamling for alla smahusfastigheter. Forbundet har beviljats dispens for att kunna
infora obligatorisk matavfallsinsamling i alla kommunerna successivt och strukturerat, i en
takt som mojliggor ateranvandande av karl.

Under april startade utsortering av grovplast* vid AVC:erna Falevi i Falkoping, Heljeved i
Vara samt Krusegarden i Essunga. Pa det sattet kan grovplasten materialatervinnas for att bli
nya plastprodukter, i stallet for att ga till forbranning. Totalt har 91 ton sorterats ut under aret
och under &r 2024 ansluter ytterligare AVC:er till denna sortering.

Ohlssons ékeri i Landskrona tog éver insamlingsentreprenaden i vastra omradet, med
Falkoping och Skara fran 1 mars 2023 och Essunga, Grastorp, Gotene samt Vara fran 1
januari 2024.

Under aret har samarbete inletts med Skévde kommuns kontaktcenter som tar emot alla
telefonsamtal som forsta kontakt. Antalet e-tjanster har utdkats och hemsidan har forandrats
for att vara mer kundanpassad.

9.7.3 Ekonomiskt resultat

(mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Verksamhetens 2157 2157 223,9 180,8
intékter

Avrets resultat -7,7 -90,1 5,4 3,7
Balansomslutning 105,1 105,3 83,5
Investeringar 14,0 36,2 25,7 0,5
Eget kapital 42,8 50,5 36,6
Soliditet (%) 41 48 44

Antal anstéllda 69 62 56

Avrets resultat ar negativt och uppgar till -7,7 mnkr vilket ar 1,4 mnkr béattre &n budget. Fortsatt
minskning av brannbart avfall pA AVC, som innebér lagre behandlings- och
transportkostnader, &r storsta anledningen till den positiva avvikelsen.

Avrets investeringar uppgdr till 14 mnkr vilket ar 22 mnkr mindre &n budgeterat. Skillnaden
mot budget beror pa att investeringar for karl och containrar for forpackningsinsamling till
storsta del genomfors 2024 samt att det under aret gjorts omfattande prioritering bland
investeringar for att sékra forbundets likviditet.
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9.7.4 Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Insamlad méngd matavfall (ton) 6 424 6 366 6 076 6218 6 027
Avfall (kg/invénare i AAS) 421 474 486 547 491

9.7.5 Framtida utveckling

Avfallssektorn ar under férandring. Omstéallningen mot en cirkular ekonomi far konsekvenser
bland annat i form av ny lagstiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska implementeras i
svensk lagstiftning och innebdr mer och noggrannare sortering.

Regeringen beslutade om kommunalt insamlingsansvar av forpackningar samt obligatorisk
insamling av matavfall fran 1 januari 2024. Insamlingen av férpackningar ska ske
fastighetsnara fran 2027.

Besluten innebar stora krav att anpassa verksamheten pa relativt kort tid. Ersattningssystemet
for insamling av forpackningar innebar dven en pafrestning for forbundets resultatniva och
likviditet, dels for att ersattningen ska sokas kvartalsvis i efterskott med start ar 2024, dels for
att det inte finns investeringsbidrag. Inforandet av fastighetsnara insamling av forpackningar
innebar investering av fler kérl och fler sopbilar.

Viktiga forhallanden att lyfta i kommunens arsredovisning

Stdrsta utmaningen kommande ar ar de nya kraven pa fastighetsnara forpackningsinsamling
och den omstéallning det innebér inte bara for var del utan dven for samtliga fastighetsagare
och smahuségare. Ytor som inte finns i dag kommer behovas skapas for att mojliggora
hantering som svarar upp mot nya kraven pa sortering och insamling.
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