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1 Inledning

Det niringshvspolitiska programmet tar sin utgangspunkt 1 Gotene kommuns gillande
oversiktsplan samt lagar och styrdokument som ir av betydelse for programomradet. Genom
programmet beskrivs den politiska styrningen av vad Gotene kommun ska uppna mom detta
omrade under tidsperioden 2019-2023.

Det niringshvspolitiska programmet ér utarbetad av kommunstyrelsen och antogs av
kommunfullmiktige datum. Det niaringslivspolitiska programmet ska vara ett for berérda
verksamheter kint och tydligt redskap for malstyrning. Det politiska programmet ska vara ett
vardefullt arbetsredskap for verksamhetsplanering, genomforande, utvirdering, analys och
utveckling.

1.1 Hallbar utveckling

Detta politiska program tar hinsyn till en samhillelig hallbar utveckling - att frimja en
samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god och
langsiktigt hallbar ivsmiljo for méanniskorna 1 dagens samhille och for kommande generationer.

1.2 Var vision

Bo 1 Gotene - lev 1 virlden ir Gotene kommuns vision. Den ger uttryck for viljan att skapa
goda miljoer for boende och arbete samtidigt som den pekar pa vikten av att utveckla fysiska,
kulturella och virtuella forbindelser med omvirlden.

1.3 For-dig-perspektivet - var gemensamma vardegrund

Vir virdegrund kallas For-dig-perspektivet. For-dig-perspektivet beskriver hur personer som
bor 1, besoker eller verkar 1 kommunen ska vara 1 centrum for kommunens beslut och
handlingar.

Personen ska uppleva ett bemotande som:

e Stirker din Formaga

e Tror pa Oppenhet

e Respekterar dig

e Din Delaktighet dr viktig

e Sitter Individen 1 centrum

e Skapar Gliadje

1.4 Kommunens strategiska mal och indikatorer

Det politiska programmet tar hinsyn till kommunens strategiska mal; Strategiska mal ar politiskt
prioriterade mal for mandatperioden. De strategiska malen édr utvalda for att de ar viktiga och
kriver forbittring for att nia visionen. Kommunfullmiktige faststiller kommunévergripande
strategiska mal.

Till de strategiska malen kopplas indikatorer. Indikatorerna beskriver vilket resultat man vill
uppna och anviands 1 uppfoljningen av hur vil malen har uppnatts.

Kommunfullmiktiges nuvarande strategiska mal ar:



Gotene kommun ir en klimat- och miljomedveten kommun.

Gotene kommun ar ett tillgangligt samhalle for alla.

Gotene kommun arbetar for en hallbar tillvixt som gor att manniskor vill bo och verka
hir.

Gotene kommun ir en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta
medarbetare.

Gotene kommun har ett socitoekonomiskt perspektiv som friamjar barns och unga
vuxnas hilsa och det friska aldrandet.

Gotene kommuns medborgare har inflytande och delaktighet och far ett bemotande av
hogsta klass.

Gotene kommun stodjer en god folkhilsoutveckling och forbittrad livskvalitet for
kommunens mvanare genom férebyggande och hilsoframjande msatser 1 samverkan.



2 Nulagesbeskrivning

I detta avsnitt beskrivs nuliget for niringshvsarbetet inom organisationen och hur omvirlden
kan komma att paverka utvecklingen av detta arbete. Vi inleder med ett nedslag 1 statistik kring
naringslivet 1 Gotene och hur dess forutsittningar ser ut idag.

Niringsstruktur

I Gotene finns 1050 arbetsstillen. 2018 fanns 2061 jobb inom sméforetag och 2720 jobb 1
foretag med over 50 anstillda. Det dr 1 smaforetagen som arbetstillfillena 6kar mest bade 1
Gotene och 1 6vriga Sverige. I Gotene och dess grannkommuner finns av tradition ett starkt
livsmedelskluster. Det finns flera representanter inom hela livsmedelskedjan med allt fran stora
ravaruproducenter inom jordbruket till féretag inom foradling.

Tillverkningsindustrin sysselsitter flest manniskor 1 Gotene, 57 procent av alla som arbetar
mom kommunen. Detta att jamfora med riket dir tillverkningsindustrin sysselsitter 22 procent.
Det gor Gotene trea bland kommunerna 1 Sverige avseende andel sysselsatta 1 branschen
(2017). Daremot ir det relativt fi mianniskor som ir verksamma inom “foretagstianster”. Det
vanligaste yrket 2015 var maskinoperatorer inom livsmedelsindustrin (592 personer) samt
lagerpersonal och transportledare (248 personer).

Demografi/personella resurser

Gotenes befolkning bestar av 13 242 personer (ar 2017). 8.9 procent av foretagsledare 1 Gotene
ar kvinnor och diarmed hamnar kommunen pa plats 281 av Sveriges 290 kommuner baserat pa
andelen kvinnor som foretagsledare (plats 1 betyder storst andel kvinnor).

Det storsta hindret for tillvixt enligt foretagarna som var med 1 Svenskt néringslivs
foretagsklimatundersokningen 1 Gotene var 2018 bristen pa kvalificerad kompetens.
Utbildningsnivan 1 Gétene kommun ligger under snittet 1 riket. Andelen personer med minst 3
ars eftergymnasial utbildning 1 aldersgruppen 25-64 ar var 2016 15,6 procent 1 Gétene kommun
Jjamfort med Sverigesnittet som var 26,6 procent.

Dock ir dven arbetslosheten 1 Gotene ligre dn snittet. Andelen av arbetskraften som var
arbetslos ar 2018 var 5,9 %. Detta att jamfora med linets snitt som var x,x procent och rikets
som var x,X procent.

Pendling

I Gotene pendlar ungefir lika manga manniskor ut fran kommunen som in till kommunen for
att arbeta. Gotene kommun pendlar fraimst méianniskor fran Lidkoping (1 177 personer), Skara
(442), Mariestad (297), Skovde (237) och Falkoping (60) enligt statistik fran 2016. Utpendlingen
fran Gotene kommun var da framst till Lidkoping (1 144), Skara (616), Skovde (356),
Mariestad (189) och Vara (89).

Underlag och statistik hamtat fran “flytt, boende och jobb 1 Gotene kommun” Kairos Future
2017, "Foretagandet 1 Gotene” Foretagarna 2018, “Sveriges nya geografi” Arena for tllvixt 2018
och www.sch.se.

Cn



2.1 Verksamhetens organisering och arbetsinnehall

Niringshivsarbetet sker 1 alla delar av den lokala organisationen. Politiker, samhillsbyggare,
arbetsmarknad, socialginst, bygglovshandliggare, miljoinspektorer, energiridgivare och
skolpersonal dr bara nagra av dem som genom sitt arbete skapar forutsittningar for naringshvet
pa olika sitt, bade pa kort och lang sikt. I detta stycke beskrivs de delar av verksamhetens
organisering och arbetsinnehall som frimst berors av det naringslivspolitiska programmet samt
samarbeten med andra aktorer som ir relevanta for narigshvsutvecklingen.

Niringshvsutveckling

Det finns inget lagstadgat for kommuner kring niringslivsfrigor men utveckling av niaringslivet
ar en viktig del for lokal och regional utveckling. 2018 har Gétene kommun en
naringslivsstrateg som arbetar med néiringslivsutveckling pa heltid. Rollen ér tinkt som en
brygga mellan foretag, politiker, kommunens 6vriga verksamheter samt andra organisationer 1
naringshivsfragor. En hel del av arbetet kring néringshivsfragorna bedrivs 1 nira samarbete med
kommunledningen. Exempel pa uppgifter for niaringslivsstrategen ar att verka for
relationsskapande for ett gott foretagsklimat, skapa forutsittningar for nya etableringar,
stimulera nyforetagande, arbeta med kompetensforsorningsfragor och genomfora olika typer av
naringshivsaktiviteter. Kommunen finansierar viss del av handelsutveckling via konsultjinster
samt via var kommunutvecklarginst.

Sambhallsbyggnad

Det planeras kontinuerligt 1 kommunen for att samhillet ska utvecklas och att det ska finnas
tillgdng tll byggbara tomter, bade for bostider och industri. Vigar, gator och annan
mfrastruktur finns ocksa med 1 detta arbete.

I Gotene kommun finns en mark- och exploateringsingenjor som édr uppdragsansvarig for storre
och mindre exploateringar. Mark- och exploateringsingenjoren ansvarar for forhandlingar av
kop och forsialning av kommunal mark.

Kommunen ir riksdagens forlingda arm nir det giller bygglov. Dessa fragor handliggs av
Milj6- och bygglovsnidmnden som ansvarar for att gillande lagar och regler efterfols. Till sin
hyilp har nimnden sakkunniga insteméin mom omradet, sasom stadsarkitekt, GIS-ingenjor,
bygglovhandliggare och administrator. De flesta bygglov handliggs pa ginstemannaniva genom
delegation fran namnden. Handliggningen ar kundfokuserad och innebir méanga radgivande
samtal via telefon och pa samhillsbyggnadskontoret. En god atmosfir borgar for ett lyckat
samarbete 1 processens forlingning.

Handliggningen har effektiviserats under 2018 genom att ett nytt handliggarsystem upphandlats
tillsammans med V6-kommunerna. Anledningen ér bl. a. rationaliseringar och samutnyttjande
av resurser och erfarenheter. Bygglov behandlas alltid inom 10 veckor men ofta inom 3-4
veckor, beroende pa drendets komplexitet.

Milj6 och hilsa

Gotene kommun samverkar med Lidkopings kommun 1 miljo- och hilsoskyddsfragor. Miljo-
Hilsa kontrollerar efterlevnaden av regler och bestimmelser 1 fraimst miljobalken

och livsmedelslag sa kallad myndighetsutovning. Miljo-Hilsa foljer utvecklingen 1 kommunen,



deltar 1 samhillsplaneringen och limnar allménheten rad och upplysningar 1 miljo- och
hilsoskyddsfragor.

Service och teknik

Forvaltningen dr gemensam for Skara och Goétene kommuner, med Skara som virdkommun.
Forvaltningen ansvarar for omradena gata/park, fastigheter, kost och lokalvard med foljande
verksambheter: vigar, gang- och cykelbanor, park- och naturskotsel, vintervighallning,
kommunens fastigheter, kost till forskolor, skolor, gymnasium och dldreboende och lokalvard.
Service och teknik moéter bland annat niaringshvet 1 fragor som trafik- och parkeringsfragor,
upplitelse av allmidn mark, fastighetsfragor, entreprenader med mera.

Upphandling

Kommunerna Essunga, Gristorp, Gotene, Lidkoping, Skara och Vara har en gemensam
upphandlingsenhet som ligger 1 Lidkoping. De skoter samordning och ledning av
upphandlingsverksamheten 1 de sex kommunerna och administrerar évergripande
upphandlingsirenden. Lagen om offentlig upphandling (LOU) reglerar kommunens
upphandling av varor, ganster samt bygg- och anliggningsentreprenader.

Gotene Vatten och Virme

Gotene Vatten och Viarme AB (GVV) har tre verksamhetsomraden: Fjarrviarme, renhallning och
vatten och & avlopp. All verksamhet 1 Gotene Vatten & Virme AB iar finansierad via avgifter pa
de produkter och ganster som bolaget siljer. Inga skatteintikter gar till bolagets verksambhet.

Niringslivsféreningen 1 Gotene

I Gotene finns sedan manga ar tillbaka ett samarbete mellan néringshivet och kommunen. Bland
annat genom en gemensam ekonomisk forening (Niringslivsforeningen 1 Gotene) som bildades
2001 och som arbetar for tillviixt och utveckling genom ett gott néaringslivsklimat 1 kommunen.
Gotene ligger hogt 1 Svenskt Niringslivs foretagsklimatundersokning och mellan ar 2009-2018
har kommunen rankats mellan plats 38-76 av 290 kommuner.

Samarbete Skola och Arbetsliv

Det finns ett vil utvecklat samarbete mellan niringsliv och skola genom det som kallas for SSA-
radet (Samarbete Skola Arbetshiv). I SSA-radet sitter representanter for skolan, kommun och
naringslivet 1 Gotene kommun. Det finns flera exempel pa aktiviteter som samarbetet resulterat
1. Bland annat en arlig yrkeshvsfrukost dir ungdomar 1 arskurs atta far mota yrkesarbetande
mom ett onskeyrke for samtal. Man anordnar dven en yrkeslivsmissa varje ar dar elever 1
drskurs 9 stiller ut om de foretag de gjort prao pa tidigare under aret. Arskurs 7 gor varje ar
studiebesok pa nagon av Gotene kommuns industrier med syfte att visa upp att dagens
moderna tillverkningsproduktion som en mojlig framtida arbetsplats.

Destination Lick6-Kinnekulle

Destination Licko-Kinnekulle AB idgs av Gotene och Lidkopings kommuner, niringslivet och
andra privata intressenter. Destinationsbolagets uppdrag ar att arbeta med hela
destinationsutvecklingskedjan for att locka besokare till Lidkoping och Gotene med Licko-
Kinnekullebygden. Den positiva utvecklingen mnom besoksniringen syns tydhigt 1 6kad
sysselsattning och foretagande. For att sikerstilla en langsiktig hallbar forutsittning for



sysselsatta och foretag inom besoksniringen arbetar Destination Lickd-Kinnekulle AB som en
sammanhallande organisation. Bolaget arbetar strategiskt och proaktivt for att dra nytta av
framtidens mojligheter.

Skaraborgs kommunalférbund

Tillviixten 1 Skaraborgsregionen ar stark, men hir finns utmaningar som kriver samverkan 6ver
kommungrianserna for att frimja regionens foretagsklimat och att samla kraft kring det
gemensamma malet att bli Sveriges bista region for foretagare.

Gotene kommun ingar 1 Skaraborgs kommunalférbund som utgors av 15 kommuner.
Forbundet verkar for en positiv regional tillvixt och utveckling och har sitt site 1 Skovde.
Skaraborgs kommunalférbund har tagit fram en strukturbild for fysisk planering. Syftet med
arbetet har varit att:

o Tydhggora utvecklingsforutsiattningar och skapa en samladmalbild.
e Vara ett samordnat planeringsunderlag for politiska beslut.

e FEtablera en varaktig arena fér samarbete kring planering.

e Identfiera konkreta nyckelprojekt for positiv utveckling.

e Stirka Skaraborgs forutsittningar 1 Vistra Gotaland och Sverige.

Business region Skaraborg dr en del av kommunalférbundet och arbetar for nya etableringar 1
Skaraborg. Bade for arbetsmarknaden och for utvecklingen av niringslivet 1 kommunen ar det
viktigt att fler foretag etablerar sig 1 regionen. Samverkan mellan kommuner 1 etableringsfragor
gor hela utbudet av verksamhetsomraden, bostider och 6vrig service 1 regionen mer synligt.
Detta 6kar chanserna for att foretag kommer till regionen.

Campus Vistra Skaraborg

Campus Vistra Skaraborg ir ett samarbete mellan kommuner 1 Vistra Skaraborg. Skolan hojer
kompetensnivan och stirker utvecklingsmojligheterna 1 kommunerna. De erbjuder kurser
anpassade for yrkesverksamma och samarbetar kring yrkeshogskoleutbildningar.
Yrkeshogskoleutbildningar ér ett verktyg for kompetensvixling. Dessa ar viktiga for att
naringshivet skall fa utbildad personal.

Hogskolan 1 Skovde

Hogskolan 1 Skovde dr en av de mest specialiserade 1 Sverige. Hir bedrivs forskning inom fem
specialiseringar: Informationsteknologi, Systembiologi, Virtual Engineering, Hilsa och lirande
samt Framtidens foretagande. Tack vare detta erbjuds niringslivet, akademi och samhillet 1
stort en specialiserad, konkurrenskraftig forskning, mycket kompetenta forskare och
konkurrenskraftig kompetens.

2.2 Omvarldsanalys

Samhillsomvandlingen kommer att ha en paverkan pa den kommande niringshvsstrukturen 1
hela kommunen och det ar viktigt att stodja insatser som kan bidra till en hallbar tillvixt 1
naringslivet. I denna del tittar vi ndrmare pa hur omvirlden kan paverka niaringshvets utveckling
1 Gotene. V1 tittar dven niarmare pa Gotene kommuns styrkor och utmaningar.


https://his.se/Forskning/informationsteknologi/Informationsteknologi/
https://his.se/Forskning/Systembiologi/Om-systembiologi/
https://his.se/Forskning/Virtual-Engineering/Om-Virtual-Engineering/
https://his.se/Forskning/Halsa-och-larande/Halsa-och-larande/
https://his.se/Forskning/Framtidens-Foretagande/Framtidens-foretagande/

Infrastruktur

Kraven pa standarden pa viginfrastrukturen okar utifran att bade arbets- och studiependling,
fritidsresande samt godstransporter 6kar. For utvecklingen 1 en region ir pendlingstider en
mycket viktig faktor, bade med kollektivtrafik och for enskild pendling. Minskade
pendlingstider ger generellt 6kade arbetsmarknadsregioner. Studier visar att Gotene ar pa vig
mot mer av en boendekommun istillet for en jobbkommun som tidigare, vilket stiller 6kade
krav pa pendlingsvinlighet och 6kade forutsittningar for bostadsbyggnation. En forbattrad
tillgiinglighet for exempelvis arbetsresor underlittar bade for arbetstagare att ta sig till och fran
arbetet, samt att hitta ett passande arbete, och for arbetsgivare att kunna anstilla den kompetens
de behover, det vill siga matchningen pa arbetsmarknaden forbittras.

Digitaliseringen vixer starkt 1 hela samhillet. Den paverkar hela sambhillet, allt fran foretags
utvecklingsmaojlighet till enskildas individers vardag. Digitaliseringens utveckling kriver en
fiberutbyggnad. Utbyggnaden 1 kommunens titorter har kommit iging de senaste aren och
pagar nu med stor intensitet. Denna typ av infrastruktur dr numera en naturlig del av
samhiillsbyggandet.

Personella resurser

I framtidens samhille kommer sannolikt kunskapssamhillet vixa sig dnnu starkare. I praktiken
mnebir det att industrin kommer bli allt mer hogteknologisk och stiller krav pa att personalen
har en limplig utbildning. De jobb som vi 1dag kallar ”enklare” kommer med stor sannolikhet
fortsitta minska. Digitaliseringen ir ytterligare en aspekt som paverkar.

Eftersom att manga mindre och mellanstora foretag upplever att det finns en brist pa
kvalificerad arbetskraft blir det en allt storre utmaning att investera 1 kompetensforsorning pa
ratt satt. I manga fall anstiller man inte nagon alls och ibland blir man tvungen att sinka kraven
pa kompetens. Det ar den typen av kompetensforsorningsproblem som hiammar tillvixt.

Exploatering av mark

Gotene kommun dr en kommun med mycket livsmedelsproduktion, vilket innebir att det finns
gott om bordiga akermarker och lantbrukare. Pa sikt kommer det sannolikt bli innu mer
restriktivt att bygga pa akermark, vilket stiller krav pa kommunen att man planerar effektivt pa
de ytor som finns tillgingliga. Dock maste man vid varje tillfille bedoma vad markomradet bast
lampar sig for. Akermarkens kvalité varierar, vilket kan gora att visst intring kan vara forsvarbart
for bostadsbyggnation.

Milj6

Fragor som berér miljon och klimatet har de senaste aren fatt allt mer fokus. Detta har paverkat
allt ifran hur vi transporterar oss, bygger och lever. I takt med att dessa fragor har fatt en allt
storre roll 1 diskussionen for samhillsbyggandet, har dven kraven okat och lagstiftningen
kommer troligen att stilla innu hogre krav 1 framtiden. Ekosystemtjianster ér ett begrepp som
kommer dyka upp allt mer, samspelet mellan natur och samhille ir en viktig del 1
samhillsbyggandet. Energibesparing, vattenhantering och hallbara transporter ir tre olika
aspekter som kommer bl viktiga for niringshvet framover.

Organisationens styrkor och svagheter



Utover de globala trender som paverkar niringslivet och kommunen, samt det regionala
perspektivet, tar programmet frimst utgangspunkt 1 Gotene kommuns lokala organisatoriska
forutsittningar - bade dess styrkor och dess utmaningar.

+ Digitaliseringsarbetet vi V6. Ex bygglovshanteringen. E-tjanster.
« Vi lagger mycket tid pa naringslivsfragor. Prioriterar naringslivsfragor.
«  Var lilla organisation. For narheten. Vi blir insatta i manga fragor.

+ Foretagsbesok.

-+ Dialog. Olika forum dar vi kan féra dialog med naringslivet. Narin
hittar oss. Narheten. Korta beslutsvagar. Naringslivsforeningen.
att utveckla dessa forum.

- Tillgang till mark

* SSA. Samverkan med skola.

+ Naringslivsstrateg. Naringslivsenhet.

» Foretagsklimatet.

+  Handlaggningstiden. Bygglov &r si kort som gar att fa.
*  Gott politiskt klimat dar man vill arbeta tillsammans.
- Samarbete. Politisk vilja att vara foretagsvanliga.

+ Bra bemdtande.

+ Losningsfokuserat arbetssatt.

» Upphandling. Tydlighet i processen.

»  Kulturen. Jordnara, Flexibla. For dig -perspektivet. En ambition att
priotera foretagsfragor finns.

- Sitter samlat. Néra mellan manniskor bade fysiskt och mentalt.

- Samhaillsbyggnadsfunktion. Tydlighet i samhallsbyggnadsfragorna. Mer
samlat maot politik.

»  Natverk med dvriga Skarborgskommuner via kemmunalférbundet gallande
naringslivsfragor.

« Begransade resurser. "Offertberedskap” vid eventuell etablering. Marken vi har ar inte saljbar
annu.

« Planberedskap.

+  Var sarbara organisation. En person pa varje post. Manga far jobba vildigt brett. Vi kan inte
ha specialister or allt

* Vi har inte allt i huset. Olika kulturer mellan de olika fdrvaltningarna/bolagen.
+ Bostader. Saljbara tomter.

«  Vart lgsningsfokuserade arbetssatt kan bidra till avsaknaden av langsiktighet. Vi kan bli battre
pa det strategiska arbetet.

« Dra nytta av dom stora foretagen.

+  Kommunikationer. Kollektivtrafik.

+ Upparbetade kanaler mellan sektorerna.

+  Naringslivsforeningen upplever att man inte far vara det bollplank man vill vara.

« Det beh&vs en tydligare strategi fér hur vi skall dra nytta av naringslivsféreningen och det
engagemang som finns dar.

«  Information om upphandling.

+ Stoltheten ver kommunen.

10



2.3 Framtagandet av programmet

Det niringshivspolitiska programmet ir utarbetad av kommunstyrelsen genom ett antal
arbetsmoten tillsammans med kommundirektor, samhillsbyggnadschef och néringshvsstrateg
under hosten 2018 och varen 2019. Processen inleddes med att det gjordes en SWOT-analys
over kommunens styrkor, svagheter, mojligheter och hot for niaringshivsutvecklingen och har
sedan fortlopt med att antal arbetsmoten.

For att ta tillvara pa medborgares synpunkter for framtagandet av det néaringslivspolitiska
programmet arrangerades en workshop under hosten 2018. Triiffen leddes av Arena for tillviixt
och mynnade bland annat ut 1 att man smalnade av fokusomradena. Det har dven skett en
parallell process diar Niringslhivsforeningen arbetat med att ta fram sin policy och handlingsplan
for naringshivsutveckling 1 Gotene kommun. Denna process har politiker och tjinstemén varit
delaktiga 1 och den har bidragit till virdefull mput till det néaringshivspolitiska programmet.
Bilden nedan klargor vikten av forstaelsen kring fragan om VEM som kan géra VAD for
hallbar tillviixt 1 kommunen och har varit levande under hela processen som en viktig
paminnelse.

VEM kan gora VAD for hallbar tillvaxt i Gotene

kommun?
Kommunen Naringslivet
*  Vad dr Gétene kommuns ansvar for att framja tillvaxti ¢ Vad ar naringslivets ansvar for att framja tillvaxten

kommunen.

*  Vilka beslut fattas i kommunen som paverkar naringslivet.

Gemensamt

* Vad kan Gotene kommun och
Naringslivet gora tillsammans for
att frémja tillvaxten?

Giitene kommun
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3 Politiska mal och indikatorer for programperioden
ar 2019-2023

For att politiskt och verksamhetsmissigt kunna utveckla kommunens samhillsservice beskriver
kommunens politiska program ett antal mal och ett fatal indikatorer.

De politiska mélen beskriver olika omraden som nuvarande politik anser viktiga att uppna.

Redovisade mdikatorer beskriver énskvirda resultat pa uppstillda mal for den samhéllsservice
som det politiska programmet beror. Det kan exempelvis gilla verksamhetens kvalitet,
effektivitet eller medborgares upplevelse av kommunens service.

Eitt bra foretagsklimat ar viktigt for att fler manniskor ska fa ett jobb, for att Gotene ska vara
attraktivt som kommun och for finansieringen av var gemensamma vilfird. Ett starkt néiringshiv
med vilmaende foretag och de bista utvecklingsmajligheterna dr viktigt for oss alla. Dérfor ar
det viktigt att aktivt arbeta med det lokala néringshvet.

V1 vill att Gotene kommun ska ha ett av Sveriges bista foretagsklimat.

Att arbeta for ett starkare niringsliv som skapar hallbar tillvixt och arbetstillfillen 1 Gotene,
tillsammans med andra offentliga och privata aktoérer verkar vi for att uppna

- Fler foretag
- Fler vixande foretag
- Fleriarbete

Forutsiattningarna for utveckling och tillviixt paverkas starkt av den forandringskraft som finns 1
globalisering, digitalisering och den grona omstillningen. Forandringar som gor att
konkurrensen mellan foretag och branscher hardnar. Genom att utveckla platsers och
kommunens attraktionskraft kan foretagens konkurrenskraft stirkas. Samhillsplaneringen har
en viktig roll 1 detta. Foretagen ir pa flera olika sitt beroende av platsens attraktivitet, men de ar
ocksa med och aktivt skapar platsen som byggare, bestillare och anvindare.

Utvecklingen av attraktionskraften och diarmed foretagens konkurrenskraft paverkas positivt av
ett samspel och ett aktivt samarbete mellan planerare och niringslivsutvecklare mom olika

sektorer och nivaer 1 samhillet. Malet med det niringslivspolitiska programmet ér att forbittra
forutsiattningarna for naringslivsutveckling och hallbar tillviixt pa lokal niva.

For det naringshvspolitiska programmet giller dessa mal och indikatorer:



3.1 Foretagsservice i toppklass

Det ska vara enkelt att starta, utveckla och driva foretag 1 Gotene. Foretagen 1 kommunen ska
ges sa goda forutsittningar som maojligt att vixa och utveckla verksamheten.

Eitt hallbart digitaliserat Sverige star for att nya losningar mojliggors och stimuleras vilket 1 sin tur
ger forutsiattningar for entreprenorer att starta och utveckla foretag. Det skapar ocksa helt nya
forutsattningar for offenthig sektor att tillhandahalla gianster som forenklar for medborgare och
foretag.

Grundliggande for allt naringslivsarbete som bedrivs av Gotene kommun har en fortsatt hog
servicegrad, effektiv och rittssiker drendehantering och professionellt bemotande. Detta ar
avgorande for att behélla och utveckla befintliga foretag och dven attrahera nya foretag och nya
etableringar. For att uppritthélla effektivitet och servicegrad ér digitalisering av tjanster 1
kommunen ett nédvindigt medel.

Indikator

e Gotene kommun erbjuder snabb, tillmotesgaende och professionell service med hog
kvalitet till foretag och verksamheter.

e Gotene ska arbeta med att utveckla och forstirka bemotande, tillginglighet och
kompetens 1 myndighetsutovningen. Denna ska ske snabbt, effektivt och rittssikert.
Radgivningen ir en viktig del 1 myndighetsutovningen, det ska vara litt att gora ritt for
vara kunder.

e Det ska vara enkelt att fa kontakt med kommunens politiska ledning, kommunledning,
naringslivsansvarig samt samhéllsbyggnadsenheten.

e Kommunen ska erbjuda e-tjanster som underlittar for foretagarna.

e Upphandlingar ska 1 mgjligaste méan ge lokala producenter och foretag mojlighet att
limna anbud.
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3.2 Forutsattningar for foretagande

For att skapa forutsittningar for tillvixt lokalt krivs att fysisk planering fungerar vil samt att
tillgang till mark, lokaler, kompetens och bostider ir god. Sammantaget ar detta mycket viktigt
for att foretag ska kunna etablera sig 1 kommunen och utvecklas/expandera sin verksamhet.

Kompetensforsonning dr en strategisk fraga 1 kommunens arbete. For en vil fungerande
arbetsmarknad med en hog sysselsittningsgrad behovs det effektiv kompetensforsorning med

triffsiker matchning.
Da krivs:

e god dialog mellan skola och niringsliv
o stod tll foretag 1 sina behov av kompetens

e samarbete 6ver sektorsgrinser och med andra aktorer

Det entreprenoriella lirandet ska sitta en tydhg prigel pa forskola, grundskola och
gymnasieskola och ge barn och ungdomar mgjlighet att utvecklas till foretagsamma individer
med storre tilltro till sina egna mojligheter att bo, leva och verka 1 var region med
gransoverskridande samverkan.

Det ar av stor vikt att ta till vara pa den potential som finns 1 grupper dir sysselsittningsgraden
ar lagre. Kompetens ir inte statiskt och efterfragan och tillgang pa kompetent arbetskraft
kommer att foriandras 1 takt med att var ekonomi utvecklas. Darfor ar det avgorande att det
finns mojligheter all att komplettera sina nuvarande kunskaper och firdigheter. Det dr bra bade
for sysselsittningsgraden och tllvixten.

Indikator

e Stimulera och bidra till entreprenorskap for att 6ka néaringshvets hallbarhet och
mangfald. Inte minst handlar det om att 6ka kvinnors foretagsambhet.

e Gotene ska ha god planberedskap for exploatering av bostider och
naringslivsverksamheter.

e Vi har en Foretagslots som guidar vidare till de ritta kontakterna.

¢ Genom regional samverkan for niringslivet 1 Skaraborg verkar Gétene kommun for
tillvixt och utveckling av niaringslivet 1 Gotene.

e Fortsitta samarbetet mellan skola och niringshv (SSA) for att hja ungas vilja till studier
och foretagens framtida mojhigheter att rekrytera ny kompetens inom kommunen.

e Genom samverkan mellan kommunen, niringsliv, Arbetsférmedling och

utbildningsanordning kunna anpassa utbildningsutbudet efter arbetskraftens
forutsattningar och arbetsmarknadens behov.
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https://www.lulea.se/naringsliv/foretag-stod--radgivning/foretagslots.html

3.3 Samverkan med Naringslivet. Dialog

Samverkan ir viktig for att pa bista sitt medverka till goda utvecklingstorutsiattningar for
naringslivet. Syftet med samverkan dr bland annat att stodja tillvixtambitioner och 1dentifiera
tillvixthinder som ar mgjliga att undanrojas.

Kommunen ska ha en 6ppen och aktiv dialog med foretagare och foretridare for naringshvets
olika grupperingar. Kommunen medverkar till moétesplatser och arenor for dialog och

samverkan savil 1 kommunala sammanhang som hos foretagen. Genom denna dialog utbyts
omsesidig information till gemensam nytta.

Indikator

e  Kommunens ledning ska 1 6kad utstrickning lira kiinna och komma 1 kontakt med
entreprenorer och det samlade foretagandet 1 kommunen.

e Kommunen har goda relationer och nitverk med niringslivet.

e  Kommunen ska verka for att foretagare kan mota andra foretagare och kommunen 1
organiserade former.

e Paregional niva stirka utbytet inom Skaraborgsregionen.



3.4 Attraktionskraft

Vi vill ha stolta invanare och goda ambassadorer for var kommun. Platsens attraktivitet ar viktig
for att behalla vira invinare och for att locka nya.

Attraktiviteten dr ocksa en viktig faktor 1 konkurrensen om arbetskraft och for féretag som vill
etablera sig. Livsmiljon ska uppfattas som trygg, positiv och stimulerande. Goda
kommunikationer ska bidra till 6kad attraktivitet, tillginglighet och utveckling. Gotene kommun
ska erbjuda en hog kvalitet inom vard, skola och omsorg.

Varumiirkesstrategi och tydliga marknadsforingsinsatser bidrar till en sammanhallen och
attraktiv presentation av Gotene, som en plats dir foretag kan viixa och dit nya medborgare
kommer for att hitta bostad, arbete, rekreation och livskvalitet. Aven hir ar samspelet med

naringshivsaktorer, som det lokala niaringshvet och fastighetsigare inom kommunen, liksom
med regionala aktorer, viktigt for att tillsammans attrahera nya etableringar.

Indikator

e  Marknadsfora Gotene som en attraktiv plats att leva, bo och verka 1.

e  Kommunen och foretagen arbetar tillsammans for att fa fler goda ambassadorer for
Gotene som foretags-, besoks-, bostads- och etableringsort.

e Utveckla var infrastruktur.

e Utveckla kollektivtrafiken.
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