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INLEDNING

Vad ar det som manniskor idag uppfattar som méjligheter hos en plats? Hur ser
flyttmonstren ut och hur kan de komma att forandras pa sikt? Hur vill méanniskor
egentligen bo? Hur férdndras arbetslivet i allménhet och lokala arbetsmarknader i
synnerhet? Dessa fragor har Kairos Future besvarat i Stora flytt- och boendestudien
(2015) och Stora jobbstudien (2017). | den har rapporten analyserar vi Gétene
kommun med utgangspunkt i resultaten fran studierna.

Rapporten bygger pa foljande fragor:

1. Vilka forandringar i omvarlden formar landskapet? — Gétene i sin om-
varld. | rapportens inledande del beskriver vi kort vilka férandringar som formar
arenan kring flytt, jobb och boende. For en mer ingaende beskrivning kring de
trender som tas upp hanvisas till de ovan namnda slutrapporterna fran projekten.

2. Vem ar ’vi”? — GOtene i sitt regionala sammanhang. | rapportens andra del
analyseras Gotene grundforutsattningar och roll som kommun i ett allt mer integre-
rat regionalt sammanhang.

3. Hur ser flyttdynamiken ut? | rapportens tredje del gar vi in pa hur flyttstrom-
marna ser ut kring Gotene, vilka som flyttar till och fran kommunen, och vilka
motiv som kan ténkas ligga bakom.

4. Vad ar en attraktiv plats? I rapportens fjarde del gar vi pa djupet med vad som
egentligen &r en attraktiv plats och vilka olika varden en plats kan ha, samt vilka
styrkor och svagheter Gotene som plats har.

5. Hur ser framtidens arbetsliv ut i Gotene? | rapportens femte del fokuserar vi
pa arbetslivets forandring i ett lokalt perspektiv. Har beskrivs vilken typ av kom-
mun Gotene ar med avseende pa det lokala arbetslivet. Darefter beskrivs hur kom-
munens foretagare ser pa framtiden, samt hur trenderna i inledningsavsnittet kan
tankas paverka Gotene.

6. Vilka kompetenser kravs framat? | rapportens sjatte del utvecklas vilket kom-
petensbehov som kravs framat, enligt slutsatserna i stora jobbstudien och enligt
Gotenes foretagare.

7. Vilka behover vi attrahera? | rapportens sista del presenteras de malgrupper
som Gatene behdver kunna attrahera for att sta starka framat.

Rapporten avslutas med de samlade 10 slutsatserna for Gotene i ett framtidsper-
spektiv, samt en samlad bild av vilka utmaningar representanter fran kommun och
naringsliv sag i ljuset av analysen nar den presenterades.

Stora delar av rapporterna baseras pa enkatundersokningar som Kairos Future har
genomfort: 6000 svenskar inom ramen for Stora flytt- och boendestudien, 10 000
svenskar inom ramen for Stora jobbstudien, samt inte minst 135 foretagare i Go-
tene, till vilka vi riktar ett varmt tack.
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VILKA FORANDRINGAR FORMAR
LANDSKAPET?

10 TRENDER SOM PAVERKAR ALLA, INKLUSIVE GOTENE

I slutrapporten fran projektet Stora flytt- och boendestudien, saval som fran pro-
jektet Stora jobbstudien beskrivs tunga trender som paverkar det kommunala land-
skapet. | den har rapporten beskriver vi trenderna mycket kortfattat. Fér mer for-
djupade beskrivningar av trenderna, se huvudrapporterna fran respektive projekt.

I mangt och mycket ar det samma trender, men i lite olika skepnad, som paverkar
bade arenan for jobb och boende. De 10 trender som presenteras i den farskaste av
studierna, Stora jobbstudien, ar:

1.

10.

Automation av allt mgjligt. Allt fler arbetsuppgifter kan skdtas av maski-
ner, robotar och algoritmer.

Nya former for vardeskapande. | allt hogre grad sker vardeskapande ge-
nom digitala plattformar, dar ménniskor utbyter vérde direkt mellan
varandra och dar vardeskapande och utveckling organiseras pa nya satt.
Tathets- och massanpassningslogik. Befolkningsrika och diversifierade
urbana regioner med tathet, mangfald och valmajligheter attraherar manni-
skor och foretag.

Fran produktionskapacitet till tankekapacitet. Med alltmer likartade
produktionsvillkor avgors konkurrensen istéllet av aktérernas férmaga till
att tanka nytt. Det kraver i sin tur spetskompetens och férmaga att leda
ménniskor och arbetsprocesser.

Raplexiteten tilltar. Demografiska, tekniska, ekonomiska, ekologiska ut-
maningar leder till att fordndringshastigheten och komplexiteten tkar.
Okat fokus p& kommunikation och upplevelser. Férmégan att nd ut till
ratt personer har blivit viktigare an ndgonsin nar allt farre delar allt fler al-
ternativa verklighetsbhilder. Att generera "spridbara” upplevelser &r en in-
dustri som bér upp allt fler sysselsatta i Sverige.

Tilltagande kompetensbrist i dubbel bemérkelse. A ena sidan skriker
Sveriges arbetsplatser efter kompetens. A andra sidan &r stora delar av be-
folkningen i behov av ett rejalt kompetenslyft for att géra sig gallande pa
arbetsmarknaden.

Arbetshalsa: fran fys still psyk. Alltfler svenskar lider av mental ohélsa
och en femtedel befarar behova bli sjukskrivna for nagon typ av psykisk
ohélsa.

Fran migration till integration. Debatten om migration har efter hosten
2015 overgatt till att handla om integration, i betydelsen att nyanlanda tar
sig in pa arbetsmarknaden.

Utbildningsrevolutionen nasta. Nya aktorer star redo att fa digitalisera
och revolutionera utbildningsscenen. Efterfragan och tillgang finns, men
an har vi inte sett dem motas fullt ut.
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Trender fran Stora flytt- och boendestudien som kompletterar omvarldsbilden och
ar sarskilt viktiga att lyfta upp &r:

» Systemstress i hallbarhetens kalejdoskop. Hallbarhet i fler dimensioner
fortsatter att vara en stor utmaning for vara samhéllssystem.

» Okad heterogenitet. Samhéllet blir allt mindre homogent, stora kollektiv
ersatts av mindre och mer temporédra gemenskaper.

e Hogre krav och forvantningar. Vaxande vilstand innebar hogre krav
fran medborgare och konsumenter.

» Bostadsmarknaden kvar i brist o underskott. Inte minst i storstadsreg-
ioner och storre stader. Pa senare tid har det kommit signaler om Gverutbud
av inte minst nyproducerade bostadsratter, men inte minst for de mindre
bemedlade rader alltjamt bostadsbrist.

SLUTSATS 1: MOT T-SAMHALLET!

Hur kan man sammanfatta det komplexa samspel som pagar mellan olika om-
varldstrender? Det finns manga tankar om vart varlden ar pa vag, men tva teorier —
som vid forsta anblick kan verka st& emot varandra ar sérskilt intressanta. A ena
sidan kan varlden beskrivas med Thomas Friedmans perspektiv', som allt plattare
till foljd av avreglerad handel, dematerialiserad ekonomi och 6kade forutsattningar
for granslos kommunikation. Detta innebér att en central framgangsfaktor for saval
foretag som regioner ar att lyckas vara uppkopplade mot rétt saker — dér varlden
vaxer och dar produktionskrafterna och tillvéaxten finns.

A andra sidan menar exempelvis Richard Florida" att det &r precis tvartom — att
varlden blir allt taggigare. Ledande foretag och regioner attraherar kunskap, mén-
niskor och kapital, vilket gor att varldens tillvaxt koncentreras till vissa framgangs-
rika platser, med vassa specialiseringar. For sadana organisationer och regioner blir
det dnnu lattare att attrahera 6nskvarda malgrupper. Det innebér att en central
framgangsfaktor ar att vara spetsig med avseende pa kunskapskapital och fram-
gangsrika specialiseringar — att vara globalt konkurrenskraftig pa de omraden dar
man ar verksam.

Formodligen har bade Friedman och Flo-

rida rétt, samtidigt. Vissa regioner, i regel

koncentrerade kring storre stader, som pre-

sterar val med avseende pa framgangsfak-

torerna uppkoppling och spets, kommer

ofta in i en positiv spiral, lyckas gravitera ;
och dra till sig kompetens, kapital och krea- »
tivitet. Attraktivitet foder attraktivitet".

Den framvéxande vérld dar dimensioner- a )
na uppkoppling och spets &r de viktigaste p
framgangsfaktorerna kallar Kairos Fu-

ture T-samhéllet.
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VEM AR VI? — GOTENE | SITT REG-
IONALA SAMMANHANG

I det har avsnittet belyses Gotene kommuns forutsattningar utifran T-samhéllets
perspektiv. Vi analyserar i vilken grad Gotene &r uppkopplat och spetsigt, samt den
roll Gotene idag har i sitt regionala sammanhang.

HUR UPPKOPPLAT AR GOTENE?
Geografiska kartor kan ge en bild av en kommuns position, men det som har verk-
lig betydelse for en kommun &r vilka relationer man har med andra kommuner.

I figur 1 nedan visas en bild av det svenska arbetsmarknadsnatverket. Natverket
som visas i figuren bygger pa pendlingsrelationer mellan kommuner. Tjockare
linjer innebdr mer pendling (in- och utpendling) mellan kommuner. Kortare linjer
innebar ocksa mer pendling mellan kommunerna.

Bilden av arbetsmarknadsnétverket gor tydligt att det finns tre huvudsakliga fortat-
ningar i Sverige kring de tre storstaderna Stockholm, Goteborg och Malmé. Dessa
utgor agglomerationer med stora ekonomiska férdelar. Har finns mycket av det
som skapar framgang i T-samhaéllet, vid sidan om uppkoppling, spets i form av
kunskapskapital och framgangsrika specialiseringar. Darfor kan vi kalla dem T-
regioner.

STOCKHOLM

N
GOTEBORG

s  MALMO

4

Figur 1. Oversikt 6ver det svenska arbetsmarknadsnatverket. Kartan &r ritad med
hjalp av simuleringsteknik dar varje kommun &ar en punkt som ’stoter bort™ alla
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andra punkter, medan kommuner som har pendlingsrelationer till varandra halls
samman av dessa. Kalla: SCB/Bearbetning Kairos Future

Kring Sveriges storre stader kan vi ocksa se att agglomerationer borjar formas, om
an inte med samma massa som de kring storstdderna. Dessa mindre agglomeration-
er kan vi kalla for potentiella T-regioner, da de dnnu inte ar lika fordelsskapande
som T-regionerna, men pa god vég at det hallet. Generellt géller: ju mer integrerad
en kommun &r i en sa stor agglomeration som majligt, desto béattre grundférutsatt-
ningar har kommunen. Ju mer integrerad en kommun &r, desto mer uppkopplad ar
kommunen.

Hur ligger da Gotene kommun till i detta arbetsmarknadsnétverk? Nedan visas
Gatenes position i natverket. Figuren visar att Gotene ar uppkopplat pa tre nivaer:
Kommunen &r starkt sammankopplat med Lidkoping och Skara i ett eget samman-
hang, dessutom har Gétene betydande relationer med den potentiella T-regionen
runt Skovde. | ett storre perspektiv finns uppkoppling mot T-regionen kring Gote-
borg, men &n sa lange ar relationerna till Géteborg inte sérskilt starka.

o q\'\j. el

Firpcdanda Vil

[awm S

M unixial :
Sotends | 2 ky Vabnchnda
. B Herpings

Figur 2. Gotenes position i det svenska arbetsmarknadsnéatverket.

HUR SPETSIGT AR GOTENE?

En kommuns spetsighet kan pa den mest dvergripande nivan beskrivas med det
grundlaggande kunskapskapitalet i kommunen, fran utbildningsniva till skolresultat
i grundskola och gymnasium. | Gétene har en l&gre andel av befolkningen efter-
gymnasial utbildning &n genomsnittet i riket, och lagre an samtliga jamforelse-
kommuner. Nar det galler behérigheten till gymnasiet ligger dock Goétene béttre
till. Gotene kommun saknar gymnasieskolor, och ligger nagot efter nar det géller
overgang till hogskola inom tre ar fran gymnasieexamen.

Sammantaget visar detta att GOtene, &ven om man har skolresultat i linje med riket,
skulle starkas avsevart som kommun om framférallt utbildningsnivan i kommunen
Okade.
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Gotene 24% 87% == 35%
Skara 27% 85% 13,8 37%
Lidkoping 31% 90% 14,1 40%
Skovde 35% 88% 14,0 36%
Riket 36% 87% 14,0 41%

Figur 3. Kunskapskapitalet i Gotene matt som utbildningsniva, skolresultat och
overgang till hogskola.

VILKEN ROLL HAR GOTENE?

Graden av integrering i en storre arbetsmarknadsregion som ovan beskrivet &r
starkt relaterat till vad Kairos Future kallar "Regionalt T-index”. Kommuner med
hogt Regionalt T-index &r stora eller har tillgang till en stor befolkning genom
pendling, har starkt kunskapskapital och framgangsrika specialiseringar, helt cen-
trala framgangsfaktorer i en kunskapsbaserad ekonomi®.

Vad som ocksa har stark paverkan pa vilka forutséattningar en kommun har ar
huruvida man &r specialiserad mot boende eller arbete, matt som kvoten mellan
dagbefolkning (hur manga som arbetar i kommunen) och nattbefolkning (hur
manga forvarvsarbetande som bor i kommunen). Kommuner som ar specialiserade
mot arbete styrs i hog utstrackning av hur nérings- och arbetslivet utvecklas i
kommunen, medan kommuner som &r specialiserade mot boende ar starkt beroende
av att det upplevs som attraktivt att bo i kommunen.

| figur 4 nedan visas i vertikalt led Sveriges kommuners Regionala T-index och i
horisontellt led specialisering mot boende eller arbete. Lerum &r ett exempel pa en
typiskt boendespecialiserad kommun tétt integrerad i en agglomeration, medan
Goteborg och Mdélndal &r arbetsspecialiserade kommun i samma agglomeration.

Varje kommun ar en cirkel, dar fargen med ett mycket generellt matt visar hur bra
det gar for kommunen med avseende pa ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet
och ekologisk hallbarhet’. Grona kommuner gar det bast for och for roda kommu-
ner gar det samre. Det finns ett tydligt samband mellan ett hogt regionalt T-index
och hur bra det gar for kommunerna. Detta understryker att ju tatare integrerad en
kommun &r i en agglomeration, desto l&ttare blir det att lyckas.

Det finns ocksa ett visst samband mellan framgang och specialisering i antingen
riktning mot boende eller arbete, i synnerhet specialiserade boendekommuner med
hogt regionalt T-index ar ofta framgangsrika. De kommuner som har det svarast ar
ofta kommuner med lagt T-index och liten grad av specialisering mot boende eller
arbete.
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Figur 4. Sveriges kommuners ’Regionala T-index”, vertikalt, och kvot mellan dag-
befolkning och nattbefolkning, horisontellt. Kommuner till héger i figuren har en
arbetsprofil, och kommuner till vanster i figuren har en boendeprofil. Kélla: Kai-
ros Future.

Gotene presterar val relativt 1agt regionalt T-index och ingen tydlig specia-
lisering

Gotene befinner sig i detta schema lite langre ned, eftersom man inte &r tatt integre-
rad i en T-region. Det finns varken en tillréckligt stark arbetsspecialisering eller en
tillréckligt stark boendespecialisering for att kunna klassas som antingen en arbets-
livsspecialist eller en boendekommun. Gotenes roll i det regionala systemet ar
darmed inte sdrskilt tydlig. Ser man till hur relationen mellan dagbefolkning och
nattbefolkning &ndras over tid, tycks rollen samspela med konjunkturen. | goda
tider & man mer av en arbetskommun (hdg pendlingskvot), i mindre goda tider &r
man mer av en boendekommun.
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Figur 5. Gotenes dagbefolkning, nattbefolkning och pendlingskvot dver tid. Kélla:
SCB/Bearbetning Kairos Future.

Gotenes grona féarg visar att kommunen, trots en roll i systemet som inte av sig
sjalvt innebar framgang, presterar val som kommun, betydligt béttre &n manga
andra kommuner i samma position. Detta galler i samtliga tre framgangsdimens-
ioner.

SLUTSATS 2: GOTENE AR FLERINTEGRERAT MEN BEHOVER BLI
MERINTEGRERAT

Vad kan da dras for strategisk slutsats av Gotene i sitt regionala sammanhang? Den
goda nyheten betréffande Gotenes grad av uppkoppling ar att kommunen kan ségas
vara flerintegrerad. Man &r en del av regionala sammanhang pa olika nivaer, kring
Lidkoping-Skara, kring Skévde och kring Géteborg. Behovet framat for Gotene ar
att i sa hog utstrackning som majligt bli mer integrerat pa alla nivaer, inte minst pa
T-regionniva mot Goteborg. | en sadan verklighet skulle Gotene kunna dra nytta av
de fordelare en boenderoll till ett T-centrum innebér.

Samtidigt visar analysen att Gotene inte bara har en framtid som boendekommun,
utan att man atminstone periodvis ar en arbetslivsmotor i systemet. En viktig for-
maga framat for kommunen blir att i olika ssmmanhang och tider spela rollen som
arbetskommun och boendekommun. Oavsett roll skulle Gétene tjana pa att bli mer
integrerat i systemet kring Goteborg. Gotene presterar val redan idag utifran forut-
séttningarna, med ett hogre Regionalt T-index skulle mojligheten att bli &nnu gro-
nare vaxa markant.

Inte desto mindre véxer inte Gétene som riket i stort. Gotene hade — liksom manga
liknande kommuner — en stark befolkningsutveckling fram till mitten av 90-talet,
efter vilket kommunen sdg en nedgang under ett tiotal ar innan befolkningen stabi-
liserades i mitten av 00-talet.
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riket. Index dar 1968 = 1. Kalla:

Befolkningsutvecklingen bestar av tva komponenter, dels fodelsedverskottet, d.v.s.
antalet personer som fotts i kommunen minus antalet personer som avlidit i kom-
munen, och dels flyttnettot, d.v.s. antalet personer som flyttat till kommunen, mi-
nus antalet som flyttat fran kommunen. Sedan ar 2000 har Goétenes befolkning
Okat, samtidigt som kommunen haft ett negativt fodelsedverskott. Det negativa
fodelsedverskottet har kompenserats genom ett positivt flyttnetto. | rapportens
nasta del belyses narmare hur inrikes flyttnettot ser ut, och vilka faktorer som pa-

verkar flyttdynamiken.
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HUR SER FLYTTDYNAMIKEN UT?

Med hjalp av offentlig statistik vet vi idag exakt hur manga som har flyttat inom
kommunerna och fran en kommun till en annan. Vad vi i betydligt mindre ut-
strackning vet, ar vilka dessa ménniskor &r, och vad som inte vi inte alls vet ar
vilka motiv som ligger bakom flyttbesluten. I det hér avsnittet kombinerar vi sta-
tistik om hur manniskor flyttat under 2000-talet med motiv till att flytta som re-
spondenter uppgett i en enkdtundersdkning till 6000 svenskar.

Positivt utrikes flyttnetto, i regel negativt inrikes flyttnetto

Figur 7 nedan visar inrikes och utrikes flyttnetton for Gotene kommun. Inrikes
flyttnetto refererar till de flyttare som flyttar mellan kommuner i Sverige, och utri-
kes flyttnetto till de som invandrar eller utvandrar fran kommunen. Figuren visar
att kommunen hade ett stort tapp av inrikes flyttare under 90-talet, och siffror som
stabiliserats under 2000-talet dven om siffran for 2016 &r extremt negativ. Utrikes
flyttnetto var & andra sidan extremt hogt, och detta hor naturligtvis ihop. Manga
som har registrerats i Gotene kommun har snabbt blivit statistik i en annan kom-
mun, vilket leder till en genomstrémning som inte séger sarskilt mycket om verk-
ligheten.
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Figur 7. Inrikes och utrikes flyttnetto i Gotene kommun 1968-2016. Kélla: SCB.

Den hér studien handlar om inrikes flyttar, men det &r samtidigt viktigt att ha i
atanke att utrikes flyttnetto for de flesta kommunerna driver befolkningstillvaxt i
hogre utstrackning. Nedan fordjupar vi oss i vilka som flyttar till och fran Gotene
inom Sverige.

Gotene tappar ungdomar, men vinner barnfamiljer

Figur 8 nedan visar inrikes flyttnetto i olika aldersgrupper for Gotene kommun.

Figuren visar tydligt att Gétene kommun har en tydlig instromning av flyttare i

barnfamiljsalder (bade vuxna och barn), men att kommunen har ett mycket stort
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underskott bland ungdomar och unga vuxna i aldersgruppen 15-24 ar. Detta mons-
ter &r typiskt och narmast en naturlag fér mindre kommuner utanfor de storre T-
regionerna, da ungdomar och unga vuxna i dessa kommuner ofta flyttar ivag for
utbildning eller andra framtidsmajligheter.
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50 4 5-14 ar
[\ l"\/\../‘ 15-24 4r
0 (SHL =N =N —25-34 &r
o2 r - —35-44 &
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Figur 8. Inrikes flyttnetto 1968-2016 i Gotene i olika aldersgrupper. Tredrigt gli-
dande medelvérde. Kélla: SCB.

Tapp till de flesta andra kommuner

Om vi undersoker de mellankommunala flyttnettona, d.v.s. skillnaden mellan anta-
let flyttande till och fran Gotene for varje kommun, i figur X nedan, kan vi se att
Gotene har ett starkt negativt flyttnetto i forhallande till Lidkoping, Skara, och
Goteborg.

(/- rescore,
e

Flytinatto 2000-2015

Totalt antal fiyttare (in- och ulfhytt) 2000-2015

Figur 9. Kommunala inrikes flyttnetton i Gtene mot olika kommuner. Kélla: SCB.
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Ser vi till figur 8 ovan ar dessa ménster dock inte speciellt forvanande, da den
grupp Gotene frémst tappar ar ungdomar och unga vuxna, vilka lockas av att flytta
till storre och mer urbana kommuner.

Om vi daremot exkluderar unga i aldern 15-24, Figur 10 nedan, framtrader en nast-
an helt motsatt bild. De negativa flyttnettona mot Lidkdping, Skara, och Géteborg
ar nu istallet positiva.

i

Totalt antal fiyttare (in- och utl 2000-2015

hytt) 2000-201¢

Figur 10. Kommunala inrikes flyttnetton i Gotene mot olika kommuner, exklusive
unga 15-24 ar. Kalla: SCB

Uppenbarligen &r flyttménstrena kring Gotene Starkt livsfasberoende. For att reso-
nera vad som ligger bakom siffrorna ska vi djupdyka i 7 vanliga flyttmotiv.

VARFOR FLYTTAR MAN TILL GOTENE?

Sa langt vet vi utifran offentlig statistik hur flyttstrommarna ser ut till och fran
Gotene. Den viktiga fragan varfor man flyttar aterstar. | stora flytt- och boende-
studien har 6000 personer i Sverige i en enkatundersokning fatt svara pa fragor om
sina inrikes flyttar. Tydligt utifran enkéaten ar att valdigt fa flyr fran nagon riktigt
dalig plats. Istallet flyttar de allra flesta fran en plats som &r bra till ndgot 4nnu
battre. Man kan séga att man genom flytten gér karriar inom olika omraden:

7 Platskarriar — platsen som helhet i sig ar sa attraktiv att man flyttar dit.
Den vanligaste karridren som motiverar 50% av flyttarna respondenterna
har beskrivit under 2000-talet.

71 Bostadskarriar — man flyttar for att fa en battre bostad. Bostadskarridren
motiverar 44% av flyttarna.

71 Framtidskarriar — man bedomer att framtidsutsikterna ar battre pa plat-
sen man flyttar till. Framtidskarridren motiverar 33% av flyttarna.

T Avstandskarriar — man flyttar pa grund av minskade avstand och resti-
der. Avstandskarriaren motiverar 20% av flyttarna.
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71 Arbetskarriar — man flyttar pa grund av att man fatt ett (nytt) jobb eller
att arbetet flyttade. Arbetskarridren motiverar 18% av flyttarna.

71 Aterkomsten — man flyttar “hem” igen till en plats dar man bott tidigare.
Aterkomsten motiverar 15% av flyttarna.

7 Relationskarriar — man flyttar pa grund av partnerns skal snarare an egna
motiv. Relationskarridren motiverar 13% av flyttarna.

De som har flyttat till och fran Gotene i enkaten utgor ett mindre antal, vilket inne-
bér att vi inte med nagon statistisk sakerhet kan uttala oss om flyttmotiven for just
Gotene. Daremot finns ett antal tydliga monster for flyttar mellan olika kommun-
typer som ger indikationer for vilka karridarer som ligger bakom flyttar till och fran
Gotene. Nar det galler varfor man flyttar fran Gotene ar det med allra storsta san-
nolikhet framtidskarriaren som spelar in, detta ar helt enkelt varfor unga flyttar fran
en mindre kommun till en mer urban, stérre kommun i de allra flesta fallen. Nér det
géller flyttar till Gotene ar den vanligaste flyttkarriaren bland personer i barnfa-
miljsaldern plats- och inte minst bostadskarriaren. De f& motiveringar bland perso-
ner i enkdtundersokningen som finns stérker den hypotesen (varfor flyttade du till
Gotene?):

e Bostadsbrist och det fanns nybyggda hus till salu i den nya kommunen till
rimligt pris — fran Lidkoping

e Battre huspriser — fran Lidkoping

e Egen villa dar barnen kunde véxa upp fritt och skont i stor tradgard — fran
Skara

e Flyttade fran lagenhet till hus — fran Kristinehamn
e Jag traffade min fru och vi bildade en familj — fran Lidkoping

e Narhet och god kommunal service — fran Uddevalla

SLUTSATS 3: GOTENE VINNER BARNFAMILJER SOM GOR BOSTADS-
KARRIAR - MEN DET RACKER INTE

Sammantaget kan man konstatera att Gotene vanligtvis har ett negativt inrikes
flyttnetto och att detta beror pa att manga unga flyttar fran kommunen. Att manga
unga flyttar fran en kommun som Gétene ar narmast att betrakta som en naturlag —
detsamma géller for alla kommuner av Gétenes typ. Det behdver emellertid inte
betyda att Gtene maste ha ett negativt inrikes flyttnetto. Manga kommuner har
positiva flyttnetton trots att unga flyttar, tack vare att manga barnfamiljer valjer
kommunen. Vi ser samma monster nér det galler Gotene, men i nuldget dverstiger
antalet unga som flyttar fran Goétene barnfamiljerna som flyttar till Gotene. Avgo-
rande for Gotene framat ar darfor att forstarka strommen av den sistnamnda grup-
pen sa langt det bara ar mojligt. For att gora sa behover naturligtvis Gotene upple-
vas som en attraktiv plats. Vad detta innebdr belyser vi i kommande avsnitt.
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VAD AR EN ATTRAKTIV PLATS?

Vid varje flytt spelar platsens attraktivitet en avgorande roll. Vi gar i avsnittet ne-
dan pa djupet med vilka platsvarden som &r universella och de véarden dar de
storsta skillnaderna i manniskors preferenser finns. Vi anvander oss av Gotenes
medborgarundersokning for att resonera kring kommunens attraktivitet, var styrkor
och svagheter kan finnas.

NYCKELORDET AR NARA

Vi borjar med att titta pa hur manniskor beskriver en attraktiv plats med egna ord. |
enkatundersokningen fran stora flytt- och boendestudien har vi bett respondenterna
att beskriva en plats som ar attraktiv for dem. Det visar sig att ett ord verkligen star
ut: ordet néra.

centralt

gran na'r*“:-'.ﬁ, rwce
omradelugn l u 9 o
KommuniKatione Fua=

naturens & affarer yeen e At U r

stad
grﬂnomradenn .} r i l skola "™

narhet

Figur 11. Textmoln éver respondenternas beskrivning av vad som ar en attraktiv
plats. Stora ord anvands ofta, sma ord mer sallan. Fraga: Det talas om att en plats
for boende kan vara mer eller mindre attraktiv for dem som bor dar. Vad ar en
attraktiv plats for dig?

Oavsett i vilken typ av kommun man bor &r nérhet det vanligaste ordet som an-
vands nér respondenterna ska beskriva en attraktiv plats. Laser man svaren nog-
grannare framgar det att det snarare ar narhet i tid an i antalet meter. Vad man vill
ha néarhet till &r olika, dér den storsta skillnaden &r att ju hdgre upp i T-logiken man
kommer, desto viktigare &r det med nérhet till kommunikationer och kollektivtra-
fik. Langre ned i T-logiken &r det istallet viktigare med nérhet till naturen.

PLATSLOWPYRAMIDEN BYGGS FRAN GRUNDEN

En attraktiv plats har naturligtvis fler komponenter &n bara narhet. For att sortera
upp vilka kvaliteter som &r mer eller mindre viktiga enligt respondenterna i enkét-
undersdkningen for stora flytt- och boendestudien har vi ordnat en rad olika be-
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skrivningar (svarsalternativ) i en s.k. ”Platslow-pyramid”. | Platslowpyramiden &r
det viktigaste enligt respondenterna i botten och det som bedéms som minst viktigt
i toppen. Valet av modell for rangordningen kommer sig av att de ganska tydligt
svarar mot Maslows manskliga behovspyramid.

T I botten — och darmed viktigast for respondenterna — hamnar sadant som
har med trygghet och platsens grundlaggande funktionalitet att gora:
trygghet/lag brottslighet, rent och snyggt, bra kommunikationer o.s.v.
Detta ar nagot som sa gott som alla betonar som viktigt.

71 En niva upp kommer det som kan kallas funktionella konkurrensfordelar.
Sadant som bedéms som viktigt for manga men inte alla: bra kommunal
service, narhet till vatten, barnvanligt o.s.v. Olika individer betonar ocksa
olika funktionella fordelar.

71 Ytterligare en niva upp i pyramiden hittar vi mycket av det som handlar
om hemkéansla och sammanhang: att man kan identifiera sig med platsen,
stark gemenskap, rikt utbud av sport/fritidsaktiviteter m.m.

[1 | pyramidens dvre delar finner vi de typiskt urbana kvaliteterna myller och
moten: shopping, ndjesutbud, restauranger och caféer. Allra hdgst upp
hamnar pastaendet "kanslan att det ar dar det hander”.

c “Kiinslan nf del ir dir del hande

Mylier Mychanl iy gcry frntne, shor ndpruitud, miagn misembar | men egon bder
OGN T area restmrungm oo cater, bisndacisamma sirickel O g B
midden shappeng. 4%orl kuflurofud, All del s olatser Qi mARrERG Cdt

: ] Marm ] ssklivanree, b ultiidnngumidighater narm 18 IGrakniontanor,
Starka socisl Al da som bor dér klinner gomenskog, B magighst B spornsd
m AR han knh kiecdlera g med Boandepialsen.

Barmviinligl, bra sioionforsanion, bra arbetsmjighmien, bilgl
Méien 1l affiieor, rbrn BN vafion, hav aler aj0. bra komm. service
Vacker!, mychet parkengranomelden

Fent och smypet, nlir i naturen. bea kommuniatone
Tryugtiy beofislighat. b bostader, aft det ir gl

Figur 12. Platsens olika varden sorterade efter det som &r viktigast (nere i pyrami-
den) och det som &r minst viktigt for respondenterna (uppe i pyramiden). ”C”” i
toppen star for Centrum — dar det hander.

Gotenes bas i Platslowpyramiden brister

Resultaten fran Gotenes medborgarundersokning visar att Gotene har vissa svag-
heter i botten av Platslowpyramiden. Gotene har lagre upplevd trygghet én riket,
liksom en mindre ndjdhet med kommunikationer och bostéder. Dessa tre mycket
basala faktorer behover vara pa plats for att vara en riktigt attraktiv plats for barn-
familjer. Betygsindex under 40 klassas som "inte godkant”. Gransen for "nojd” gar

Vi

vid 55 och 75 eller hogre tolkas som "mycket néjd”"".
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53 54

Nojd Region-Index (NRI) for trygghet i Gétene N&jd Region-Index (NRI) for bostéder i Gotene
For genomsnittet For genomsnittet

53

Nojd Region-Index (NRI) for kommunikationer i Gétene

61

For genomsnittet

Figur 13. NRI for Gotene jamfort med riket gallande trygghet, bostader och kom-
munikationer. Kélla: SCB.

Lite hogre upp i pyramiden har Gotene en styrka i betydligt battre upplevda ar-
betsmojligheter an riket i stort, 54 jamfort med 51 i NRI.

SEX SARSKILJANDE PLATSVARDEN

Aven om vissa kommuner kan tacka hela Platslow-pyramiden och att alla i ndgon
man bor strava efter det, ar det i realiteten ofta svart, inte minst for mindre kom-
muner. Man har ett mindre antal platsvarden att spela pa i konkurrensen med andra
platser och det géller att prioritera bland dessa sa klokt man kan. Darfor ar det vik-
tigt att vara medveten om var ménniskors preferenser skiljer sig.

En analys av hur respondenterna i enkatundersokningen har betonat platsens var-
den ger oss tre huvudsakliga dimensioner eller skiljelinjer i synen pa vad som &r en
attraktiv plats:

(1 Landets lugn kontra stadens puls. Den 6verlagset tydligaste konfliktlin-
jen, dar de som dras at "landets lugn” i hogre utstrackning varderar sa-
dant som att det &r lugnt och néra till naturen, medan de som véarderar
’stadens puls” vérderar néjesutbud och mycket liv och rorelse.

(1 Barnliv kontra frihetsliv &r dimensionen som speglar hur viktig barn-
vanlighet, bra skolor/forskolor 0.s.v. &r i ena anden och i andra dnden sa-
dant som man kan kalla den andra frihetstiden” att gora, d.v.s. livet nar
barnen flyttat hemifran. Till “frihetsliv” hor inte nojesliv och puls, dére-
mot ett bra kulturliv och mer fundamentala kvaliteter som att det &r rent,
snyggt och vackert.

71 Funktion kontra gemenskap. Den tredje dimensionen beror pa om man
varderar platsens funktionella egenskaper — bra kommunikationer, ar-
betsmojligheter m.m. eller sadant som har med tillhérighet att gora — att
det finns en stark gemenskap pa platsen och att man kan identifiera sig
med boendeplatsen.
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De tre dimensionernas ytterligheter formar alltsa sex sarskiljande platsvarden som
exempelvis en kommun kan anvénda sig av att lyfta fram for olika grupper. Perso-
ner har olika preferenser och positioner langs de olika skiljelinjerna.

Landets lugn Stadens puls
Frihetsliv Barnliv
Funktion Gemenskap

Figur 14. Tre huvuddimensioner formar sex sarskiljande platsvarden.

Livsfasen har stark paverkan pa platsvarderingarna
Avgorande for vilka platsvarden som &r viktiga &r vilken livsfas man befinner sig i.

I figur 15 nedan visas hur stor andel i varje aldersgrupp som tycker det ar viktigt
med respektive platsvarde. De unga lockas i hdgre utstrackning av stadens puls,
men i de foljande dldersgrupperna seglar landets lugn och framférallt barnliv upp
som viktiga vérden. Efter barnlivsfasen kommer sedan en betoning pa det mer
livsnjutande frihetslivet.

35%
30% 7
25% \
; Stadens puls
20% 4 \ Landats lugn
r \ —=Bamliv

15% 1% 7 == rihatsliv

4 ; \ —Gemenskap
0% 1~ \ Funktionalitet
5% L
0%

18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 75
Figur 15. Andelen som har starka preferenser for de olika platsvardena efter alder.

For Gotene kan ovanstaende figurer vara viktiga verktyg for att forsta vilka véarden
som lockar flyttare i olika aldrar. Vill man locka mer unga kravs i regel mer av
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stadens puls, barnfamiljer lockas mer av lugn och naturligtvis bra skolor/férskolor,
medan de som d&r lite aldre dras av mer guldkant pa tillvaron.

SLUTSATS 4: GOTENE BEHOVER STARKA BASEN | PLATSPYRAMIDEN
Sammantaget kan man konstatera att det finns saker att jobba pa nar det galler Go-

tene som attraktiv plats — inte minst for barnfamiljer. Det mesta pekar pa att Gotene
kan locka manniskor med god tillgang pa arbetstillfallen inom och utanfoér kom-
munens granser, men att det inte récker. For att bli en mer attraktiv kommun beho-
ver det som ar viktigast for barnfamiljer och de allra flesta andra ocksa: tryggheten,
narheten, bostaderna. Men vad ar da en attraktiv bostad?

Vad &r en attraktiv bostad?

Bostaden har blivit allt viktigare for svenskarna, och ddrmed for platsen, i kampen
om invanarna. Fastighetspriserna har stigit mycket kraftigt de senaste aren, men
manniskor lagger ocksa mer energi pa att forbattra bostaden. For en plats blir da
ocksa utbudet av bostader en allt viktigare konkurrensfordel.

Preferenserna skiljer sig naturligtvis beroende pa i vilken typ av bostad man vill
bo. I figur 16 nedan visas hur stor andel som helst skulle vilja bo i antingen hyres-
lagenhet, bostadsrattslagenhet, radhus, villa eller pa gard i olika aldrar.

Slaende é&r att villan oavsett alder ligger i topp — men man ska samtidigt komma
ihdg att andelen sallan gar 6ver 50%. Personer som &r i ansvarsfasen och vérderar
barnliv bildar en puckel for villaidealet, medan bostadsréattslagenheten &r som mest
populdr bland de som &r yngre och aldre.

Hyreslagenheten foljer samma monster men beddms som mindre attraktiv gene-
rellt. Garden féljer ett motsatt aldersmonster, medan radhusets popularitet ar mer
jamnt fordelad.

70%
60%
- 90%
@] Hyreslagenhet
m A08 m §
- 40% Bostadsrattslagenhet
w B
sl e ==Radhus
wl 30%
I _"'.-":':n'.i
| 20% ==Gard
=

18 22 26 30 34 38 42 46 50 54 58 62 66 70 74
ALDER

Figur 16. Vilken typ av bostad personer i olika aldrar helst skulle vilja bo i.
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Fyra bostadsarketyper for framtiden

I samband med Kairos Futures studie kring flytt och boende anordnades ett expert-
seminarium dér experter resonerade kring framtiden for den svenska bostadsmark-
naden. Ett tema som genomsyrade seminariet var en tilltagande polarisering, mel-
lan de som har mgjlighet och véljer en mer rotfast tillvaro kopplad till bostaden
och de som av ndd eller lust har en mer nomadartad tillvaro pa bostadsmark-
naden.

For de som vill och har mgjlighet till den mer rotfasta tillvaron pa bostadsmark-
naden finns alternativ i det befintliga bostadsbestandet och bland de bostader som
byggs som inte kraver omfattande nytankande. Dar aktérer pa bostadsmarknaden
behodver tanka nytt dr i regel bostader for de som har begrénsade resurser och de
som ser bostaden mer som en "tjansteplattform” for en friktionsfri vardag. | figur
17 nedan har fyra bostadsarketyper for framtiden placerats ut l1angs dimensionerna
rotfasta — nomader och nytadnkande — forfining. Nedan beskriver vi arketyperna
kortfattat.

NYTANKANDE

Intradet

Friktionsfria boendet
ROTFASTA NOMADER

Flotta lyan

Svenssondrémmen

FORFINING

Figur 17. Schematisk beskrivning av den framtida bostadsmarknaden och fyra
arketypbostader.

Sverigedrommen — en stark mojlighet for Gotene

Den svenska motsvarigheten till american dream, den om Volvo Villa och Vovve,
kan verka mattligt framtidsinriktad, men samtidigt &r den ett starkt ideal for manga.
Svenssondrémmen kan tankas bli &nnu mer attraktiv nér det blir allt dyrare och helt
enkelt mer svaruppnaeligt att bo i villa i storstadsregioner och i storre stader. Har
har Gotene en given styrka att kunna erbjuda villaboenden till ett rimligt pris och
med nérhet till natur och lugna miljoer. Svenssondrommen &r ofta ett starkt kort for
kommuner som vill fa en tydligare boendeprofil, da denna bostadsarketyp ofta
lockar bostadskarriérister.
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Flotta lyan bygger pa lagen — Sma mojligheter for Gotene

Den andra arketypen — flotta lyan — motsvarar en hel del av de bostader som byggs
for de som har en nagot storre planbok an genomsnittet. For de som vill och har
mojlighet att soka sig till flotta lyan &r laget helt avgbrande: centralt och gédrna nara
vatten. Denna typ av bostad har Gétene liksom andra mindre kommuner svarare att
erbjuda och marknaden i skrivande stund indikerar allt annat &n ett underutbud pa
den har typen av bostad i mer urbana lagen.

Friktionsfria boendet — uppgraderat hyresvardskap

I Figur 16 ovan kan man notera att hyresldgenhet inte ar en sarskilt attraktiv typ av
bostad for gemene svensk. Har finns dock stor potential om hyresvérdskapet kan
inriktas pa att erbjuda en sa friktionsfri tillvaro kopplad till bostaden som mojligt.
Kring bostaden véxer ett vardagstjanstelandskap fram kring exempelvis matkassar
och hushallsnara tjanster, men ocksa med stéd av tekniska lésningar i det smarta
hemmet. Har finns potential for ett uppgraderat hyresvardskap som i sin tur skulle
uppgradera hyreslagenheten till ndgot annat &n idag. Den utvecklingen vantas forst
ske i storstadsmiljoer eftersom tjansterna behover en kritisk massa for att kunna
erbjudas. | dagslaget ar denna bostadsarketyp saledes mindre relevant for mindre
kommuner, eller kommuner utanfor de stora T-regionerna, som Gotene.

Intradet — den gordiska knuten

Slutligen den stora fragan pa svensk bostadsmarknad: hur ska personer med be-
gransade resurser komma in pa bostadsmarknaden? | skrivande stund &r situationen
for nyanlanda akut och nytankande for att dessa ska komma in pa bostadsmark-
naden kommer att krédvas. Samtidigt har unga med begrénsade resurser sedan lange
haft svarigheter att skaffa sig en egen bostad. Dilemmat &r att dar bostaderna finns,
finns ofta inte sarskilt manga arbetstillfallen. Har skulle Gotene kunna spela en roll
genom att erbjuda bostéder till lagre priser, samtidigt som det finns goda arbets-
mojligheter bade i Gétene kommun och i regionen. Detta kan &ven vara ett forsta
steg for flyttare som pa sikt vill ha arketypen Sverigedrommen, och kan pa sa satt
vara ett satt att locka flyttare till kommunen pa ett tidigare stadium.
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HUR SER FRAMTIDENS ARBETSLIV
UT | GOTENE?

Efter att ha gjort en rejél djupdykning i boendeattraktivitet och Gotenes forutsatt-
ningar och mojligheter, ska vi nu vaxla spar och fokusera tydligare pa arbetslivets
framtid. Vi inleder med huvudslutsatsen om vart arbetslivet i allmanhet &r pa vag
fran stora jobbstudien. Darefter graver vi djupare i vilken typ av kommun Gotene
ar utifran en typologi som utarbetats i stora jobbstudien. Slutligen presenteras
vagar framat for Gotenes arbetsliv, baserat pa Gotenes foretagares syn pa framti-
den. Resultaten bygger pa en enkatundersokning riktad till foretagare i Gétene, dar
135 foretagare under oktober 2017 deltog.

SLUTSATS 5: MOT ETT NYTT CYBERSOCIALT SYSTEM

Vart dr da arbetslivet pa vag, sammantaget, enligt stora jobbstudien? Tvekldst mer
digitalt, tveklost mer flexibelt och flytande, tveklost mer sjalvgaende. Men det
mesta tyder ocksa pa att manniskan och genuint manskliga formagor kommer sta i
fokus. Man skulle kunna sammanfatta utvecklingens riktning som mot ett nytt cy-
bersocialt system, dar den digitala transformationen i grunden omdanar och sam-
manlénkar ménniskor och maskiner.
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Figur 18. Trender som beskrivits ovan och hur de samverkar.

Allt talar for att vi star infor ett turbulent artionde dar arbetsliv och arbetsmarknad
ska ta form i en ny tid, och dar den nya teknikens vésen styr utvecklingen mot ett
nytt cybersocialt system, dar vi manniskor och vara institutioner hittar nya satt att
verka. Nasta steg i rapporten ar att titta pa vilken typ av kommun Gotene ér i ett
arbetslivsperspektiv, for att sedan resonera kring hur trenderna paverkar kommu-
nen.
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8 KOMMUNTYPER MED OLIKA ARBETSLIV

For att fa djupare forstaelse kring hur forutsattningarna betraffande arbetslivet ser
ut inom ramen fér ovanstaende grundmodeller grupperar vi med klusteranalys Sve-
riges kommuner efter det vi vet om kommunernas arbetsmarknader. Vi tittar pa en
rad olika typer av data”" och utifran dessa data framtrader 8 typer. De fem mest
distinkta presenteras ndrmare medan de tre mindre tydliga ges en kortare beskriv-
ning. Det ar ocksa viktigt att papeka att en kommuns arbetsliv i regel & en mix av

upp till tre typer.

Typ 1: Smetskapare

I "Smetskapare” ar inpendlingen h6g. Transportinfrastruktur utgor en stor del av
ytan, och det &r manga taxibilar. Lonerna & mycket hdga, manga ar chefer och
hdgutbildade inom teknik/vetenskap eller samhallsvetenskap/humaniora, och job-
bar med kvalificerade kunskapstjanster. Kommunen, naturbruk och sésongsvariat-
ioner spelar en jamforelsevis liten roll i arbetslivet.

Typiska yrken i Smetskapare &r: IT-arkitekter, civilingenjorer, organisationsut-
vecklare, ekonom-yrken. Atypiska yrken dr t. ex underskoterskor och larare.

Exempelkommuner &r: Sollentuna, Solna, Goteborg, Nacka, Stockholm, Upp-
lands-Vashy Jarfélla, Taby, Mdlndal, Malmd, Sundbyberg, Burlév, Huddinge,
Partille, Haninge, Harryda, Danderyd, Botkyrka, Sigtuna.

Typ 2: Oaser

”Qaser”-typer har i allmanhet litet och smaskaligt arbetsliv, eftersom manga arbe-
tar i storstan intill. Andelen egenforetagare ar mycket hog, likasa andelen larare
och de som arbetar med personliga och kulturella tj&nster. En hog andel kvinnor
bland arbetande. Markexploateringsgraden &r hég och fler &n normalt jobbar inom

bygg.

Typiska yrken i Oaser &r: grundskollérare, barnskotare, snickare, anlaggningsar-
betare. Atypiska yrken &r Civilingenjorer, I T-arkitekter, Universi-
tets/hogskolelarare.

Exempelkommuner ar: Knivsta, Lerum, Vallentuna, Osteraker, Vellinge, Salem,
Habo, Vaxholm, Kavlinge, Varmdd, Lomma, Ale, Gnesta, Ockerd.

Typ 3: Regionhubbar

Arbetslivet i gruppen ”Regionhubbar” karakteriseras av storskalig offentlig sektor,
ofta i formen av storre sjukhus eller forvaltning. En relativt sett mindre andel arbe-
tar i kommun, ar egenféretagare eller arbetar i sma foretag; bygg och naturbruk ar

ovanliga branscher. Arbeten som kréver hdgskolekompetens ar vanliga. Pendlings-
integrationen med omgivningen &r relativt 1ag, trafiken &r storre in &n ut.

Typiska yrken i Regionhubbar ar: sjukskdterskor, underskéterskor, ldkare, univer-
sitets/hdgskolelédrare. Atypiska yrken &r foretagsséljare, revisorer, marknadsforare,
barnskotare.
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Exempelkommuner &r: Ostersund, Kalmar, Orebro, Sundsvall, Karlstad, Jonko-
ping, Linkoping, Uppsala, Norrkdping, Nykoping, Karlskrona, Varnamo, Boden,
Eksjo.

Typ 4: (G)lokala tillverkare

”(G)Lokala tillverkare”-typen handlar om industri, produktion och teknik som
konkurrerar pa en global marknad. Kommunernas arbetsliv domineras i allmanhet
av stora privata foretag, inom tillverkning. Branschkoncentrationen &r mycket hog,
samtidigt ar 16nerna hoga, men det finns manga arbetssékande utlandska medbor-
gare. Offentlig sektor och byggsektorn &r motsvarande liten.

Typiska yrken i (G)lokala tillverkare &r: smeder och verktygsmakare, montorer
och operatdrer, ingenjorer och tekniker. Atypiska yrken ar I T-arkitekter, butiksper-
sonal, organisationsutvecklare.

Exempelkommuner &r: Olofstrom, Perstorp, Emmaboda, Hofors, Oxel6sund,
Sandviken, Mjolby, Finspang, Gnosjo, Koping, Tranemo, Uppvidinge, Mullsjo,
Surahammar, Bjuv, Bromélla, Degerfors, Astorp, Hallstahammar.

Typ 5: Upplevelseskapare

"Upplevelseskaparna” ar en liten grupp, déar branschkoncentrationen &r hég, hotell-
och restaurang samt kultur och personliga tjanster ar éverrepresenterade. Fritidshu-
sen manga. Det finns i allménhet manga lediga jobb (men det varierar kraftigt dver
aret) och mycket fa arbetslésa. Manga jobb &r enkla, fa kraver hogskoleutbildning.
Pendlingstrafiken & mycket lag inom landet och den som finns ar riktad inat. Dar-
emot &r vissa av dessa kommuner grdnskommuner med mycket stor utpendling.

Typiska yrken i Upplevelseskapare dr: Butikspersonal, restaurangpersonal, snick-
are, murare, anldggningsarbetare. Atypiska yrken &r IT-arkitekter och civilingenjo-
rer.

Exempelkommuner ar: Harjedalen, Are, Malung, Borgholm, Strémstad och Eda.

Typer 6-8: Smastader, Landsorter och Naturbrukare

Ovriga typer utmarker sig genom att ligga nara riksgenomsnittet i det mesta. Fa
gemensamma egenskaper sticker ut. Typen ”Naturbrukare” har en mer renodlad
profil med hég andel jordbrukare/skogsbrukare/jagare/fiskare. Nagra karakteristika
ar en nagot storre andel som arbetar inom enklare tillverkning och transport. Fa
utom larare ar hogutbildade och lénerna ar laga, mycket fa arbetar inom kvalifice-
rade kunskapsbranscher.

Exempelkommuner &r: Tranas, Vetlanda, Nassjo, Gislaved, Katrineholm, Nord-
anstig, Gullspang, Nordmaling, Valdemarsvik, Torsés, Essunga, Overkalix, Berg,
Sorsele, Stromsund, Vilhelmina.

SLUTSATS 6. GOTENE AR EN (G)LOKAL TILLVERKARE MED INSLAG AV
SMASTAD OCH LANDSORT

Vilken typ av kommun ar da Gotene? Som manga andra kommuner paminner inte
Gotene bara om en typ, men det dr anda ratt tydligt att det mest framtradande dra-

26(50)



Consultants for Strategic Futures

get ar att Gotene har starka inslag av (G)Lokal tillverkare. Dartill paminner man en
del om typerna Smastader och Landsorter. | figur 19 nedan visas i vilken grad Go-
tene och andra kommuner paminner om de 8 typerna.
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Figur 19. Goétenes och andra kommuners inslag av olika kommuntyper. En hog
stapel innebar att kommunen starkt paAminner om typen och en lag stapel det mot-
satta.

Gotene har liksom de andra (G)Lokala tillverkarna manga som &r sysselsatta inom
tillverkning. En narmare analys (figuren nedan) av vilka yrken som &r betydligt
vanligare i Gotene an andra visar dven pa en tydlig évervikt av operatorer, hogst
typiskt for (G)Lokala tillverkare.
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Figur 20. Yrken som &r vanliga (vénster axel) i G6tene och Lidkoping sorterat
efter andelen hégutbildade i yrket (h6ger axel). Staplarna visar andelen inom re-
spektive yrke i riket som jobbar i G6tene och Lidkoping, dar Lidkdpings andelar
har juste-rats efter Gotenes dagbefolkning. Kélla: SCB. Bearbetning: Kairos Fu-
ture.
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VAD SAGER GOTENES FORETAGARE OM FRAMTIDEN?

Gotenes egenskaper som kommun med avseende pa arbetslivet beror pa samman-
sattningen av foretag, dar manga ar verksamma inom tillverkning. Enkatundersok-
ningen inom ramen for studien innehdll ett moment dar experterna pa arbetslivet —
Gotenes foretagare — ombads ge sin framtidsbild. Uttryckt i endast ett ord handlar
framtiden om tva saker huvudsakligen enligt foretagarna: digitalisering och flexibi-
litet, i grunden samma omformning av arbetslivet som de cybersociala systemen
som beskrevs i foregaende avsnitt innebar.

dlgltallserlng

.utvecklingautom atlae ring_

-~flexibil itet

|nternet dutblldnlngtrvgg Et

..........

Figur 21. Arbetslivets framtid i ett ord enligt foretagarna i Gétene.

Dértill &r foretagarnas framtidsbild tydlig betréaffande 0kad kunskapsintensitet
(hogre utbildning blir allt viktigare pa arbetsmarknaden), ett stort automatise-
ringstryck (automatisering beddms leda till minskade arbetstillfallen), en forbatt-
rad situation for utrikes fodda (arbetslosheten i gruppen bedéms minska snarare
an 6ka) och ett stort behov av kompetensutveckling for att kunna vara trygg pa
arbetsmarknaden (snarare &n trygghet genom anstallningstrygghet).

TRENDERNAS PAVERKAN PA (G)LOKALA TILLVERKARE

Gotenes foretagares bild ar i mangt och mycket i linje med Kairos Futures slutsat-
ser om framtidens arbetsliv. De inledningsvis beskrivna trenderna bedéms fa fol-
jande konsekvenser for (G)Lokala tillverkare:

e T-samhalle: Strukturomvandling och allt hardare global konkurrens
pressar gruppen.

» Automatisering: Stor paverkan pa enklare, repetitiva jobb, men allt-
fler jobb inom industrin blir mer krdvande i termer av utbildning.

 Kompetensbrist i dubbel bemarkelse: Stor kompetensbrist, med ti-
den pa mer kvalificerade tekniker och ingenjorer.

e Arbetshalsa: fran fysisk till psykisk: Jamforelsevis lag paverkan.

e Véxande kommunikations- och upplevelsefokus: Mindre paverkan,
men en mojlighet att balansera arbetslivet, genom att skapa upplevelser
ur platsens sarart.

e Fran migration till integration: Kommungruppen har de senaste aren
tagit emot manga nyanlanda, som har svart att komma in pa arbets-
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marknaden. Parallellt med att manga utrikes fodda flyttar till storre
stdder behdvs ett kompetenslyft bland dem som bor kvar.

e Utbildningsrevolution: Stort behov av lokal kompetensutveckling,
koncept for snabba kompetensutveckling behéver utforskas, i samar-
bete med kommunala och regionala aktérer.

Nar det galler gruppen (G)Lokala tillverkare ar det viktigt att papeka hur syssel-
sattningstillvaxten ser ut de senaste aren i olika kommuntyper. De stora staderna
som kan expandera till foljd av en vdxande tjanstesektor véxer, men dven de boen-
deorienterade Oaserna. De mindre stdderna, orterna, inklusive de (G)Lokala till-
verkarna har inte haft samma utveckling de senaste aren.
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Figur 22. Antal forvarvsarbetande och tillvaxt i antal férvarvsarbetande i de olika
kommuntyperna.

Det generella monstret har att goéra med omstéllning till ett allt mer tjanstebaserat

arbetsliv, dar det krdvs massa och tathet for att vaxa. Oasernas arbetsliv véxer inte
sa mycket av egen kraft, utan pa grund av befolkningstillvaxt tack vare uppkopp-

ling mot de stora staderna. F6r manga mindre kommuner kan darmed en tydligare
boendeprofil vara den lattaste védgen till en vdxande arbetsmarknad.

SLUTSATS 7: VAGAR FRAMAT FOR GOTENE AR BOENDEORIENTE-
RING, KOMPLETTERING, AVANCERING OCH KOMPETENSLYFT

Gotene har givet ovanstaende analyser fyra vagar framat. Eftersom stader ar tjans-
tesamhallets fabriker, ar en vég till vaxt att bli en tydligare boendekommun till en
sadan. Boendeorientering ar en vag framat for Gotene. | ett scenario dar manga
arbeten inom tillverkning automatiseras bort, behdver dessa erséttas med jobb inom
tjanstenaring. Komplettering ar en vag framat for Gotene. Hotell, restaurang,
kulturella/personliga tjanster &r branscher som vaxer aven i mindre kommuner.
Allt pekar pd att arbetslivet i allménhet och industrin i synnerhet blir mer avancerat
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och kunskapsintensivt. Gotenes foretagare delar bilden. Detta gar inte att bromsa,
har behdver man hanga med och ligga i framkant. Avancering &r en vag framat
for Gotene. Gotene behdver parallellt med avancering av arbetslivet kompetens-
lyfta rejalt, for bade arbetsgivare och arbetstagares skull, den kanske viktigaste
utmaningen for kommunen. | nasta avsnitt ska vi fokusera just pa vilka kompeten-
ser som kravs framat.
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VILKA KOMPETENSER KRAVS
FRAMAT?

For att fa en lokalt anpassad bild av kompetensbehovet i Gotene bygger aven detta
avsnitt pa enkaten riktad till kommunens foretagare. Det ar vart att papeka att det
naturligtvis inte bara ar privata arbetsgivare som skriker efter kompetens, men i
den har rapporten ligger fokus pa foretagarnas behov. Vi belyser kompetensbeho-
vet i tre tidshorisonter enligt figuren nedan, dar vi forst fokuserar pa den relativt
kanda bilden 6ver bristyrken. Darefter tittar vi pa vilka formagor som bedéms bli
viktigare pa lite langre sikt. Sist presenterar vi nagra roller som kan komma att bli
viktigare for Gotene pa annu lite langre sikt.

A 4

TID
Kort sikt (0-5 ar): Medellangsikt (ca 5 ar): Langre sikt (10+ &r):
Kand bild, Delvis kénd bild, okéand bild,
Bristyrken Individfaktorer, "skills” Roller

Figur 23. Kompetensbehov efter olika tidshorisonter. Kélla: Kairos Future.

SLUTSATS 8: TEKNIK, LEDARSKAP, SALJ OCH BYGG EFTERTRAK-
TADE YRKEN | GOTENES NARINGSLIV

Pa kort sikt kan bilden kring vilka kompetenser som efterfragas vara relativt kand,
nar det géller vilka yrken som dr bristyrken generellt. I princip alla storre yrken
inom offentlig sektor rader det brist pa (larare och all typ av vardpersonal). Dartill
rader det brist pA manga inom det tekniska omrédet och bygg""".

De yrken som Gotenes foretagare (halften av dem behdver anstélla i Gotene de
kommande aren) uttrycker behov av i hogst utstrackning ar:

e Chefer, ekonomi, inkdp, logistik m.m.
e Ingenjorer och tekniker

e Byggare, snickare, takmontorer, VVS
e Séljare, service- och butikspersonal
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Med andra ord: foretagen i Gotene uttrycker behov av de kompetenser som Arbets-
formedlingen och SCB understryker i sina rapporter, samt &ven ett behov av chefer
till verksamheterna.

VIKTIGA FORMAGOR PA LANGRE SIKT

Behovet av vilka yrken och utbildningar som efterstrévas i nuldget behdver inte
saga allt om vad som kommer att vara viktigt pa lite langre sikt. I stora jobbstudien
ar en viktig slutsats att framtidens kompetensbehov uttryckt som viktiga formagor™
ror sig kring tre huvudomraden: Att vara tekniskt kunnig nog att hantera olika
aspekter av arbetslivets digitalisering, ett antal sociala formagor som handlar om
att hantera manniskor, kommunicera och natverka, samt de formagor som handlar
om att vara driven och disciplinerad nog att gora sig sjalv relevant i arbetslivet och
pa arbetsplatsen.

KOGNITIVA FORMAGOR

SOCIALA FORMAGCR MOTORISKA FORMAGOR

Figur 24. Viktiga formagor i arbetslivet pa lite langre sikt. Kalla: Kairos Future,
Stora jobbstudien.

Nar Gotenes foretagare tillfragas om vilka mer informella formagor som efterfra-
gas, forekommer alla tre ovanstaende omraden, med sarskilt fokus pa social kom-
petens (se figur 25 nedan).
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Figur 25. Formagor Gotenes foretagare ser som viktiga bland personer de soker,
vid sidan av formella kvalifikationer.

Nar foretagarna far valja max 10 formagor fran en lista av ca 30 férmagor (andel
som valjer formagorna i vertikalt led nedan), och vi jamfor dem med vilka for-
magor som stammer pa manniskor i Sverige i allmanhet (horisontellt led nedan),
ser man att de formagor som finns generellt ocksa ar efterstravade i Gotenes na-
ringsliv.
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Figur 26. Viktiga formagor enligt Gotenes foretagare, samt i vilken grad de fére-
kommer bland svenskar i allménhet. Den rosa fargen visar formagor dar Gotenes
foretagare sticker ut jamfort med allmanheten.

Det finns emellertid formagor som Gotenes foretagare betonar mer dn vad gangse
svensk gor, de formagor som handlar om kund- och servicefokus och kvalitetsori-
entering. Formagor som att vara serviceinriktad, omdomesgill och vara bra pa att
sélja betonas av foretagarna i Gotene.
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9 roller att inspireras av

Pa annu lite langre sikt, da framtiden ar svar att saga sarskilt mycket om, skisseras i
Stora jobb-studien 9 roller som vid sidan av kunskapsspecialister av olika slag kan
tankas bli viktigare. Dessa &r:

1. Kreativ och konceptuell tdnkare
Praktisk pedagog
Upplevelsemakare

Interaktionsdesigner

Facilitator

2

3

4

5. Systemintegrerare
6

7. Klippan

8

Diplomat
9. Specialisthantverkare

For beskrivningar av rollerna, se huvudrapporterna. Den roll vi vill lyfta fram i ett
Gotene-perspektiv, ar om nagon den praktiska pedagogen, da Goétene rimligen
kommer att ha ett stort behov av personer som hjélper ménniskor att kompetensut-
vecklas.

Praktiska pedagogen hjalper manniskor FARDIGHETER

att lara in och l&ara om och snabbar upp N

processen som gor att manniskor kan

komma till sin rétt i arbetslivet. Antingen /7 N\,

genom traditionell undervisning, pedago- y/ R

giska samtal och praktiska dvningar eller | N\

genom att vara med och designa system SOCIALA MOTORISKA
. . R o . R L. FARDIGHETER FARDNGHETER

for larande i saval fysiska som digitala

miljoer. Har stalls hoga krav pa pedagogisk, social och kulturell kompetens. Men

aven pa talmodighet och formagan att inspirera, leda och coacha.

SLUTSATS 9: GOTENES KOMPETENSBEHOV LIGGER MELLAN TEKNIK-
KOMPETENS, SOCIAL KOMPETENS OCH PRAKTISK PEDAGOGIK
Sammantaget kan det framtida kompetensbehovet i Gétene sammanfattas i foljande
grupperingar:

« Avancerade tekniker, i form av bade ingenjorer och operatérer

» Socialt kompetenta kundorienterade, i form av skickliga serviceinrik-
tade och séljare

» Ledare och pedagoger som kan lyfta kompetensen snabbt sa att larpro-
cesser snabbas upp, i form av chefer och pedagoger.
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| rapportens sista del ska vi titta narmare pa dessa grupper, tillsammans med ett par
grupper som starker Gotene i ett boendeperspektiv, for att se hur de kan attraheras
till Gotene.
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VILKA BEHOVER VI ATTRAHERA?

I det avslutande avsnittet presenterar vi tva malgrupper som skulle kunna starka
Gotene kommun enligt boendeanalysen i rapporten, samt fem grupper som starker
Gotene i ett arbetslivsperspektiv.

2 VIKTIGA MALGRUPPER | ETT BOENDEPERSPEKTIV
Vi borjar med malgrupper i ett boendeperspektiv, dér vi har valt ut:

» Barnfamiljer pa jakt efter bostad: Personer med hemmaboende barn
som vill flytta till en mindre ort eller landsbygd for en béttre eller billigare
bostad.

e Natur- och tradgardsintresserade: Personer som vill flytta till en mindre
ort eller landsbygd och som &r intresserade av tradgardsarbete eller natu-
ren.

Den forsta av dessa grupper ar en grupp som ofta associeras med bostadsflyttare,
och vars fokus &r battre boendemilj6er och billigare priser. Detta ar en grupp som
redan idag star for en stor del av inflyttningen i Gotene, men &r en grupp som kan
starkas ytterligare. Den andra gruppen ar ett nagot dldre segment, som exempelvis
skulle kunna lockas till Gotene efter att deras barn flyttat hemifran, nar de letar
efter en plats dar de kan forverkliga sina drémmar om natur och tradgard till ett
overkomligt pris. Vi anvander data fran den stora flytt- och boendestudien for att
granska dessa grupper narmare.

Socio-demografi och Livsstil

Barnfamiljer pa jakt efter bostad &ar framst 70- och 80-talister som har en hogre
inkomstniva an den genomsnittlige svensken, och ungefar genomsnittlig utbild-
ningsniva. 90% i denna grupp har villa som sin ideala bostad i framtiden. Denna
grupps livsstil kretsar framst kring familjen och aktiviteter med denna (se figuren
nedan), men bocker/litteratur, musik, traning, och tradgardsarbete star ocksa hogt i
kurs.

Natur- och tradgardsintresserade ar en relativt utspridd grupp aldersméssigt, fran
40-talister till 70-talister, och som &r har utbildnings- och inkomstnivaer jamfor-
bara med den genomsnittlige svensken. Denna grupp liknar den tidigare gruppen i
och med att 90% vill bo i denna bostadstyp. Deras intressen kretar definitionsmass-
igt kring tradgard- och natur, men familj, djur, och litteratur &r ocksa framstaende
intressen for denna grupp.
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Barnfamiljer pa jakt
efter bostad

frilufisiiy t]"a n ln ghu\mr

s muS1Kresa; Natur- och

ntrad'gard :ﬂ <o tridgdrdsintresserade

Jakt duiorer
T glitteratur

d uren

"r'allm,

bilar/ "1'311tteratur &
hemmﬂt nﬂturen virkning/stickning

Figur 27. Malgruppernas livsstil, uttryckt som de intressen de anger som sina tre
framsta.

Platspreferenser

Nar det galler de plats- och bostadsvarderingar som de tva malgrupperna har sa
finns vissa likheter och vissa storre skillnader. Bada grupperna foredrar klart och
tydligt landets lugn 6ver stadens puls. Grupperna ar dock pa helt motsatta sidor nar
det galler barnliv kontra frihetsliv (se figuren nedan). Detta &r dock inte alls forva-
nande da barnfamiljerna pa jakt efter bostad ganska naturligt prioriterar just barnli-
vet. De natur- och tradgardsintresserade ar i regel nagot aldre an barnfamiljerna,
och &r sdledes i en livsfas dar frihetslivet har en hogre prioritet. Det kan exempelvis
antas att manga av de som idag tillhér gruppen barnfamiljer pa jakt efter bostad i
framtiden kommer tillhéra gruppen natur- och tradgardsintresserade.

Landets lugn Stadens puls
()
Frihetsliv _.._Barnliv
()
Funktion Gemenskap

()
NS
Natur- och (rédgdrdsintresserade ': ) Barnfamilfer p4 jakt efter bostad

Figur 28. Platspreferenser for malgrupperna.
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Flyttmotiv

Slutligen undersoker vi vilka motiv flyttarna sjalva anger som ténkbara skal till
varfor de skulle kunna ténka sig att flytta till en kommun som Gétene, d.v.s. till en
mindre kommun som inte ligger i narheten av en storre stad. Har ser vi aterigen att
de tva grupperna har relativt liknande svar dar atta av de tio vanligaste anledning-
arna &r samma for grupperna, om &n i olika ordning. De frdmsta anledningarna som
kan locka dessa grupper att flytta till en kommun som Gotene & om de upplever att
de kan fa en battre bostad eller hogre livskvalitet an de for narvarande har, eller om
de upplever att kommunen helt enkelt &r en attraktiv plats. De natur- och tradgards-
intresserade prioriterar platsattraktiviteten hogst av alla faktorer, medan barnfamil-
jerna prioriterar en béttre bostad.

Foga forvanande anger dven barnfamiljerna att barnvanligheten skulle kunna locka
dem till platsen, medan de natur- och tradgardsintresserade anger att minskade
avstand, vanligen galler detta till arbete eller sléakt och vanner, skulle kunna locka
dem. Figur 29 nedan visar de tio vanligaste anledningar som de tva grupperna an-
givit for varfor de skulle kunna tanka sig att flytta till en kommun som Gotene.

Barnfamiljer pa jakt efter bostad Natur- och traddgardsintresserade

Battre bostad Attraktiv plats

Battre livskvalitet Battre livskvalitet

Billigare bostad Battre bostad

Attraktiv plats Arbete

Arbete "Prova nagot nytt”

En drém att bo pa platsen En drom att bo pa platsen
"Prova nagot nytt" Billigare bostad

Battre framtidsutsikter Partner fiyttade dit
Partner flyttade dit Flytta ihop med partner
Barnvanligare plats Minskade avstand

Figur 29. De 10 vanligaste tankbara flyttmotiven for en flytt till en mindre kommun
som inte ligger néra en stor stad.

5 VIKTIGA MALGRUPPER | ETT ARBETSLIVSPERSPEKTIV
| ett arbetslivsperspektiv har vi utifran analysen av Gotenes kompetensbehov valt
ut 5 malgrupper vars preferenser vi ska titta narmare pa:

e Ingenjorer och tekniker — har tittar vi pa dagens civilingenjorer for att
fokusera pa de mer kvalificerade teknikerna Gétene bedéms behdva fram-
Over.

e Operatorer — operatorer och maskinforare, som under éverskadlig tid
kommer att vara en stor del av Gotenes arbetsstyrka.

e Serviceinriktade saljare — personer som ar "bra séljare”, samt "servicein-
riktade”
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» Chefer — inom ekonomi, produktion, logistik, HR, utveckling m.fl.
e Praktiska pedagoger — personer som &r "pedagogiska”, utanfor lararyrket

Vi belyser i tur och ordning vilka kompetensprofiler dessa grupper har, vad de
tycker ar viktigt i arbetslivet, samt vad de tycker &r viktigt pa en plats, for att kanna
dem sa bra som majligt. Att detta later sig goras beror pa att vi i stora jobb-studien
har stéllt fragor kring 10 000 svenskar kring just dessa &mnen och darmed kan titta
pa vad olika kompetensgrupper tycker och tanker.

Kompetensprofiler

Gruppernas grundlaggande kompetens sitter i deras utbildningar och yrkeserfaren-
heter som definierar dem, men sett till var deras styrkor ligger i modellen 6ver mer
informella férmagor hamnar ingenjorerna och teknikerna mest mot de kognitiva
formagorna, operatdrerna mest mot de motoriska férmagorna, samt dvriga mest
mot sociala formagor. Gotenes foretagare ser generellt ett behov av formagor som
lutar at det sociala hornet.

. Ingenjorer och tekniker KOGNITIVA FORMAGOR

O Operatoérer
O Serviceinriktade séljare

O Chefer
O Praktiska pedagoger .

O Gétenes naringslivs behov

SOCIALA FORMAGOR MOTORISKA FORMAGOR

Figur 30. Malgruppernas formagor.
Nagra formagor som sticker ut ar att:

« Ingenjorer/tekniker ser sig som analytiska problemldsare med férmaga
till konceptuellt tinkande

e Operatdrer ar héndiga och noggranna

» Serviceinriktade séljare ar bade utatriktade och resultatinriktade

e Chefer &r driftiga och naturligtvis bra ledare

» Praktiska pedagoger ar empatiska och talmodiga

Arbetslivspreferenser
For att fa basta forutsattningar att attrahera grupperna tar vi reda pa vad respektive
grupp tycker ar viktigt i arbetslivet. Nedanstaende faktorer:

e Trevliga arbetskamrater

e Brachef

e Fast jobb (tillsvidareanstéllning)

« Intressanta arbetsuppgifter

= Balans mellan arbete och fritid

= Min kompetens och kapacitet tas tillvara
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e Hdg lon

= Anstallningstrygghet

e Braarbetstider

» Arbete som ger kénsla av att utratta nagot

ar de viktigaste for manniskor i arbetslivet generellt. Men preferenserna ar ocksa
olika beroende pa vem man ar. | huvudrapporten redovisas hur preferenserna i
arbetslivet skiljer sig at enligt tva huvudsakliga dimensioner: graden av trygghet
kontra frihet och utveckling, samt graden av fokus pa egennytta kontra fokus pa att
vara nyttig fér ndgon annan. Kombinationerna av dimensionerna, samt relationen
mellan olika faktorer visas i figuren nedan.

Fritt och utvecklande

Arbeta i eget foretag

Goda mojligheter att avancera Min kompetens och kapacitet tas tillvara
Egennytta Annannytta
Hog 16n Samhallsnyttigt arbete
Vél tilltagen semester Balans mellan arbete och fritid

Anstaliningstrygghet

Lugnt och tryggt

Figur 31. Skiljelinjerna kring vad som &r viktigt i arbetet samt exempel pa faktorer
som ligger pa olika platser i kartan.

Det intressanta i sammanhanget borjar nar man tittar pa vilka grupper som placerar
sig pa olika platser i kartan, och som darmed kan sagas ha olika perspektiv pa eller
drivkrafter i arbetslivet. Dessa drivkrafter ar naturligtvis helt avgorande att forsta.
Dérfor utvecklar vi hur man med stéd av kartbilden kan resonera kring olika grup-
pers syn.

e | kartans nordvéstra horn hittar vi personerna som kan kallas legoknek-
tar. Det hdr ar personer som &r starkt drivna av egen beléning och stimu-
lans, de vill avancera i karridren och tjana pengar. Ett typiskt yrke som drar
ratt extremt at legoknekt-hallet ar séljchefer. Det jobberbjudande som bast
moter legoknektens behov kan vi kalla sedeln — det handlar om incitament
som ror pengar, avancemang och traditionell status.
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e | kartans norddstra horn hittar vi personerna som kan kallas volontérer
eller mgjligen artister. Dessa drivs i hdg grad av egen utveckling, men det
ar ocksa valdigt viktigt att vad det gor ar nyttigt i ett storre perspektiv. Ett
typiskt yrke i det norddstra hornet &r marknadsféraren som ser sig som
kreativ och varldsforbattrande i sin kommunikation. Det jobberbjudande
som moter denna arketyp bast kan vi kalla scenen, eftersom det dven for
en altruist kan vara nog sa viktigt att fa skina utat.

e | kartans syddstra horn finner vi personerna som ar kollektivister, lag-
spelare som dessutom verkar i samhéllets tjanst. Larare, i synnerhet de lite
aldre befinner sig i det syddstra hérnet, dar arketypen ar den lojala medar-
betaren. Personerna som traditionellt har lockats hit har dragits till ett soci-
alt arbete i dubbel bemarkelse, bade inom arbetsplatsen och resultatet av
vérvet. Jobberbjudandet handlar hdr om sammanhanget.

» | kartans sydvastra horn finns slutligen arbetstagaren som har fokus pa
formaner och bel6ning och inte vill ha sarskilt mycket turbulens och for-
andring. Manga med yrken inom lagerarbete, samt underskoterskor befin-
ner sig har. Gruppen lockas med erbjudandet vi kan kalla sitsen — dvs. ett
erbjudande om forutsagbarhet med fokus pa trygghet och "what’s in it for

me".

Malgrupperna av intresse for Gotene sprider sig val 6ver kartan, vilket visar pa
behovet av att tanka pa lite olika satt beroende pa vem man ska locka.

Fritt och utvecklande
O Gotenes foretagare

Legoknekt vD:ar Volontar

@ ngenjorer/tekniker

Salichefer @ chefer Marknadsférare

O Serviceinriktade séljare
Egennytta Annannytta

O Praktiska pedagoger
Organisationsutvecklare

Gymnasielarare

Lagerpersonal
O operatorer
Underskaoterskor Grundskollarare
Arbetstagare Medarbetare

Lugnt och tryggt

Figur 32. Preferenser i arbetslivet for malgrupperna Gotene behéver attrahera.

Nagra formagor som sticker ut ar att:
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» Ingenjorer/tekniker drivs i hog grad av intellektuell stimulans och tycker
intressanta arbetsuppgifter, samt kontinuerlig kompetensutveckling &r
viktigare &n andra.

e Operatorer har en traditionell arbetstagar-roll och varderar anstallnings-
trygghet och hdg l6n.

« De socialt orienterade Serviceinriktade saljarna vill bade traffa mycket
folk och ha goda mdjligheter att avancera.

e Chefer vill kunna k&nna stolthet dver sin arbetsgivare och ha stora moj-
ligheter att ta egna initiativ.

« Praktiska pedagoger vill att deras kompetens och kapacitet tas tillvara
och att det finns god balans mellan arbete och fritid.

I undersokningen har aven Gotenes foretagare fatt ta stallning till vad de tror att
kompetenserna de soker vill ha ut av arbetslivet. Deras position betydligt langre
upp till hoger an alla andra grupper antyder att det &r viktigt att inte bara lata in-
tresse, ”misson” i arbetet och stimulans vara en morot, utan dven betona trygghet
och bel6ning.

Platspreferenser

En attraktiv arbetsplats i all ara — en sadan &r inte mycket vard utan en omgivande
attraktiv geografisk plats. Figuren nedan understryker detta da, alla malgrupper
utom ingenjorer/tekniker i hogre grad anser att platsen man vill bo pa styr vilket
jobb man véljer, snarare &n vice versa. Operatorer och Praktiska pedagoger ar mest
plats-styrda.

0, B 0, 0
70% 64% 60% 64%
60% 4 95% 55%
50% 1 [ 45% . 45%
0% ) R 36%
30%
20% A
10% - Jobb styr plats
0% - Plats styr jobb
S S 2 S S
2 4 P\ (X2 <
\19& & g&@ & Qoq
NE @ @ %
@ OQ ,06 QQ/
o & >
S\ & oF
$ o i
& \A\C’ Q(b’
%@

Figur 33. Andel som anser att platsen ar viktigast och styr vilket jobb man véljer,
och vice versa.

I rapportens tidigare avsnitt har vi noga redogjort for vilka faktorer som &r viktigast
for att en plats ska upplevas som attraktiv. Langs de tre platsdimensionerna kan
man konstatera att skillnaderna mellan malgrupperna inte ar dverdrivet stora. Ope-
ratdrer och Praktiska pedagoger ar mer lantligt orienterade, medan Ingenjo-
rer/tekniker och Serviceinriktade séljare har mer urbana preferenser.
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Landets lugn Stadens puls
0 U@
Frihetsliv Barnliv
»
Funktion Gemenskap
® N _
. Ingenjorer/tekniker . Operatérer Service/saljare O Chefer Praktiska pedagoger

Gotenes foretagare
Figur 34. Malgruppernas positioner langs de tre platsdimensionerna.

Malgruppen Chefer ar i hog utstrackning som de flesta andra, men &r gruppen som
ser det som viktigast att skolor och forskolor haller hog kvalitet. Kanske &r det
ingen slump att Gotenes foretagsledare tror att just dessa faktorer ar vad som vérd-
eras hogst av personerna de vill na till foretaget.

Haller Gétene mattet som plats?

Kraven pa en plats ar hoga och varierar dessutom beroende pa vem man vill na.
Haller Gotene mattet? | enkaten riktad till Gotenes foretagare framkommer svaret
"nja” — pa en skala fran 1-5 svarar 64% mittenalternativet 3. | de 6ppna kommenta-
rerna pekar ocksa manga pa vikten av attraktiva boendemiljoer for att kunna locka
kompetens till sina organisationer. Ett av huvudbudskapen i stora jobbstudien &r att
det bésta erbjudandet for manniskor med olika kompetens ligger i sk&rningspunk-
ten mellan plats och arbetsplats. Arbetet for att skapa dessa helhetserbjudanden kan
bara goras mellan kommun och 6vriga arbetsgivare — tillsammans.

SLUTSATS 10: 7 MALGRUPPER GOTENE BOR ATTRAHERA

Den samlade slutsatsen efter genomlysningen av Gétene som kommun &r att det
finns 7 malgrupper att efter basta férmaga attrahera. Tva grupper i ett rent boende-
perspektiv

« Barnfamiljer pa jakt efter bostad
e Natur och tradgardsintresserade

Samt fem grupper som utgar mer fran naringslivets behov:

* Ingenjorer och tekniker
e Operatérer

e Serviceinriktade séljare
e Chefer

e Praktiska pedagoger
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For att kunna attrahera dessa grupper kravs tva saker: dels insikten att grupperna
attraheras av helhetspaketet i skarningspunkten mellan plats och arbetsplats, samt
att det &r foretagen och kommunen tillsammans som bést utarbetar de basta erbju-
dandena.
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SAMMANFATTADE SLUTSATSER

Rapportens slutsatser for Gotene &r sammanfattningsvis:

1. Mot T-samhéllet! Uppkoppling, kunskap och specialisering ar centrala fram-
gangsfaktorer saval for individer och organisationer som kommuner och regioner.

2. Gotene ar flerintegrerat men behdver bli merintegrerat. Gotene &r en kom-
mun som presterar val relativt sin lagre grad av uppkoppling mot storstad och
storre stader. Att bli mer uppkopplat mot storre arbetsmarknader skulle starka
grundférutséttningarna.

3. Gotene vinner barnfamiljer som gor bostadskarridr — men det réacker inte. |
nuldget ar strommen av barnfamiljer som framst flyttar till en battre bostad inte
tillracklig for att vaga upp mot de unga som l&mnar kommunen.

4. Gotene behdver starka basen i Platslowpyramiden. Gotenes framsta utma-
ning framat for att bli en mer attraktiv plats ar att starka basen i Platslowpyrami-
den, dar, bra kommunikationer och bostader behdver forbattras.

5. Arbetslivet tar form i ssmmankopplade cybersociala system.
Framtidens arbetsliv tar i digitaliseringens och flexibiliseringens kélvatten form av
komplexa cybersociala system, dér teknik och ménniska samverkar.

6. Gotene ar en (G)Lokal tillverkare med inslag av smastad och landsort. Det
som sarpréglar Gotene &r ett stort inslag av tillverkning, vilket medfér utmaningar i
form av tuff global konkurrens och behov av kompetenslyft.

7. Vagar framat for Gotene ar boendeorientering, komplettering, avancering
och kompetenslyft. Givet hur framtidens arbetsliv utvecklas har Gotene fyra vagar
framat, dér en satsning pa en tydligare boendeprofil ar en, vid sidan av att komplet-
tera och avancera arbetslivet. Den storsta utmaningen kommer att bli kompetensut-
veckling av de méanskliga resurser som finns.

8. Teknik, ledarskap, sélj och bygg ar eftertraktade kompetenser bland Gote-
nes foretagare. Pa kort sikt har dven Gotene behov av de yrken som é&r bristyrken i
Sverige generelit.

9: Gotenes kompetensbehov ligger mellan teknik-kompetens, social kompetens
och praktisk pedagogik. Foretagarna i Gétene uttrycker ett tydligt behov av soci-

ala formagor bland manniskorna de behover anstalla. For att snabba upp larproces-
ser dr praktiska pedagoger en roll som blir viktig i Gotene.

10. 7 malgrupper Gotene behover attrahera. For att Gotene ska starkas som
kommun i bade ett arbets- och boendeperspektiv landar den har rapporten i 7 mal-
grupper som Gétene behdver nd. For att kunna gora detta kravs att helhetserbju-
danden utarbetas i samarbete mellan kommun och néringsliv.
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UTMANINGAR FOR GOTENE

I samband med att denna analys presenterades for representanter for kommunen
och néringslivet, jobbade denna férsamling med utmaningar i ljuset av de 10 slut-
satserna som presenterats ovan. Den kondenserade bilden av de viktigaste utma-
ningarna &r:

e Att stdrka Gotene som ett attraktivt boendealternativ. Skapa och for-
battra de boendemiljéer som finns i kommunen. Att Gotene blir mer
”tryggt och snyggt”.

« Att forbattra infrastrukturen. Alla atgarder som minimerar restid till och
fran Gotene starker kommunens uppkoppling.

e Att samarbeta 6ver granserna. Bade med omgivande region och foreta-
gare utanfor Gotene.

e Att starka kommunens varumarken. Arbete med att starka bade platsens
och arbetsplatsernas varumérken i Gotene.

Vid sidan av dessa huvudutmaningar framkom aven behovet av en tydlig och ater-
kommande kommunicerad vision, méjlighet att utveckla Kinnekulle som besoks-
mal, samt att foretagsklimatet i Gotene blir annu béttre.
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APPENDIX A: DEFINITIONER OCH
FORKLARINGAR

T-INDEX OCH REGIONALT T-INDEX

T-index ar en sammanvagning av tre delmatt: "Storlek/koncentration™ bestar av
antal invanare och befolkningstathet. "Kunskapskapital" bestar av andel hogskole-
utbildade bland befolkningen, andel hégskoleutbildade i privata néringar, patentan-
sOkningar per capita samt andel sysselsatta i kunskaps- och tjanstebranscher (defi-
nierat som information och kommunikation, finans och forsékring, fastighetsverk-
sambhet, foretagstjanster, kulturella och personliga tjanster, hotell och restaurang). |
"natverk" réknas in foretag med importlicens per capita, andel av arbetskraften i
icke-lokala naringar, pendlingstrafik i férhallande till lokal arbetskraft, medlemmar
i LinkedIn per capita, flygavgangar i FA-regionen samt forekomst av storre jarn-
vagsstation. De tre delmatten viktas lika.

Regionalt T-index fas sedan genom att Iata enskilda kommuners T-index forstarkas
av pendlingsrelationer, d.v.s. kommuner far extra T-poang fran de kommunerna de
har pendlingsrelationer med. Detta innebar att mattet framst visar i vilken utstrack-
ning man ar del av ett sammanhang med héga T-poéng.

KOMMUNAL FRAMGANG

Kommunernas framgang &r ocksa en sammanvagning av tre separata matt. Ekono-
misk framgang &r ett matt pa I6nenivaer, nyféretagande, arbetsloshet och kommu-
nal ekonomi. Social framgang bygger pa valdeltagande, valdsbrott, andel behériga
till gymnasiet, andel unga beroende av ekonomiskt bistand samt ohalsotal. Slutlig-
en bestar ekologisk framgang av andelen av nya bilar som ar miljcbilar, utslapp av
vaxthusgas per capita, samt andel skyddad natur. De tre delindexen viktas lika.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future &r ett internationellt konsult- och analysféretag som hjalper foretag
att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvérldsanalys, innovation och
strategi, ger vi vara kunder de stora sasmmanhangen. Kairos Future grundades
1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har representanter samt samar-
betspartners dver hela vérlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

(Besoksadress: Klarabergshuset, Véstra Jarnvagsgatan 3)
101 36 Stockholm

Tel. 08-545 225 00
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NOTER

" Friedman, Thomas (2008). Hot, Flat and Crowded: Why We Need a Green Revolution—
And How it Can Renew America. New York: Farrar, Straus and Giroux.

" Florida. Richard (u.d.) Who’s your city? Economic Activity in a Spiky World

, avlast 2016-08-30

" Tillvaxtanalys (2012). Regional attraktivitet — tillvaxtmotor i en global verklighet. Oster-
sund: Tillvéxtanalys.

" Foér beskrivning av Regionalt T-index, se Appendix A

Y For beskrivning av kommunal framgang, se Appendix A

¥ SCB:s medborgarundersokning, Gotene kommun, varen 2016.
¥I' Se huvudstudien

Vit Se Var finns jobben? (Arbetsformedlingen 2017), samt Arbetsmarknadsbarometern,
(SCB, december 2016)

™ For en fordjupad beskrivning, se huvudstudien
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