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KVALITETSREDOVISNING

SAMMANFATTNING AV KVALITETSREDOVISNINGEN

Liséaret 16/17 har varit fyllt av utmaningar och nya erfarenheter for alla inom sektor barn-och
utbildning. Hosten 2016 borjade lugnt och verksamheterna borjade komma ikapp efter den
turbulenta tid som var foregaende lisar, da vara nyanlinda familjer kom till Gotene kommun.
Det var en omvilvande tid. Men vid jul 2016 stingdes samtliga boenden 1 kommunen och de
flesta familjerna flyttande till andra orter 1 landet. Lika snabbt som vi skulle bygga upp verksam-
heter skulle nu dessa avslutas. Nu var det avsked som skulle tas och goras.

Denna redovisning avser det systematiska kvalitetsarbetet utifran de nationella mal som finns for
forskoleverksamhet. Redovisningen bygger pa varje forskolas redovisning av det systematiska
kvalitetsarbetet samt kommunala mal via handlingsplanen.

I Gotene kommun finns étta forskolor. I verksamheten har det under Lisaret 1 snitt funnits totalt
ca 588 barn mskrivna, en minskning fran foregaende lisar da det var ca 628 barn. Siffran varie-
rar under aret och generellt sett dr det fler barn inskrivna under véaren in under hosten.

Kompetensutvecklingsinsatser for forskolan har under aret mriktats pa det kollegiala lirandet
och malen 1 handlingsplanen pa respektive enhet. Kompetensutvecklingen sker genom kollegi-
alt larande pa olika sitt. Utgangpunkten for det kollegiala lirandet har 1 huvudsak arbetslagets
erfarenheter, dokumentation eller litteratur. Forskolan har tva kommungemensamma kompe-
tensutvecklingsdagar under lisaret och tva dagar som enheten forfogar 6ver pa egen hand. Vid
de kommungemensamma dagarna ges mojlighet till lirande mellan forskolor inom kommunen,
nagot som bidrar till att skapa forutsittningar for en likvirdig forskoleverksamhet.

Varje forskola viljer utifrin foregaende lisars kvalitetsredovisning ut ett antal nationella mal
som kommer vara 1 fokus for arets kvalitets-/utvecklingsarbete. I slutet av lisaret gor arbetslagen
en viardering av maluppfyllelsen pa en fyrgradig skala dir fyra dr mycket hog maluppfyllelse.
Malupptyllelsen ligger till klart 6verviigande del pa niva tre och fyra.

Barn Lir hela tiden, nagot som forskolans personal stodjer, uppmuntrar och utmanar. Arbetsla-
gen formulerar 1 handlingsplanerna vad 1 barnens lirande de viljer att fokusera extra pa under
lasaret. De valda omradena utgar fran de nationella styrdokumenten



GRUNDFAKTA OM SEKTORN/BOLAGET

Enheten bestar av atta forskolor. Nedan finns enheterna namngivna och hur manga barn som 1
snitt funnits inskrivna pa dessa. Antalet barn varierar under ett lisar. I snitt har enheterna under
aret haft foljande antal barn.

Enheterna ar: Matdatum: 161015 170415
e Hillekis forskola: 44 barn 44 barn
* Killby forskola: 97 barn 104 barn
e Forskolan Sjomirket 31 barn 33 barn
* Lillelunda: 125 barn 85 barn
* [jungsbackens forskola: 97 barn 104 barn
* Miklagards forskola: 52 barn 54 barn
* Visterby forskola: 64 barn 89 barn
e Skattkistans forskola: 76 barn 77 barn

Verksamheten pa forskolorna ir organiserad 1 hemvister. Hur hemvisten ér arrangerad med
tanke pa t ex barnens alder, varierar fran forskola till forskola. Pa de forskolor dir lokalerna
tillater det, ar hemvisten det stille dit barnet kommer och dar det hamtas. Under vistelsetiden
kan barnet befinna sig 1 olika lokaler/miljoer pa forskolan och barnet triffar da barn och perso-
nal fran dven andra hemvister.

Varje enhet leds av en forskolechef. Fran och med augusti manad 2015 har ledningsorganisat-
1onen dndrats till att omfatta fem forskolechefstjanster som ansvarar for var sitt omrade. Respek-
tive forskolechef ges genom detta storre forutsittningar att utova ett pedagogiskt ledarskap da
chefen kan vara narmare sin verksamhet. De fem forskoleomriadena dr Miklagard och Skattkis-
tan, Ljungsbackens och Visterby forskolor, Killby gards forskolor, Lillelunda och Hillekis for-
skola. Forskolechefen for Hillekis forskola ar dven chef for pedagogisk omsorg en verksamhet
som nte beskrivs 1 detta dokument eftersom den te ir en skolform enligt skollagen.

Pa central niva finns en administrator som hanterar barnomsorgskon at samtliga kommunala
forskolor och en av de fristaiende forskolorna. For alla kommunala forskolor finns ocksa en
administrator som skoter t.ex. Planering forskola. Pa samtliga forskolor finns det pedagoger fran
arbetslagen som ir representanter 1 enhetens utvecklingsgrupp eller verksamhetsgrupp. Till-
sammans med forskolechefen driver de utvecklingen framat samt planerar verksamheten, t.ex.
mfor semestrar och hogtider. Forskolorna hade fran och med hostterminen ocksa tillgang till tre
utbildade pedagogistor, en pa 75 %, tva pa 209 samt en specialpedagog fran elevhilsan pa 90

%.

De fem forskolecheferna arbetar nira tillsammans och triaffas kontinuerligt for att diskutera
verksamhets- och utvecklingsfragor liksom ekonomi och organisation. Dessutom triffas, skol-
chefen, forskolechefer, rektorer, Barn-och elevhilsochefen och kommunutvecklaren en for-
middag varje vecka for att diskutera overgripande fragestillningar samt ha pedagogiska diskuss-
1oner for att utveckla och utmana det pedagogiska ledarskapet. Vid triffarna deltar 1 olika om-



fattning ekonom, I'T-strateg och personalkonsult. Forskollararrepresentanter fran alla kommu-
nens forskolor, samtliga forskolechefer, pedagogistorna och kommunutvecklaren triffas regel-
bundet 1 forumet ”forskolans utvecklingsgrupp” for att diskutera och planerar férskolans ge-
mensamma utvecklingsbehov.

Kostnader och andelen barn

I nedanstaende tabell redovisas kostnader per barn, andelen mskrivna barn 1 kommunens for-
skoleverksamhet och antalet inskrivna barn per arsarbetare.

Lasar 16/17 15/16 14/15 13/14 12/13 11/12 | 10/11 | 09/10 | 08/09
Kostnad (kr)
per inskrivet 171100 126 900 128 500 120 200 112700 | 111900 | 107400 | 114200 | 108 400
barn 1 Gotene
Kostnad (kr)

per inskrivet

barn i 138600 1 133900 | 128400 | 124400 | 121300 | 118100 | 110800 | 111200 | 110500
kommungrup-

pen
Kostnad (kr)
per inskrivet 144700 138 800 133 900 129 700 127 000 | 122300 | 119800 | 117 600 | 116 600
barn 1 riket

Andel (%) 1n-

skrivna barn

av samtliga 1 87 % 82 % 78 % 77 % 76 % 72 % 72 % 72 % 70 %
dldern 1 - 5 ari
Gotene

Andel (%) in-
skrivna barn
av samitliga i 84 % 83 % 83 % 84 9% 849% 83 % 83 % 89 % 81 %
aldern 1 -5 ari
riket
- °r @ [ "¢ " ° ]
Antalet in-
skrivna barn per 4,9 .
. 56 57 56 6,5 6,0 58 55 5.4
personal 1 G6-
tene
Antalet in-
skrivna barn per 51 5,2 5,3 53 5,4 5,3 5,4 5,3 5,3
personal 1 riket
Killa: Siris och Skolverkets kommunblad

Siffrorna visar att kostnaden per mskrivet barn dr hogre 1 Gotene én 1 riket och kommungrup-
pen. Sa har det inte varit tidigare ar. Andelen mskrivna barn 1 Gétene kommuns forskolor okar
nagot varje ar. Forutom att antalet barn 6kar s okar dven barnens vistelsetid. De senare dren
har forskolans hemvister tagit emot manga barn 1 augusti, vid arsskiftet och sedan under hela
varen. Da inflodet av barn ir stindigt under aret med tyngdpunkt under varen blir det, period-
vis, svart att utoka verksamheterna i1 samma takt som krivs. Andelen inskrivna barn 1 Gotenes
forskolor dr 1 ar hogre dn for kommungruppen och riket. En skillnad fran tidigare ar. 7 % av
Gotenes 1-5-aringar ar iskrivna 1 pedagogisk omsorg medan den siffran ar 2 9% for riket och



kommungruppen. Antalet inskrivna barn per personal 1 forskolan 1 Gotene sjonk 14 13/14, en
siffra som okade lite for 14 14/15 for att sedan 15/16 sjunka till samma niva som 13/14: 5,6
barn/personal. I ar sjunker den siffran tll 4,9 inskrivna barn/arsarbetare.

Personal

Antal drsarbetare och andelen drsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning redovisas 1
nedanstaende tabell. Uppgifterna dr himtade fran Skolverkets statistik.

Lisar 16/17 | 15/16 | 14/15 | 13/14 | 12/13 | 11/12 | 10/11 | 09/10 | 08/09
Antal arsarbetare 1
Gotene u 101 104 93 90 92 92 99 99

Andel (%) arsarbe-
tare med ped. hog-
skoleutbildning 1 67% | 69% | 69% | 809% | 79% | 76% | 74% | 72% | 67 %

Gotene

Andel (%) arsarbe-
tare med ped. hog-
skoleutbildning 1 129 | 449% | 45% | D3 % | b3 % | 54 % | D4 % | H4 % | 53 %
riket

Kalla: Skolverkets kommunblad

Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning har gitt ner en aning mot forra liasa-
rets 69 9%. Trots detta dr andelen arsarbetare med pedagogisk utbildning betydligt hogre 1 Go-
tene an vad den ir 1 genomsnitt 1 riket. En av forklaringarna till att andelen arsarbetare med
hogskoleutbildning sjunker, ér att personalrorligheten inom forskoleverksamhet ér storre nu dn
vad den varit tidigare. Detta 1 kombination med att det nationellt sett finns for fa utbildade och
legitimerade forskollirare, gor att det inte allid gar att ersitta en utbildad personal som slutar
med idn annan, aven om det ir ambitionen. Att ha en hoég andel utbildade forskollirare dr en
grundforutsiattning for att verksamheten ska halla en hog kvalitet och kunna leva upp till de lag-
krav som finns for verksamheten.




SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Viktiga resultat

I kommunens forskolor finns en relativt hog andel utbildade forskollirare; 69 %. Ovrig perso-
nal dr utbildade barnskotare eller motsvarande och till viss del finns dven outbildad personal
anstilld. De olika forskolornas verksamheter ar 1 stora drag organiserade pa liknande sitt men
avgors till sist av respektive forskolas forutsiattningar. Barnens nyfikenhet och lust att lira ar ut-
gangspunkt for verksamheten, nagot som paverkar hur verksamheten organiseras. Olika typer
av lirmiljoer som “byggs upp 1 forskolan” ar till for att simulera och utmana barnen 1 deras li-
rande. Barnen har sin tillhorighet pa en viss hemvist men har sedan mojlighet att under dagen
rora sig 1 andra lirmiljéer an den hemvisten erbjuder.

Arbetslagen reflekterar kontinuerligt och systematiskt kring hur verksamheten kan utvecklas
ytterhigare. Till sitt stod har de kommunens pedagogistor. Reflektionen leder till att forindringar
gors utifran de behov som uppstar.

Samtliga forskolors personal ar uppdelade 1 arbetslag. Pa forskolorna finns det en verksamhets-
grupp och en utvecklingsgrupp. Verksamhetsgruppen arbetar med samordning av resurser och
genomforandet av verksamheten, medan utvecklingsgruppen arbetar med utveckling av den
pedagogiska verksamheten. En kommunovergripande utvecklingsgrupp finns ocksa dir repre-
sentanter fran alla forskolors utvecklingsgrupper ingar. Alla forskolor gor forildrarna delaktiga 1
barnens vardag pa forskolan genom moten dir forildrar byuds i till dialog 1 olika forum t.ex.
Drop-in.

Projekt

Pa samtliga forskolor 1 kommunen arbetas det med projekt. Projekten har under lisaret till ex-
empel berort hillbar utveckling, nirmiljon, vatten och rorelse. Vissa projekt har varat hela Lisa-
ret och vissa har varit under en kortare period.

Reflektion

Samtliga forskolor har haft reflektion dir pedagogistor handlett. Detta har skett 1 olik utstrick-
ning beroende pa behov och efterfragan. Pedagogistan har till sin huvudsakliga uppgift att hand-
leda pedagogerna 1 deras reflektionsarbete med pedagogisk dokumentation som verktyg. Peda-
gogistorna ar ett stod for arbetslaget att se hur de ska ga vidare 1 sina pedagogiska aktiviteter och
processer.

Utvecklingssamtal

Alla barn 1 Gotene kommun erbjuds ett samtal pa host och vér. Alla vardnadshavare erbjuds
ocksi ett uppfolningssamtal efter inskolning. De barn som ska borja forskoleklass erbjuds dven
ett overlamningssamtal. Samtliga samtal har sin grund 1 liroplanen och det enskilda barnets
utveckling 1 barngruppen.

Resultat fran Skolinspektionens vardnadshavarenkat 2016

370 vardnadshavare svarade pa enkiten. Det utgjorde 63 % av vardnadshavarna. Syfte med en-
kiten ar att granska all skolverksamhet 1 hela landet. Det kallas regelbunden tillsyn. Forskole-
enkitens fragor utgar ifrin de bedomningsomraden som den regelbundna tillsynen ar inriktad



pa. Bedomningsomradena utgar 1 sin tur fran skollagen och liroplan géillande forskolan. Enkit-
fragorna mriktas siarskilt pa omraden som kan vara svart att fa information om fran andra killor.

Ett hogt indexvirde indikerar en positiv uppfattning. Indexvirdena ar tinkta att jimforas med
ovriga forskolors indexvirden for respektive omrade. Detta kan ge en uppfattning om hur den
aktuella forskolan forhaller sig gentemot samtliga forskolor 1 enkitomgangen. Indexvirdena for
de olika omridena bor alltsa inte jaimforas med varandra.

OGdtene kommun = Samtliga medverkande forskolor

1. Information om bamets utveckling —
2. Normer och varden —

3. Trygghet och omsorg —

4. Utweckling och ldrande —

5. Anpassning efter bamets behov —
6. Bams inflytande —

Gétene kommun Samtliga medverkande

forskolor
. Information om bamets utveckling 8.7 8,7
2. Normer och vérden 9.0 9.1
3. Trygghet och omsorg 89 88
4. Utveckling och larande 87 87
5. Anpassning efter bamets behov 7.0 7.1
6. Bamns inflytande 8,5 8,5

Lank till hela rapporten: http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=564517

Klagomalshantering

Hur klagomal ska hanteras finns angivet 1 skollagen 4 kap §§ 7 - 8. Det ska finnas skriftliga ru-
tiner for klagomal och dessa finns beskrivna 1 skolans informationshifte och pa kommunens



hemsida. Pa hemsidan finns ocksa en digital ginst som heter klagomalshantering diar den som
vill limna klagomal kan gora det.

De flesta synpunkter och klagomal som finns pa verksamheten framkommer 1 direktkontakt
med forskollirare, annan personal eller forskolechef. Ofta atgirdas de omgiende utan att regi-
streras som ett klagomal.

Det har inte kommit in nagra klagomal via klagomélshanteringen. I direktkontakt med forsko-
lechefen eller med personalen/hemvisten har framkommit synpunkter pa t ex giftfri forskola,
placeringar, 6vergangar, tider, matens innehall och utbud, aterkoppling, sikerhetsanordningar
liksom verksamhet 1 angrinsande lokaler.

Samtliga synpunkter har tagits pa storsta allvar och hanterats med respekt. I de flesta fall har
losningar hittats. I vissa fall handlar det om missforstind som uppstatt och dessa har kunnat
redas ut.

Skolinspektionsanmalningar

Ett drende har under lisarets limnats in till Skolinspektionen gillande krinkande behandling.

Arendet ir avslutat.

Krankande behandling
Under liasaret har tre anmélningar om krinkningar inrapporterats till Barn-och utbildnings-

namnden. Samtliga drenden ir utredda och avslutade.

Typ av incident Antal
Fysiskt vald 2
Krinkande tlltal 1

Sarskilt stod

Alla forskolor 1 Gotene kommun har tillgang till en och samma specialpedagog. Specialpedago-
gens arbete ar framjande, forebyggande och atgirdande. Specialpedagogen handleder pedago-
ger och stodjer forskolechefer 1 fragor som har med sirskilt stod att gora. Vid behov triffar spe-
clalpedagogen dven vardnadshavare. Fragor som handlar om barn 1 behov av sirskilt stod tas
upp 1 forskolans BarnHilsoTeam (BHT). Det finns barn med behov av sirskilt stod pa alla
kommunens forskolor och utifran behov organiseras verksamheten pa bista sitt for barnet. En
handlingsplan upprittas vid behov. Forutom specialpedagogen finns det pedagoger som arbetar
mer intensivt med de barn som behover extra trining 1 exempelvis tal, sprak och kommunikat-
1on.

Sarskilda kvalitetshojande insatser

Forskolan forfogar over fyra kompetensutvecklingsdagar per liasar. En dag per termin forfogar
enheten sjalv 6ver och den andra dagen finns det mgjlighet att ha gemensamma aktiviter for all
personal 1 forskolan. Den kompetensutveckling som sker pa den egna enheten finns beskriven 1
varje forskolas redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet.



Utifran de 1dentifierade utvecklingsomradena genomfordes foljande kompetensutvecklingsinsat-
ser pa flera enheter under lisaret:

e Lagaffektivt bemotande, Bo Hejlskov Elvén - forelisning
e Religionsvetarna - forelisning

e Studiebesok pa HallonEtt forskola

e Litteraturseminarium

e TAKK - utbildning 1 bildstod

e Kemikaliesmart forskola - forelidsning

e Kollegial handledning av Specialpedagog och Pedagogista

Utvardering av enheternas handlingsplaner

Varje lisar inleds med att ett antal utvecklingsomraden formuleras 1 form mal eller utvecklings-
omraden. Dessa ar hamtade fran de nationella styrdokumenten for skolverksamheten. Valet av
mal/utvecklingsomrade bygger pa foregaende lisars kvalitetsredovisning. Varje arbetslag arbetar
under aret med malen och dessa delutvirderas under lisarets gang.

En virdering av maluppfyllelsen gors vid liasarets slut enligt en fyrgradig skala:

4: mycket hog maluppfyllelse (gron markering)

3: medel/hog maluppfyllelse ( )
2: medel/lag méluppfyllelse ( )
1: mycket lag maluppfyllelse (rod markering)

Alla enheter foljer upp handlingsplanen 1 ett sirskilt dokument dir féljande omrade finns med

for varje mal/utvecklingsomrade: nationella mal kopplade till malet/utvecklingsomradet, malkri-
terier, resultat/utvirdering, virdering, analys samt planerade étgirder. Dokumentationen finns 1
respektive enhets kvalitetsredovisning.

Hir foljer en sammanstillning 6ver vilka mal forskoleenheterna haft under lisaret och hur
maluppfyllelsen dr bedéomd. Malen ér alltid kopplade till ett nationellt mal for forskolan, himtat
fran Lpfo-98 rev.2016 eller skollagen, och om majhigt dven till minst ett av kommunstyrelsens
mal: alla barn och elever trivs och mar bra, hoga resultat 1 4k 9 och alla far ett gott bemotande.
Dessa kopplingar framgar 1 enheternas kvalitetsredovisningar.

Hallekis forskola

Verksamheten ska genomforas sd att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och 1i-
rande. Miljon ska vara éppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken,
kreativiteten och det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att lira
och erévra nya erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Forskolan skall striva efter att varje barn utvecklar sin formaéga att ta ansvar for sina
egna handlingar och for forskolans miljo.

Verksamheten ska genomforas si att den stimulerar och utmanar barnets utveckling
och larande.

Att varje barns utveckling och lirande kontinuerligt och systematiskt dokumenteras,
foljs upp och analyseras for att det ska vara mojligt att utvirdera hur férskolan tillgodo-
ser barnens majligheter att utvecklas och lira 1 enlighet med liroplanens mal och in-
tentioner.

Att varje barn tillsammans med sina foraldrar far en god introduktion 1 forskolan 4




Kallby Gards forskolor

Utveckla ett nyanserat talsprak, ordforrad och begrepp samt sin formaga att leka med
ord, beritta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med andra.

o

Utvecklar sin nyfikenhet och sin lust samt formaga att leka och lira.

Ljungsbacken och Vasterby forskola

Utveckla ett nyanserat talsprak, ordférrad och begrepp samt sin formaga att leka med
ord, beritta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera med andra.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar respekt for allt levande och omsorg
om sin narmiljo.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar intresse och forstaelse for naturens
olika kretslopp och for hur méianniskor, natur och samhille paverkar varandra

Miklagards forskola

Forskolan ska ansvara for att resultat av dokumentation, uppfoljningar och utvirde-
ringar 1 det systematiska kvalitetsarbetet anvinds for att utveckla forskolans kvalitet och
diarmed barns mojligheter till utveckling och lirande.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin férmaga att uttrycka sina tankar
och asikter och dirmed fa mojlighet att paverkas sin situation

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin skapande formaga och sin for-
maga att formedla upplevelser, tankar och erfarenheter 1 méinga uttrycksformer som
lek, bild, rorelse, sing och musik, dans och drama

Skattkistans forskola

Forskolan ska ansvara for att resultat av dokumentation, uppfoljningar och utvirde-
ringar 1 det systematiska kvalitetsarbetet anvinds for att utveckla forskolans kvalitet och
diarmed barns mojligheter till utveckling och lirande.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin férméga att uttrycka sina tankar
och asikter och diarmed fa mojlighet att paverkas sin situation

Lillelunda

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar respekt for allt levande och omsorg om sin
narmiljo.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sin skapande formaga och sin forméga att
formedla upplevelser, tankar och erfarenheter 1 manga uttrycksformer som lek, bild, rorelse,

sang och musik, dans och drama 1 vara olika irmiljoer.
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(" £ MALSTYRNING
S, Utvardering av handlingsplan
Sektor Barn och Utbildning 2017
NAMNDENS/BOLAGETS ONSKVART RESULTAT PLANERING ANALYS/SLUTSATS MALUPPFYLLELSE NYA INSATSER/ATGARDER
VERKSAMHETSMAL Detta resultat vill vi Dessa insatser/atgarder har vi gjort | Har det blivit som vi dnskat? Varfor | forhallande till Beskriv insatser/atgarder
2016-2018 na/detta ar vart 6nsk- som leder till vart 6nskade eller varfor inte? Sok orsaker, dra verksamhetsmal som planeras utifran analys
varda lage ldge/resultat slutsatser 4= mycket hog och maluppfyllelse
3=medel/hog
2=medel/lag
Attraktiv skolkom- | - Alla ska trivas Barn-och elevhélsan arbetar | Elevhélsans arbete har gett 3 Kvalitetsdialoger med

mun

Utbildningen ska
utformas pa ett
sadant satt att alla
elever tillforsékras
en skolmiljé som
praglas av trygghet
och studiero. Kap
5. 3 § Skollagen

och ma bra
- Bra kvalitet pa
vara skolor.
- Bra larmiljcer.

framjande och forebyggande

pa alla enheter.

Alla enheter ska arbeta med

omradet: Stimulans och
grundlaggande varden i

undervisningen/larandet
(Skolinspektionens enkat,

ht-16)

Alla enheter har en val fun-
gerande Plan mot diskrimi-
nering och krankande be-

handling

resultat.

Elevhélsan har re-
gelbundet handled-
ning med personal
pa nastan alla enhet-
er.

| forskolan har EHT
arbetet med ABC for
foraldrar och peda-
goger. (Utbildnings-
satsning)

Vi har genomfort
kollegiala samtal om
trygghet trivsel och
grundlaggande vér-

kontaktpolitikerna i nd&mn-
den.

Regelbundna méten mel-
lan forskolechefer/rektorer
och elevhalsa.
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Attraktiva
utomhusmiljoer

- Andel
barn/arsarbetare
ska minska, i

Under aret 2017 kommer
projekt att paga i Lunds-
brunn pa Lundabyn och i
Kallby pa Kallby Gard for
att forbattra skolgardarna.

Ny ekonomisk fordelnings-
modell kommer att borja
tillampas 2017.

Statsbidrag kommer att so-

den. (Nagra enheter)

Alla enheter har en Plan mot
diskriminering och krén-
kande behandling. Vi tycker
att vi jobbar bra férebyg-
gande och atgardande, men
att vi behover lagga mer
fokus pa det framjande arbe-
tet.

Projekten &r klara och rekto-
rerna kan nu se utomhusmil-
joer som &r attraktiva for
eleverna. Utemiljoerna
kommer att anvandas pa
olika satt for att berika
undervisningen. Fritids-
hemmen kommer starta upp
planerade rastaktiviteter
med start aug -17. Fri-
tidspedagogerna deltog i en
forelasning vilket skapade
forstaelse och engagemang
for rasten som ett verktyg i
undervisningen. Denna dag,
Fritidsforum, har lett till
diskussioner.

Fordelningsmodellen har
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forskolan och lag-
och mellanstadiet.
- Minska
barngruppernas
storlek

Erbjuda
barnomsorg pa
obekvam arbetstid,
med uttkat antal
platser

kas for att minska barngrup-
pernas storlek.

Barnomsorg pa obekvam
arbetstid erbjuds.

lett till battre forutsattningar
for rektorerna att driva sina
enheter. Statshidraget soktes
for att kunna minska barn-
gruppernas storlek i forsko-
lan. Vi vet enligt forsk-
ningsresultat att det skapar
lugnare miljoer for barnen
samt att deras kontaktnat
minskar vilket gynnar sma
barn, som det star att lasa i
Skolverkets allménna rad
Maluppfyllelse i forskolan.

Ingen vardnadshavare har
varit i behov av barnomsorg
pa obekvam tid under lasa-
ret 16/17. Finns behov er-
bjuds omsorgen.

Barn och unga ska
ges goda forutsatt-
ningar att utveckla
sin fulla formaga.

Alla barn och ele-
ver ska ges den
ledning och stimu-
lans som de beho-
ver i sitt larande
och sin personliga
utveckling for att
de utifran sina

- Alla elever ska ga
ur skolan med god-
kanda betyqg.

- Meritvardet ska
hojas

- Att alla barn ska
kunna l&sa nér de
gar ur 3:an.

All personal arbetar utifran
sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssatt. Utbild-
ningsinsats av konsult,
kommunens SVA-
samordnare och forstelarare
paborjas vt-17.

Kartlaggningen av Sprak-
och kunskapsutvecklande
arbetssatt, SKUA, kom
igadng under varen-17. Sko-
lor har i olika utstrackning
arbetat med SKUA. De sko-
lor som genomfort laslyftet
har med sig arbetsséttet
Meritvardet ligger i niva
med tidigare ar, svart att
mata pa grund av stort antal
nyanléanda 2016.

Arbeta vidare med sprak-
och kunskapsutvecklande
arbetssatt

Regelbundna méten mel-
lan forskolechefer/rektorer
och elevhalsa.

Kollegiala samtal i kolle-
gierna ute pa enheterna
som fokuserar pa inklude-
ring.

KAA, projekten fortloper
aven under nastkommande
l4sar.
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egna forutsattning-
ar ska kunna ut-
vecklas sa langt
som mojligt enligt
utbildningens mal.
3kap. 38 Skollagen

En hemkommun
ska I6pande under
aret halla sig in-
formerad om hur
de ungdomar i
kommunen &r sys-
selsatta som har
fullgjort sin skol-
plikt men inte har
fyllt 20 ar och inte
genomfor eller har
fullfoljt utbildning
pa nationella pro-
gram i gymnasie-
skola eller gymna-
siesarskola eller
motsvarande ut-
bildning (aktivi-
tetsansvar).

29 kap. 9 § Skolla-
gen

Alla elever ska
utmanas/utvecklas
och f& ratt stod.

Alla barn har ratt
till behdriga och
kompetenta perso-

nal i forskola/skola.

Samarbete skola —
socialtjanst for att
stodja
barn/ungdomar i
riskzon.

Barn-och elevhélsans perso-
nal arbetar tillsammans med
skolledare/pedagoger for att
tillgodose alla elevers be-
hov.

Ta fram en handlingsplan
innehallande utbildnings-
och kompetenshdjande in-
satser for digitalt larande for
huvudman, skolledare, per-
sonal och barn/elever. (gr,
fh)

Ekonomi for genomforande.
t.ex. inkdp/drift av digitala
enheter, infrastruktursats-
ningar t.ex. utdkad kapacitet
I natverk, utokade resurser
nar det galler support for
teknik och digital pedago-
gik.

Regelbundna traffar med
IFO pa vara RF-méten.

Barnhélsoteam och Elvehél-
soteamen har under lasaret
utvecklats och arbetar mer
forebyggande. Barnhalso-
plan for forskolan har in-
forts. Implementering av
denna pagar.

En plan har tagits fram och
kommunicerats med skolle-
dare och namnd. Da rege-
ring inte tog beslutet forran i
juni har arbetet inte fullt ut
kommit igang utan det
kommer att ske till ht-17.
Ett forslag ar presenterat
kring satsningar av digitali-
sering utifran nationella
strategin for skolan som inte
beslutats pa grund av att
medel saknas. Kompetens-
hojande insatser pagar under
hosten.

Representanter fran Individ
och familjeomsorgen, IFO,
har besékt RF-mdtena vid
tre tillfallen och det har varit
mycket uppskattat. IFO har
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Allabarnska ga i
skolan.

Projekt DUA, Level Up och
KASAM

Ungdomarna far stod och
rad for hitta vagar till stu-
dier, praktik eller andra ak-
tiviteter som erbjuds av
kommunen.

Tillbaka till skolan, TTS-
arbetet fortsatter. Elevhalsan
arbetar forebyggande och
framjande. Franvaro doku-
menteras, analyseras pa en-
heten. Redovisning sker
manadsvis i arbetsutskottet.

informerat om vilka rutiner
som finns vid en orosanma-
lan. Det har lett till skolle-
dare som kanner sig sékrare
pa arbetsgangen nar en oro-
sanmalan gor och hur efter-
foljande arbetsgang ser ut.
IFO har ocksa informerat
och samtalat med skolledar-
na om vikten av tidiga insat-
ser samt hur situationen ser
ut i Gétene kommun.
Manga lider av psykisk
ohélsa. Vad beror detta pa?
Ar fragan vi staller oss.

DUA har lett till att fler far
hjalp och stdd till sysselsatt-
ning samt riktade insatser
fran arbetsformedlingen.
Level Up har lett till batte
samarbete med LSS och
daglig verksamhet.
KASAM har lett till att
ungdomar har fatt mojlighet
at delta i fler aktiviteter
Alla enheter redovisar fran-
varon. Franvaron ska vara
analyserad.

Plan for franvarotrappa har
reviderats och blivit tydli-
gare
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Kunskapsnivan
héjs genom god
kvalitet i hela ut-
bildningskedjan
fran forskola till
hdgre utbildning.

Utbildningen inom
skolvasendet syftar
till att barn och
elever ska inhdmta
och utveckla kun-
skaper och varden.
Den ska framja alla
barns och elevers
utveckling och
larande samt en
livslang lust att
lara.

1 kap. 48 Skolla-
gen

3 § Alla barn och
elever ska ges den
ledning och stimu-
lans som de beho-
ver i sitt larande
och sin personliga
utveckling for att
de utifran sina
egna forutsattning-

Tidiga insatser

Kompetens-
utveckling for 1a-
rare

ASL fortsatter i 1-3

Specialpedagog handleder
arbetslag forskolan, fore-
byggande och framjande.

Val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete-styrkedjor
fran huvudman till
barn/elev. Arbete med ars-
matrisen for forskoleche-
fer/rektorer/personal

Utbildningsinsatser av tva
konsulter for forskolechefer
och rektorer under vt-17. 4
tillfallen & fyra timmar.

ASL &r igang pa alla skolor.
Det behtvs kompetensut-
veckling for nya larare.

Detta fungerar mycket bra.
Forskolechef/rektor planerar
tillsammans handledning
som ar till for att framja och
forebygga. Lararna uppskat-
tar denna handledning

Det systematiska kvalitets-
arbetet &r viktigt och che-
ferna har pavisat vikten av
ett val fungerande arbete.
For att synliggora styrked-
jan har det skapats en ut-
vecklingsgrupp i grundsko-
lan. Denna grupp ska vara
med i planeringen av kom-
petensutvecklingen for per-
sonal i grundskolan.

Dessa genomfordes. Utvar-
deringen blev mycket posi-
tiv vilket gjorde att denna

insats fortsatter dven ht 17.

Satsning pa sprak-och
kunskapsutvecklande ar-
betssétt, SKUA under hel
nastkommande lasar for
bade skolledare och perso-
nal.

Systematiskt kvalitetsar-
bete, SKA genomsyrar all
kompetensutveckling.
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ar ska kunna ut-
vecklas sa langt
som mojligt enligt
utbildningens mal.
3 kap. 38 Skolla-
gen

Varje enhet har en
val fungerande
kommunikation
mellan pedagoger,
vardnadshavare
och barn/elever om
deras kunskaps-
massiga och soci-
ala utveckling

Eleven och elevens
vardnadshavare
och vardnadsha-
vare for ett barn i
forskolan ska fort-
I6pande informeras
om elevens eller
barnets utveckling.
Kap 3. 48

Kommunikat-
ion/information ska
ske genom Delta.

Okad samverkan
mellan foralder-
skola.

IT-samordnare utbildar pe-
dagoger vid alla enheter.

Enheter utrustas med it-
verktyg

Skapar fungerande kommu-
nikationsvagar i Delta.

Alla forskolor ar igang med
Delta som kommunikat-
ionsvag. Det géller &ven alla
skolorna. Inom fritidshem-
men behdver detta utvecklas
vidare eftersom forkunskap-
erna inom IKT &r véldigt
varierande mellan fritids-
hemmen och arbetsgrupper-
na.

IT-samordnaren har utbildat
pedagogerna vid alla enhet-
er.

Gallande PC och kanoner sa
finns det en mycket god
tillgang till dessa inom per-
sonallagen pa skolan. Inom
forskolan har all tv.personal
en egen Ipad. Dock ser vi att
tillgangen till IT-verktyg
inte ar tillracklig for F-6
samt att de IT-verktyg som
finns dar &r av varierande
kvalitet.

Anvéndningen av Delta ska
oka pa alla enheter.
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SAMMANTAGEN ANALYS - UTIFRAN BADE DET SYSTEMATISKA
KVALITETSARBETET OCH HANDLINGSPLANEN

Pi alla enheter sker arbetet systematiskt och foljer arbetsgangen for ett systematiskt kvalitetsar-
bete. Organisationen ér lirande och personalens arbetsmetoder utvecklas stindigt genom kolle-
gialt lirandet och genom input utifran. Utvecklingsarbete tar enligt Blossing 5-8 ar mnan det blir
en naturlig del av verksamheten och det ar dirfor viktigt att hilla fast vid de utvecklingsarbeten
och utvecklingsmetoder som ir paborjade samtidigt som nya infallsvinklar allid maste tas 1 be-
aktande.

Att se barnens lirande, utveckling och vilmaende 1 ett helhetsperspektiv, fran forskola till och
med ak 9, dr en viktig faktor for att skapa bista maojliga forutsiattningar for alla barn. Det ar 1
forskolan som grunden for barnets lirande och sociala gemenskap liggs. Utvecklingsarbetet pa
forskolan och 1 grundskolan ligger dérfor 1 inje med vartannat. Att sa har varit fallet gor att alla
som arbetar med barn och elever 1 kommunen “kinner igen sig” 1 de satsningar som gors.

Forutsiattningar for att skapa en lirande organisation 1 forskolan, ar att det finns former for kol-
legialt lirande och dokumentation. Under aret har pedagogistorna anvinds 1 olika sammanhang
med ett fokus pa utvecklingsfragor. En annan forutsittning ar reflektion och pedagogisk doku-
mentation. Pedagogisk dokumentation ir dokumentation om barns lirande och utveckling som
pedagogerna diskuterar sinsemellan med varandra. Den dr utgangspunkten 1 arbetet med verk-
samhetsutveckling. Pedagogistan ir ett viktigt stod till arbetslagen 1 detta arbete. Genom att sys-
tematiskt granska/se sin verksamhet har pedagogerna nu ett verktyg till att forindra miljéer ute
och mne samt sitt eget forhallningssitt och sin pedagogroll vilket leder till hogre kvalité enligt
Helen Timperley, professor om lirares lirande.

For att stimulera barnens lirande och lust att lira, dr det visentligt med utmanande lirmiljoer.

Att skapa sadana har varit och ir de senaste arens fokus pa de flesta forskolorna. Maluppfyllel-
sen 1 detta arbete viirderas 1 utvecklingsplanerna genomgiende som hogt. Aven om den ir hog
ar det viktigt att fortsitta att ha larmiljoerna 1 fokus for att den hoga nivan ska bibehallas.

Maluppfyllelsen inom ovanstiende omraden virderas timligen lika mellan forskolorna. Detta
ar ett resultat av den reflektion som skett 1 arbetslagen, den pedagogiska dokumentationen och
kollegialt lirande. For att bibehalla likvirdig forskoleverksamhet inom och mellan Gotene
kommuns forskolor behovs ett fortsatt kollegialt lirande.

Kompetensutvecklingen under aret har varit lagaffektivt bemotande och den egna forskolans

utvecklingsomraden. Det ar viktigt att arbeta med att “halla 1, ut och om” processer som startats.
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I forskoleenkiten som genomfors av Skolinspektionen visas goda siffror. Vardnadshavarna ar
nojda med verksamheterna. Detta beror till stor del pi pedagogernas bemotande néar vardnads-
havare har fragor eller ifragasitter verksamheten. Det dr viktigt att pedagogerna ir professionella
1 sitt bemotande. Det dr viktigt att reflektera 6ver pedagogens roll 1 motet. Detta 4r ndgot som
alla enheter arbetar mycket med under de senaste tva lisaren. Det dr genom reflektion pedago-
gen kan fa syn pa sitt handlande 1 samverkan med kollegor och barn.

Skolinspektionen skrev fram en brist 1 forskolorna vid den regelbundna tillsynen vt-17. Den
handlade om rutiner och handlande nir krinkningar sker 1 verksamheterna. Detta 4r ett svart
omrade som forskolecheferna tog sig an sa snart beslutet kom efter tillsynen. Alla forskolor har
och kommer arbeta med normer och virden under kommande lisar samt arbeta med rutiner-
na och fora kollegiala samtal kring vad kriankningar 4r och innebir. Alla forskolor kommer
samarbeta med Friends under kommande lisar. Det har ocksa bokats en foreliasare ht-17, Ann-
Marie Korling. Hon kommer prata om sprakets betydelse 1 bemotandet av barn och andra. Det
har ocksa bokats en forelasare till varen 2018, Susanna Anderstaf. Hon kommer forelisa om
krinkningar och bemotande. Arbetet resulterade 1 att forskolorna rapporterade in tre anmél-
ningar till Barn och Utbildningsnidmnden. Det ir viktigt att synliggora krankningar for det fort-
satta forebyggande och framjande arbetet.

Arbetet med Delta har under flera ar varit svalt. I ar har det tagit fart pa alla enheter. Jonathan
Nyberg, I'T-strateg, har varit ute pa vissa forskolor och genomfort workshops, triffat I'T-
mspiratorerna pa forskolorna dels for att sprida kunskap men ocksa for kollegiala moten dar
kunskap utbyts. Det ir viktigt att fortsitta med dessa typer av sammankomster. Pedagogerna
uttrycker vid motena att det ar viktigt samt att det ger avtryck 1 verksamheten. Detta arbete
kommer héllas 1 under kommande lisir. Det kommer att komma en ny reviderad liroplan dér
skrivningar om digitalisering kommer finnas med. Denna implementering kommer att bli viktig
att planera for.
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UTVECKLINGSOMRADEN

Under lisaret 2017/2018 kommer kompetensutvecklingen 1 forskolan att fokusera pa de ut-

vecklingsomraden som finns pa varje forskola.

Kallby Gards forskolor

| utvecklingsgruppen kommer vi fokusera pa Lpfd-98 reviderad 2016.

Analysera och reflektera tillsammans med kommunutvecklare Anna Gustafsson och

pedagogista Kristina Segerstig.

Utveckla var verksamhetsplan.

- Enligt Skollagen 1 kap. ska utbildningen vara likvardig inom varje skolform oav-
sett var i landet den anordnas. Utbildningen ska ocksa kompensera for barns olika
bakgrund och andra olikartade forutsattningar. For att lyckas med detta kravs en
okad samsyn. Vi behover prata och diskutera utifran Lpfo 10 reviderad 16 utifran
huret och vadet”.

Utveckla ett gemensamt projektarbete ” En hallbar utveckling” dér respektive avdel-

ning/ spar arbetar utifran
- Atervinning
- Vattnets kretslopp
- Ekologiska avtryck
- Halsa och livsstil

Utveckla reflektionstid och tidsfragan for en god arbetsmiljo

Kollegialt larande.

Utveckla samverkan mellan avdelningar/ spar.

Léra och se vad &r krankning och vilka typer av incidenter har vi. ”Friends” kommer

hjalpa oss i detta arbete.

Vi kommer fortsatta att arbeta med sprakutvecklande arbetssatt och arbeta med for-

skolans larmiljoer inne och ute.

Fler pedagoger behdver ga "TAKK” utbildning for att starka de yngsta barnens kom-

munikation.

Forskolan Skattkistan

Fortséatta utmana barnen i olika aktiviteter, for att ge dem forutséttningar att utveckla
100- sprakligheteten med fokus pa skapande, musik, drama och dans samt erbjuda
barnen olika material och uttryckssatt

Fortsatta utveckla det projekterande arbetssattet med fokus pa laroplanens uppdrag
och mal. Forskolan har ett gemensamt projekt dar ex miljoerna forandras efter barnens
idéer och hur projektet férandras.

Fokus pa normer och vérden samt ett normkritiskt forhallningssatt

Vi anvander oss av dokumentationer pa varierande satt och synliggor dessa i olika
former och vi anvander oss av mer tecken och bilder i verksamheten.
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Reflektion sker i bade sma och stora grupper med barnen.

Ge barnen utékade majligheter och férutséttningar att uttrycka sig. Oka samarbetet
mellan barnen pa de olika hemvisterna.

Fortsatta ha fokus pa pedagogrollen och utveckla den medforskande, narvarande och
utmanande pedagogen samt koppla verksamheten till litteratur och forskning.

Delta anvands mer kontinuerligt. Fortsétta lagga ut fler dokumentationer pa vad som
hander i projektet/verksamheten.

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt som genomsyrar verksamheten

Forbattra formerna fér modersmalsstod samt strava efter att modersmalsstod finns i
fler sprak dar det behdvs.

Miklagards forskola

Fortsatta utveckla det projekterande arbetssattet med fokus pa laroplanens uppdrag
och mal.

Fortsatta ha fokus pa pedagogrollen och utveckla den medforskande, narvarande och
utmanande pedagogen.

Fokus pa normer och varden samt ett normkritiskt forhallningssatt

Fortsatta att dokumentera och reflektera med barnen samt att anpassa reflektionstill-
fallena efter barnens olika egenskaper. Den pedagogiska dokumentationen &r ett red-
skap.

Ge barnen kunskap om olika dokumentationsverktyg tex. Pic Collage, for att de ska fa
syn pa sitt eget larande.

Fortsatta utveckla arbetet med Delta. Genom att lagga ut mer dokumentationer och
bilder.

Fortsétta utmana barnen i olika aktiviteter, for att ge dem forutsattningar att utveckla
100- sprakligheteten med fokus pa skapande, musik, drama och dans samt erbjuda
barnen olika material och uttryckssatt

Gora foraldrar mer delaktiga i projekten och verksamheten och kring vara miljoer
Ge barnen mojlighet att upptécka och utforska sin narmiljo

Ljungsbacken/Vasterby forskolor

Delta — Vi behover fortsatta utveckla vart arbete med att kommunicera via detta forum
med vara vardnadshavare. Vi behdver se till att alla pedagoger kanner sig bekvama
med Delta och sattet att anvanda sig av det.

Laroplanen — Vi kommer anvanda Laroplanen som en av var pedagogiska litteratur att
utga ifran. Speciellt forsta kapitlet om normer och vérden.

Friends — Vi kommer ta organisationen Friends till hjalp i vart vardegrundsarbete.
Krankande behandling/anmélningar — kollegiala samtal om vad som &r krankningar
och vad vi anmaler. Hur skriver vi blanketten, hur fljs detta upp mm &r nagot som vi
behodver prata mycket om.

Likabehandlingsplan — Planen behdver uppdateras och vi behéver samtala i grupper
om den sa alla kanner att den ar ett hjalpmedel i vardagen.

Arbetslagsmalen — Vi kommer fortsatta ha med vara arbetslagsmal som skall 6ka var
kommunikation och vart samarbete till en godare arbetsmiljé. Dessa skall utvarderas
juni 2018

Hallbar utveckling — Vi fortsatter med de tre mal vi har haft detta ar med lite storre
fokus pa tredje malet. Alla kanner att det finns mycket mer att arbeta med i detta
amne. Vi kommer &ven ha kvar underrubriken narmiljon.
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Lillelunda

Naturvetenskap och teknik: Nagra hemvister har arbetat med naturvetenskap men sak-
nar tekniken. En del hemvister har arbetat med experiment men behdver arbeta mer
systematiskt med detta. och anvanda mer No-Teknik tillsammans med barnen.
Hallbar utveckling: Vara gardar behdver ha mer material for utforskande och larande
for barnen. Vi fortsétter aven arbetet med kemikaliesmart forskola och aterbruk, nya
anvandningsomraden av befintligt material eller restmaterial.

Normer och varden: Vi (Pedagoger) behdver ha dialog, diskussion och utbildning
kring krankningar och hur vi arbetar gemensamt for att forebygga.

Vi (pedagoger) behdver bli battre pa att filma oss sjalva nar vi ar med barnen. For att
fa syn pa forhallningssatt, tilltal, hur vi stéaller fragor och svarar, vad som “hiinder” i
barngruppen d.v.s. kommunikation barn-pedagog, pedagog-barn, barn-barn etc.

IKT: Ett standigt behov att utveckla just nu kénns det som att vi har verktyg men be-
hover arbeta mer med hur vi anvander dem dvs. det pedagogiska innehalle.Vi behdver
anlita ex. Mediapoolen for att alla pedagoger ska fa en 6kad kunskap om digital peda-
gogik och ex. borja med grunder i att programmera sma robotar

Hallekis forskola

Fortsitta med att diskutera hur vi stiller fragor till barn

Fortsitta med att barnen ska utveckla forstielse och visa aktsamhet for material och mil-
joer pa forskolan

Koppla till aktuell forskning

Arbeta med normer och virden utifran Liroplanen for forskolan

Overgripande kommer alla férskolor att arbeta med normer och virden.
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