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| Samhallsbyggnad — utvecklas mer och mer for varje ar

KVALITETSREDOVISNING

Sektor
Samhallsbyggnad

Ar 2019



KVALITETSREDOVISNING

Kvalitetredovisningen ska redovisa hur de politiska malen har uppnatts och hur
kvaliteten har sékrats genom det systematiska kvalitetsarbetet

SAMMANFATTNING AV KVALITETSREDOVISNINGEN

Samhallsbyggnadsfragor &r i sin art langsiktiga. Arbetet med infrastrukturfragor,
bostadsbyggande, klimat- och miljofragor, tillganglighet och folkhélsa pagar fortlépande och har
ofta ett langre tidsperspektiv an de atgarder och den ambitionsniva som planerades for 2019.

Flera av de atgarder som ingick i sektorns handlingsplan ar genomforda, eller pa vég att
genomforas. Snittet pd maluppfyllelsen avseende de dnskvarda resultat som efterstravades har
sektorn bedomt till "medel/hog”.

Sektor samhallsbyggnad har manga inspirerande utvecklingsomraden att arbeta med under
kommande ar i ambitionen att bygga framtidens samhalle.

GRUNDFAKTA OM SEKTORN

Sektor Samhallsbyggnad innefattar samhéllsbyggnadsfragor som naringslivsutveckling, fysisk
planering, bygglov, geografisk information, mark, natur/miljévard, kommun- och
verksamhetsutveckling, marknadsforing, naringsliv, turism, IT-bredband samt folkhalsofragor.

| uppdraget ingar att arbeta saval med langsiktiga strategiska fragor som med l6pande
verksamhetsfragor och fragor kopplat till kommunens dgande av mark. Sektorn fullgér aven
myndighetsutdvning enligt framst Plan- och bygglagen samt Miljobalken och Livsmedelslagen.

Den direkta turism-verksamheten fullgdrs genom Destinationsbolaget Lacko-Kinnekulle” dér
kommunen &r deldgare. Verksamhet gallande Miljo- & hélsa fullgérs genom samarbete med
Lidkopings kommun och energiradgivning genom samarbete med flera grannkommuner.

Sektor Samhallsbyggnad har ett mycket brett ansvarsomrade och stort externt kontaktnat med
samverkanspartners pa regional niva, inom Skaraborgs kommunalférbund och lokalt i Gotene.



SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Viktiga resultat

- Svenskt Néaringslivs ranking avseende ”Foretagsklimat”

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Plats i rankingen 34 63 43 63 76
1:2 Intern statistik 6ver antal antagna nya detaljplaner

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Antal 2 2 1 0 0

- Intern statistik éver antal &renden inom byggverksamhet

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt antal drenden 268* 210 257 216 193
-varav bygglov 143 148 182 143 119

* inklusive bygganmélan

- Intern statistik 6ver antalet sdlda kommunala villatomter

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Antal 8 4 9 8 8
(+15)

Har raknas bara de tomter som har tilltradesdag under aktuellt ar. Siffran inom parentes géller extern
exploatering.

- Intern statistik éver antal arenden inom verksamhet Miljo-Halsa

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt antal drenden 492 445 532 450 361
-varav delegationsbeslut 239

- Medarbetarenkét 2018 Samhallsbyggnad Gotene
NOjd-Medarbetar-Index (NMI) 76 74



Sarskilda kvalitetsh6jande insatser

e Tomtforsaljningen har gatt bra, vilket bidrar till att nya bostader skapas i kommunen.
e Nya tomter i Nordskog 3b har fardigstallts och forsaljning pabdrjats.

e Medarbetares fortbildningar under aret har varit inriktade pa att sakerstalla god kompetens
och stimulera till utveckling. En sérskild insats kring kommunikation har genomforts for
alla medarbetare pa samhéllsbyggnad. Flera medarbetare deltar i regionala natverk med
erfarenhetsutbyte och gemensamma utvecklingsfragor.

e Miljo- och halsa har detta aret haft extra fokus pa tillsyn pa smagardar med mindre &n 30
djurenheter, eller véxtodling med liten areal och &ldreboende inom kommunen.

e Deltagit i en Strandskyddstillsynskampanj som samordnats inom Vastra Gétaland och
Halland. | Gotene kommun har nagra fastigheter i vastra delen av kommunen fatt tillsyn
inom kampanjen.

e Ny prismodell fér tomt- och markforsaljning har antagits som utgar fran ett lite nytt satt
att tdnka kring prissattning, &n vad som varit traditionellt inom kommuner. Tidigare beslut
om budgivning nar det finns flera intressenter for samma tomt ger en extra dimension till
modellen.



&
4 - MALSTYRNING
Utvardering av handlingsplan
— Sektor samhillsbyggnad 2019
NAMNDENS/BOLAGETS | ONSKVART RESULTAT PLANERING ANALYS/SLUTSATS MALUPPFYLLELSE | NYA INSATSER/ATGARDER
VERKSAMHETSMAL Detta resultat vill vi Dessa insatser/atgarder har vi gjort | Har det blivit som vi dnskat? Varfor | forhallande till Beskriv insatser/atgarder
2016-2018 na/detta ar vart som leder till vart 6nskade eller varfor inte? Sok orsaker, dra verksamhetsmal som planeras utifran analys
onskvarda lage ldge/resultat slutsatser 4= mycket hog och maluppfyllelse
3=medel/hog
2=medel/lag
Medborgarna har | Métesformer fér | planprocesser(detaljplan, OP, | Har endast skett vid enstaka Nya personer ar
mojlighet till kommunikation och | tematiska tillagg) ordnas mote | tillfdllen dnnu. Produktionen anstallda. Utveckling av
dialog och dialog utvecklas med berdrda sdsom av detaljplaner har inte detaljplaneprocessen
delaktighet i exempelvis, medborgare, kommit igang pa det satt som behover vara fortsatt
kommunens ideella/idéburna har behévts. Nu ar nya levande for att hitta val
verksamhet och organisationer och féretag. resurser pa vag, vilket gor att fungerande
utveckling detta har goda chanser att bli arbetsformer.
battre framover.
Mycket dialog med enskilda Detta sker kontinuerligt, far Mycket hég Fortsatta som hittills.
medborgare kopplat till mycket positiv aterkoppling pa
skogsbruk och naturvard. detta.
Tva kvéllsoppet-kvallar har Aven om det inte &r stor Mycket hég Vi planerar att ha detta
genomforts 2019, med uppslutning blir det en positiv dven under 2020.
huvudfokus pa bygglov. signal. For att fa fler faktiska
besokare kan detta behova
utvecklas vidare infér 2020.
Samhallsbyggnad Detta upplevs positivt fran Mycket hog Fortsitta med detta.

medarrangerar det
sektorsovergripande arbetet

foreningarna och kommer att
fortsatta.




Hemsidans och
kommunens sociala
medier utvecklas
som
kommunikations-
kanal

med foreningstraffar som halls
en per ar.

Mycket dialog sker genom
samtal i samband med
myndighetsutévningen.

Mycket dialog fors
kontinuerligt med medborgare
och andra utifran aktuella
arenden eller behov som finns
inom samhallsbyggnads
omraden.

Kommunens decentraliserade
kommunikationsfunktion
kraver att medarbetarna ar
medvetna och utvecklas inom
kunskapsomradet. En
kommunikationsplan for
samhallsbyggnad har gjorts,
en kommunikationsutbildning
ar genomford under hosten
och en arbetsstruktur haller
pa att tas fram for
samhallsbyggnadsfragor som
helhet.

Upplevelsen ar att detta ar ett
satt som ger bade battre
upplevelse och battre effekt,
till skillnad mot att ga tillvaga
pa ett mer byrakratiskt satt.
Att samtala kring fragor
hjalper medborgare att gora
ratt och det avdramatiserar
situationen.

Att halla fast vid
samhallsbyggnads 6ppna
samarbetsklimat ar viktigt,
utifran vetskap om vad som é&r
politik och vad som ar
verkstallighet.

Aven om samhallsbyggnad
redan sedan tidigare har en
forhallandevis stor
medvetenhet kring
kommunikation, sa ar det ett
bra steg att SB nu bygger
strukturer for att bli an
vassare pa kommunikation av
samhallsbyggnadsfragorna.
Detta kan leda till bade 6kad
kunskap och forstaelse i
fragorna samt ocksa vacka
engagemang i det som

Mycket hog

Mycket hég

Mycket hég

Fortsdtta med detta
arbetssatt.

Fortsatt att arbeta med
denna kultur.

Detta arbete startades
under 2019 och
kommer att fortsatta
under 2020.




Kommunens E-
forvaltning utvecklas

Aktuell information om
planprocesser via webb,
kungorelse.

Web-karta for allmanhet och

politiker utvecklas ytterligare.

Instruktionsfilm for
handhavande av kartan.

Hemsidan uppdateras
kontinuerligt.

Okad digital kommunikation
inom bygglovshantering.

Saker lagring av

hander.

Kvarstar, ej hunnits med.

Kartan fungerar och anvands.
Har ocksa anvants i samband
med tillganglighets-
undersdkningen under april.
Det har varit ett bra verktyg
for detta dandamal ocksa.

Instruktionsfilm kommer inte
att goras, instruktion blir via
text om det behdvs.

Hemsidan uppdateras, men
detta kan utvecklas
ytterligare. Nyanstalld
administratoér kommer
framoéver att fa mer ansvar
kring detta.

Lidkoping kommer att vara
pilot gdllande E-tjanst inom
bygglov. Nar det fungerar dar
kommer en
genomfdrandeplan att tas
fram for 6vriga kommuner.
Dock aterstar mycket att losa.

Att fora over

Mycket lag

Mycket hég

Mycket lag

Arbetet lyfts under 2020
nar ny personal finns pa
plats.

En Skaraborgs-
gemensam karta
planeras for 2020.
Utveckling av egna
kartan behover ske
samordnat med det
gemensamma arbetet.

Utveckla strukturen for
uppfoljning av
hemsidan behdvs inom
arbetsgruppen.

Det V6-gemensamma
utvecklingsarbetet
fortsatter inom omradet
bygg och miljo.

Arbetet fortsatter 2020




bygglovshandlingar
digitaliseras.

bygglovshandlingar i e-arkivet
har paborjats. Dock tar
arbetet avstannat pa grund av
tekniska svarigheter.

for det maste l6sas.

Kommunen ar ett
foredéme inom
miljéomradet och
minskar sin
klimatpaverkan
genom samarbete
med foretag och
andra aktdrer

Ett nytt
energi/klimat/ miljo-
politiskt program
arbetas fram

Klimatanpassningsstr
ategin ligger till
grund for en
utveckling av
klimatanpassat
samhallsbyggande

Sektor Samhallsbyggnad
arbetar utifran ett nytt Klimat-
och miljopolitiskt program.

Genomfort forsta steget i
projekt i LONA vatmark.

Medverkar i projekt LONA
Naturnytta Biosfar, projektet
ar annu inte beviljat.

Den arsvisa skogsvardsplanen
innehaller numer en
klimatanpassningsaspekt.

Fragestallningar som beror
klimatanpassning, VGR:s
klimatanpassningsstrategi och
regionala atgardsprogram for
miljomalen blir en del i var
planprocess.

Beakta iordningstallandet av
ytor for hantering av
dagvatten, och en fortsatt

Program ar antaget.
Verkstallandet har inte
kommit igang ordentligt annu.

Klart. Projektet har inte visat
nagra lampliga omraden pa
kommunal mark for
vatmarksinsatser.

Avvaktar beslut, april 2020.

Detta ar ett bra steg infor
kommande arbete med
gronstrukturplan.

Uppfdljning sker kontinuerligt
om hur VGR:s
klimatanpassningsstrategier
och miljdmalsprogram
paverkar var verksamhet.

Svamyta for dagvatten ar
byggd i anslutning till
Nordskog 3b. Motsvarande yta

Mycket hég

Mycket hég

Mycket lag

En handlingsplan och en
tidplan behover tas
fram for
genomforandet.

Néasta steg ar samtal
med berdrda markagare
som har [amplig mark
for vatmarksinsatser.

Fortsatt med detta dven
kommande ar.

Arbetet behover
utvecklas framover.

Det ar fortfarande en
larprocess for alla
inblandade. Skotsel av




planering sker for en eventuell
vatmark vid Gotene tatort.

En detaljerad kartering av
omradet vid R&mman, Kallby
gors.

byggdes vis Sofiestrand i
Kallby i fjol.

Geotekniska undersékningar
gjordes i slutet av aret,
resultatet ar inte
genomganget dnnu.

dessa ytor behover
ocksa foljas upp

Analys behoéver goras
och eventuella atgarder
behover planeras.

Deltagande i SMaRT-projektet, | Ansdkan har beviljats. Mycket hog Projektet kommer att
om projektet blir beviljat. Projektinsatser haller pa att innebara diverse
startas upp. arbetsinsatser under
aret.
Medverkar i framtagande av Kostenheten ar numera Avvaktar samarbetet
livsmedelsstrategi. sammanhallande i fragan. med Skara.
Kommunen arbetar Kommunens gréna Det ar viktigt for skogsarbetet Mycket hog Revidering av gron
aktivt med naturvard | skogsbruksplan ar reviderad att denna ar reviderad. Dock skogsbruksplan behover
inom t ex varen 2019. | samband med har det hant mycket sedan ske regelbundet.
naturreservat, revisionen sa var det flera ytor | revideringen gjordes beroende
hallbart skogsbruk som klassades om fran pa att vi fatt manga angrepp
samt produktionsskog till av granbarkborre, dar
rekreationsvarden i rekreationsskog. atgarder har fatt goras akut.
tatortsnara skogar
och gronomraden
Centrummiljoer Naturliga Gotene
utvecklas i alla motesplatser Samhallsbyggnad medverkari | Projektmedel for ett Mycket hog Forprojektet kommer

tatorter

tillskapas och
utvecklas utifran
respektive tatorts
forutsattningar

arbetet "Drommen om
Gotene”.

Hallekis
Medverka till att skapa en
langsiktig hallbar 16sning for

forprojekt har beviljats fran
Sparbanksstiftelsen.

Utredningar har gjorts och
alternativ har lyfts. KF har tagit

att genomforas under
2020-2021.

Nu ska arbetet med
detaljplan paborijas.




Falkangen.

Lundsbrunn

Verkstalla etapp 1 i framtaget
idé-program for en férbattrad
trafiksituation vid affaren
(Tempo)/ butiksomradet och
Stationsparken.

Kallby

Arbetet med ny detaljplan for
"Ny anslutningsvag” ar
paborjat. Detaljplanen
berdaknas vara klar 2020-2021.

beslut om langsiktig inriktning
pa det fortsatta arbetet.

Etapp 1 har genomforts.
Strukturen pa gatan har
rattats till, trad bytts ut,
belysning bytts ut och
trottoarer lagts om. Dock har
projektbudgeten inte hallit.

Detta ar ett langsiktigt arbete
som tar forhallandevis lang
tid. Det kommer att skapa
forutsattningar for ytterligare
bostadsbyggnation i Kallby pa
sikt.

Politiskt beslut behovs
om ndsta steg nu ska
paborjas i Lundsbrunn.

Detaljplanearbetet
fortsatter under 2020.

Medborgarna har
majlighet till
meningsfulla
fritidsaktiviteter

Medborgarna
upplever att de har
goda majligheter att
utova sina
fritidsintressen, t ex
friluftsliv,
foreningsliv, kultur,
sport.

Medverka i arbetet med att ta
fram en handlingsplan for
friluftsliv.

Omdragning av MTB-lederna
vid Stora salen samt
uppdatera info-tavlor.

Kommunerna runt Vanern
driver ett projekt for en ny
cykelled runt sjon. Ansdkan
om utmarkning som nationell
cykelled ar inskickad till
Trafikverket hdsten 2019.

Arbetet pagar

Genomfort.

En arbetsgrupp har hanterat
fragan och strackan genom
kommunen kommer att vara
nuvarande biosfarscykelleden,
vilket innebar att det inte
medfor driftskostnads-
Okningar jamfoért med idag.

Mycket hég

Mycket hég

Arbetet fortsatter 2020.




Nya motesplatser for | Nya grillplatser har gjorts De anvands mycket och ar Mycket hog Denna typ av fraga
spontana iordning vid i Stenbrottet. mycket uppskattade. kommer att lyftas i
fritidsaktiviteter handlingsplan for
tillskapas Sittstockar har lagts utiLind- | Mycket uppskattat. Mycket hog friluftsliv.
planteringsskogen i Gotene,
framst for att underlatta for
forskolan att vara i omradet.
Det ar ett bra Foretagen ar nojda Skapa en forenklad process for | Processen for gravning i Mycket hég Halla fast vid nu
foretagsklimat i med kommunens gravning i kommunal mark. kommunal mark ar klart inarbetad rutin.
Kommunen effektivitet forenklad for den externa part
kompetens och som soker tillstdnd genom en
bemodtande i e-tjanst. Dock ar det en del
myndighets- praktiskt arbete for flera olika
utovningen parter innan den kan beviljas

Processkartlaggning avtal,
exploateringsavtal, bygglov,
markaffarer.

eftersom det ar sa manga
parametrar som behover
beaktas. Att skaffa nagon
programvara som underlattar
arbetet har undersokts men
kostnaden ar inte forsvarbar i
forhallande till den totala
arbetsinsatsen.

Ett arbete har pabérjats inom
samhallsbyggnad kring hur vi
bast hanterar olika fragor och
vilka som behoéver vara
inblandade i olika skeden. Det
finns dannu inga
dokumenterade
processkartlaggningar utan
fortfarande ar det mer av att

Samhallsbyggnad
behoéver arbeta vidare
med att dokumentera
processkartlaggningar
under 2020.
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Det finns
motesformer och
motesplatser dar
foretag,
foretagarorganisatio
ner och kommunen
samverkar i
utvecklingsfragor

Moéta foretagens fragor pa ett
snabbt och effektivt satt, med
den kompetens som ar aktuell
i varje enskilt fall.

Uppratthalla och utveckla
olika motesformer och
motesplatser.

Utveckla foretagsfrukost
"special”

"Industrinatten” genomfors
igen.

, med info och dialog.

testa sig fram och prata ihop
sig allt eftersom for att dra
lardomar och erfarenheter.

Hantering av forfragningar av
olika slag hanteras pa ett
mycket snabbt satt, utifran
vad varje situation behover.
Alla inom samhallsbyggnad ar
mycket medvetna om att
detta &r viktiga fragor och
staller upp pa ett valdigt bra
satt nar det behovs.

Manga olika motesformer
finns och samarbetet
utvecklas standigt pa olika
satt. Fastighetsdgarnatverket
ar ett bra exempel déar
kommunen medverkar.

Detta sker utifran olika teman
dar kommunen och
samhallsbyggnad medverkar
mer aktivt i vissa moten. Detta
har fungerat bra.

Genomfordes den 23 oktober.
Manga bestkare i olika aldrar,
ett tillfalle som ocksa bygger
stolthet 6ver Gotene och sina
respektive verksamheter.

Mycket hog

Mycket hég

Mycket hég

Mycket hég

Arbetet fortsatter pa
samma satt under 2020.

Fortsatta att vara lyhord
pa behov, och utveckla
arbetet ihop med
berdrda parter. Standig
omproévning behovs.

Fortsatta med detta
arbete under 2020.

Kanske fortsatter att
vara vart annat ar. Det
finns ocksa fler aktorer
som vill vara med.
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Oversiktsplaner och
detaljplaner ger en
tydlighet i den
langsiktiga fysiska
planeringen

Industrinatverk utvecklas.

Utveckla struktur och syfte
med foretagsbesok.

Processkartlaggning av
detaljplaneprocessen.

Skapa ytterligare
planberedskap.

Oversyn av siljbar

Det vaxer sakta fram, sker pa
naringslivets villkor.

Foretagsbesok sker nu i ny
form och det upplevs positivt.

En processkartlaggning ar
gjord 6ver arbetsmomenten i
planprocessen. Som
komplement till detta behdvs
fortydliganden kring den
politiska delen av processen.
Just nu har tva namnder delat
ansvar, vilket har gjort att vi
praktiskt tester oss fram nu via
avstamningar med bada
namnderna.

Att skapa ytterligare
planberedskap har inte alls
lyckats. Behovet av specifika
planer for ex. industrin bara
Okar och de resurser som finns
behover inriktas mot att ta
omhand de mer "akuta”
behoven. Detta har ocksa
uppmadrksammats politiskt och
samhaéllsbyggnad har fran
nasta ar fatt ett tillfalligt
budgettillskott for att
mojliggdra mer planarbete.

Ett stort arbete pagar kring

Mycket hog

Mycket lag

Utvecklingsarbetet
behover fortsatta.

Fortsatta pa detta satt
2020.

Arbetet behover
fortsatta under 2020.
Namnderna behdver
enas om i vilken namnd
detaljplaner ska
hanteras.

Né&r ny personal ar pa
plats ska omtag goéra
gallande
detaljplanearbetet.

Arbetet fortsatter under
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industrimark tillsammans med
Business Region.

foretagsetableringar, bade pa
Skaraborgsniva och internt i
kommunen. Séljbar
industrimark finns utpekad
och information och
marknadsféringsmaterial om
respektive plats finns
framtaget. En mindre
arbetsgrupp har fokus pa
detta och en hel del
forfragningar kommer in till
kommunen.

2020. Nasta steg ar att
arbeta med de interna
processerna inom
kommunen. En
Skaraborgsgemensam
TOP (tematiskt tillagg
till 6versiktsplan) ar
tankt att tas fram.

Hemsidan Utveckla hemsidan och addera | Hemsidan uppdateras och Mycket hég Kontinuerligt arbete.
information om ny relevant information. forbattras standigt, men det ar
naringsliv och inget arbete som man blir klar
foretagande anvands med utan det far fortga.
och upplevs vardefull
Medverka i framtagande av Ett nytt naringslivspolitiskt Mycket hog Ndasta steg ar att ta fram
nytt naringslivspolitiskt program ar antaget. Detta ar handlingsplan for
program. framtaget genom ett brett arbetet.
samarbete, med
kommunstyrelsens
arbetsutskott som motor i
arbetet.
Sammanvagd Medel/hog
beddmning av sammantaget
respektive
verksamhetsmal=
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SAMMANTAGEN ANALYS - UTIFRAN BADE DET SYSTEMATISKA
KVALITETSARBETET OCH HANDLINGS-PLANEN

Samhéllsbyggnads uppdrag i stort har fullgjorts i de flesta delar och den I6pande
verksamheten har fungerat relativt vél. Det som behdver bli battre ar planarbetet.

Ny personal har anstallts dven detta ar, bade inom samhéllsbyggnad och miljo- och halsa.
Mycket fokus har fortsatt varit pa att bygga upp samhéllsbyggnad som enhet samt att f& struktur
och arbetsprocesser att fungera. Detta &r ett arbete som behovs kontinuerligt alltsa aven framover.
Nya personer innebar ocksa nya tankar och kompetenser att ta tillvara for att gora arbetet annu
béttre men ocksa mycket utbildningsinsatser.

Over lag 6kar genomforandet av insatser i handlingsplanen mer och mer for varje ar, i takt
med att forstaelsen for malarbete enligt ledningssystemet dkar. Mycket av arbetet upplevs
ocksa positivt for de medborgarna som aterkopplar insatserna. Dock behovs ju ocksa en
politisk utvardering géras om insatserna leder till dnskat resultat.

Budgetfdljsamhet behover ocksa beaktas i relation till kvalitetsarbetet. Erhallet
budgetdverskott beror pa manga delar. En del &r av engangskaraktar, sdsom statsbidrag for
bostadsbyggande och intékter for forséljning av fiberslang. Annat har handlat om att
exempelvis att inga bidrag beviljats utifran Landsbygdsprogrammet och att rivning har blivit
billigare an beraknat, men ocksa att vi inte har haft formaga géra en del av det som egentligen
borde ha gjorts.

Samhallsbyggnadsfragor &r i sin art langsiktiga. Arbetet med infrastrukturfragor,
bostadsbyggande, klimat- och miljofragor, tillganglighet och folkhélsa pagar fortlopande och
mycket har ett betydligt langre tidsperspektiv &n de atgarder och den ambitionsniva som
planerades for 2019.
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UTVECKLINGSOMRADEN

Att fortsatta stérka och utveckla samhéllsbyggnad som enhet, gallande arbetsprocesser och
samverkan.

Att ny dversiktsplan blir klar.

Att 6ka planberedskapen.

Att forbereda planlagd industrimark for exploatering.

Borja verkstalla atgarder utifran ny klimat- och miljépolitiskt program.

Att klimatanpassningsbehov lyfts i plan- och budgetarbete.

Att utveckla samarbeten i myndighetsutévningen inom bygg och miljo med 6vriga
kommuner i véstra 6-omradet, utifran att vi nu har gemensamt verksamhetssystem.

Att 6ka antalet EU-projekt och internationella projekt som framjar
verksamhetsutvecklingen i kommunen. (Kommundévergripande)

Samtliga kvarstar fran féregaende ar beroende pa att de &r stora och langsiktiga.
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