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En budget i samforstand

och med framtidstro

Gotene kommuns budget édr en budget i samforstand och som
tar ansvar for framtiden. Det dr Socialdemokraterna, Modera-
terna, Centerpartiet, Folkpartiet, Kristdemokraterna och Milj6-
partiet som tillsammans har arbetat fram budgeten. Vi sex
partier har i god samarbetsanda kommit fram till en budget i
balans.

Kommunens budget &r pa 615 miljoner. En summa som har
fordelats mellan kommunens olika verksamheter och som visar
pa ett budgetresultat pa 3 mnkr.

En budget handlar om pengar och ansvar samt att sta rustad
infor framtiden. Denna budget &r lagd med omtanke och ansvar
for kommunens olika verksambheter, brukare, personal och in-
vanare.

Under 2013 kommer Gotenes skatepark att invigas. Det ar
ett bra exempel pa ungdomars engagemang att forverkliga sin
drom i samarbete med kommunen, sponsorerna Sisu/Vister-
gotlands idrottsforbund och Sparbanken Skaraborg i Gotene.

Vi dr medvetna om skolans manga utmaningar p.g.a. att upp-
draget utokats i form av betygsséttning i lagre aldrar, 6kade
krav pa dokumentation. Och att nationella prov genomfors i
flera &mnen. Vi &r stolta 6ver var skola och det ligger ett stort
ansvar pa oss som huvudmaén.

Det pagar en utredning om Gymnasium Skaraborgs framtid.
I dagslédget finns 700 platser for mycket eller mgjliga som man
nu siger. Ocksa detta ar for manga platser ndr man ser pa fram-
tidens behov.

Nar det géller forskolan ar utmaningarna skollagens skriv-
ning om ldrandet vilket medfor behov av kompetensutveckling
av vara forskoleldrare. Framtiden visar ocksa péa dkat behov av
helg- och nattomsorg. Utbyggnadsbehov finns i Kéllby dér
barnantalet 6kar mest.

Budgetforslaget for kulturen innebér att ambitions- och ser-
vicenivaer inom kulturen ses dver. Men vi aviserar inga forand-
ringar nir det giller musikskolan.

Vi har tillfort budgetenheten for foreningar extra medel for
att sékerstélla bidragsnivaerna eftersom konstgriasvallen och
golfklubben ingar hér nu.

Detta innebér att det inte sker nagra neddragningar pa dvriga
foreningars bekostnad.

Gotene &r en bra kommun att aldras i. Hér kdnner man trygg-
het, gemenskap och delaktighet. Nar dldre behdver hjilp och
omsorg ska de fa det. Varden ska ge véra dldre mgjlighet till
en hog livskvalitet.

For att sdkerhetsstélla vad kommuninvanarna kan forvinta
sig av kommunens tjanster. Under 2013 kommer vi att arbeta
fram en vardighetsgaranti inom &ldreomsorgen.

Ar - 2013 - flyttar flera dldre in det nya trygghetsboendet -
Melonen - dér ocksa den nya Tréaffpunkten for dldre finns, lik-
som hemvards- och rehabpersonal samt skoterska. Dessutom
utgar nattpatullen héarifran — allt samlat i samma hus.

For att mota den akuta krisen av boendeplatser — sérskiltbo-
ende — s& 6ppnas 6-8 platser i Lundsbrunn — Lundabyn, vilket
ar en kortsiktig 19sning.

Kommunen har en vil fungerande kommunal verksamhet,
som vi hela tiden ser over for att bli effektivare. Under 2013
kommer alla ledaméter i kommunfullméktige att fa sina hand-
lingar digitalt, vilket forenklar och effektiviserar hanteringen
av fullmiktighandlingar.

Samarbetet med vart naringsliv kommer att fortsétta i samma
positiva anda. Och vi hoppas pa en fortsatt hog placering i f6-
retagsrankingen.

Under budgetaret 2013 fortsdtter samarbetet mellan vara nér-
liggande kommuner, for att kunna moéta de krav och forvént-
ningar som kommuninvanarna har.

Trots oro ute i varlden ser vi optimistiskt pa budgetéaret 2013.
Ett &r da en ny idrottshall star fardig 1 Hallekis och projekte-
ringen for en ny 7-9 skola pagar. Vi i Gétene kommun har fram-
tidstro.

Kenth Selmosson
Kommunstyrelsens
ordférande

Ann-Marie Widegren
Kommunstyrelsens
2:e vice ordforande
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Finansiella mal

Finansiella mal

For att kunna halla en jamn verksamhetsniva, kravs att en god
och stabil ekonomi 6ver tiden uppnas. For att kunna ge verk-
samheterna bra ekonomiska férutsattningar, har ekonomiska
mal fér G6tene kommun formulerats. Dessa uttrycks i nedan
redovisade nyckeltal som Gotene kommun anser aterspegla
god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning
i finansiellt perspektiv

Det arliga resultatet i forhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag ska uppga till
2 procent, + / - 1 procent.

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som
den generationen konsumerar. Det innebér att resultatnivan
over tiden maste sdkerstélla formagan att dven i framtiden pro-
ducera service pa nuvarande niva. Ett 6verskott i verksamheten
skapar ocksé ett handlingsutrymme for att utveckla den kom-
munala verksamheten.

Resultatmalet ar definierat for att sakerstalla att det finns
ett utrymme for:

Viirdesdkring av det egna kapitalet

For att sakerstélla servicenivaer i framtiden och bibehalla
tillgdngarnas virde maste resultatet vara pa en sddan niva
att inflationen inte urgroper kommunens ekonomi. Om re-
sultatnivderna inte motsvarar inflationen innebér det att
nuvarande generation forbrukar den férmogenhet som
tidigare generationer har byggt upp.

Pensionsreserv

Resultatnivan maste vara tillracklig for att bygga upp en
pensionsreserv for att ticka den 6kning av pensionskostna-
derna som kommer att ske pa grund av att den stora delen
av pensionsatagandet ligger utanfor balansrakningen.

Oforutsedda héndelser och risker

Vid planering av kommunens ekonomi maste resultatnivan
sakerstilla att utrymme finns for oférutsedda héndelser
och risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventu-
ella infriande av borgenséataganden, oviantade kostnadsok-
ningar etc. Vid bedomning av god ekonomisk hushallning
vid érets slut ska resultatnivan darfor varderas med hénsyn
tagen till oférutsedda hiandelser och risker.

Investeringarna ska finansieras med egna medel.
Sjalvfinansieringsgraden ska vara minst 100 pro-
cent i snitt under en fyraarsperiod.

Nér den 16pande driften har finansierats, bor det helst atersta
tillrdckligt stor andel av skatteintdkterna for att storre delen av
investeringarna ska kunna finansieras med egna medel. Detta
bendmns som sjdlvfinansieringsgrad. 100 procent eller mer in-
nebér att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar
som &dr genomforda under aret. Sker detta, kommer kommunen
att stdrka sitt finansiella handlingsutrymme da kommunen inte
behover lana till investeringar. Nyckeltalet visar forhallandet
mellan egna medel och investeringsvolym. Egna medel bestar
av arets resultat, arets avskrivningar samt realisationsnettot for
forséljningar av anldggningstillgangar.

Sjélvfinansieringsgraden kan variera mellan aren, men ska
under varje rullande fyradrsperiod ligga pa ett snitt om minst
100 procent. For budget 2013 beréknas snittet for bokslut 2010
och 2011, prognos for 2012 samt budget 2013.

Finansiella mal - Budget 2013 och verksamhetsplan 2014-2015

Kommunen Prognos Budget Budget Budget
Procent 2011 2012* 2013 2014 2015
Resultat, % av skatteintakter och statsbidrag 0,6% 1,7% 0,5% 1,0% 1,0%
Investeringar, sjalvfinansieringsgrad 113,1% 126,3% 84,5% 70,1% 55,2%

* Prognos 2012-10-31

Gotene kommun
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar

Skattesats

Invanarantal

Intern intaktsupprakning

Kostnadsupprakning

Uppr. externa kostnader, personalkostnadsandel
Arbetsgivaravgift

Lénekostnadsokningar

Internranta

Gotene kommun

Budget 2013 Plan 2014
21,77 21,77

13 098 13 066

1,0 % 1,8 %

1.0 % 1.8%

2,9 % 3,2 %

39,08 % 39,08 %

3,4 % 3.7 %

2,9% 2,9%

Plan 2015
21,77

13 062
2,5%
2,5%

3,6 %
39,08 %
4,1 %

2,9 %
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Budgetsammanstallning

Budgetsammanstallning

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet under en viss
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berdknade
kostnader utgdrs av verksamhetens nettokostnader och berdk-
nade avskrivningar for befintliga och planerade investeringar.
Intékterna bestar i huvudsak av skatteintdkter och statliga bi-
drag. Genom att minska de totala intdkterna med de totala kost-
naderna framkommer fordndringen av det egna kapitalet (arets

Resultatbudget

resultat). Samma resultat framkommer ocksé genom att jaimfora
det egna kapitalet i balansbudgeten i tva pa varandra foljande
ar. Forandringen av eget kapital ar forbindelselanken mellan
resultat- och balansbudgeten.

For 2013 budgeteras ett resultat pa +3,0 mnkr, vilket motsva-
rar 0,5 procent av skatteintékter och statsbidrag.

Utfall Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2011 2012* 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -568,6 -600,9 -599,3 -604,0 -618,3
Avskrivningar -26,7 -15,2 -16,6 -17,3 -19,6
Verksamhetens nettokostnader -595,3 -616,1 -615,9 -621,3 -637,9
Skatteintakter 484,8 496,1 504,5 516,5 533,1
Generella statshidrag o utjamning 11,2 113,7 116,9 114,8 116,2
Finansiella intakter 18,6 13,1 7,9 8,0 7.8
Finansiella kostnader -15,7 -7,5 -10,4 -11,8 -12,8
Resultat fore extraordninara poster 3,6 -0,7 3,0 6,2 6,4
Extraordninara kostnader/intakter 11
Resultat fore skatt 3,6 10,4 3,0 6,2 6,4
Skattekostnad
Arets resultat 3,6 10,4 3,0 6,2 6,4

*  Prognos 2012-10-31

Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stdllning vid
en viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens till-
gangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvénts
(tillgadngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget ka-
pital). En kommun kan i princip skaffa kapital pa tva sitt, dels
genom att 1ana pengar utifran (frimmande kapital/skulder), dels
genom att finansiera tillgdngar med egna medel som erhalls

Balansbudget

genom att verksamheterna har lamnat ett "6verskott” (eget ka-
pital). Skillnaden mellan tillgdngar och skulder utgér det egna
kapitalet.

Under planeringsperioden forvéntas anldggningstillgangarna
Oka med drygt 125 mnkr jamfort med 2012 till £6ljd av inve-
steringar. Skulderna forvéntas 6ka med drygt 75 mnkr under
samma tidsperiod.

Kommunen Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2011-12-31 2012* 2013 2014 2015
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 8223 824,2 878,7 911,0 950, 1
Omsattningstillgangar 115,0 102,2 74,8 72,0 72,2
Summa tillgangar 937,3 926,4 953,5 983,0 10223

* Prognos 2012-10-31

Gotene kommun
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forts. Balansbudget

Budgetsammanstéllning

Kommunen Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2011-12-31 2012* 2013 2014 2015
Eget kapital och skulder
Eget kapital 276,0 286,4 289,4 295,6 302,0
Avséttningar for pensioner mm 10,8 8,6 8,8 9,0 9,2
Skulder 650,5 631,4 655,3 678,4 7111
Summa eget kapital och skulder 937,3 926,4 953,5 983,0 10223
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse 276,1 2779 276,1 272,7 2743

* Prognos 2012-10-31

Finansieringsbudget
Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin
verksamhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar
frén hur kommunen beddmer att faktiska in- och utbetalningar
kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar
berdknade intdkter och kostnader.

Under ar 2013 kalkyleras med investeringar pa 46,1 mnkr
(investeringsbudget for 2013 samt dverforingar fran investe-

Finansieringsbudget

ringsbudget 2012). Av dessa finansieras 19,8 mnkr fran verk-
samheten i form av budgeterat resultat, arets avskrivningar och
fordndring av avsittningar. Aterstdende 26,3 mnkr fis genom
fordndring av likvida medel och lédn (medel fran finansierings-
verksamhet). D& delar av investeringarna maste finansieras
genom fordndring likvida medel och 1&n uppnas inte sjélvfinan-
siering.

Kommunen Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2011 2012* 2013 2014 2015
Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat 3,6 10,4 3,0 6,2 6.4
Avskrivningar 26,7 15,2 16,6 17,3 19,6
Avsattningar, forandring under aret 3.4 -2,2 0,2 0,2 0,2
Kortsiktiga fordringar/skulder, férandring -33,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa medel fran verksamheten 0,5 23,4 19,8 23,7 26,2
Anvanda medel
Investeringar -4,1 -17.1 -46,1 -49,6 -58,7
Summa anvénda medel -4,1 -17.1 -46,1 -49,6 -58,7
Summa medel fran finansieringsverksamhet 18,0 -19,1 -1,1 23,1 32,7
Summa kassaflode fran kommunens verksamhet 14,4 -12,8 -27,4 -2,8 0,2
Likvida medel vid arets slut 52,8 40,0 12,6 9,8 10,0
Likvida medel, forandring under aret 14,4 -12,8 -27,4 -2,8 0,2

* Prognos 2012-10-31

Gotene kommun
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Budget och verksamhetsplan

Budget och verksamhetsplan

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2011 2012* 2013 2014 2015
Budgetenheter / nettokostnader
Grundskola -134,6 -140,9 -138,7 -138,2 -140,6
Aldreomsorg -117,5 -118,6 -117,7 -118,3 -118,3
Uthildning -72,5 -74,3 -66,2 -62,6 -60,3
Forskola -55,4 -62,4 -60,6 -62,0 -62,0
Handikappomsorg -47,4 -53,3 -51,2 51,3 51,4
Individ- och familjeomsorg -44,2 -43,3 -43,4 -42,8 -42,6
Konsult och administration -25,9 -25,2 -25,2 -25,4 -25,7
Verksamhetsovergripande 21,3 -34,3 -18,7 -19,4 -19,9
Kultur och Fritid -17,5 -19,2 -18,1 -18,1 -18,1
Politik och tillsyn -89 -8,4 -8,0 -8,0 -8,0
Samverkan -33,8 -32.3 -31,0 31,2 -31,5
Budgetenhetsnetto -579,0 -612,3 -578,7 -577,3 -578.4
Pers.kostn.okn 2012 -12,6 -12,6 -12,6
Pers.kostn.6kn 2013 9,9 -13,2 -13,2
Generella kostnadsokningar 2013 -4,5 -4,5 -4,5
Pers.kostn.okn 2014 11,1 -14,8
Generella kostnadsokningar 2014 -6,4 -6,4
Pers.kostn.okn 2015 -12,8
Generella kostnadsokningar 2015 -8.3
Pensionskostnader -16,4 -14,2 -13,4 -13,8 -13,8
Aterlaggn kap kostnader 26,8 25,6 244 25,7 29,0
Planenliga avskrivningar -15,5 -15,2 -16,6 -17.3 -19,6
Nedskrivningar -11,2
Tillf budgetposter -4,7 9,4 17,5
Res 1 - Verksamhetens nettokostnader -595,3 -616,1 -615,9 -621,3 -637,9
Skatteintakter skattesats 21,77 4733 489,3 510,0 516,5 533,1
Generella statshidrag o utjamning 88,2 88,8 92,1 90,0 91,4
Kommunalfastighets avgift 23,0 24,9 24,8 24,8 24,8
Slutavrakning 11,5 6.8 5,5 0,0 0,0
Finansiella intakter 18,6 13,1 7.9 8,0 7.8
Finansiella kostnader -15,7 -7,5 -10,4 -11,8 -12,8
Jamforelsestérande poster
Res 2 - Res efter skatteintdkter och finansnetto 3,6 -0,7 3,0 6,2 6,4
Extraordinara intakter 1.1
Extraordinéra kostnader
Res 3 - Forandring av eget kapital 3,6 10,4 3,0 6,2 6,4

* Prognos 2012-10-31
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Tillfalliga budgetposter

Specifikation av tillfalliga budgetposter

Specifikation, mnkr Budget 2013 Plan 2014 Plan 2015
KS-till forfogande:

Anslag till kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader -1,0 -1,0 -1,0
Val 2014 -0,6

Rivning fastighet -0,5 -0,5

Forsaljning fastighet, realisationsvinst 1.5 1,0

R44 - Alshorgsgatan -0,6
WEPA - kostprojekt -0,1

KF - digitalisering -0,2

Skogskonto -0,3

Socialt foretagskooperativ, projektstod -0,2

Sakra fastigheter — kapital och driftskostnader -0,7 -1,4 2,1
Lundagarden, tomhyra -0,7 -0,7 -0,7
Effektivisering 15,0 24,4
Medeltidens Varld -2,5 -2,5 -2,5
Totalt -4,7 9,4 17,5

Beskrivning

KS - till forfogande
Anslag som disponeras av kommunstyrelsen for oforutsedda
kostnader.

Val 2014
Under ar 2014 genomfors val till europaparlament, riksdag, re-
gion och kommun.

Forsaljning fastigheter

Det arbete med forsiljning av fastigheter som pagatt de senaste
aren fortsdtter 2013 med krav pa en nettorealisationsvinst.
Under 2013 gors ocksa en genomgéang av kommunens mark-
omraden vilket kan komma att leda till viss forséljning.

R44 - Alsborgsgatan
Budget for atgérder pa riksvédg 44 for att fa en bra anslutning
fran Alsborgsgatan.

Gotene kommun

KF - digitalisering

Inforande av lasplattor till alla ledaméter i kommunfullmiktige
kommer att forbéttra och effektivisera besluts- och drendehan-
tering.

Skogskonto

Under 2013 &r inga skogsavverkningar planerade och darmed
fas endast begrinsade intdkter. Anslag behovs for att kunna
skdota kommunens skogsomraden.

Effektivisering
Effektiviseringsbehov for ar 2014 ar 15 mnkr.

Medeltidens varld
For att ticka berdknad forlust i bolaget Medeltidens Virld AB
budgeteras att kommunen ldmnar ett aktiedgartillskott.

Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Investeringar

Investeringar

Investeringsplan

Projekt Budget Plan Plan Plan
mnkr 2013 2014 2015 2016
Kok
Renovering kok - Hallekis skola 1,5
Renovering kok - Vasterby 0,5
Ombyggnad restaurangmiljoer 0,2 0,2
Ombyggnad centralkoket 1,0 7.0 3,0
Vélfard
Skola — forskola utemiljé 0,3 0,3 0.3 0.3
7-9 skola Fornang 20,0 16,0
— inventarier till ovanstdende 2,0
Hallekis skola 2,0 10,0 8,0
— inventarier till ovanstaende 1,0
Hallekis Idrottshall 4,0
Ny férskola Kallby 1.0 5,0 14,0
Ombyggnad Vasterby 2,0 2,0
Inventarier aldreboende — utdkning platser 0,8
Inventarier Melonen 0,2
Anpassningar daglig verksamhet 0,5
Inventarier boende unga vuxna 0,2
Nytt IT-system omsorg 0,3
Nytt personalplaneringssystem AO HO 1,5
Administration
Byte av hojdsystem 0,1
AV-utrustning Sessionssal 0,2
Ekonomisystem 2,0
Bostadsforsorjning
Bostadsforsorjning - Kallby 5,0 8,0 5,0
Infrastruktur
Gotene bredbandsnat - natutrustning 0,4 0,3 0.3 0.3
Gotene bredbandsnat - forbindelse Hallekis-Kallby 0,7
Steg 1: Korsning rv 44 mm. 3,0
Steg 2: Ny strackning Alshorgsg.+ cirkulationspl. 4,0
GC-vag i Hallekis - langs Sjorasvagen 1,5
Nordskog-Kallby C; proj. genomfartsvéag 2,0
Forbattring trafiksituationen Sjokvarnsvagen 0,2
Biogasanlaggning- infrastruktur 0,5
VA-ledning Kinnekulle 1,0
Dagvatten mellan Jarnvagsgatan - gamla E20 0,4
Gatumiljo
Hallplats Kallby station, tillganglighetsanpassning 0,1
Hallplats Sil, tillgénglighetsanpassning 0,1
Busshallsplats Dalaholmskorsningen. 0,3
Gronytor
Restaurering Sorboleden 0,2
Restaurering Sjorasleden 0,2

Fortsiittning Investeringsplan pé sidan 11 -->>

Gotene kommun Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



forts. Investeringsplan

Projekt
mnkr

Ovrigt
Solbacken lekplats
Lekplatser - upprustning
Toa-l6sningar Kallby badplats + Kinnekulle
Service och Teknik
Tekniska atgarder i fastigheter
Energieffektivisering fastighet
Sékra fastigheter
Gata/Parkprojekt
Mark
Strategiska markinkop
SUMMA

Kok

Flera av kommunens kok &r gamla och har varit oférdndrade
under méanga ar. Behov av ombyggnation och renovering, dels
for anpassning till dagens miljokrav och arbetsmetoder, dels pa
grund av slitage och élder, &r stora. Under ar 2013 gdrs nod-
vindiga insatser 1 koket pa Hallekis skola. Under aret darpa
prioriteras anpassningar i koket pa Viasterbyskolan. Restaurang-
miljoerna behdver forbattras pa flera stéllen och ligger som ett
tvaarsprojekt. Ar 2014 planeras for en projektering av ombygg-
nad centralkoket, med genomférande av en storre renovering
inom de tva efterfoljande aren.

Valfard

Hallekis idrottshall kommer att fardigstéllas under ar 2013 och
arbetet infér ombyggnation och renovering av Héllekis skola
paborjas. Forndngsskolan byggs om och till for att bli kommu-
nens 7-9 skola. Nér 7-9 verksamheten har flyttat fran Véster-
byskolan pabodrjas anpassning av lokalerna till andra
verksamheter. En fortsatt 6kning av bostdder i Kallbyomradet
leder till behov av fler forskoleplatser.

Inventarier behdvs till nya Melonenhuset, for boende unga
vuxna samt for utokning av dldreboende. Anpassningar av dag-
lig verksamhet kommer att ske under 2014. IT-system for om-
sorgen ar upphandlat under ar 2012 och kommer att inféras
under 2013. For 2014 investeras i nytt personalplaneringssy-
stem for dldre- och handikappomsorg.

Administration

Byte av hojdsystem ér sista delen av ett tvadrigt projekt. AV-
utrustning Sessionssalen handlar om att modernisera teknikut-
rustningen. Upphandling av Ekonomisystem foljer ett fastlagt
tidsintervall for upphandling och samfasas med andra kommu-
ner.

Gotene kommun

Investeringar

Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016
0.3
0,2 0,2 0,2 0,2
0,7 0,2 0,2
1,0 1,0 1,0 1.0
1,0 0,5 0,5 0,5
0,5 0.3 0.3 0.3
1,0 1,0 1,0 1.0
1,0 1,0 1,0 1,0
16,1 49,6 58,7 34,6

Bostadsforsorjning

Behov finns av nya bostider i Kédllbyomradet. Den flerériga in-
vesteringen avser tomter inklusive gator och VA.

Infrastruktur

Gotene stadsnit dr hopkopplat med kringliggande kommuners
bredbandsnét. Teknikutrustning i de stora transportstraken byts
gemensamt med givna intervall. Dessutom behdver delar av
stadsnétsutrustningen moderniseras. Bredbandsforbindelse Hal-
lekis-Kallby innefattar en fiberanslutning for att skapa redun-
dans, mojligheter att skicka signaler fran tva hall, for de
anslutningar som finns i Hillekis med omnejd. Projektet moj-
liggor ocksa anslutningar av fastigheter som ligger pa véstra
sidan av Kinnekulle.

Ny infartsled planeras till centrala Gétene fran Rv 44 via
Alsborgsgatan. Detta arbete ar tiankt i tva delar. Ena delen hand-
lar om att ansluta Alsborgsgatan till Rv 44 och den andra delen
handlar om att bygga om sddra delen av gatan samt gora en cir-
kulationsplats i korsningen Lidkopingsvéigen — Jarnvégsgatan
—nya delen av Alsborgsgatan.

En gang- och cykelvig planeras utmed Sjorasviagen i Hélle-
kis, for att pa sa sitt oka sikerheten for de oskyddade trafikan-
terna. Projektering av ny genomfartsled mellan Kéllby C och
Nordskogsomradet ingar i slutet av budgetperioden.

Trafiksituationen utmed Sjokvarnsvigen behover forbattras
for att sdkerstélla en trygg trafikmiljo ddr. Om biogasanldgg-
ning byggs utanfor Gétene behdvs viss infrastruktur till omra-
det.

En stamledning for VA planeras pa Kinnekulle. Problem
med dagvatten pa mark mellan Jarnvigsgatan och gamla E20
behover atgérdas.

Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Investeringar

Gatumiljo

Tillgdnglighetsanpassning for att underlitta akande med kol-
lektivtrafik fortsitter. I Dalaholmskorsningen i Lundsbrunn be-
hover en riktig busshallplats byggas for att 6ka sdkerheten.

Gronytor

Tva av kommunens vandringsleder behover renoveras. Forst ut
ar Sorboleden i Lundsbrunn och sedan Sjorasleden i Héllekis.

Ovrigt
Lekplatsen péa Solbacken skall goras klar med hackar och kom-
pletterande insatser i parken. Manga av kommunens lekplatser
dr till aren komna och utrustning behdver successivt bytas ut.
Projektet om toaldsningar innebdér att ta fram ett forslag till
mulltoa som framover kan finnas pa flera stéllen pa, och runt,
Kinnekulle. Detta for att 16sa toabehoven i omradet pa ett mil-
jovanligt sdtt och samtidigt géra det med unik karaktar.

Service och Teknik

Tekniska atgérder i fastigheter - Fortsatt investering for att fort-
l6pande gora nddvindiga tekniska investeringar i kommunens
fastigheter. Konkreta dtgérder kan vara tillbyggnad ventilation,
varme etc. For 2013 ar byte av ett ventilationsaggregat i Cent-
rumhuset samt styrning av Lundaskolans ventilation foreslagna.

Energieffektivisering — Investeringarna har som krav att
minska energikostnaderna med mer én vad investeringen kos-
tar.

Siakra fastigheter — Fortsatt investering for att hoja sdkerhe-
ten i kommunens fastigheter. Brand och inbrottslarm, 1as, 6ver-
vakningskameror med mera.

Gata/Parkprojekt — Investeringar for fortlopande forbatt-
ringar inom gata-park, till stor del trafiksdkerhetsatgérder men
ocksa insatser i gronytor.

Mark

Investeringsbudgeten for inkop av strategisk mark &r 1,0 mnkr
arligen.

Gotene kommun

Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Grundskola

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten Grundskola aterfinns skolformerna for-
skoleklass, grundskola och obligatorisk sérskola samt fritids-
hem for elever upp till 12 ar.

De viktigaste statliga styrdokumenten for grundskola och
fritidshem é&r: Skollagen, Léaroplan for det obligatoriska skol-
vasendet, forskoleklassen och fritidshemmet (LGR11), forfatt-
ningar och Skolverkets allméinna rad.

Verksamhet bedrivs pa sju skolor inom kommunen, varav
fem skolor avser elever i aldern 6-12 &r och dvriga tva skolor
avser elever i dldern 13-16 &r. Fritidshemmen 4r organisatoriskt
integrerade med kommunens skolor for yngre elever.

Grundsérskolans verksamhet finns pé en av F-6 skolorna och
pa en av 7-9-skolorna. Ett antal siarskoleelever &r integrerade i
grundskolan.

Omvarldsanalys

Enligt skollagen ska de som undervisar i skolan vara legitime-
rade i de &mnen de undervisar i och betygssétter. Det innebir
ett behov av utdkad kompetens.

Innehallet i lararuppdraget har utdkats i form av betygssétt-
ning i lagre aldrar och ett 6kat krav pa dokumentation. Natio-
nella prov kommer genomforas i fler &mnen an idag.

Kraven pa kommunerna att klara de nationella malen har
dérmed okat. Rektorernas uppdrag som pedagogiska ledare for-
tydligas och starks.

Samtidigt som kunskapskraven och det centrala innehallet i
respektive amne blivit tydligare lyfts ocksé det entreprendriella
larandet fram i form av elevers kreativitet, innovationsforméga,
delaktighet och ansvarstagande.

Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Grundskola -134,6

Verksamhetsforandringar

Numer finns fyra grundskoleenheter, tidigare fanns sju. Detta
ar 1 nuldget en organisatorisk fordndring som inte har lett till
nagot fordndrat upptagningsomrade.

Framtidsbedomningar

Elevminskningarna inom grundskolan har nu avtagit och fram-
over verkar elevantalet stabiliserats.

Kravet pa att larare ska vara legitimerade gor att det finns
ett behov av kompetensutveckling. Detta &r extra tydligt for de
praktisk-estetiska &mnena.

Styrkort

Uppdrag: Att utifran laroplaner och kursplaner ge alla
barn och ungdomar goda kunskaper i en utvecklande
och trygg larmiljo.

Perspektiv
Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utatriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Prognos
2012

-140,9

Mal

Detta mal ska vi na:

Foraldrar och elever kan
via larplattformen DELTA
halla sig informerad om

skolans verksamhet.

Eleverna &r ndjda med sin
matsituation.

Personalen ska arbeta
med LEAN som forhall-
ningssatt

— kundfokus (for-dig-
perspektiv)

— smarta processer

— standiga forbattringar

Vdl genomarbetat under-
lag vid beslut om investe-
ringar

Budget
2013

-138,7

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Alla féréldrar och elever
kanner till och anvander sig
av DELTA.

Eleverna dr delaktiga i utform-
ningen av maltiderna samt i
utformningen av sin matmiljo.

All personal ska ha fatt infor-
mation om vad LEAN ar.

Nyckelpersoner i verksamhe-
ten har fatt utbildning i LEAN.

Enheterna har genomfort ett
LEAN-arbete under 2013.

| beslutsunderlag for investe-
ringar ska alltid forandringar i
driftkostnader redovisas.

Plan Plan
2014 2015
-138,2 -140,6

Larmiljoerna pa skolorna behover utvecklas och nyskapas

utifran dagens och morgondagens tankar om ldrandeprocesser.
Det finns ocksa ett behov av fortsatta satsningar pd utbyte av
inventarier. Ett 6kat behov finns av elevdatorer inklusive lokala
tradlosa nédtverk och andra digitala verktyg under de kommande
aren.

Den 6verklagandeordning som foreslas i den nya skollagen
kommer att kréva utrednings- och juristkompetenser som for
ndrvarande saknas inom sektorn.

Gotene kommun e Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Aldreomsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorg omfattar bistandsprovade verksamheter som hem-
vard, sérskilt boende och korttidsplatser, men ocksé dppna och
forebyggande verksamheter i olika former. Har ingér 4ven kom-
munens hélso- och sjukvardsansvar inklusive rehabilitering/ ha-
bilitering och hjédlpmedelsforsorjning. Insatserna ges huvud-
sakligen enligt socialtjanstlagen (SoL) och hélso- och sjuk-
vardslagen (HSL).

Inom budgetenheten finns ca 300 personer anstéllda.

Kommunfullmiktiges Aldreomsorgsplan giller 2010-2015.
I planen ar den politiska viljeinriktningen under perioden fast-
stalld.

Omvaérldsanalys

Aldreomsorgen har stort fokus, savil lokalt som nationellt. Den
statliga tillsynen skérps och nationell uppfdljning i form av till
exempel Oppna jamforelser och kvalitetsregistrering (Palliativ-
registret, Senior Alert med flera) dkar hela tiden. Statliga sti-
mulansbidrag 6vergar mer och mer till att vara prestations-
baserade och den gemensamma &verenskommelsen mellan sta-
ten, kommun och landsting stiller krav pa samverkan mellan
huvudménnen. Antalet sérskilda boendeplatser minskar i landet
som helhet och fler dldre far vard och omsorg i det egna hem-
met.

Négra utvecklingsomraden finns i landet som helhet:

e De mest sjuka dldre — stéller krav pa samverkan mellan
och inom huvudménnens verksamheter for att uppna sam-
ordnade insatser av god kvalitet.

e Likemedelsanvdndningen bland dldre behover minska yt-
terligare, sérskilt avseende psykofarmaka till personer som
bor i sdrskilt boende. Gétene kommun ligger mycket bra
till inom detta omrade.

e Forbittra vard och omsorg till personer med demenssjuk-
dom. En statlig utredning pagar for att faststélla behovet
for minimibemanning i kommunala demensboenden.

e [nforande av ledningssystem for systematiskt kvalitetsar-
bete enligt Socialstyrelsens forfattningssamling (SOSFS)
2011:9. Syftet ar att sékerstélla kvaliteten inom och mellan
fyra lagrum — socialtjénstlagen (SoL), hélso- och sjukvard-
slagen (HSL), lag om sérskilt stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt tandvardslagen.

e Implementering av Nationell vardegrund inom dldreom-
sorgen (SoL) — virdegrund, vélbefinnande, virdigt liv, var-
dighetsgaranti och virdegrundsmirkning.

e Okad valfrihet — till exempel i form av Lag om valfrihets-
system (LOV)

e Forbittra och utveckla 6ppna stodformer och tidiga/fore-
byggande insatser sdsom anhorigstdd och frivilliginsatser.

e [nforande av Nationell IT-strategi och Nationellt facksprak
stdller stora krav pa verksamheten, dels i form av 6kade
kostnader och dels avseende forandrat arbetssitt.

Styrkort

Uppdrag: Att erbjuda en individanpassad vard och om-
sorg av god kvalitet utifran lagstiftning och politiska
mal/beslut i samverkan med den enskilde och andra

berorda.

Perspektiv

Utgéngspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utdtriktat)

Arbetssatt
(indtriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Mal

Detta mal ska vi na:

Vél fungerande interna/
externa samverkans-
former till nytta for
medborgaren

Okad tillganglighet inom
hemvarden

Personalen ska arbeta
med LEAN som forhall-
ningssatt

— kundfokus (for-dig-
perspektiv)

— smarta processer

— standiga forbattringar

Resurserna inom budge-
tenheten ska fordelas
efter behov mellan en-
heterna.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Utveckla olika former av an-
horigstod i samverkan med
andra aktorer, sasom frivillig-
organisationer, foreningar och
naringsliv.

Utveckling sker inom traff-
punktsverksamheten.

All personal ska ha fatt infor-
mation om vad LEAN ar.

Nyckelpersoner i verksamhe-
ten har fatt utbildning i LEAN.

Enheterna har genomfort ett
LEAN-arbete under 2013.

Resursfordelningsmodell finns
i verksamheten.

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Aldreomsorg -117,5

Verksamhetsforandringar

e De tva hemvardsomradena Hasten och Melonen i Gotene
tatort blir fran och med 1 januari 2013 ett gemensamt om-
rade kallat Gotene hemvard. Enheten kommer att inrym-
mas i det nya trygghetsboendet pa Melonen, dér dven en
ny traffpunktsverksamhet startar.

® Inom hemvarden finns sedan hosten 2012 ett resursfordel-
ningssystem. Det innebér att enheterna tilldelas resurser
utifran vardtyngd och ddrmed maste se dver arbetssitt och
effektivitet.

e Utvecklingsarbetet inom kommunens rehabverksamhet
fortsdtter och leder till bra och samordnade insatser for den
enskilde.

e Triffpunktsverksamheten, mobila teamet och frivilligsto-
det skall samordnas for att samtliga kommundelar ska er-
bjuda likvardigt utbud inom omradet.

e Den servicetjanst utan bistandsbeslut som funnits sedan
2008 avvecklas. I samband med att RUT- och ROT-avdrag
inforts finns nu andra sétt for kommuninvanaren att fa till-
gang till denna typ av service.

e Pa grund av dkad efterfragan av sarskilda boendeplatser
kommer en provisorisk 16sning genomforas under 2013 for
att ticka behovet. En ny permanent avdelning for sarskilt
boende ér planerad att 6ppnas under 2014.

Framtidsbedémningar

Andelen éldre okar i hela landet och 6verallt funderar kommu-
nerna pd hur de bést ska mota framtida krav och behov, bade
ur verksamhetssynpunkt och ur kostnadssynpunkt. Gotene
kommun star infér samma utmaning. Aldres hilsotillstand har
successivt forbattrats de senaste 15 aren. Det finns 4ndé en
oklarhet i om den 6kade andelen dldre kommer att ha ett storre,
mindre eller likvérdigt vard- och omsorgsbehov som den grupp
dldre som kommunerna ger stod till idag. Medelaldern 6kar och
2010 var den 79,5 ar for svenska méin och for svenska kvinnor
83,5 ar. De personer i kommunen som idag réknas till gruppen
“mest sjuka dldre” enligt Socialstyrelsens definition ar ca 55
till antalet. Ar 2020 beriiknas gruppen ha dkat med tio, till cirka
65 personer.

Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
-118,6 -117,7 -118,3 -118,3

Vi bedomer att vi bast moter framtida krav och behov genom
att:

e Bibehalla den goda kvaliteten i vara sirskilda boenden
e Utoka och utveckla hemvérden i kommunen

e Stimulera till byggande av fler olika boendeformer for
dldre

e Utoka och forbattra samverkan med andra aktdrer sdsom
landsting, frivilligorganisationer, féreningar och néringsliv
for att kunna erbjuda bra tidiga och forebyggande insatser
till dldre och deras anhoriga

® Anpassa och fordndra vart forhallningssitt inom rehabilite-
ring

e Utveckla metoder och verktyg som bygger pd modern tek-
nik for dldre

e Oka valfriheten inom dldreomsorgen — storre mojlighet for
den enskilde att paverka nér, hur och av vem den beviljade
insatsen ges.

Gotene kommun G Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Utbildning

Verksamhetsomrade

Gymnasieskola

Inom budgetenheten Utbildning aterfinns skolformerna gym-
nasieskola och gymnasiesirskola. Alla kommuner ar skyldiga
att erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbild-
ning.

Viktigaste aktuella statliga styrdokument &r: Skollagen och
Léroplan, examensmal och gymnasiegemensamma émnen for
gymnasieskola 2011. For de elever som gér tredje aret pa gym-
nasiet géller Laroplan for de frivilliga skolformerna Lpf94.

I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende
gymnasieskolan som heter ”Gymnasium Skaraborg”. Dess
syfte ar att:

e cleverna far sitt forstahandsval av skola och program till-
godosett,

e cleverna fritt far vilja mellan de skolor och de program
som erbjuds inom samverkansomradet,

e sadana utbildningsinriktningar som bedéms som strate-
giskt viktiga for regionens utveckling ska kunna stddjas
och utvecklas gemensamt.

Introduktionsprogrammen bedrivs pa Vésterbyskolan.

Vuxenutbildning
Inom budgetenheten Utbildning aterfinns &ven skolformerna
grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare, sirvux, uppdragsutbildning och hog-
skoleutbildning pé distans. Viktigaste aktuella statliga styrdo-
kument dr: Skollag och Laroplan, examensmal och gymnasie-
gemensamma dmnen for gymnasieskola 2011.
Vuxenutbildningens uppdrag &r att ge vuxna mdjligheter att
i enlighet med individuella 6nskemal komplettera sin utbild-
ning.

Omvarldsanalys

Antagningskraven for de nationella gymnasieprogrammen har
skarpts. Skollagen som trddde i kraft 2011 kréver att elever
skall vara godkénda i fler &mnen &n tidigare. For Hogskolefor-
beredande program kravs godkinda betyg i svenska, engelska,
matematik och i minst nio andra dmnen. For att vara behorig
till ett yrkesprogram krévs att eleven uppnér godként i svenska,
engelska, matematik och i minst fem andra d&mnen. Detta kan
medfora att fler elever an tidigare inte &r behoriga till nationella
program utan kommer att ga pa introduktionsprogrammet.

Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Utbildning -72,5

Behovet av vuxenutbildning hinger nira samman med ar-
betsmarknadssituationen och &r dérfor svar att bedoma. En
trend med ett 6kat antal invandrare gor att SFI-verksamheten
kan behova byggas ut.

Styrkort

Uppdrag: Vuxenutbildningen ska ge vuxna tillfallen att
i enlighet med individuella 6nskemal komplettera sin
utbildning. Elever pa Introduktionsprogrammet ska bli
behdriga till gymnasieskolans nationella program.

Styrkort - Vuxenutbildningen

Perspektiv

Utgéngspunkten &r:

Medskapare
(utatriktat)

Utveckling
(utatriktat)

Mal

Detta mal ska vi na:
Vuxenutbildningarna ska
vara tillgangliga och an-
passade efter vuxnas
behov och forutsatt-
ningar.

Eleven ges mojlighet att
gora framtida utbildnings-
val.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvantar vi oss:

Minst 70 % av de studerande
ska pa en skala 1 till 10 minst
ligga pa ett n6jdhetsindex pa
7. Andelen som avbryter sina
studier ska max vara 16 %.

100% av eleverna blir behé-
riga for nationella program.

Arbetssatt Personalen ska arbeta All personal ska ha fatt infor-

(inétriktat) med LEAN som férhall- mation om vad LEAN &r.
ningssatt Nyckelpersoner i verksamhe-
— kundfokus (for-dig- ten har fatt utbildning i LEAN.
perspektiv) Enheterna har genomfort ett
— smarta processer LEAN-arbete under 2013.
— standiga forbattringar

Ekonomi Vél genomarbetat under- | beslutsunderlag for investe-

(inatriktat)

lag vid beslut om investe-
ringar

ringar ska alltid férandringar i
driftkostnader redovisas.

Framtidsbedémningar

Ett fortsatt samarbete inom Gymnasium Skaraborg, med extra
tyngd at samarbetet med vara grannkommuner, blir mycket be-
tydelsefullt framover. Sedan hosten 2012 drivs vuxenutbildning
via avtal fran Lidk6pings kommun.

Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
-74,3 -66,2 -62,6 -60,3

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Forskola

Verksamhetsomrade

Verksamheter som ingér i budgetenheten Forskola dr pedago-
gisk omsorg, forskola (inklusive allmén forskola) samt vérd-
nadsbidrag. Pedagogisk omsorg kan bedrivas i olika form och
i Gotene bedrivs verksamheten av dagbarnvérdare, som huvud-
sakligen bedriver verksamheten i sitt egna hem men under del
av tiden &r i sdrskild lokal tillsammans med andra dagbarnvar-
dare och barn. Forskolan har en egen laroplan, Lpfo 98 rev
2010, och den ir obligatorisk for forskolan. For pedagogisk om-
sorg giller ”Allménna Réad for Pedagogisk omsorg” och Lpfo
98 rev 2010 ar rddgivande. Forskolor finns i de fyra titorterna,
liksom pedagogisk omsorg som dven finns i Arnis.

Omvarldsanalys
I skollagen SFS 2010:800 faststills foraldrars ratt till val av an-
tingen pedagogisk omsorg eller forskola. Forskolan har ett tyd-
ligare larandeuppdrag dn pedagogisk omsorg. I férskolan pekas
legitimerade forskolldrare ut som ansvariga for olika delar i
verksamheten. Om vardnadshavare onskar ska kommunen
strava efter att erbjuda pedagogisk omsorg istéllet for forskola.
Skillnaden mellan forskola och pedagogisk omsorg ska tydlig-
goras.

Skollagens skrivningar om ldrandet i forskolan kommer att
medfora behov av kompetensutveckling for forskollarare.

Det finns ett 6kat behov av natt- och helgomsorg.

Verksamhetsférandringar

Fran och med 1 aug 2012 organiseras kommunens forskole-
verksamhet inom tre forskoleomrdden. Denna forandring har i
nuldget inte paverkat upptagningsomraden. All verksamhet
inom pedagogisk omsorg, dvs dagbarnvéardare och nattomsorg,
bildar en gemensam enhet som leds av en forskolechef. Efter
dessa fordndringar arbetar forskolecheferna nu i gemensamt
team for att stérka och utveckla vart pedagogiska uppdrag.

Framtidsbedomningar

Hosten 2012 gavs Allmédnna rad om Pedagogisk omsorg ut.
Dessa innebér att verksamhetens uppdrag kommer att fortydli-
gas och till vissa delar fordndras.

Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Forskola -55,4

Styrkort

Uppdrag: Att utifran laroplanen skapa forutsattningar
for den basta tankbara utvecklingen for barn genom
god omsorg och gott larande.

Perspektiv
Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utatriktat)

Utveckling
(utatriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Mal

Detta mal ska vi na:

Okad tillgénglighet inom
forskoleverksamheten

Forebyggande och tidiga
insatser under hela upp-
vaxttiden

Personalen ska arbeta
med LEAN som forhall-
ningssatt

— kundfokus (for-dig-
perspektiv)

— smarta processer

— standiga forbattringar

Val genomarbetat under-
lag vid beslut om investe-

ringar

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Vantetiden for dem som inte
fatt plats for sitt barn inom
forskoleverksamheten pa éns-
kat placeringsdatum minskar
fran 34 dagar till 24.

En fungerande utékad samver-
kan sa att barnet skall fa det
basta stodet.

All personal ska ha fatt infor-
mation om vad LEAN 4r.

Nyckelpersoner i verksamhe-
ten har fatt utbildning i LEAN.

Enheterna har genomfort ett
LEAN-arbete under 2013.

| beslutsunderlag for investe-
ringar ska alltid férandringar i
driftkostnader redovisas.

Lokalbehovet inom kommunen behdver ses dver for att

battre anpassas till forskolans pedagogik. En utbyggnad av for-
skoleverksamheten kommer att behdvas i Killby eftersom
barnantalet forvintas dka i omradet.

Den nya skollagen medfor att mer resurser behover satsas
inom kompetensutveckling av forskolldrare.

Kommunen kommer fa ett utokat behov av forskolldrare
pga. fordndringar i lagstiftningen och pensionsavgangar.

Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
-62,4 -60,6 -62,0 -62,0

Gotene kommun ° Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Handikappomsorg

Verksamhetsomrade

Handikappomsorgen omfattar bistdndsprévade insatser och
verksamheter for sdvél barn som vuxna, sdsom personlig assis-
tans, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, led-
sagning, kontaktpersoner, boende for unga vuxna och grupp-
bostéder. Vidare ingar olika stddinsatser till psykiskt funktions-
hindrade. I budgetenhetens ansvar ingér dven handldggning av
bostadsanpassningsbidrag.

Insatser inom handikappomsorgen tillhandahalls huvudsak-
ligen enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS), lagen om assistanserséttning (LASS), social-
tjdnstlagen (SOL) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL). For
bostadsanpassning géller sérskild lagstiftning.

Inom budgetenheten finns ca 140 personer anstéllda.

Kommunfullmaiktiges Plan for funktionshindersomradet gél-
ler 2010-2014. I planen &r den politiska viljeinriktningen under
perioden faststélld.

Omvarldsanalys

I fokus nationellt dr psykisk hélsa/ohélsa och staten satsar 870
miljoner kronor arligen under perioden 2012-2016 for att for-
béttra och utveckla insatser inom detta omréde. En del av dessa
statliga medel kommer att riktas till kommunerna. En nationell
oversyn sker dven inom omradet for personlig assistans, bland
annat for att motverka fusk och felaktigheter avseende utbetald
assistansersittning. Fordndrad lagstiftning i LASS leder till en
omfordelning av kostnader for personlig assistans. Den statliga
tillsynen skirps och nationell uppf6ljning sker bland annat i
form av Oppna jimfdrelser inom funktionshindersomradet.

Négra utvecklingsomréden finns i landet som helhet:

e En arbetsmarknad for alla — stéller krav pa kommunerna
att aktivt samverka med interna och externa aktorer for att
kunna erbjuda personer med funktionsnedséttning av olika
slag arbete/meningsfull sysselséttning.

e Okad tillgiinglighet i den fysiska livsmiljén — anpassning
av offentliga lokaler for att alla ska kunna f tillgang till
kommunal verksambhet pa ett likvardigt sitt.

e Samordning kring insatser till personer med psykisk funk-
tionsnedséttning — dkat krav pa samverkan mellan olika
huvudman/vérdgivare.

® Anpassade boendeformer — fler personer ges insatsen bo-
endestdd i ordinért boende enligt SoL, nationellt savil som
i Gétene kommun.

Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Handikappomsorg -47,4

e Inférande av ledningssystem for systematiskt kvalitetsar-
bete enligt Socialstyrelsens forfattningssamling (SOSFS)
2011:9. Syftet ar att sékerstélla kvaliteten inom och mellan
fyra lagrum — socialtjanstlagen (SoL), hélso- och sjukvard-
slagen (HSL), lag om sérskilt stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt tandvardslagen.

e Inforande av Nationell IT-strategi och Nationellt facksprak
stéller stora krav pa verksamheten, dels i form av 6kade
kostnader och dels avseende fordndrat arbetssétt.

Styrkort

Uppdrag: Att erbjuda en individanpassad vard och omsorg
av god kvalitet utifran lagstiftning och politiska mal/beslut
i samverkan med den enskilde och andra berérda.

Perspektiv

Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utatriktat)

Arbetssatt
(indtriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Prognos
2012

-53,3

Mmal

Detta mal ska vi na:

Val fungerande
interna/externa samver-
kansformer till nytta for
medborgaren

Varierat utbud av boende-

|6sningar for att méta
brukarnas behov

Personalen ska arbeta
med LEAN som forhall-
ningssatt

— kundfokus (for-dig-
perspektiv)

— smarta processer

— standiga forbattringar

Resurserna inom budge-
tenheten ska fordelas
efter behov mellan en-
heterna

Budget
2013

-51,2

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Fler externa praktikplatser/ar-
betsplatser.

Oka andelen fungerande bo-
endel6sningar inom handikap-
pomsorgen for unga vuxna
med olika former av funktions-
nedsattning.

| samverkan med individ- och
familjeomsorgen oka andelen
fungerande boendeldsningar
for unga vuxna med sociala
svarigheter/tidigare
missbruk/funktionsnedsatt-
ning.

All personal ska ha fatt infor-
mation om vad LEAN ar.
Nyckelpersoner i verksamhe-
ten har fatt utbildning i LEAN.
Enheterna har genomfort ett
LEAN-arbete under 2013.

Resursfordelningsmodell finns
i verksamheten.

Plan Plan
2014 2015
-51,3 -51,4

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Verksamhetsforandringar

e Under aret ska former och lokalbehov for daglig verksam-
het utredas for att bittre passa brukarnas framtida behov.

® Nya boendeldsningar for malgruppen yngre vuxna med
komplex problematik behdver tillskapas utifran den forstu-
die och programidé som utarbetats under 2012. Utveck-
lingsarbetet sker i samarbete mellan individ- och
familjeomsorg och handikappomsorg.

Framtidsbedémningar

Andelen personer med funktionsnedsittning som beviljas sér-
skilt boende enligt SoL minskar och istillet okar insatsen bo-
endestdd enligt SoL i ordinért boende. Boende enligt LSS okar
ocksa, fraimst inom gruppen med psykisk funktionsnedséttning.
Daglig verksamhet enligt LSS &r den insats som dkar mest och
som flest personer har. Nya mélgrupper tillkommer ocksa — till
exempel unga personer med funktionsnedsittning som har
andra/nya krav pa kommunala insatser. Aven fler dldre far in-
satser enligt LSS och detta forklaras bland annat med att fler
far diagnos inom personkrets 1 i lagen, alltsa autismliknande
tillstand (till exempel Aspergers syndrom). Det finns dven en
viaxande grupp unga som behover ett samlat stod fran handi-
kappomsorgen/dvrig socialtjanst och skolan. Nya diagnoser
inom funktionshindersomradet stéller stora krav pa kommuner-
nas kunskap och kompetensutveckling.

Vi bedomer att vi bast moter framtida krav och behov genom
att:

o Oka flexibiliteten i vara kommunala boendeformer

e Erbjuda bra och anpassat boendestdd vid dygnets alla tim-
mar

e Utoka och forbattra samverkan med andra aktdrer sdsom
landsting, frivilligorganisationer, foreningar och néringsliv
for att kunna erbjuda bra och anpassade arbeten/menings-
full sysselsdttning for personer med funktionsnedsattning

e Arbeta aktivt for att ytterligare 6ka den enskildes sjdlvbe-
stimmande och mojlighet att paverka innehallet i sin insats

e Ytterligare 6ka samverkan mellan handikappomsorgen och
Ovrig socialtjanst/skola for att tidigt fanga upp unga vuxna
som dr i behov av ett samlat stod.

Gotene kommun Q Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomrade

I budgetenheten ingér ansvar for utrednings- och bistandsinsat-
ser for barn, ungdomar och vuxna, till exempel familjehem, be-
handlingshem, kontaktfamiljer och forsorjningsstdd. Det finns
ett familjeteam som arbetar med bistand till barn och ungdomar
och deras familjer pa hemmaplan. Dér finns ocksa ansvaret for
familjeritt, familjeradgivning och vérdinsatser enligt lagen om
vard av barn och ungdomar (LVU) och enligt lagen om vard av
missbrukare (LVM).

Har ingar ocksa kommunens ansvar for handldggning enligt
Alkohollagen med serveringstillstdnd och tillsyn.

En del av enhetens ansvar ar att erbjuda forebyggande och
tidiga insatser for barn, ungdomar och forédldrar genom Famil-
jecentrum, Radgivningscentrum och Ungdomsmottagning.

Kommunens flyktingmottagning och mottagning av ensam-
kommande flyktingbarn ingar ocksa i enheten.

I arbetsmarknadsverksamheten ingar ansvar for praktikan-
skaffning baserad pa individuell bedémning, men dven stdd i
kontakten med Arbetsformedlingen. Exempel pé insatser for att
hjélpa ménniskor ut i egen forsorjning dr FAS3 och OSA (of-
fentligt skyddat arbete). Arbetsmarknadsverksamheten har dven
ansvar for feriepraktik och sommarlovsentreprendrer.

Inom budgetenheten finns cirka 45 personer anstéllda.

Kommunfullmiktiges Plan for Stodjande och forebyggande
arbete for barn, ungdomar och vuxna géller under perioden
2012 - 2015. I planen &r den politiska viljeinriktningen under
perioden faststalld.

Omvarldsanalys

Forandringar i samhéllsstrukturen (sasom till exempel konjunk-
tursvangningar och arbetsmarknadssituation) paverkar verk-
samhetens uppdrag och innehall. Nationellt sett har foljande
tendenser nér det giller individ- och familjeomsorg kunnat no-
teras:

e Strdvan mot en socialtjdnst som anvénder evidensbaserade
metoder

e Okad specialisering och differentiering inom individ- och
familjeomsorgen (IFO), savil metoder som malgrupper
och en allt mer varierad organisation av IFO

e Satsning pa rikt utbud av 6ppenvardsinsatser, bade for att
ge bittre stod och for att undvika kostsamma placeringar i
dygnsvard

e Fler tidiga och lattillgéingliga insatser utan utredning och
behovsprovning

e Samverkan och samgaende i gemensamma verksamheter
e Stora skillnader mellan kommuner

e Fordndringar inom andra valfardssystem paverkar individ-
och familjeomsorgen

Omraden som uppmédrksammas sérskilt:
e Barnfattigdom

e Barn till fordldrar med psykisk ohélsa och/eller begéav-
ningshandikapp

e Ungdomars psykiska ohélsa

e Ensamkommande flyktingbarn

e Langvariga mottagare av ekonomiskt bistdnd

e Vild i ndra relationer samt hedersrelaterad problematik
e Arbetsmarknad och sysselséttning for utlandsfodda

e Samverkan kring personer med missbruksrelaterad proble-
matik

e Kyvalitetssdkring i form av ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete enligt Socialstyrelsens forfattningssamling
(SOSFS) 2011:9.

Den nationella inriktningen och de uppmérksammade problem-
omradena giller ocksa for Gotene.

Verksamhetsférandringar

e Ytterligare utveckling av socialmedicinsk samverkans-
grupp. I socialmedicinsk samverkansgrupp sker ett sam-
ordnat arbete kring personer med olika missbruks-
problematik. I gruppen ingar representanter fran landsting
och kommun.

® Mottagande av ensamkommande flyktingbarn sker i sam-
verkan med Lidkoping. I slutet av 2012 genomfors en ut-
vérdering av samarbetet, som ska ligga till grund for
revidering av samverkansavtal och arbetsformer under
2013.

® Nya boendeldsningar for mélgruppen yngre vuxna med
komplex problematik behover tillskapas utifran den for-
studie och programidé som utarbetats under 2012. Utveck-
lingsarbetet sker i samarbete mellan individ- och familje-
omsorg och handikappomsorg.

Framtidsbedémningar

Verksamheten star infor stora utmaningar da de ekonomiska
forutséttningarna dr kidrva de ndrmaste aren. Antalet drenden
inom individ- och familjeomsorgen okar nir det blir simre
tider. Gotene foljer de utvecklingstendenser som géller for riket
for behov hos barn, unga och deras foréldrar. Detta géller &ven
for behoven av insatser for personer med alkohol- och drog-
problematik.

Vi bedomer att vi bast méter framtida krav och behov genom
att:

e Okad alkohol- och drogradgivning samt tidiga och fore-
byggande insatser inom missbruksomradet.

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Fler insatser inom arbetsmarknadsverksamheten for att fler Styrkort
personer/familjer ska kunna klara egen forsorjning. Detta

géller savil inrikes- som utrikesfodda.
Uppdrag: Arbeta férebyggande, ge radgivning, service

och bistand av god kvalitet till barn, ungdomar, familjer
och vuxna i samverkan med den enskilde, hans/hennes
natverk samt med andra aktorer. Arbetsmarknadsen-

Fortsatt fokus pd samverkan, giller bdde myndighetssam-
verkan, samverkan med andra kommuner och samverkan
med frivilligorganisationer.

Hitta nya former for att rekrytera kontaktpersoner, kon- heten (AME) ska starka kommunens méjlighet att méta
taktfamiljer och familjehem. konjunktursvangningar och arbetslésa gruppers behov
Ytterligare 6ka samverkan mellan individ- och familjeom- av insatser.
sorgen, handikappomsorgen samt skola for att tidigt fanga
upp unga vuxna som &r i behov av ett samlat stod.
Perspektiv Mmal Matetal/indikator/niva
Utgéngspunkten &r: Detta mal ska vi na: Detta resultat forvéntar vi oss:
Medskapare Val fungerande Antalet val fungerande interna
(utatriktat) interna/externa samver-  samverkansformer har okat.
kansformer till nytta for ~ Antalet val fungerande
medborgaren externa samverkansformer
har 6kat.
Okad andel externa praktik-
platser.
Utveckling Fortsatta utveckla be- Minskning av varddagar i
(utétriktat) handlingsinsatser pa slutenvard for barn och unga
hemmaplan for barn, med 10 % jamfort med 2012.
ungdomar och vuxna Minskning av varddagar i
(hemmaplanslésningar) slutenvard for vuxna med 10
% jamfort med 2012.
| samverkan med handikap-
pomsorgen 6ka andelen fun-
gerande boendel6sningar for
unga vuxna med sociala
svarigheter /tidigare missbruk
/funktionsnedsattning.
Arbetssatt Personalen ska arbeta All personal ska ha fatt infor-
(inétriktat) med LEAN som forhall- mation om vad LEAN ér.
ningssatt Nyckelpersoner i verksamhet-
— kundfokus (for-dig- en har fatt utbildning i LEAN.
perspektiv) Enheterna har genomfort ett
— smarta processer LEAN-arbete under 2013.
— standiga forbattringar
Ekonomi Resurserna inom budget-  Resursfordelningsmodell finns
(inatriktat) enheten ska fordelas efter i verksamheten
behov mellan enheterna
Driftbudget
Nettobudget Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Individ- och familjeomsorg -44,2 -43,3 -43,4 -42,8 -42,6

Gotene kommun Q Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Konsult och administration

Verksamhetsomrade
Inom budgetenheten ryms:

e Ekonomi- och dvergripande personaladministration

e Kansli, vaxel, medborgarkontor/-information, mark och
bygg samt risk och sikerhet

® Mark och bygg som har milj6 och bygglovsndmnden som
myndighetsndmnd

e Sambhillsbetalda resor, som dr gemensamt med Skara och
ansvarar for kollektivtrafik, fardtjanst, parkeringstillstand
samt skolskjutsplanering

e Upphandlingsfunktionen, vilken utfoérs av Vara kommun
e Lonekontor, som dr gemensamt med Skara kommun

e Skuldradgivning, som utfors av Lidkdpings kommun.

Omvarldsanalys

Teknikutvecklingen inom administrativa omraden sker oavbru-
tet. Nya nischprogram utvecklas som kan hantera sérskilt spe-
cifika omraden. Andra verksamheter i samhaéllet forutsitter ofta
att den typen av administrativa system finns. Utvecklingen av
E-sambhillet pagar, dven Gotene kommun paverkas av dessa.
Fler tjanster ska kunna utforas direkt pé nétet.

Utvecklingen i samhéllet medfor 6kat behov av information
och mojlighet till informationsutbyte. Kraven innebér att all-
minheten vill ha snabb tillginglig och korrekt information i
olika fragor, samt mojlighet att paverka.

Verksamhetsforandringar

Konsumentradgivning éterinfors efter ett ars uppehall. Behov
finns av detta stdd fran manga kommunmedborgare.

Inom kansli genomfors effektiviseringar, frimst som en f6ljd
av digitaliseringen av de politiska handlingarna till kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige. Mgjligheterna att utveckla
hemsidan kommer att minska, dé resurserna for kop av teknik-
experter minimeras. [T-stdd i form av nytt fértroendemanna-
register innebdr att ett effektivare arbetssitt infors for att
publicera aktuella kontaktuppgifter pd kommunens hemsida.
Handlaggarstod kopplat till kommunens &drendehanterings-
system introduceras och kommer pa sikt innebéra en effektivare
och kvalitetssékrad drendehantering.

Telefonisamarbetet med Skara och Lidkoping har vidareut-
vecklats och innebér ldagre kostnader for telefonvixeln da dessa
kostnader delas mellan kommunerna. Den gemensamma vixeln
och inférandet av Mobila anknytningar (MEX) har dven med-
fort betydligt lagre samtalskostnader. Under 2013 fortloper

Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Konsult och administration -44,2

Styrkort

Uppdrag: Ge kvalificerat stod och service inom vart upp-
dragsomrade till vara kunder.

Styrkort - Administrativ service samt Personal-Ekonomi

Perspektiv

Utgéngspunkten &r:

Medskapare
(utatriktat)

Utveckling
(utdtriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Mal

Detta mal ska vi na:

Fler kontakter med med-
borgarna

Medborgardialog anga-
ende kollektivtrafiken

Okad serviceniva gent-
emot medborgaren

Tydlig hantering av syn-
punkter

Personal ska arbeta med
LEAN som férhallnings-

satt

— kundfokus

— smarta processer

— standiga forbattringar

Vadl genomarbetat under-
lag vid beslut om investe-
ringar

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Okat antal kontakter/besokare
i Medborgarkontoret 2013.
Okat antal besokare p& kom-
munens hemsida.

Fler ska kunna resa kollektivt.

Oka hemsidans informations-
utbud.

Okat antal serviceomraden pa
Medborgarkontoret.

Fler medborgare nyttjar kom-
munens E-tjanster pa hem-
sidan.

Synpunkter ska besvaras inom
tva veckor.

All personal har fatt infor-
mation om LEAN.
Nyckelpersoner har utbildats i
LEAN.

Enheterna har genomfort ett
LEAN-arbete under 2013.

| beslutsunderlag for investe-
ringar ska alltid férandringar i
driftkostnader redovisas.

samarbetet och kommer att innebéra att vixeltelefonisterna
kommer att hjélpa varandra att ta emot och koppla samtal vid
semestertider.

En hdjning av bygglovstaxan med 10% berédknas ge ca 0,1
mnkr i 6kade intdkter.

Inom I6neenheten pagar utvecklingsarbete med att likstélla
arbetssétt for Skara och Gotene.

Ledningsfunktionen for Serviceenheten och Loneenheten ef-
fektiviseras genom utdkat verksamhetsansvar. Mgjligheterna
att anvdnda extern spetskompetens inom personal- och ekono-
miomréadet minskas.

Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
-43,3 -43,4 -42,8 -42,6

Gotene kommun e Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Framtidsbedémningar

Informationsarbetet behover stindigt utvecklas. Om kom-
munmedborgarnas behov och krav pa information och till-
géinglighet ska bemotas behdvs mer resurser.

Arendehanteringsprojekt kommer att paverka krav pa be-
manning och stodsystem.

Utveckling av l16nesystemet for att stodja ett mer flexibelt
bemanningssystem pa enheterna inom aldre- och handi-
kappomsorg.

Lokaler i Centrumhuset behover atgérdas, bland annat per-
sonalrum och vissa sammantradesrum.

Inom administration bor ytterligare samverkan sokas med
andra offentliga organisationer.

Gotene kommun e Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Verksamhetsovergripande

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas 6vergripande ledning och utveck-
ling, samhaillsplanering, fysisk planering, niringslivsutveck-
ling, marknadsforing, turism, natur/miljévard och IT/bredband.

Omvarldsanalys

Konkurrensen om inflyttning, investeringar och arbetstillfallen
fortsatter att 6ka. Befolkningsantalet i Skaraborg minskar, det
ar bara Skovde och Lidkdping som okar.

Diskussionen kring utbyggd 4-faltsvag av E20 gar trogt vil-
ket paverkar nyetableringar.

Gotene klarar sig dnda forvanansvirt bra eftersom vi har
bade ut- och inpendling av arbetskraft. Men vi ar sarbara efter-
som det dr mest industrijobb.

I den studie som gjordes for nagra ar sedan kring Skaraborgs
Attraktivitet s& visar den att Skaraborgs grundforutsattningar
behdver stirkas. Omraden som ndmndes 4r bland annat infra-
struktur inom utbildning/forskning, boende och resande samt
samverkan mellan utbildning och néringsliv.

Snabb dtkomst till internet har varit och ér en viktig del i att
fa privatpersoner och foretag att vilja etablera sig pa en ort och
dér krévs dven att Gotene finns med i detta arbete. Samma gél-
ler utbyggnaden av ett bra vatten- och avloppsnit.

Inom EU kommer en ny budgetperiod for &ren 2014-2020
med nya forutséttningar for utvecklingsarbete i europeisk sam-
verkan.

Verksamhetsforandringar

Samverkan pa kommunalférbundsniva dkar. Det arbete som
startat med att forbéttra Skaraborgs Attraktivitet innebér att de
tjidinstemén som arbetar inom verksamhetsdvergripande kom-
mer att fa ldgga en hel del tid pa detta.

Som en del i budget 2014 — 2017 finns Gotenepaketet. Det
syftar till att hitta nya I6sningar och effektiviseringar pa en rad
omraden. | framtagandet och genomforandet av detta paket
kommer de som arbetar i budgetenheten att ha mycket drivande
roller.

Genomforandet av projekt “Exportmogen destination Bio-
sfar” kommer att genomforas 2013-2014. Arbetet med framta-
gande av ny Framtidsplan har startat och kommer att paga fram
till juni 2014. Samma giller férdjupad 6versiktsplan Kinne-
kulle.

Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Verksamhetsovergripande -21,3

Styrkort

Uppdrag: Att genom langsiktig och hallbar planering er-
bjuda attraktiva livsmiljoer, ett gott naringslivsklimat och
ett synligt Gotene.

Perspektiv

Utgéngspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utatriktat)

Arbetssatt
(indtriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Framtid

Mal

Detta mal ska vi na:

| arbetet med ny Fram-
tidsplan/dversiktsplan ska
inga manga aktiviteter for
att méta medborgare.

Vara en attraktiv, hallbar
och trygg kommun fér
medborgare och ndrings-
liv

Personal ska arbeta med
LEAN som férhallnings-
satt

— kundfokus (For dig-
perspektiv)

— smarta processer

— standiga forbattringar

Val genomarbetat under-
lag vid beslut om investe-
ringar

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

— Dialogmdten med “vdrdes-
kapande dialog"” ska ha ge-
nomforts i alla kommundelar.
—10% av kommuninvanarna
ska ha medverkat i diskussio-
ner om ny Framtidsplan/Over-
siktsplan

Antal innevanare i kommunen
har okat.

| Svenskt Naringslivs Index har
Gotenes resultat forbattrats.
Marknadsforingsplan for bo-
endeomraden &r verkstalld.
Informationstréffar med nyin-
flyttade &r genomférda.
Foretag har bérjat etablera sig
i E20-omradet 2013.
Energianvandning i kommu-
nens lokaler skall minskas.

All personal har fatt informa-
tion om LEAN.
Nyckelpersoner har utbildats i
LEAN.

Enheterna har genomfort ett
LEAN-arbete under 2013.

| beslutsunderlag for investe-
ringar ska alltid férandringar i
driftkostnader redovisas.

For att behalla kommunens attraktivitet kommer att krédvas en
del av kommunen framdver. Vi maste medvetet satsa pa att ha
en kommunal verksamhet i toppklass, ett bra samarbete med
néringsliv, besdksndring och handel som skapar fler arbetstill-
féllen och pa en framsynt boendeplanering med nybyggda 1a-
genheter och attraktiva tomter.

Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
-34,3 -18,7 -19,4 -19,9

1 bokslut 2011 samt prognos 2012 ingdr kostnader for Medeltidens Viirld. Dessa ingir i tillfillica budgetposter i budger 2013 samt

plan 2014-2015.

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Befolkningsokningen nér vi frimst genom en satsning pa
sjondra boende Truve-Svanvik-Kéllby dar Gotene far ta del av
Lidkopings attraktivitet. Vanerskdrgarden med Kinnekulle har
starkt sin roll som besdksmal for nordeuropeisk turism.

Genom Biosfaromradet Vianerskédrgarden-Kinnekulle har
Gotene, tillsammans med Lidkdping och Mariestad unika moj-
ligheter men ocksé ett stort ansvar att utveckla omréadet lang-
siktigt hallbart. Detta arbete maste ocksa avspegla sig mer dn
idag 1 all verksamhet i kommunen.

Gotene titort kommer att stirka sin stéllning som huvudort
och har ett centrum med en stadskdrna runt Lidkopingsvagen
Oster om Alsborgsgatan. Utnyttjandet av de kommunala fastig-
heterna arbetas det kontinuerligt med och detta leder till for-
sdljning och rivning av fastigheter.

Kommunens lokalplaneringsarbete har som mal att prova
om verksamheter som idag hyr av externa fastighetsdgare kan
flyttas till kommunens egna fastigheter. Detta far sérskild be-
tydelse i den planering som paborjas 2013 avseende Visterbys-
kolans kommande anvédndning.

Det finns méanga skil och incitament for att kommunen ska
dga fastigheter, antingen det ar i form av markomraden eller
fastigheter med byggnader. Fastighetsinnehav behovs for att:

e Sikerstilla utbyggnad av bostadsomraden, industriomra-
den med mera.

e Bedriva kommunal verksambhet.

e Gora natur-, rekreations- och kulturomraden tillgdngliga
och samtidigt varda dem.

e Infrastrukturella skal i 6vrigt.

e Hatillgang till s& kallad bytesmark i forhandlingar om fas-
tighetskop.

e Tillhandahalla lokaler som stodjer nyforetagande i etable-
ringsskedet.

Dir det inte finns ett langsiktigt motiv for 4gande ar inrikt-
ningen att fastigheten ska forsiljas.

Vi maste ha en drivande roll i etablering av nya arbetstillfal-
len. Kommunen ir en koordinator for framtidstédnk och kataly-
sator for nya omraden och nya verksambheter.

Forskole- och skolomradet prioriteras i investeringsbudgeten
med forskola och skola 1 Hillekis och ombyggd 7-9 skola i G6-
tene. De kommer att foljas av forskolebehov i Kéllby-omradet.
Ytterligare behov finns ocksa inom dldreboendet.

Stort behov finns ocksé att anvinda oss av den tekniska ut-
vecklingen. Det kommer att innebéra att en hel del uppgifter
gors pa ett helt nytt och mindre resurskrdvande sétt dn idag. Ny
daglig datateknik som 4r ett bra stod i arbetet. E-tjanster innebar
att anvéndarna av en tjanst gor en stor del av arbetet sjélva.

Ett medvetet arbete med kvalitet i form av flexibel resurs-
fordelning, stindiga forbattringar genom Lean, kvalitetsindika-
torer, tydligt formulerade kvalitativa bestéllningar, stark
malstyrning och en kvalitetsmedveten personal dr nédvandigt
for att ha en verksamhet i toppklass for vara kommunmedbor-
gare.

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Kultur och fritid

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

o Kultur. Biblioteksverksamhet ansvarar for utlaning av
media i olika former. Det dr dven en métesplats for kom-
muninvanare i alla aldrar, exempelvis vid forfattaraftnar
och ldsecirklar. Kulturverksamhet i form av offentlig kul-
turverksamhet, kultur i varden, barnkulturverksamhet samt
stod till studieorganisationer och samlingslokaler.

o Fritid med verksamheterna Fritid Ungdom samt Fritid For-
ening. Fritid Ungdom driver fritidsgardsverksamhet i kom-
munens fyra titorter, ungdomscafé Esperanza samt fritid
for funktionshindrade och féltfritidsledare. Fritid Forening
ansvarar for stodet till féreningar genom bidrag och rad-
givning samt sporthallar och simhall.

o Musikskola, med syfte att ge barn/ungdomar i skoléldern
mojlighet att utveckla kreativitet och estetisk kansla. Verk-
samheten sker bade i grupp och enskilt.

Omvarldsanalys

Det sker en alltmer 6kad samverkan mellan olika aktorer for
att ge fler medborgare tillgang till kultur. Har anvénds alltmer
dven nya tekniska losningar i olika sammanhang, som exempel
ar det en stark teknisk utveckling av biblioteken och de media
som finns for utlan. Alltfler lantagare vill lana till exempel e-
bocker.

I kommunerna sker en utveckling av anldggningar for fritid
och rekreation, det byggs arenor for sporter och tillskapas mo-
tesplatser for foreningsaktiviteter. Det pagar ocksé en utveck-
ling mot en storre samverkan mellan den ideella sektorn och
den kommunala verksamheten. Den radande konjunkturen pé-
verkar ungdomars livssituation och foreningars ekonomi.
Okade krav pa fritidsanliggningars tillgénglighet, standard osv
stéller 6kade krav pa foreningar.

Kommunernas arbete for fritidsverksamhet f6r ungdomar
utanfor det traditionella foreningslivet ar viktigt del av det fo-
rebyggande arbetet. Ungdomar engagerar sig gérna i fragor som
beror dem, ddrmed maste denna verksamhet fortsitta att ut-
vecklas 1 samarbete med ungdomarna.

Verksamhetsférandringar

Inom kulturomradet kommer ambitions- och servicenivaer ses
igenom. Oppettider utdver sjilvservice kommer att minska
inom biblioteket, ett exempel ar att biblioteket inte kommer att
ha 6ppet pa l6rdagar. Anslaget for offentlig kultur halveras och
kommunens kultursamordnare atergér till 60% tjanst, vilket
kommer att innebéra att farre antal evenemang erbjuds med-

Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Kultur och Fritid -17,5

Styrkort

Uppdrag: Stodja, ge service och anordna kultur- och fri-
tidsverksamhet av god kvalitet for kommunens invanare
och besokare.

Musikskolan ska utveckla barns och ungdomars musikali-
tet, sa att de blir aktiva kulturgivare och kulturtagare.

Styrkort - Kultur och Bibliotek

Perspektiv

Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utdtriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Mal

Detta mal ska vi na:
Fungerande arbetsformer
for barn- och ungdoms-
inflytande finns.

Musikskolan ar en kand

resurs i samhallet och del-

tar i arrangemang som
anordnas av olika aktérer
(exempelvis naringsliv,
féreningar och organisa-
tioner)

Fler kommunmedborgare
lanar biblioteksmedia.

Ett kulturutbud finns som
lockar barn och ungdo-
mar.

Personalen ska arbeta
med LEAN som forhall-
ningssatt

— kundfokus (for-dig-
perspektiv)

— smarta processer

— stdndiga forbattringar

Val genomarbetat under-
lag vid beslut om investe-
ringar

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Barn och ungdomar ar med
och paverkar Gétene kom-
muns utveckling.

Antalet spelningar utanfor den
kommunala verksamheten
okar.

Utlaningen ska oka jamfort
med ar 2012.

Barn och ungdomar deltar i
planeringen av kulturarrange-
mang.

All personal ska ha fatt in-
formation om vad LEAN ér.
Nyckelpersoner i verksam-
heten har fatt utbildning i
LEAN.

Enheterna har genomfort ett
LEAN-arbete under 2013.

| beslutsunderlag for investe-
ringar ska alltid forandringar i
driftkostnader redovisas.

borgarna. Samarbetet med arrangdrsnétverk (exempelvis byg-
degardsforeningar) kommer att 6ka. Oversyn gors for att
minska eller ta bort tryckningen av kulturprogrammet. Open
Media avvecklas vilket innebér kostnadsbesparing avseende
programvaror och datorer. Efterfrdgan pa tjansten har minskat
da tekniken finns tillgénglig for allmidnheten pé andra sitt idag.

Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
-19,2 -18,1 -18,1 -18,1

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Inga fordndringar aviseras for Musikskolan i budgetarbetet.
Ett utredningsuppdrag angdende framtida driftsformer kommer
att vara klar vid arsskiftet 2012/2013 som ska beskriva olika
alternativ for fortsatt verksamhet.

Inom fritidsomradet har bidragsnivaer faststéllts for konst-
grasplan samt golfbana. Foreningarnas behov av tillfalligt stod
vid renovering, projekt med mer har okat for att mota detta har
budgeten for projektstddet utdkats. Skateboardpark kommer att
fardigstéllas under éret.

Politik och tillsyn

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

e Politiska kostnader, som kommunfullméktige, bered-
ningar, kommunstyrelse, kommunstyrelsens férberedande
utskott, kostnader for kommunstyrelsens ordférande och
2:e vice ordforande, myndighetsndmnder, bidrag till poli-
tiska ndmnder samt &vriga politiska konstellationer.

e Revisionsndmnd. De fortroendevalda revisorerna ska en-
ligt kommunallagen prova om verksamheten bedrivs dnda-
maélsenligt, ekonomiskt tillfredsstéllande samt om riken-
skaperna ér rittvisande och om ndmnder, styrelse och be-
redningar har tillracklig intern kontroll.

o Overférmyndarverksamhet. Lagen ger 6verformyndaren
skyldighet och befogenhet att fatta beslut i &renden som
fordras for att skydda utsatta gruppers intressen. Kostna-
derna inom denna verksamhet utgors framforallt av arvo-
den till 6verférmyndare, gode mén och forvaltare. Dessa
kan variera 6ver tid da uppdragen stindigt forandras.

Driftbudget
Nettobudget Bokslut
mnkr 2011
Politik och tillsyn -8,9

Framtid

Kulturverksamheten fortsétter att soka samarbetspartners for
ett sa rikt kulturutbud som mgjligt. Ekonomin &r hart anstrangd
och forutsittningar for att bedriva ett rikt kulturutbud &r svara.

Forvéntningar pa ett brett fritidsutbud kvarstar. Fritidsverk-
samheten for ungdomar &r en viktig del i det férebyggande ar-
betet bade for sirskilda grupper och for ungdomar i allménhet.
Det sker en omfattande samverkan med foreningslivet och
Radet for Trygghet och Folkhélsa ger stod genom sina stimu-
lansbidrag till projekt.

Samverkan med foreningar av olika slag for fritidsverksam-
het har 6kat de senaste aren. Denna utveckling kommer att fort-
sdtta vilket kommer att innebéra att kommunen inte 4r ensam
aktor i aktiviteter/verksamheter som tidigare drivits av kom-
munen. Stora underhéllsbehov pa foreningarnas fritidsanléagg-
ningar har medfort 6kat behov av medel ur projektstods-
budgeten. Ny upphandling av simhallsentreprenaden ska goras,
kan medfora férdndrade budgetforutséttningar.

Omvarldsanalys

Inga fordndrade lagkrav, statliga inriktningar eller andra beslut
ar avviserade.

Driftbudget

Budgeten for ar 2011 dr hogre 4n dret innan och kommande ar
till foljd av att KS till férfogande ingér i denna post, men inte
for de ovriga aren. Nér det géller prognosen forvantas overskott
pa KS till forfogande, men sammantriadesarvoden forvéntas
overskrida budget till f61jd av utbildningar.

Verksamhetsforandringar

En fordndring kommer att ske nér det géiller 6verférmyndar-
verksamhet. Féarre sammantrdden &r inlagda i planen for 2013
an for tidigare ar.

Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
-8,4 -8,0 -8,0 -8,0

Gotene kommun Q Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Samverkan

Verksamhetsomrade

I budgetenheten ingér de verksamheter som bedrivs i samarbete
med annan kommun, dir samarbetskommunen dr huvudman.
Verksamheterna ar:

e Raddningstjanst, som utfors av Riddningsnamnden i
Skara kommun. Férutom rdddningstjédnsten ingar brand-
vatten samt Gotene kommuns politiska ledaméter 1 Radd-
ningsndmnden.

e Milj6 och Hélsa, med tillsyn enligt miljobalken och livs-
medelslagen och kops fran Lidkdpings kommun.

e Kost som ansvarar for maltidsproduktionen alltifran for-
skola till delar av dldreomsorg. Maltiderna som erbjuds
ska uppfylla Livsmedelsverkets rekommendationer och
vara goda, véllagade och i stor utstrackning tillagade frén
grunden.

o Lokalvard som foljer och arbetar efter Socialstyrelsens
”Allménna rad om lokalvard” i sé stor utstrackning som
mojligt.

e Fastighet forvaltar kommunens fastigheter. Fastighetsen-
heten finansieras via hyresintdkter. Verksamheten omfattar
all fastighetsskotsel, underhall och hyresférhallanden samt
verksambhetsservice.

e Gata/Park utfor arbeten inom omréaden gator och parker,
natur- och fornvard.

Fran och med 2011 drivs verksamhet avseende Kost, Lokal-
vard, Fastighet samt Gata/Park i en utforarorganisation med en
utforarstyrelse. Utforarorganisationen dr gemensam for Skara
och Gotene med Skara kommun som huvudman. Bestéllarut-
skott i respektive kommun gor bestéllningar i form av ars-
bestillningar och, vid behov, tilldggsbestillningar.

Omvarldsanalys

Samverkan med andra dr en nédvéndighet. Utifrdn de utred-
ningar som gors s& kommer samverkansomradena att 6ka fram-
over. Samverkan med andra kommuner har kommit upp pa en
hdgre niva dér ansvar for uppgifter av olika slag kan handhas

Driftbudget

Nettobudget Bokslut

mnkr 2011

Samverkan -33,8
varav Raddningstjanst -7.5
varav Miljé och Hélsa -0,6
varav Kost -0,4
varav Lokalvard -0,3
varav Fastighet -4,1
varav Gata-Park -20,9

Gotene kommun @

av en annan kommun. Detta géller 4ven verksamheter inom
vard, skola, omsorg och planering.

Inom Skaraborgs Kommunalforbund pagar flera utredningar
kring samverkansomraden. Nagra exempel dr besdksniring,
raddningstjénst, dversiktsplanering, boende/marknadsforing
och gymnasiet.

Styrkort

Uppdrag Miljé och Halsa: Tillse att nationellt fattade be-
slut fér en trygg livsmiljo beaktas och foljs pa lokal niva.

Uppdrag Raddningstjanst: Fullgéra kommunens upp-
gifter inom ramen f6r "Lagen om skydd mot olyckor” och
“Lag om brandfarliga och explosiva varor”.

Uppdrag Service och Teknik: Ta fram bestallningar inom
Gata/Park, Natur/Fornvard, Fastighet, Kost, Lokalvard samt
Investeringar som skapar attraktiva livsmiljoer och framjar

en god ekonomisk hushallning.

Styrkort - Samverkan

Perspektiv
Utgangspunkten &r:

Mal

Detta mal ska vi na:

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Medskapare Starkt dialog lokal bestdl-  Métesforum lokal bestallare -
{utitiktat) lare - brukare - utférare  brukare - utforare skall finnas
pa verksamhetsenheterna.
Utveckling En val fungerande upp- Inga underhalls- eller investe-
(utétriktat) foljning av underhalls- ringsprojekt avviker med mer
och investeringsprojekt an max 10% fran beslutad
kostnadsniva.
Arbetssatt Personal ska arbeta med  All personal har fatt informa-
(inétriktat) LEAN som forhallnings-  tion om LEAN.
satt Nyckelpersoner har utbildats i
— kundfokus (For dig - LEAN.
perspektiv) Enheterna har genomfort ett
— smarta processer LEAN-arbete under 2013.
— standiga férbattringar
Ekonomi Vél genomarbetat under- | beslutsunderlag for investe-
(inétriktat) lag vid beslut om investe-  ringar ska alltid férandringar i
ringar driftkostnader redovisas.
Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015
-32,3 -31,0 -31,2 -31,5
-8,0 -8,3 -8,3 -8,3
-1,1 -1,0 -1,0 -1,0
0,1 -0,2 -0,2 -0,2
-0,2 -0,5 -0,5 -0,5
-2,6 -1,8 -1,8 -2,0
-20,5 -19,2 -19,4 -19,5

Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Verksamhetsforandringar

Budgeten for 2013 innehaller krav pa effektiviseringar och pa
samverkan bestillare — utforarorganisation for Service och Tek-
nik for att na effektiviseringsmalen.

I Gotenepaketet finns tva rubriker som ber6ér samverkan. En
som tar upp hur nuvarande samverkansomraden kan vidareut-
vecklas och effektiviseras och en dar uppdraget ar att hitta nya
samverkansomraden.

Framtid

En utvérdering av samverkansavtalet Skara-Go6tene géllande
gemensam utforarstyrelse for service och teknik genomfors i
borjan av 2013 och vi har dé att ta stéllning till om det finns
behov av fordndringar dér. I bade Skara och Gotene har lagts
motioner om att vi ska se over fastighetsforvaltningen eftersom
bada kommuner har fyra olika bolag/verksamheter som skdter
fastigheter dir kommunen har verksambhet.

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Kommunfullmiktiges beslut

Sammantradesprotokoll 2012-1r-26

GOTENE KOMMUN

Kommunfullmaktige

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 13
2012-11-26
Kf§ 165 12/KS523

Budget 2013 och verksamhetsplan 2014-2015

Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar foljande for budget 2013 och
verksamhetsplan 2014-2015:

Skattesatsen for ar 2013 faststills till 21,77%.

Budgetdokumentet for ar 2013 faststélls. I budgetdokumentet ingér:

a. Resultatbudget, Balansbudget samt Finansieringsbudget for ar 2013
och ekonomisk plan for 2014 — 2015.

b. Investeringsbudget for ar 2013 och plan 2014 - 2016.

c. Styrkort for budgetenheter (Ansvariga for framtagande av styrkorten &r
kommunstyrelsen).

d. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och mal faststalls.

Verksamhetsnettokostnaden for ar 2013 faststalls till 615,9 mnkr.
Tillfalliga budgetposter for ar 2013 faststills till 4,7 mnkr.
Finansiella mélen faststills.

Beslut om omdisponering mellan budgetenheter inom kommunstyrelsens
verksamheter delegeras av kommunfullméktige till kommunstyrelsen.

I budgeten ar 2013 avsiitts inte medel for en partiell inlosen av kommunens
pensioner intjdnade fore 1998. Om mdjligheten uppstar vid arets slut ska det
finnas mdjlighet att géra en partiell inlosen som kommunstyrelsen beslutar
om.

Kommunstyrelsen bemyndigas att under ar 2013 gora upphandling av
nyupplaning for Gétene kommun (exkl. bolagen och de riktade lan vilka
beslutats av kommunfullméaktige) med upp till 70 mnkr, dvs. exklusive
omsittning av befintliga 1an. Kommunstyrelsen bemyndigas att, utover
ovan laneram, besluta om inlésen eller omséttning for 1&n som 16per ut
under &r 2013.

Investeringar for ar 2013 faststalls till 16,1 mnkr.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Gotene kommun @ Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Sida
GOTENE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 14
Kommunfullméktige 2012-11-26

Kf § 165 forts.
Investeringsplan for aren 2014 — 2016 faststélls.

Beslut om omdisponering mellan investeringsobjekt delegeras av
kommunfullméktige till kommunstyrelsen.

Investeringar for anpassning av fastigheter for externa hyresgéister ska vara
finansierad via hyran och ingar ddrmed inte i investeringsbudgeten.
Kommunstyrelsen ges mandat att fatta beslut om investeringar for detta
dandamal upp till 1,0 mnkr for ar 2013.

Innan en investering startas ska beslut fattas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har rétt att besluta om undantag. For varje investering
ska det finnas en aktuell kalkyl som beslutsunderlag.

Investeringsbudget &r 2013 ingar i budgetdokumentet for Gétene kommun
ar 2013.

Kommunfullméktige beslutar att investeringar for 200 000 kr per &r avsitts
for dren 2013 och 2014 géllande anpassning matsalar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Gotene kommun Q Budget 2013 och Verksamhetsplan 2014-2015



Gotene kommun

Antagen av KF: 2012-11-26

Gotene kommun, Torggatan 4, 533 80 Gotene
Tel. 0511-38 60 00. Fax: 0511-593 07
E-post: gotene.kommun@gotene.se
Internet: www.gotene.se
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