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1 Kommunstyrelsens ordférande

2025 — ett intensivt ar med stora investeringar och manga framsteg

Ett ar med stora investeringar, hog leverans i véra kdrnverksamheter, flertalet fina utmaérkelser och nya
kreativa initiativ som satte Gtene pa kartan — s kan man i korthet sammanfatta 2025.

Under aret har kommunen aterigen fatt motta en mangd utmaérkelser och natt en rad topplaceringar i
olika typer av rankningar och méitningar. Bland annat blev kommunen &nnu en gang utsedd till en av
Sveriges bista friluftskommuner av Naturvardsverket, vi klittrade aterigen i Svenskt Néringslivs
rankning om foretagsklimat - nu pa plats 7 i landet - och vart kommunala bostadsbolag
GoteneBostader nybyggnation pa Ahlsborgsgatan nominerades till ett av arets basta byggprojekt i
Sverige.

Flera stora investeringsprojekt blev fardigstédllda underéret. Forskolan i Vésterbyomradet stod klar
hosten 2025 och har skapat en helt fantastisk miljo, ute och inne, for vara barn och var personal. |
anslutning till forskolan har Gotene kommun ocksé iordningsstillt en ny parkeringsyta pa gamla
Visterby grusplan. Parkeringen kommer serva hela Visterbyomradet som just nu genomgar en
omfattande omvandling — tillsammans med vart nya badhus Kinnekullebadet, dér forsta spadtaget togs
i april, skapar vi ett fritidsomrade utdver det vanliga. En historiskt stor satsning for Gétene kommuns
invanare.

Vi har ocksé fardigstallt ett helt nytt gruppboende pa Gotgatan som kommer vara till stor nytta och
gliddje for vara brukare och var personal inom LSS-verksamheten.

I linje med véra strategiska mal om att stirka attraktiviteten for barn och familjer har vi ocksa gjort
investeringssatsningar pa bland annat pulkabackar, lekplatser och utegym.

Leveransen i var kdrnverksamhet &r varit fortsatt hog och maluppfyllelsen med ett ar kvar pa
mandatperioden &r god. Det innebér emellertid inte att utmaningar saknas — de vikande skolresultaten
ar ett bekymmer och Gétene kommun f6ljer den nedatgéende trenden i riket. Hir maste vi gemensamt
kraftsamla och gora vad vi kan for att véinda utvecklingen.

Vi kan ocksa konstaterade att vi efter forra arets rejéla befolkningsdkning gick i motsatt riktning 2025
och minskade i invanarantal. Férhoppningsvis ett hack i kurvan — det pagéende utvecklingsarbetet ar
hogst nddvindigt for att sdkerstilla kommunens attraktivitet for sdvil befintliga kommuninvanare som
nyinflyttade.

Vi befinner oss just nu mitt i den mest investeringstunga perioden i Gétene kommuns historia. Vi
satsar for framtiden vilket kommer komma alla vara kommuninvénare till gagn — samtidigt som det
under nagra ar framover kommer att 6ka vara kapitalkostnader och sétta press pa var ekonomi.

Lyckligtvis gar vi in i denna investeringstunga period med en god finansiell stallning. Under flera &r
har kommunen svarat for starka ekonomiska resultat — sa dven 2025.

Arets resultat efter finansiella poster for Gétene kommun uppgér till 86,1 miljoner kronor, tillsammans
med heldgda kommunala bolag 112,2 miljoner kronor.

Det starka ekonomiska resultatet innebdr bland annat att vi har lyckats skjuta l&nebehoven léngre fram
i tiden, under 2025 var vi fortsatt helt sjalvfinansierade pa investeringssidan.

Efter 2024 ars internationellt uppmérksammade kampanj p& enkronastomter, som satte Gotene pa
varldskartan pa ett sédtt som fortfarande ar svart att greppa, har vi under 2025 fortsatt géra avtryck i
nationell media tack vare kreativa och vagade marknadsforingsinitativ.



Under hosten 2025 kom Kalle Anka och hans vénner pé besok till Gétene med ett specialskrivet
dventyr, publicerat i stora delar av Norden och norra Europa. Besoket var resultatet av en omrostning
dér véart lilla Gétene vann en jordskredsseger 6ver andra svenska stdder som deltog i tdvlingen. Kalle
Ankas jakt pa enkronastomter i Gotene véckte stort engagemang hos kommuninvanarna och gav
ytterligare en boost for vér stolthet och vart varumaérke. Inte minst f6r vara yngre kommuninvanare i
grundskolan som alla fick ta del av varsitt exemplar.

2025 har varit dnnu ett i manga avseenden framgéngsrikt &r for Gétene kommun, vara invanare och
hela vart civilsamhalle - helt i riktning mot var vision, ”Sveriges bésta landsbygdskommun 2040 som
antogs hosten 2024 av kommunfullméktige.

Arbetet fortsdtter och vi far aldrig sla oss till ro - for att na fortsatt framdrift krivs det att vi jobbar
ofortrutet mot att ha en kommunal verksambhet i toppklass, att vi har attraktiva och tillgdngliga
boendemiljoer for savil nya som befintliga kommuninvinare samt att vi erbjuder goda mojligheter till
en meningsfull fritid for alla.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla kommunanstéllda for det fantastiska arbete som utforts
under 2025. Inget av det ovan hade varit mdjligt utan ert engagemang och driv - vi fortroendevalda ér
oerhort stolta dver att den verksamhet som bedrivs i Gotene kommun ligger i framkant inom s manga
omraden. Jag vill ocksa rikta ett tack till alla fortroendevalda kollegor som lagger ett beundransvért
engagemang och stora delar av sin fritid for att gora Gotene kommun till en béttre plats att bo, leva
och verka i.

Johan Mdnsson (GF)

Kommunstyrelsens ordforande



2 Kommundirektor

2025 blev annu ett ar fyllt av utveckling, stolthet och stora steg framét for Gétene kommun.
Det ér ett ar ddr bade invanarnas engagemang och kommunens langsiktiga arbete verkligen
gett resultat.

Aret gav oss flera erkiinnanden och ett viixande intresse for Gotene. Den virala spridningen av
vara enkronastomter ledde till besok fran Indonesiens ambassador — ett mote som satte fokus
pa hallbar utveckling och landsbygdsinnovation. Mest uppméarksammat var forstas
utndmningen till Arets Kalle-Anka-kommun 2025, dir hela 30 000 roster frn engagerade
gotenebor ledde till att ett specialskrivet d&ventyr utspelade sig i vir egen kommun. Under
laslovet delade vi dessutom ut tidningen gratis till alla skolbarn — en uppskattad satsning som
spred glédje runt om i skolorna.

Men Kalle Anka var bara en del av arets fina resultat. Gotene utsigs aterigen till Sveriges
bista kommun nér det giller samverkan mellan skola och arbetsliv, enligt Svenskt Néringslivs
ranking. Foretagsklimatet fortsatte ocksa att stérkas och vi nadde vér bista placering nagonsin
pa 7:e plats i landet. Vi blev dessutom tredje bést i Skaraborg och 43:¢ i Sverige i
klimatanpassningsrankningen, langt 6ver snittet, och klassades som en av landets tryggaste
kommuner med plats 44 i BRA:s statistik ver anmélda brott. Aven regionalt fick vi
erkiinnande nir Biosfirleden utségs till Arets hallbarhetskliv i Skaraborg och Gotenebostiders
projekt pa Alsborgsgatan nominerades till Bista byggprojekt i landet av AktivBo. Det &r
manga bevis pa att virt gemensamma arbete ger avtryck — bade lokalt och nationellt.

Parallellt med allt detta fortsatte utvecklingen av véra samhallsmiljéer. Forskolan 1 Vésterby
stod klar 1 augusti och kunde vidlkomna ett sextiotal barn och pedagoger till helt nya lokaler.
Under véren tog vi dven de forsta spadtagen for det nya badhuset, som nu fatt namnet
Kinnekullebadet efter en namntévling med stort engagemang fran invénarna. Vi tog dven
forsta steget mot en ny gruppbostad pa Gotgatan, som ska ge sex personer ett nytt boende med
goda forutsdttningar for trygghet och delaktighet.

Under 2025 borjade kommunen aktivt kommunicera visionen externt till invdnare och foretag
efter att under 2024 ha arbetat internt med att forankra den. Bland aktiviteterna fanns en
broschyr som skickades till alla hushall och en foretagslunch om visionen. Ett nytt pris —
Arets hjirta for Gotene — instiftades for att hylla personer som bidrar till kommunens
platsutveckling och till att inspirera fler att engagera sig. Det interna arbetet fortsatte
parallellt, bland annat med en workshop for chefer om att leda mot visionen. Flera initiativ
genomfordes 1 linje med visionens inriktningar:

For barnens skull Upprustning av pulkabacken Géslyckan med sdkerhetsatgéirder, belysning
och grillplats. Under ldslovet delade vi ut tidningen gratis till alla skolbarn — en uppskattad
satsning som spred glddje runt om 1 skolorna.

For ett gott liv Moten mellan generationer skapades genom pyssel mellan forskolebarn och
dldreboenden. Senior sports school gav dldre mdjlighet att testa nya, utmanande aktiviteter.

Med ett hjirta som sliar for samverkan Kommunen forbéttrade ytterligare sin placering i
Svenskt Naringslivs ranking och fortsatte ha ett av landets bésta foretagsklimat.

Daglig verksamhet samarbetade med civilsamhéllet, bland annat Gétene ryttarklubb, for att
skapa meningsfull sysselséttning.

Med respekt for historia, natur och hallbarhet Forskolebarn utbildades till ambassadorer
for biosfaromradet och hallbar utveckling. Sékerhetssamordnaren tog fram en saga for att
prata med barn om beredskap pa ett tryggt sétt.

Sammantaget dr det forstds omojligt att fanga alla hiandelser fran ett helt ar 1 bara nagra rader.
Det hér dr bara ett axplock av allt det som formar vir kommun, varje dag och dver tid. Men



om nagot blir tydligt av aret som gatt sd dr det kraften i det gemensamma. Darfor vill jag
avsluta med ett varmt tack till kommunens alla medarbetare. Ni gor ett fantastiskt arbete,
varje dag, for dem vi &r till for — och det dr tack vare er som Gotene fortsatter utvecklas 1 rétt
riktning.

Hanna Olofsson

Tt Kommundirektdr och Sektorchef barn och utbildning



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Gotene kommun

2025 2024 2023 2022 2021
Folkmédngd per 31 december 13223 13 286 13218 13275 13203
Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12
Verksamhetens nettokostnader 901,0 949,5 869,8 806,7 767,4
Arets resultat, miljoner kronor 86,1 3,0 493 79,6 72,2
Soliditet, procent 62,2 57,2 57,1 53,9 48,9
1Sé(:llei:(ii{t;:;)procent (inkl. pensionsskuld och 45,5 38,9 39.8 354 28.6
Nettoinvesteringar 160,0 85,3 49,7 66,7 51,6
Sjalvfinansieringsgrad, procent 78,5 49,0 175,3 174,5 207,8

Gotene kommun och heliigda bolag

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader 863,0 923,9 864,7 795,3 761,6
Arets resultat, miljoner kronor 106,5 13,8 46,5 87,8 81,2
Soliditet, procent 46,1 41,5 41,3 41,4 38,9
1Sé(;l&i;ii(t::;)procent (inkl. pensionsskuld och 353 29.9 30.1 28.9 247
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 194,8 124,0 130,2 95,5 79,0
Sjalvfinansieringsgrad, procent 90,0 61,7 81,0 1523 173,4



3.2 Den kommunala koncernen

3.2.1 Organisationsschema

S —— Kommunfullmaktige
AB GoteneBostader
- S
och teknik
Gotene Vatten & Varme AB [
Valberedning Revisionen N“i"‘r":iﬁ:r';’:sa;:t‘:gsfgkydd
Gotene Kommunbolag AB  [SE
Destination Lacko-
RDpekilSaE Demokratiberedningen (== Tillféllig beredning

Miljo- och Socialndzmnden Namnden for utbildning,
bygglovnamnd kultur och fritid

Kommunstyrelsen Valndmnden

Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Gotene kommun bedriver verksamhet inom ett flertal omraden och 1 olika driftsformer.
Organisationsschemat ovan visar de ndimnder, beredningar och bolag som kommunen
ansvarar for.

En del av verksamheten bedrivs i samverkan med andra kommuner, genom gemensamma
niamnder eller med samverkansavtal. Kommunen deltar dven i flera kommunalférbund, som
ansvarar for uppgifter som med fordel 16ses gemensamt, exempelvis IT-verksamhet och
avfallshantering.

Tillsammans utgdr nimnderna, de kommunala bolagen och kommunalférbunden den samlade
organisation som arbetar for att tillhandahélla service och utveckla Gétene kommun.

Kommunférvaltning

Den kommunala verksamheten i Gétene kommun leds av kommunfullmaiktige, som &r
kommunens hogsta beslutande organ. Direkt understillda kommunfullméktige &r Revisionen,
Valnidmnden, Valberedningen, Overformyndarnimnden, Folkhilsoradet samt
Demokratiberedningen.

Kommunfullméktiges verkstillande organ utgdrs av kommunstyrelsen, ndmnden for
utbildning, kultur och fritid, socialndmnden samt milj6- och bygglovnidmnden. Milj6- och
bygglovndmnden dr en renodlad myndighetsndmnd utan eget ekonomiskt ansvar; det
ekonomiska ansvaret for dess verksamhet ligger under kommunstyrelsen.

Vissa delar av kommunens verksamhet bedrivs i samverkan med andra kommuner genom
gemensamma namnder.
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Néimnden for service och teknik ir en gemensam nimnd med Skara kommun som
huvudman. Ndmnden ansvarar for kost, lokalvard, fastigheter samt gata- och parkverksamhet

1 bdda kommunerna.

Nimnden for samhiillsskydd mellersta Skaraborg ar en gemensam namnd for Falkoping,
Tidaholm, Skara och Gotene, med Falkdping som huvudman. Ndmnden ansvarar for fragor
inom samhillsskydd och beredskap for samtliga medlemskommuner.

Tillsammans utgér ndmnderna, forvaltningarna och de gemensamma ndmnderna den
organisatoriska struktur som sékerstiller att kommunens uppdrag genomfors och att service
levereras till invanare, foretag och andra intressenter.

Mandatfordelning
Mandatfordelning 20222026
Arbetarepartiet Socialdemokraterna (S) 12
Gotenes Framtid (GF) 6
Moderaterna (M) 6
Sverigedemokraterna (SD) 6
Centerpartiet (C) 4
Vinsterpartiet (V) 3
Kristdemokraterna (KD) 2
Miljopartiet de grona (MP) 1
Liberalerna (L) 1
Ordforandeposter
Ordforande VD
Kommunfullmaktige Hakan Ernklev (GF)
AB GoteneBostéader Susanna Lundgren (C) Martin Sohlberg
Gotene Vatten & Viarme AB Per Samuelsson (M) Johan Térner
Gotene Kommunbolag AB Johan Mansson (GF)
Destination Lackd-Kinnekulle AB Bodil Warolin Anna Ohlin Ek
Kommunstyrelsen Johan Mansson (GF)
I;:;I?;den for Utbildning, Kultur och Marcus Kallander (M)
Socialndmnden Anna Dahlstrom (C)
Milj6 och bygglovndmnd Monica Holm (L)
Revision Peter Legendi (S)
Valberedning Anders Mansson (GF)
Overférmyndarnimnd Johan Mansson (GF)
Folkhalsoradet Johan Mansson (GF)
Valnimnd Christina Friberg (C)
Demokratiberedning Hakan Ernklev (GF)
Néamnden for Service och teknik Mikael Ringqvist (S)
Néamnden for samhéllsskydd mellersta Maria Bruckshaw (KD)

Skaraborg

Kommunalférbund Goéliska IT

Johan Mansson (GF)

Carl-Johan Fredin

Avfall och atervinning Skaraborg

Adam van Stam (S)

Pontus Diiring
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Kommunalt &gda aktiebolag

Gotene kommun innehar samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB, AB Gotenebostdader
och Gotene Kommunbolag AB. Kommunen dger dessutom 25 procent av aktierna i
Destination Lacko-Kinnekulle AB, dir Lidkdpings kommun dger resterande 75 procent.

Under december 2025 genomfordes ett namnbyte dér Medeltidens Virld AB dndrade
bolagsnamn till G6tene Kommunbolag AB

For de heldgda bolagen utser kommunfullmiktige bolagsstyrelser, och respektive styrelse
utser 1 sin tur verkstéllande direktor. I enlighet med kommunallagens bestdmmelser utser
kommunfullmiktige d4ven en lekmannarevisor till varje bolag. I det deldgda bolaget
Destination Lacko-Kinnekulle AB, ddr kommunen inte har dgarmajoritet, representeras
kommunen av styrelseledaméter valda av kommunfullméktige. Kommunfullméktige har dven
utsett lekmannarevisor for detta bolag.

Styrningen av de heldgda bolagen sker utifran styrdokumentet Grunder och principer for
styrning av Gotene kommuns bolag (KF §55/2025). Respektive bolagsordning beskriver
bolagets andamal, och kommunfullmaéktige har dessutom faststillt 4gardirektiv for varje
bolag.

I enlighet med kommunallagen har kommunfullmiktige alltid rétt att ta stdllning 1 fragor av
principiell karaktdr eller som &r av storre vikt for kommunen och dess bolag.

Kommunalforbund

Gotene kommun deltar i flera kommunalférbund som ansvarar for verksamheter som med
fordel organiseras och utférs gemensamt.

Goliska IT ir ett kommunalforbund dir Gotene ingér tillsammans med Lidkoping, Skara,
Essunga, Gréstorp och Vara. Gotene kommuns andel uppgér till 13,5 procent. Férbundet
ansvarar for IT-drift och IT-support samt tillhandahéller en stabil och siker IT-infrastruktur for
medlemskommunerna. Goliska IT stodjer d&ven den digitala utvecklingen inom respektive
kommun.

Gotene kommun ér en av 40 medlemmar i Tolkformedlingen Viist, vars uppdrag ir att
tillgodose medlemskommunernas behov av spraktolk och tolktjanster. Forbundet arbetar for
att sikerstilla tillgidnglighet och kvalitet i tolkservice inom ett brett spektrum av sprék.

Kommunen ér d&ven medlem i Skaraborgs kommunalférbund, dir sammanlagt 15
kommuner ingér. Forbundet arbetar bland annat med projekt och insatser som syftar till 6kad
samordning och gemensam utveckling inom omraden som tillviaxt, kompetensforsorjning och
samhaéllsutveckling.

Den 1 januari 2022 anslét Gétene kommun till Avfall & Atervinning Skaraborg, ett
kommunalférbund som ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall samt for
information, regelskrivning och planering av hela avfallshanteringskedjan. Ovriga
medlemskommuner dr Hjo, Skovde, Tibro, Karlsborg, Téreboda, Falkdping, Skara,
Gullspang, Mariestad, Essunga, Gréstorp och Vara.

Kommunen ér dven medlem i Samordningsforbundet Skaraborg, som samordnar insatser
mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Vistra Gotalandsregionen och 14 kommuner
1 Skaraborg.

Kooperativa hyresréttsféreningen Gétene Aldrehem

Kommunen har sedan &r 2006 ett samarbete med Kooperativa hyresrattsforeningen Gotene
Aldrehem. Foreningens syfte och indamal #r att skapa en associationsform for parterna att
langsiktigt samarbeta om dgande och forvaltning av lagenheter och lokaler speciellt anpassade
for vard- och omsorgsverksamhet inom Gotene kommun. Numera ingar ocksa
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forskoleverksamhet i samarbetet.

3.2.2 Privata utférare

Gotene kommun har flera privata utforare, bedomningen &r att ingen av dessa ér av visentlig
betydelse for kommunens verksambhet eller ekonomiska stéllning.

Exempel pa verksamheter ddr kommunen anlitar privata utforare ar friskolor inom
grundskolan, HVB-vard for barn och unga, institutionsvard for vuxna, insatser enligt LSS
samt skolskjuts.
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3.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

I detta kapitel redogors for sddana forhallanden som inte redovisas i balansrakningen eller i
resultatrdkningen, men som &r viktiga for beddmningen av kommunens resultat och
ekonomiska stéllning.

3.3.1 Omvéridsrisk

Samhéllsekonomisk utveckling

Det geopolitiska ldget under slutet av 2025 och inledningen av 2026 har préglats av 6kade
spanningar mellan USA och Europa, med sérskilt fokus pa situationen i Gronland. Parallellt
har kriget 1 Ukraina fortsatt, samtidigt som fredsforhandlingar mellan ryska och ukrainska
foretrddare drivits vidare under amerikanskt inflytande.

Den globala ekonomin forvéntas, liksom under 2025, paverkas av den 6kade geopolitiska
osdkerheten och de storningar i viarldshandeln som f6ljt av hojda tullar och risk for
forsamrade handelsvillkor. Den ekonomiska osdkerheten beddms dock inte utgora ett lika
stort hinder for tillvixten som under varens turbulens kring tullbesluten. I stéllet &r det de
faktiska tullnivderna som nu ger patagliga ekonomiska effekter, sarskilt for amerikanska
konsumenter.

Den globala BNP-tillvixten bedoms uppga till 3 procent under 2026, med en gradvis
avmattning under perioden 2027-2029. Detta ligger ndgot under det historiska genomsnittet
for perioden 1991-2024, som uppgick till 3,4 procent per ar.

Sammantaget véntas den globala ekonomin fortsitta vixa med omkring 3 procent per ar de
kommande &ren, vilket dr ndgot ldgre dn tidigare normala nivéer. I Sverige visar bade utfall
och ledande indikatorer att konjunkturen nu har viant uppat. BNP-tillvixten bedoms stérkas
under 2026 och 2027, dér hushallens konsumtion véntas utgora den framsta drivkraften
bakom dterhdmtningen. Uppgéangen understods av en expansiv ekonomisk politik samt av att
osdkerheten kopplad till handelstullar har minskat nagot.

Den forbittrade tillvixten véntas successivt stirka arbetsmarknaden, d&ven om fordrdjningar 1
sysselsdttningsreaktionen ér vanliga i konjunkturvindningar. Samtidigt har olika segment av
arbetsmarknaden utvecklats olika. Tillfélligt anstillda och foretagare har drabbats hardast av
arbetsloshet, medan antalet fast anstdllda har fortsatt att 6ka. Sedan slutet av 2025 har den
totala sysselséttningen stigit.

Under den fortsatta aterhdmtningen vintas fler nya arbetstillfdllen skapas, vilket bedoms bidra
till en successivt fallande arbetsloshet fram till 2028. Den 6kade sysselsdttningen och det
hogre antalet arbetade timmar medfor att lonesumman stiger under aret, vilket i sin tur starker
skatteunderlaget. Den underliggande utvecklingen forvintas innebdra en 0kning av
skatteunderlaget med 5 procent under 2026. Frdn och med 2027 bedoms tillvéxttakten aterga
till nivaer mer i linje med det historiska genomsnittet.

3.3.2 Verksamhetsrisk

Befolkningsstrukturen i Gétene kommun star infér betydande fordndringar under de
kommande aren. Antalet invanare 6ver 80 ar forviantas 6ka markant, vilket medfor ett
omfattande behov av nya platser inom sérskilt boende samt ett 6kat resursbehov inom
hemtjansten. Denna utveckling innebar samtidigt att efterfragan pd personal inom samtliga
nivaer av vird och omsorg kommer att stirkas. For att kommunen ska kunna méta behoven
hos en védxande éldre befolkning krivs en 6kad effektivitet 1 dldreomsorgen, inklusive en mer
triaffsidker bistindsbedomning baserad pé tydliga och enhetliga riktlinjer.

Samtidigt visar trenden att dldre generellt ar friskare ldngre upp 1 aldrarna, vilket delvis
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forskjuter omsorgsbehoven framét i tiden. Kombinationen av 6kade volymer och fordandrade
omsorgsprofiler innebér en komplex planeringsutmaning for kommunen.

Kompetensforsorjning och digitalisering

Bristen pa kvalificerad personal inom flera kommunala yrkesomraden — exempelvis
socialsekreterare och omsorgspersonal — forvéntas kvarsta och utgora en central strategisk
fraga framover. For att sékerstélla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning behdver
Gotene kommun stérka sitt arbete som attraktiv arbetsgivare och utveckla strukturer for
rekrytering, kompetensutveckling och personalforsorjning.

Digitalisering kommer att spela en avgérande roll for att mota det kade behovet av hemtjanst
och fler platser inom sédrskilt boende. En fortsatt utveckling och implementering av digitala
arbetssitt och tekniska stod inom vard och omsorg dr nddvindig for att mota framtida krav.

Utveckling inom forskola och skola

Antalet barn i forskola och grundskola beridknas minska i samtliga kommundelar. Detta
innebdr att kommunens organisation behdver anpassas till lagre barn- och elevunderlag, vilket
staller krav pd effektiv lokalforsorjning och mdjlig samordning mellan olika verksamheter. En
oformaga att anpassa lokalbestdndet innebar risk for framtida 6verkapacitet och hogre
lokalkostnader dn nodvéandigt.

Fastighets- och underhallsfriagor

For att sdkerstilla en langsiktigt hdllbar forvaltning behdver kommunen utveckla och arbeta
utifran faktabaserade och kontinuerligt uppdaterade underhéllsplaner for fastigheter, vigar
och cykelvégar. Ett strukturerat och langsiktigt underhéllsarbete dr avgorande for att begrinsa
kostnader och risker samt for att sdkra en god funktionalitet i kommunens infrastruktur.

Projektstyrning och investeringsprocess

Kommunen behover fortsétta utveckla arbetssétt kopplat till projektstyrning och investeringar.
Det inkluderar tydliggorande av roller och ansvar for olika intressenter, beddmning av
driftkostnader kopplat till investeringar samt en strukturerad analys av vilka behov en
investering ska tillgodose. En forstérkt projektmetodik bidrar till béttre ekonomisk kontroll
och hogre kvalitet i genomforda projekt.

Trygghet, siikerhet och krisberedskap

Kravbilden pd kommunens arbete med trygghet och sikerhet 6kar. Forutom formagan att
hantera olika typer av kriser krdvs en starkt kapacitet att snabbt agera 1 ovéntade situationer.
Informationssékerhet ér ett omrade som kommer att kréva ett 6kat fokus under de kommande
aren.

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har tydliggjort att kommunernas
krisberedskap behdver stérkas. Ett robust kris- och kontinuitetshanteringssystem ér grunden
for att uppratthélla samhillsviktiga funktioner vid storningar och mojliggor att resurser kan
koncentreras till allvarliga hindelser eller kriser.

NATO-medlemskap och virdlandsstod

Sveriges medlemskap 1 NATO medf6r ett utokat ansvar for kommunerna, sarskilt kopplat till
véardlandsstodet. Detta stod omfattar bdde militira och civila delar och innebér att kommuner
ska kunna ta emot och hantera utlindska trupper och civila funktioner vid 6vningar, h6jd
beredskap eller krissituationer. De kommuner dér verksambhet eller forflyttning sker fér ett
sarskilt ansvar att sdkerstélla logistik, service och funktionalitet.

Risk- och sirbarhetsarbete

Gotene kommun genomforde 2024 en risk- och sarbarhetsanalys. Under 2025 har kommunen
arbetat med att planera for nddvéndiga atgérder och investeringar for att omsétta analysens
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slutsatser i en stirkt civil beredskap. Detta utgor ett nytt och vixande ansvarsomrade som
kommer att vara centralt i kommunens utveckling framover.

Kompetensférsérjning

Kommunen paverkas av demografiska fordndringar som far betydande konsekvenser for
verksamheternas planering och ekonomi. Den minskande andelen personer i arbetsfor alder
innebdr o6kade svarigheter att rekrytera personal inom flera verksamhetsomraden. Samtidigt
okar andelen &ldre invanare, vilket leder till ett storre behov av vard och omsorg och dédrmed
hogre kostnader.

Utvecklingen forstarks ytterligare av att befolkningen i yngre dldersgrupper minskar. Detta
medfor sjunkande barn- och elevantal inom forskola och skola, vilket skapar utmaningar i att
anpassa verksamheten och dess resurser till de fordndrade forutsdttningarna.

Efterfragan pa anpassad skolgéng har okat, vilket medfor hogre kostnader for verksamheten.
Detta &r en utveckling som dven ses nationellt. Tidigare har behovet kunnat tillgodoses genom
placering i grannkommuner, men fran och med 2027 kommer kommunen behdva erbjuda
denna undervisning i egen regi pd grund av det 6kade antalet elever

3.3.3 Finansiella risker

All finansiell verksamhet innebér ett visst matt av risk. Gotene kommun har genom sina
styrprinciper for finansiell hantering faststéllt ramar och riktlinjer som reglerar hur likviditets-
och skuldforvaltningen ska bedrivas inom kommunkoncernen. Dessa riktlinjer syftar till att
sakerstélla en ansvarsfull och langsiktigt héllbar hantering av kommunens finansiella
tillgdngar och ataganden.

Per den 31 december 2025 hade kommunen inga uppldnade medel. Darmed foreligger ingen
rinterisk kopplad till fordndringar i marknadsréntor som skulle kunna péverka kommunens
ekonomi negativt. Kommunens virdepapper dr redovisade till verkligt vérde, och den del av
aktieportfoljen som dr exponerad mot den publika marknaden dr mycket begransad. Detta
innebadr att vardefordndringar 1 virdepappersinnehaven har en 14g eller obetydlig paverkan pa
kommunens ekonomiska resultat.

Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick kommunens kortfristiga placeringar till 80 mnkr. Under
2025 har dessa medel anvénts for att delfinansiera de storre investeringar som genomforts
inom Gotene kommun.

For att {4 en fullstdndig bild av kommunkoncernens finansiella risker bor dven de kommunala
bolagen inkluderas. Gétene Vatten & Varme AB och AB Gotenebostidder hade vid utgdngen
av 2025 en sammanlagd ldneskuld om 407,9 mnkr. Lénen &r placerade hos Kommuninvest
och foljer de riktlinjer for finansiell hantering som kommunen faststillt.

Motpartsrisk

Motpartsrisk innebér att motpart inte fullgor sina forpliktelser. Vid val av motparter vid
finansiering sdkerstélls att valda motparter ar langsiktiga och kan erbjuda de
finansieringsvolymer och produkter som efterfragas men ocksé att de kan erbjuda
refinansiering 1 samband med att 1dn som forfaller till betalning skall omsittas.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken bestar 1 att likvida medel inte kan 1&nas upp utan pataglig kostnadsokning.
Det ér en risk som dels har att gora med kommunkoncernens kreditvirdighet, dels med det
allménna kreditldget samt tillgdng och efterfrdgan pa likvida medel 1 marknaden.
Finansieringsrisk begrdnsas genom likviditetsplanering, avtalade kreditloften (exempelvis
checkkredit) och spridning av 16ptider for 1an.
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Valutarisk

Valutarisk innebar risken for att drabbas av 6kade kostnader till foljd av
valutakursforandringar.

Kommunen och dess majoritetsdgda bolag ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning.
Endast upplaning i svensk valuta far forekomma, enligt kommunens styrprinciper for
finansiell hantering.

Avseende placeringsportfoljer anger valutarisken portfoljens kénslighet for fordndringar i den
svenska kronans virde kontra utlindska valutor. Utgangspunkten vid forvaltning av
kommunens placeringsportfoljer dr att begransa valutarisken. Riktlinjer for detta regleras i
kommunens styrprinciper for finansiell hantering.

Valutarisken kopplat till inkop &r begransad dd@ kommunen endast har ett fatal betalningar till
mindre belopp i1 annan valuta.

Réanterisk

Rénterisk innebdr att det allménna rénteléget kan paverka rantekostnader i skuldportféljerna 1
negativ riktning. Denna begrénsas genom spridning av riantebindningstider. Riktlinjer for detta
regleras 1 kommunens styrprinciper for finansiell hantering.

Inom placeringarna innebér rénterisken att marknadsvérdet pa rantebdrande véardepapper faller
nir det allménna rénteldget stiger, och omvént. Rénterisken méter portfoljens exponering mot
fordndringar 1 marknadsrantan. Ranterisken hanteras genom portfoljens duration (végt
genomsnitt av portfoljens rantebdrande tillgangars aterstaende 16ptid, angivet i antal ar) och
som beskriver hur kénslig en tillgdng &r {or ranteférandringar.

Kreditrisk

Kreditrisk i1 kapitalforvaltningen beror ranteplaceringar och definieras som risken for
véardeforlust pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, foretag) inte fullgoér sina
finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran inte betalas pa
utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgoér. For att hantera denna risk ska
placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska, enligt kommuns styrprinciper for
finansiell hantering, ranteplaceringar i forsta hand goras genom placering 1 fonder. Dessa ska
besta av rantebdrande papper med god kreditvérdighet och riskspridning.

Likviditetsrisk

Likviditet ur riskperspektiv

2025 2024 2023
Likvida medel kommun, miljoner kronor 41,0 36,2 37,4
Likvida medel koncern, miljoner kronor 68,0 69,9 68,9
Kassalikviditet* kommun, procent 88,5 122,1 157,9
Kassalikviditet* koncern, procent 93,0 117,1 146,1

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank / kortfristiga skulder

Likviditetsrisk innebér risken att inte kunna betala sina kortfristiga ataganden 1 tid, antingen
for att likviditet saknas eller for att tillgdngar inte kan omvandlas till likvida medel utan stora
forluster.
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Kassalikviditeten &r ett centralt nyckeltal som visar kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En stabil eller 6kande kassalikviditet, sarskilt i kombination med en
oforandrad eller forbattrad soliditet, dr en indikator pé att kommunens finansiella
handlingsutrymme har stérkts dver tid.

For 2025 uppgar kommunens kassalikviditet till 88,5 procent, vilket motsvarar en minskning
med 33,6 procentenheter jamfort med foregdende ar. Nedgangen forklaras framst av att
kommunen under aret har utnyttjat 76 mnkr av sina kortfristiga likvidplaceringar for att
finansiera investeringar. Kassalikviditeten for kommunen inklusive heldgda bolag uppgér till
93 procent. Likviditeten bedéms som fortsatt god, bade for kommunen som organisation och
for kommunkoncernen som helhet. En kassalikviditet dver 50 procent innebér generellt att
risken for att behova utnyttja checkkrediten ar begriansad.

Gotene kommuns checkkredit uppgar till 50 mnkr och delas med de heldgda bolagen.
Nyuppléning sker forst nér ett faktiskt behov av likvida medel uppstar, vilket innebar att
checkkrediten anvénds frimst som en kortsiktig buffert. Vid arets slut uppgick kommunens
likvida medel till 41,0 mnkr, vilket bedoms vara en god niva. Koncernens likvida medel
uppgick till 68,0 mnkr, varav 60 procent avser kommunen.

Likviditetsrisken avser dven risken att ett innehav inte gar att avyttra, det vill sdga att placerad
likviditet gér forlorad. Risken hanteras genom att portféljen har en god diversifiering
avseende viardepapper och motparter, samt genom att handeln med icke borsnoterade
vardepapper begrinsas. Detta regleras 1 kommunens styrprinciper for finansiell hantering och
avsnittet Likviditetsforvaltning.

Under aret har kommunen avvecklat samtliga innehav inom ramen for kommunens
likviditetsplacering och tagit hem de placerade medlen. Kommunen kommer att borja lana
pengar till sina investeringar under mars 2026.

Borgensatagande

Gotene kommuns borgensdtaganden innebér att kommunen garanterar lan for kommunédgda
bolag, Kooperativa Hyresrittsforeningen Gotene Aldrehem samt ett mindre antal dvriga
aktorer. Dessa dtaganden ér viktiga for att mojliggora investeringar i1 bostider, infrastruktur
och samhallsservice, men de innebér ocksé en finansiell risk eftersom kommunen blir
betalningsansvarig om ldntagaren inte kan fullgdra sina dtaganden.

Tabellen visar beviljad borgensram per 31 december 2025 samt nyttjad borgensram for aren
2023 - 2025.

Beviljad Nyttjad Nyttjad Nyttjad
(Miljoner kronor) borgensram borgensram borgensram borgensram
2025 2025 2024 2023
Kommunégda bolag 510,0 407,9 412,1 401,8
Gotene Aldrehem 311,6 2393 237,6 2434
Ovriga 2,0 1,7 1,0 1,5
Summa borgensitagande 823.,6 648,9 650,7 646,7

Den totala beviljade borgensramen uppgér per 31 december 2025 till 823,6 mnkr, varav 648,9
mnkr ir nyttjade. Kommunens exponering ir ddrmed betydande, 4ven om nyttjandegraden
ligger under den maximala ramen.

Kommunigda bolag och Gétene Aldrehem star tillsammans for niistan hela borgensvolymen,
vilket innebér att kommunens risk 4r koncentrerad till ett fatal verksamheter.

Den beviljade borgensramen for de kommunala bolagen uppgar till 510,0 mnkr, dar Gétene
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Vatten & Vérme disponerar 260 mnkr och AB GoéteneBostidder disponerar 250 mnkr.

De kommunala bolagen bedoms generellt ha 14g sannolikhet for betalningsinstillelse.
Déremot innebér deras omfattande investeringsverksamhet att de ar kénsliga for
rantefordndringar, kostnadsokningar och konjunkturférandringar. Om bolagens ekonomi
skulle forsvagas kan kommunen behova vidta atgérder sasom kapitaltillskott eller
omforhandling av borgensvillkor.

Gotene Aldrehem star for 311,6 mnkr av det nyttjade borgensbeloppet 2025. Kommunen hyr
lokaler av foreningen, och hyran inkluderar samtliga kostnader — déribland rantekostnader for
foreningens lan. Det finns tva typer av risker kopplade till engagemanget.

Den direkta risken avser att kommunen kan behdva infria foreningens 14n. Denna risk bedoms
som lag. Den indirekta risken ar relaterad till fordndringar i rdntenivaer. Réntehdjningar kan
leda till 6kade kostnader for foreningen, vilket i forldngningen kan resultera i hogre
hyreskostnader for kommunen. Denna risk beddms som mer betydande och kan paverka
kommunens driftbudget under kommande ar.

Pensionsatagande

Pensionsatagande
MnKr, inklusive loneskatt 2025 2024 2023
Pensionsavséttningar 22,2 20,0 18,3
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 183,0 191,1 180,4
Totala pensionsitagande 285,6 287,7 252,3

Kommunens totala pensionsataganden uppgar till 285,6 mnkr. Kommunen tillimpar den sa
kallade blandmodellen for redovisning av pensioner. Detta innebér att pensioner intjinade
fore 1998 inte redovisas som en skuld 1 balansrdkningen, utan som en ansvarsforbindelse
utanfor balansridkningen. Ansvarsforbindelsen baseras pa en nuvérdesberdkning av framtida
pensionsutbetalningar.

Storleken pd ansvarsforbindelsen pdverkas av flera externa faktorer som kommunen inte kan
styra Over. Dessa inkluderar fordndringar i rantenivaer, justeringar av pensionsformaner,
uppdaterade livslangdsantaganden samt forandringar 1 prisbasbelopp och inkomstbasbelopp.
Dessa faktorer kan sammantaget medfora variationer i kommunens framtida
pensionskostnader.

Overskottsmedel
Miljoner kronor 2025
Skandia 11,3
KPA 0,7
Summa 6verskottsfond 12,0

Gotene kommun har valt att trygga delar av sina pensionsforpliktelser genom
pensionsforsékring. Syftet med denna 16sning &r att dverfora framtida utbetalningsansvar till
forsdkringsgivaren. Vid faststdllande av forsdkringspremier gors antaganden om bland annat
dodlighet och riantenivaer. Dessa antaganden utformas vanligtvis med forsiktighet, eftersom
forsdkringsavtalen stracker sig over lang tid. Detta innebér att det faktiska utfallet ofta blir
mer fordelaktigt &n de ursprungliga berdkningarna, vilket kan leda till ett Gverskott som
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avsatts 1 en Overskottsfond.

Medlen i dverskottsfonden anvénds i forsta hand for att finansiera kompletteringspremier
avseende virdesdkring och indexering av pensionsformaner. Fonden kan dven nyttjas for att
betala 16pande premier eller for att 16sa in tidigare utfdsta pensionsférméner.

Per den 31 december 2025 uppgéar kommunens overskottsfond till 12,0 mnkr, varav 11,3 mnkr
ar placerade hos Skandia och 0,7 mnkr hos KPA.

3.3.4 Hallbarhet

Gotene kommun arbetar langsiktigt for en hallbar utveckling dér sociala, ekonomiska och
miljoméssiga aspekter integreras i styrningen av verksamheten. Kommunens ledningssystem
utgor dven ett miljoledningssystem, vilket innebér att miljéarbetet ar inbyggt i kommunens
maélstyrningsprocesser och det systematiska kvalitetsarbetet. Pé sa sitt sidkerstills att
hallbarhetsperspektiven beaktas i planering, genomfoérande och uppfoljning av kommunens
verksamhet.

3.4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

3.4.1 Vision

Gotene kommuns vision, Gotene 2040 — Sveriges bésta landsbygdskommun, antogs den 27
november 2023 av kommunfullméktige i Gotene kommun.

Visionen &r ett uttryck for viljan att prioritera barnen, att erbjuda innevénarna en plats dir man
kan leva ett gott liv, att stirka kommunen genom samverkan och att kommunens utveckling
sker med respekt for kommunens historia, med kérlek till naturen och med stort fokus pa
héllbarhet.

Visionen anger fardriktningen for det framtida G6tene kommun och utgor den hogsta nivén 1
kommunens malstyrning.

3.4.2 Malstyrning

Malstyrning innebér att styra genom politiskt beslutade mél som bryts ner till konkreta
handlingar i organisationen. En effektiv och andamalsenlig malstyrning ar en forutséttning for
att Gotene kommun ska kunna leverera i sina viktigaste uppdrag ut mot medborgarna.

Fordelningen av ansvar for malstyrningens innehall och utformning sker utifran ett
forhallningssitt dar:

e Fortroendevalda beslutar vad som ska genomforas.
e Tjinstepersoner ansvarar for hur besluten ska genomforas.

3.4.3 Strategiska mal

Strategiska mal ar politiskt prioriterade mal for kommunkoncernen under mandatperioden,
med en forskjutning pé ett 4r.

Till de strategiska malen kopplas verksamhetsmél med tillhoérande indikatorer.

3.4.4 Némndernas och bolagens verksamhetsmal

Utifran de strategiska mélen faststdller nimnder och bolagsstyrelser verksamhetsmal med
tillhoérande indikatorer.

Verksamhetsmalen beskriver 6nskade effekter av ndmndernas eller bolagens verksamhet och
ska avse omrdden som verksamheten pd egen hand, eller i samarbete med andra ndmnder eller
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bolag, kan paverka.

Verksamhetsmaélen géller for samma tidsperiod som de strategiska malen.

3.4.5 Agenda 2030

2015 antog FN:s medlemslédnder Agenda 2030, en universell agenda som innehaller 17
globala mal for att uppnd en ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hallbar utveckling. Gotene
kommun har en tydlig politisk viljeinriktning att implementera Agenda 2030. De strategiska
malen samt verksamheternas mal ska ha en tydlig koppling till de globala mélen.

3.4.6 Politiska program

Ett program beskriver vad kommunen ska uppna inom ett sérskilt eller avgransat omrade. Det
talar om vilka de viktigaste inriktningarna dr inom omradet, det vill sdga vad som ar
prioriterat under den tid som programmet géller. Kommunfullméktige faststéller de politiska
programmen.

3.4.7 Budgetprocess

Budgetarbetet for 2025 har utgatt fran respektive nimnds verksamhetsbudget for 2024 samt
verksamhetsplan for 2026-2027. Processen inleddes 1 januari 2024 med en budgetupptakt dér
politiker, tjdnstepersoner och bolagsrepresentanter deltog. Syftet med upptakten var att skapa
en gemensam grund och inriktning infor det fortsatta budgetarbetet.

Under véren fortsatte arbetet 1 budgetberedningen. I mars beslutade budgetberedningen om
prelimindra budgetramar for nimnderna. Utifrdn dessa ramar tog nimnderna fram
budgetunderlag som &terrapporterades till budgetberedningen och lag till grund for den
dialogdag som genomfordes den 8 maj. Dialogdagen syftade till att ge nimnderna mojlighet
att fora en fordjupad dialog med budgetberedningen kring forutsittningar, prioriteringar och
behov.

I slutet av augusti presenterade forvaltningen ett tjanstepersonsforslag till budget, vilket
overlamnades till budgetberedningen. Darefter foljde en politisk beredningsprocess.
Kommunstyrelsen behandlade budgetforslaget i oktober 2024, varefter det 6verldmnades till
kommunfullmaktige for beslut.

Kommunfullmiktige faststédllde drift- och investeringsbudget for 2025 vid sitt sammantride i
november 2024.

3.4.8 Intern kontroll

I beddmningen om vilka interna kontroller som bor genomforas gors en sammanvégning av
risk- och konsekvensanalys. Darefter gors en prioritering och varje nimnd beslutar arligen om
en intern kontrollplan. Kontroller gors och rapporter pa kontroller samt atgérder skickas sedan
till ndmnden.

3.4.9 Véardegrund

Kommunens viardegrund beskriver det forhdllningssétt och den utgangspunkt samtliga
medarbetare ska ha nir arbetsuppgifter utférs och i méten med dem kommunen ar till for; de
som bor 1, besdker och verkar i Gotene kommun. Kommunens vardegrund kallas for-dig-
perspektivet. For-dig-perspektivet innebér att:

Jag sitter dig i centrum 1 det arbete jag gor

Jag bemoter dig pa ett likvérdigt och respektfullt sétt

Jag ska gora dig delaktig i de tjénster vi utfor

Jag ska vara 6ppen och respektera dina asikter och erfarenheter
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e Jag ska arbeta for att stdrka dina formagor.

Virdegrunden blir verklighet nér vi tar ansvar for att ga fran ord till handling.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i1 sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sé uttrycks denna grundlaggande
princip i 8 kap 1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade 1 ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushéllning att rétt saker gors och att ratt
resursmangd anvénds. Det innebér att mél for god ekonomisk hushéllning bade ska besta av
finansiella mal och av verksamhetshetsméal. Mal f6r god ekonomisk hushéllning ska dessutom
finnas bade for verksamhet som utfoérs inom kommunen direkt och for verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv dverstiger intdkterna innebér det att kommande
generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Malséttningen &r att varje generation ska
béra sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av
for 1ag sjélvfinansieringsgrad av investeringar. Malséttningen for nivderna pa exempelvis
ekonomiskt resultat, skuldsattning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje kommun.

3.5.1 Uppféljning strategiska mal

Hér redovisas kommunens arbete for att nd de strategiska mélen under aret. De strategiska
maélen &r beslutade att gélla for perioden 2024 - 2027. Efter periodens slut bedoms slutgiltig
maluppfyllelse pd de strategiska mélen och det resultat som redovisas ér var verksamheten
befinner sig efter ett ar.

Eftersom mélen stricker sig over flera ar redovisas bdde vad maluppfyllelsen ar vid
verksamhetsérets slut och vad den forvantade maluppfyllelsen vid malperiodens slut ar.

De strategiska méalen &dr nedbrutna till verksamhetsmal. I kapitlet Ndimndernas arsredovisning
ses verksamhetsmalens uppfoljning samt till vilket strategiskt mél de 4r kopplade till.

Vid bedomning av de strategiska malens méluppfyllelse gors en samlad bedomning av
verksamhetsmalens méluppfyllelse. Utgangspunkten &r att medelvérdet av
verksamhetsmalens méluppfyllelse utgor grunden for bedomning av de strategiska malen. Vid
bedomning av de strategiska malens maluppfyllelse ska dven hinsyn tas till att olika mél kan
inverka olika mycket pa det strategiska malet i sin helhet.

Malen f6ljs upp utifran f6ljande bedomning:

B Ei uppfyit
Till mindre del uppfyllt
Till stérre del uppfyllt

@ Uppfylit

| Gétene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv, framst
fér barn och unga.

Arets maluppfyllelse (6verst) och forvintad maluppfyllelse vid malperiodens slut
(underst)

Till storre del uppfyllt
@ Uppfylit
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Uppfoljning/Analys

Under aret har arbetet for att stiarka forutsdttningarna for ett mangsidigt och aktivt kultur-,
fritids- och friluftsliv i Gotene kommun fortsatt utvecklas. Arbetet har bedrivits inom flera
delar av organisationen och omfattar dels strategiska och forberedande insatser, men dven
flera konkreta dtgirder som genomforts under aret. Viktiga underlag och strukturer for arbete
har tagits fram for att langsiktigt stdrka mdjligheterna till lek, rorelse, friluftsliv och kultur.
Samtidigt har genomforandet av forbéttrade genomforts eller paborjats inom flera omraden.
Under éaret har kvalitet och deltagande 6kat i de verksamheter som anordnar och stodjer
aktiviteter for savil yngre som éldre.

Négra exempel pé arbete som lett mot malet under aret ar:

e Alla brukare/klienter erbjuds en meningsfull vardag genom att nyttja grénomraden i
Gotene kommun. Samtliga verksamheterna har 6kat sin utevistelse och dessa
genomfors aret runt. Medarbetarna har fatt 6kad forstdelse for betydelsen av
utevistelse och visar stort engagemang.

e Gotenes storsta pulkabacke, Gdsalyckan, har vidareutvecklats, vilket stirker
mdjligheterna till spontan lek och rorelse aret om.

e Senior sport school, ett koncept dir seniorer triaffas for att ha fysisk aktivitet
tillsammans och for att lara sig mer om till exempel hélsa och kost, har genomforts vid
flera tillfallen.

e Enny fritidsgard har etablerats i Lundsbrunn, vilket innebér att vi erbjuder
fritidsgardsverksamhet i samtliga fyra tétorter.

Exempel pa omraden som tar ldngre tid och kréver fortsatt arbete ar:

e Tydligare dokumentation av hur brukarna far vara delaktiga i att bestimma over sin
vardag och sina aktiviteter. Att 6ka kompetens, kunskap och foljsamhet till rutiner
avseende att dokumentera delaktighet ar ett 1angsiktigt arbete.

e Arbetet med att bygga ett nytt badhus har pagatt under aret.

e [Ett breddat utbud pa Kulturskolan har gett positiv effekt i deltagarantal och effekten
forvintas bli dnnu béttre pé sikt.

Bedomning av méluppfyllelse vid arets slut och forvintad maluppfyllelse vid
mélperiodens slut

Néamnders verksamhetsmal med koppling till det strategiska mélet bedoms i de flesta fall vara
till storre del uppfyllda, och vissa mél dr redan uppfyllda. Mot denna bakgrund bedéms éven
det strategiska malet i sin helhet som till storre del uppfyllt under aret. Till malperiodens slut
bedoms méluppfyllelsen i ménga verksamhetsmal kunna forbéttras ytterligare, forutsatt att
planerade investeringar fullfoljs och att framtagna handlingsplaner omsitts i praktiskt
genomfoOrande. Arbetet praglas 1 hog grad av langsiktighet, dér flera av de vidtagna dtgidrderna
beddms né resultat forst om nagot ar. Bedomningen av forvintad maluppfyllelse ar darfor att
vi forvéntas na malet till malperiodens slut.

Agenda 2030

3.Haélsa och vélbefinnande
B 4. God utbildning f6r alla
# 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stider och samhéllen
5 12. Hallbar konsumtion och produktion
E 16. Fredliga och inkluderande samhéllen
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Gotene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav fér den omkringliggande
landsbygden.

Arets miluppfyllelse (6verst) och forviintad maluppfyllelse vid malperiodens slut
(underst)

Till stérre del uppfyllt
@ Uppfylit

Uppfoljning/Analys

Under 4ret har arbetet for att stirka Gotene kommuns tétorter som levande och attraktiva nav
fortsatt utvecklas, utifran i grunden fungerande arbetssitt. Vissa steg har tagits for att stirka
kommunens arbete med platsutveckling, bostadsforsorjning, likvérdig tillgang till utbildning
och stirkt samarbete inom omsorgen. Investeringsprojekt har piborjats tvé tatorter under aret,
och ett arbete planeras att paborjas i en tredje under varen.

Négra exempel pé arbete som lett mot malet under aret &r:

e Ett planprogram och detaljplan for Kvarndker i Kéllby har tagits fram, dar mojligheten
finns att pd sikt tillskapa cirka tvahundra till tvdhundrafemtio bostider.

e Ett kompensatoriskt arbete med tidiga insatser har skett inom sektor barn och
utbildning. Ndgot som inneburit pedagogiska kartlaggningar, handledning och
regelbunden uppf6ljning.

e Verksamheterna inom sektor omsorg har etablerat och utvecklat breda och fungerande
samarbeten med bdde interna och externa aktorer. Bland annat sker samarbete med
enheter inom sektor barn och utbildning och ett gott exempel dr nir Kéllby forskolas
barn skapade tillsammans med boende pa Fridebogarden i Killby. Samarbete har 4ven
skett med ideella organisationer och volontirer, samt med andra myndigheter.

e Sektor samhéllsbyggnads arbete med att involvera invénare, foreningar och foretag har
under perioden gett positiva resultat genom bland annat nya ortsutvecklingsstrategier
och olika platsutvecklingsinsatser. Dessa har bidragit till starkt dialog, 6kat
engagemang och forbattrade kontakter.

Exempel pa arbete som tar langre tid och kraver fortsatt arbete:

e Arbetet med platsutveckling inom sektor samhillsbyggnad har kommit langt, men
fortsatt utveckling krévs ifraga om ldngsiktig planering och 6kad samverkan mellan
sektorer for att fa battre effekt av tillgingliga resurser.

Bedomning av maluppfyllelse vid édrets slut och forvintad maluppfyllelse vid
mélperiodens slut

Samtliga nimnders verksamhetsméal med koppling till det strategiska mélet bedoms vara till
storre del uppfyllda. Av den anledningen bedoms ocksa det strategiska méalet i sin helhet som
till storre del uppfyllt. Till malperiodens slut beddms majoriteten av verksamhetsmal vara
uppfyllda, men for att nd dit det handlar mycket om att befdsta nyligen introducerade
arbetssitt, och bibehélla befintliga. Yttre paverkan, som ldgkonjunktur, hogt ranteldge,
inflation samt det globala omvérldsldget kan har paverkat maluppfyllelsen, och har en stor
paverkan dven framat.

Agenda 2030

3.Haélsa och vélbefinnande
B 4. God utbildning for alla
5. Jamstilldhet
H 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
i 10. Minskad ojamlikhet
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11. Hallbara stdder och samhéllen
5 12. Héllbar konsumtion och produktion
H 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

Gotene kommun &r ett féredéme i sitt klimat- och miljéarbete.

Arets miluppfyllelse (6verst) och forviintad maluppfyllelse vid malperiodens slut
(underst)

Till storre del uppfyllt
Till storre del uppfyllt

Uppfoljning/Analys

Under 2025 har arbetet med att stirka Gotene kommuns klimat- och miljéarbete utvecklats
inom flera sektorer, med flera tydliga forflyttningar i positiv riktning mot ndmndernas
verksamhetsmal. Det finns dock en stor spridning i hur langt verksamheterna har nétt under
aret. Kommunen har tagit viktiga steg for att forbattra klimatanpassning, minska
miljopéverkan och koldioxidutslapp, sprida kunskap, stirka biologisk mangfald och arbeta
mer resurseffektivt. Samtidigt befinner sig flera processer dnnu i ett tidigt skede och arbetet
behover fortsatt utvecklas for att nd en hog och jamn maluppfyllelse inom hela kommunen.

Arbetet med att bli ett foredome i klimat- och miljoarbete bedrivs brett inom hela kommunen,
och insatserna sker i det dagliga arbetet. Samtidigt sker storre, strategiskt viktiga,
fordndringarna over lidngre tid. Viktiga kunskapsunderlag har tagits fram och arbetssitt har
utvecklats, men arbetet med att genomforandet fysiska atgérder och att ta fram strategiska
styrdokument behdver stirkas framdver for att ndrma sig malet ytterligare.

Négra exempel pa arbete som lett mot malet under aret ar:

e De flesta av kommunens bilar finns inom sektor omsorg. Sektorn har minskat pd sévél
antalet bilar, och anvédndningen av dessa, till formén for samordnat bilanvdndande,
andra transportmedel och distansmoten.

e Sorteringskérl for atervinning finns nu pa alla for- och grundskolor, fritidshem, och 1
sektor omsorgs verksamhetslokaler.

e MOVE-projektet har under &ret genomfort flera konkreta insatser for att frimja ett mer
héllbart resande, sdsom cykelservice i flera titorter samt tdvlingar i RESVIS-appen for
att uppmuntra klimatsmarta resvanor. Parallellt har arbetet med att utveckla
information om milj6 och klimat pa kommunens webbplats pagatt.

e Tydliga rutiner for samordning av inkdp har inforts inom ndmnden for utbildning,
kultur och fritids sektorer. Ansvar har tydliggjorts och bestédllningar sker mer sillan
och 1 storre omfattning, vilket har lett till farre bestillningstillfallen.

Exempel pa omraden som tar ldngre tid och behover fortsatt arbete ar:
e Ta fram ett kommundvergripande klimat- och miljopolitiskt program.

Bedomning av maluppfyllelse vid éarets slut och forvintad maluppfyllelse vid
maélperiodens slut

Utifrén en samlad bedomning av kommunens verksamhetsméal bedoms det strategiska mélet
vara till storre del uppfyllt. Ett resultat som forvéntas forbéttras till malperiodens slut men dér
majoriteten av verksamhetsmal, trots det, inte nér en niva dér de kan anses helt uppfyllda. Av
den anledningen forvéntas ocksa det strategiska mélet att vara till storre del uppfyllt vid
mélperiodens slut.
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Agenda 2030

3.Halsa och vilbefinnande
A 4. God utbildning for alla
i 6. Rent vatten och sanitet
7. Héllbar energi
&1 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
11. Hallbara stdder och samhéllen
4 12. Héllbar konsumtion och produktion
B 13. Bekdmpa klimatforandringarna
i 14. Hav och marina resurser
i 15. Ekosystem och biologisk mangfald
H 16. Fredliga och inkluderande samhillen

| Gétene kommun finns férutséttningar for trygghet och ldrande genom hela livet.

Arets maluppfyllelse (6verst) och forvintad maluppfyllelse vid malperiodens slut
(underst)

Till storre del uppfyllt
Till storre del uppfyllt

Uppfoljning/Analys

Kommunen har under éret arbetat med forutséttningar for trygghet och larande genom hela
livet. Ett arbete som, 1 hog utstrackning, bedrivs integrerat i verksamheternas dagliga arbete.
Arbetet med att analysera elevers resultat och utveckla undervisningen har starkts och lérare
har byggts pa med fordjupade kunskaper for att stirka dem 1 sina uppdrag. Kommunen har
under aret fordndrat, eller justerat, arbetssétt i forhallande till bade elever som brukare, i syfte
att bedriva en béttre verksamhet. De storre sektorernas 16pande kvalitetsarbete fungerar som
motor 1 arbetet med att skapa forutsittningar for trygghet och larande genom hela livet.

Négra exempel pé arbete som lett mot malet under aret ar:

e Ett program mot vald i nira relationer har tagits fram och arbetet med implementering
har pabdorjats.

e Sektor barn och utbildning har startat en process for att stirka sektorns
forbattringskapacitet genom kollegialt ldrande, i syfte att 6ka elevers maluppfyllelse.

e Inom bade dldreomsorg och individ- och familjeomsorg har ett arbete gjorts for att
kartlagga och dokumentera skydds- tvings- och begransningsatgérder enligt framtagna
rutiner. Malet dr att sddana dtgérder ska anvindas i sd lag utstrdckning som mojligt och
alltid efter utredning och dokumentation.

Exempel pa arbete som tar langre tid och behdver fortsatt arbete &r:

e Digitaliseringsarbetet inom sektor omsorg dr en viktig del 1 att Iangsiktigt skapa
tillgénglighet och 6ka brukarnas sjilvstindighet. I takt med demografiforandringar blir
digitalisering ett viktigt stod for att sdkerstélla att bemanningen ricker till. Mycket
arbete sker ocksa i kommunsamarbetet Vastra 6 (V6).

e Fortsatt utveckling, sdsom integrering av sprikets fem dimensioner i all undervisning,
okad systematik 1 spraktrining samt regelbunden uppf6ljning och utvirdering av
metoders effekt, forvintas ytterligare stirka méaluppfyllelsen inom sektor barn och
utveckling.

e Omstéllningsarbetet till nya socialtjinstlagen, dir hela kommunen ska arbeta
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tillgédngligt, forebyggande och kunskapsbaserat.

Bedomning av maluppfyllelse vid érets slut och forvintad maluppfyllelse vid
malperiodens slut

Némndernas verksamhetsmél beddms vara antingen "till mindre del uppfyllda, eller "till
storre del uppfyllda", men eftersom en majoritet &r till stérre del uppfyllda blir bedomningen
att det strategiska maélet ar till storre del uppfyllt. Trots att maluppfyllelsen forvintas oka till
malperiodens slut &r bedomningen att en majoritet av verksamhetsmélen kommer att vara "till
storre del uppfyllda" dven d&. Darmed blir bedomningen att det strategiska malet kommer att
vara till storre del uppfyllt vid malperiodens slut.

Agenda 2030

i 4. God utbildning for alla

£ 5. Jamstalldhet

H 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
&1 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
H 10. Minskad ojamlikhet

5 12. Hallbar konsumtion och produktion

B 13. Bekdmpa klimatfoérandringarna

i 15. Ekosystem och biologisk méngfald

E 16. Fredliga och inkluderande samhéillen

Gotene kommun har ett starkt arbets- och néringsliv.

Arets maluppfyllelse (6verst) och forviintad maluppfyllelse vid malperiodens slut
(underst)

@ Uppfylit
@ Uppfylit

Uppfoljning/Analys

Gotene kommun har under aret haft ett brett arbete inom flera av sina sektorer for att bidra till
mélséttningen om ett starkt arbets- och néringsliv. Arbetet har omfattat bade interna
utvecklingsprocesser for att forbattra verksamheterna 1 relation till de kommunen ér till {6r,
men dven insatser fOr att stdrka kommunen som arbetsgivare. Kommunens verksamheter har
ocksa haft omfattande samverkan med lokalt nédringsliv och genomfort insatser som starker
kopplingen mellan utbildning och arbetsliv. Inte minst har ett malinriktat detaljplanarbetet
pagatt for att starka kommunens forutsattningar for tillvaxt, nagot som forvéntas bidra till
forbattrade mojligheter bade for befintliga och framtida verksamheter.

Kommunens utgdngspunkt inom omradet dr mycket god. Gétene kommun rankas
kontinuerligt hogt i nationella jimforelser inom néringslivsomradet. Arbetet bedrivs pa bred
front i kommunen med hog méluppfyllelse for de flesta verksamhetsmalen.

Négra exempel pa arbete som lett mot mélet under ret &r:

e Kommunen har uppdaterat "For-dig-perspektivet" i kommunens medarbetar- och
ledningspolicy. En vdrdegrund med fokus pa de som bor, verkar och besdker Gotene.

e Studie-och yrkesvigledningsplanen, tillika Samverkan-Skola-Arbetslivsplanen,
tillimpas fran forskola till 8k 9.

e Medborgarkontorets personal har under éret fatt individuell coachning av i bemd&tande
och samtalsteknik vid telefonsamtal. Coachningen gick ut pa att ge tips och
végledning for att bemota samtalen pa likvérdigt sitt oavsett vem som svarar och att
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stélla fragor for att fa klarhet i vad som faktiskt efterfragas.

e Verksamheterna inom dldreomsorgen har arbetat for en lyhord och engagerad
arbetsplats, bland annat genom att frimja gott bemdtande, 6ppen kommunikation och
psykologisk trygghet. Insatser som reflektionsstunder, trygghetskontrakt och staende
punkter pé arbetsplatstriaffar har skapat forum for dialog och samarbete.

e Arbete pagir med detaljplan for ett nytt verksamhetsomrade vid Backgarden, strax
norr om Gotene.

Bedomning av méluppfyllelse vid drets slut och forvintad maluppfyllelse vid
malperiodens slut

Utifran de goda forutsittningar som rader, och det fortsatta forbattringsarbete som finns
planerat hos verksamheterna, s bedomer nimnderna att de flesta av deras verksamhetsmal
kommer att nés till mélperiodens slut och manga bedomer att de redan nu nar de beslutade
verksamhetsmélen. Utifran en samlad bedomning av kommunens verksamhetsmal bedoms det
strategiska mélet som uppfyllt. Ett resultat som forvéntas kvarsta vid malperiodens slut.

Agenda 2030

5. Jamstilldhet

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
& 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
H 10. Minskad ojamlikhet

5 12. Hallbar konsumtion och produktion

H 16. Fredliga och inkluderande samhillen

B 17. Genomforande och globalt partnerskap

3.5.2 Uppféljning finansiella mal

Mal fér resultatnivan

Kommunens resultatmal i och med god ekonomisk hushallning &r att &rets resultat ska vara
minst 2 procent av skatteintdkter och statsbidrag for varje tredrsperiod. Resultatet ska dven
vara minst 0,5 procent av skatteintdkter och statsbidrag for varje enskilt ar.

Resultatet for 2025 &r 8,7 procent av skatteintékter och statsbidrag. Snittet for dren 2023

- 2025 &r 4,8 procent, vilket innebar att bade malet pa 2 procent for en trearsperiod, samt att
arets resultat ska vara minst 0,5 procent uppfylls vilket medfor att malet for god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

Snitt
0,
Procent (%) 2025 2024 2023 20232025
Resultat av skatteintékter och statsbidrag 8,7 0,3 5,4 4.8
Mal fér soliditet
Procent (%) 2025 2024 2023
.Sohdltet inkl. samtliga pensionsforpliktelser 455 38,9 39.8
inkl. 16neskatt
Soliditet inkl. bolag 35,3 29,9 30,1

Kommunens malsdttning &r att soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensionsforpliktelser,
ska uppga till 30 procent pa lang sikt och att den pa kort sikt ska dka varje ar. Dértill ska den
samlade soliditeten for kommunen tillsammans med de heldgda bolagen vara oférandrad eller
forbattrad over tid.
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For 2025 uppgar soliditeten inklusive pensionsforpliktelser till 45,5 procent, vilket motsvarar
en 6kning med 6,6 procentenheter jimfort med 2024. Aven den sammanlagda soliditeten for
kommunen och de heldgda bolagen har forbéttrats, fran 29,9 procent ar 2024 till 35,3 procent
ar 2025.

Resultatet innebér att malet om arlig forbattring av soliditeten ar uppfyllt, bdde for kommunen
som organisation och for kommunkoncernen som helhet. Kommunens ldngsiktiga mél om att
na en soliditet Gver 30 procent dr dirmed ocksd uppnatt, vilket medfor att malet for god
ekonomisk hushallning har uppnétts.

Mal fér skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel héllas ofordndrad eller sdnkas. Undantag for denna regel ar
ar med storre verksamhetstillskott, da god ekonomisk hushéllning uppnés dven om
skattesatsen har hojts.

Skattesatsen dr 2025 oforédndrad, vilket medfor att malet for god ekonomisk hushallning har
uppnatts.

3.6.3 Sammanfattad bedémning av de strategiska och finansiella malen

Kommunens ndmnder och bolag har beslutade mal i linje med de prioriteringar som beslutats
av kommunfullmaiktige i de strategiska méalen. Samtliga verksamheter har under aret paborjat
och genomfort aktiviteter i syfte att né respektive nimnd- och bolags mél, och ddrigenom
fullmiktiges strategiska mal, till 2027. I merparten av malen visar beslutade indikatorer pa en
god niv4, eller utveckling i rétt riktning.

Av de fem strategiska malen &r tre till storre del uppfyllda och tva ar till lagre del uppfyllda.
Samtliga finansiella mal &r uppfyllda. Sammanfattad beddmning &r att Gétene kommun till
stor del uppfyllt malet for god ekonomisk hushéllning under ar 2025.

Finansiella mal

Finansiella mal Mailuppfyllelse
Resultatmal: Minst 2,0 procent av skatter och generella statsbidrag for varje

. . ® Uppfyllt
trearsperiod
Resultatmal: Minst 0,5 procent av skatter och generella statsbidrag for varje

o ® Uppfylit

enskilt &r
Soliditeten ska uppna 30 procent pé lang sikt samt dka varje ar ® Uppfylit
Samlad soliditet for kommunen tillsammans med heldgda bolag ska vara ® Uoofvlit
oforindrad eller forbiattrad. PPYY
Skattesatsen ska som huvudregel hallas ofoérandrad ® Uppfyllt
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Strategiska mal

Forvintad maluppfyllelse vid
Strategiska mal Arets maluppfyllelse oorvan. ad malupplyTelse vi
malperiodens slut
I Gotene kommun finns ett
mangsidigt och aktivt kultur-, Till stérre del It oU It
fritids- och friluftsliv, framst for ill storre del uppty ppiy
barn och unga.
Gotene kommuns fyra titorter ar
levande och attraktiva nav for den Till storre del uppfyllt ® Uppfyllt
omkringliggande landsbygden.
Gotene kommun ér ett foredome 1 L P
sitt klimat- och miljoarbete. Till storre del uppfyllt Till storre del uppfyllt
I Gotene kommun finns
forutsittningar for trygghet och Till storre del uppfyllt Till storre del uppfyllt
larande genom hela livet.
Gotene kommun har ett starkt ® Uoofvlit oU It
arbets- och néringsliv. PPy ppfy
3.5.4 Ekonomisk stéllning
Arets resultat
Avvikelse utfall
Netto, miljoner kronor Budget 2025 Resultat 2025 vviense utia
mot budget
Gotene kommun 31,0 86,1 55,1
AB GoteneBostdder 3,0 5,5 2,5
Gotene Vatten & Virme AB 0,1 20,5 20,4
Gotene Kommunbolag AB 0,1 0,1 0,0
Summa resultat efter finansiella poster 34,2 112,2 77,9
Skatt -0,1 -5,6 -5,5
Resul fi ksl i iti h
esultat efter bokslutsdispositioner oc 341 106,5 72.4

skatt

I koncernens resultat efter skatt dr bokslutsdispositioner justerade for, samt dess paverkan pa

skatten.
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Resultatutveckling

Resultatutveckling

120,0 108,5
100,0 878
79,6 0 81,2

80,0 722

80.0 49,346 5

40,0 28,8280

20,0 20 13.8 I I 15,015,5

- by | L]
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
m Kommunen m Kommunen och bolagen

Den sammanstéllda redovisningen visar ett resultat for 2025 pa 106,5 mnkr fore skatt.
Kommunen har ett resultat pa 86,1 mnkr. G6tene Vatten och Virme AB visar ett resultat efter
innan bokslutsdispositioner och skatt pa 20,5 mnkr. GoteneBostdder AB visar ett resultat efter
finansiella poster pd 5,5 mnkr. Gotene Kommunbolag AB visar ett resultat med 0,1 mnkr.

Budgetfélisamhet och budgetavvikelse

Budgetavvikelse (miljoner kronor) 2025
Budgetavvikelse arets resultat 55,1
Varav:

Verksamhetens nettokostnad 55,9
Skatteintékter och statsbidrag -6,3
Finansnetto 5,5

Jamfort med budget redovisar Gotene kommun ett 6verskott med 55,1 mnkr. Verksamhetens
nettokostnad har ett overskott med 55,9 mnkr. Av 6verskottet star namnderna f6r 20,1 mnkr.

Den i 6vrigt storsta enskilda forklaringen &r den géva fran Sparbanksstiftelsen som Gotene
kommun erhéllit under 2025. Gavan uppgick till totalt 30,0 mnkr varav 28,0 mnkr pdverkar
resultatet 2025.

Skatteintékter och statsbidrag har ett underskott med 6,3 mnkr fordelat pa skatteintikter 4,1
mnkr och generella statsbidrag och utjamning 2,2 mnkr.

Finansnettot visar ett dverskott med 5,5 mnkr. Huvudforklaringen till 6verskottet dr vinst pd
likvidplacering, outnyttjad budget for rinta pa 1an, utdelning frdn kommunala bolaget Gotene
Kommunbolag AB, rinta pd kommunens bankkonto.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En grundldggande forutsittning for att en kommun ska ha god ekonomisk hushéllning &r att
balansen mellan 16pande intdkter och kostnader &r god. Nyckeltalen skatte- och
statsbidragsutveckling och nettokostnadsutveckling visar hur stor del av skatteintdkter och
statsbidrag som kommunens 16pande driftverksamhet tar i ansprak.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Procent 2025 2024 2023
Skatteintékt- och statsbidragsutveckling 4.0 3.9 24
(kommunen)

Nettokostnadsutveckling (kommunen) -5,1 9,2 7,8

Ar 2023 och 2024 har kommunen haft en utveckling av nettokostnaderna som varit hdgre in
utvecklingen av skatteintékter och statsbidrag. Huvudforklaringen ér att pensionskostnaderna
okade kraftigt frdn och med 2023 och fortsatte 6ka ytterligare till 2024, till f6ljd av hog
inflation och nytt pensionsavtal.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade 2025 med 4,0 procent medan nettokostnaderna
minskade med 5,1 procent. Orsaken till att kostnadsutvecklingen ar negativ r att
pensionskostnaderna 2025 foll tillbaka till mer normala nivéer.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
10,0%
8,0%
6,0%
wo \\/\\/_—
2,0%
0,0%
-2,0%

-4,0%

-6,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Skatteintakt- och statsbidragsutveckling (kommunen) Nettokostnadsutveckling (kommunen)
Nettokostnadsandelen ér ett nyckeltal som anvénds for att méita hur stor del av de totala

skatteintikterna, generella bidrag och utjdmning som gér &t till att ticka kommunens eller
organisationens nettokostnader.

Nettokostnadsandel
Procent 2025 2024 2023
Verksamhetens andel 87,2 95,9 91,0
Avskrivningarnas andel 4,0 4,1 4,1
Nettokostnadsandel fore nedskrivning 91,2 100,0 95,1
Nedskrivningarnas andel 0 0 0
Nettokostnadsandel efter nedskrivning 91,2 100,0 95,1

Nettokostnadsandelen dr ett nyckeltal som anvénds for att méta hur stor del av de totala
skatteintdkterna, generella bidrag och utjdmning som gér &t till att ticka kommunens eller
organisationens nettokostnader.

For 2025 uppgéir kommunens nettokostnader till 91,2 procent av skatteintéikter och generella
statsbidrag. Det &r en ldgre av andel med 8,8 procent jamfort med 2024. Den budgeterade
nettokostnadsandelen &dr 96,2 procent.
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Investeringar och deras finansiering

Investeringar
Miljoner kronor 2025 2024 2023
Gotene kommun 160,0 81,3 49,7
Gotene Vatten & Virme AB 30,4 36,5 19,4
AB GoteneBostédder 4.4 2,7 107,5
Totalt 194,8 120,5 176,6

Tabellen nedan visar kommunens och kommunen tillsammans med bolagens
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Sjdlvfinansieringsgraden kan forenklat beskrivas som
den del av investeringarna som finansieras via avskrivningarna samt arets resultat.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Miljoner kronor 2025 2024 2023
Sjalvfinansieringsgrad kommun 78,5 49,0 175,3
Sjalvfinansieringsgrad koncern 90,0 61,7 81,0

Sjdlvfinansieringsgraden for investeringarna 2025 dr 78,5 procent for kommunen. Det betyder
att drets resultat plus arets avskrivningar har varit lagre &n arets investeringsvolym.
Kommunen befinner sig just nu i en period av hdga investeringsvolymer vilket gor att
sjdlvfinansieringsgraden sjunker.

Om kommunen har en sjilvfinansieringsgrad pa investeringarna pa 6ver 100 procent, betyder
det att kommunen stérker sitt finansiella handlingsutrymme. Om kommunen har flera &r dar
sjdlvfinansieringsgraden understiger 100 procent, innebér det att det finns en risk att
kommunen behdver 1dna pengar for att finansiera framtida investeringar.

Det ar viktigt att perioder med hog investeringsvolym ocksé kombineras med hogre
resultatkrav for att sékerstélla en god sjélvfinansieringsgrad. Nir kommunen genomfor storre
investeringar och samtidigt 6kar skuldsittningen behover det f6ljas av en medveten strategi
for att starka det egna kapitalet och minska beroendet av extern finansiering. Detta innebér att
resultatnivan under och efter investeringsperioder behover vara tillrickligt hog for att skapa
finansiellt utrymme, mdta framtida kapitalkostnader och upprétthalla en l&ngsiktigt hallbar
ekonomi.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunen tillsammans med bolagen &dr 90,0 procent for 2025.
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Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskulden

250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Pensionsavsattningar m Ansvarsférbindelse tidigare pensionssystem

Ansvarsforbindelsen avser de pensionsataganden som intjdnats fore 1998 och som enligt
regelverket inte tas upp som en skuld i balansrdkningen. Dessa redovisas 1 stillet som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Utbetalningarna belastar kommunens resultat i
takt med att pensionerna betalas ut och paverkar dirmed kommunens framtida ekonomiska
ataganden.

Avgiftsbestimda pensioner innebir att kommunen betalar in en viss procent av den anstilldes
16n till en pensionsforsdkring. Den framtida pensionen beror pa hur stora inbetalningarna ar
och vilken avkastning pensionskapitalet ger. Kostnaden fér kommunen ar darmed kand i
forvag,

Fran ar 2020 till ar 2022 minskade pensionsskulden med 8,2 mnkr, men 2023 och 2024 okar
ansvarsforbindelsen. Okningen beror pa upprikning av pensionsskulden med
diskonteringsrintan samt forandring av basbelopp. Till 2025 bdrjar ansvarsforbindelsen
aterigen minska.

Partiella pensionsinlosen har gjorts ar dd kommunen haft starka resultat. Syftet med en
pensionsinldsen &r att minska kommunens framtida kostnader for pensioner, vilket dr forenligt
med god ekonomisk hushallning eftersom det sdnker pensionskostnaderna for framtida
generationer.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR som tradde i kraft 1 januari 2023 bidrar till att 6kningen
av pensionsskulden avtar med tiden, d4 pensioner enligt AKAP-KR é&r helt och héllet
avgiftsbestimda.
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Soliditet och langfristiga skulder

Soliditet
Procent (%) 2025 2024 2023
Soliditet for kommunen 62,2 57,2 57,1

Soliditet inklusive hela pensionsskulden och
l6neskatt (kommunen)

Soliditet for koncernen 46,1 41,5 41,3

Soliditet inklusive hela pensionsskulden och
l6neskatt (koncernen)

45,5 38,9 39,8

35,3 29,9 30,1

Kommunens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen ér 45,5 procent och exklusive
ansvarsforbindelsen &r soliditeten 62,2 procent. Inklusive ansvarsforbindelsen ér det en hogre
soliditet med 6,6 procent jamfort med 2024. Kommunen har som mal att soliditeten ska na 30
procent pa lang sikt och ett delmal ar att soliditeten ska vara oférdndrad eller 6ka varje ar.
Kommunens soliditet far anses som god och bidrar till en stabil ekonomi och ett bra
utgingsldge for den period av hdga investeringsvolymer som kommunen ar inne i.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for koncernen uppgér till 35,3 procent vilket dr en
forbattrad soliditet med 5,4 procent.

Langfristiga skulder
Miljoner kronor 2025 2024 2023
Léngfristiga skulder (kommun) 219,3 229,2 234,7
Langfristiga skulder (koncern) 644,9 661,1 659,8

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 219,3 mnkr per 31 december 2025. Per 31
december 2025 har kommunen inga ldngfristiga lan. De langfristiga skulder som kommunen
har (exklusive de hdnforliga till finansiell leasing) dr investeringsinkomster som intiktsfors
efter investeringens livsldngd.

For kommunen tillsammans med bolagen uppgér langfristiga skulder till 644,9 mnkr per 31
december 2025. Den storsta andelen till de langfristiga skulderna &r 1&n som Gotene Vatten &
Virme AB och AB GéteneBostader har hos Kommuninvest.

Kommunens heldgda bolag Gotene Vatten & Virme AB och AB GoteneBostidder har
langfristiga skulder om 425,6 mnkr. Kommunen har gatt i borgen for samtliga av bolagens
lan.

Kommunalskatt
Procent (%) Gotene kommun  Vistra Gotaland Riket
Kommunens skattesats 22,12 21,36 20,71
Regionskattesats skattesats 11,48 11,48 11,69
Total skattesats 33,60 32,84 32,40
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Kénslighetsanalys

Kinslighetsanalys Forindring i mnkr
Loneforandring med 1 % inklusive PO for samtlig personal i kommunen 6
Bruttokostnadsfoérandringar med 1 % 11
Forandring av forsorjningsstodet med 10 % 7
Forandring av generella statsbidraget inklusive fastighetsavgift med 10 % 24
Fordandrad skattesats med 1 kr 35
Genomsnittliga skatteintékter vid fordndring av befolkningen i kommunen med 100 6
invanare

3.6 Balanskravsresultat
Miljoner kronor 2025 2024 2023
Arets resultat 86,1 3,0 49,3
Realisationsvinst -0,2 -3,6 -8,4
Realisationsforlust
Orealiserade vinster virdepapper -1,5 -2,6 -2,7
Orealiserade forluster viardepapper
Resultat efter balanskravsjustering 84,4 -3,2 38,2
Medel till resultatutjamningsreserv -49 4%
Medel fran resultatutjimningsreserv 32
Balanskravsresultat 35,0 0,0 38,2

*Hogsta mdjliga belopp att avsdtta till RER

Kommunen har ett resultat pa 84,4 mnkr efter balanskravsjustering, vilket innebér att det
lagstadgade balanskravet klaras.

3.6.1 Avséttning till resultatreserv

Fran och med rikenskapséaret 2024 (bokslut) infordes nya regler som tillater kommuner och
regioner att spara overskott i en resultatreserv (RER) for att utjimna ekonomiska variationer
over tid. Reserven, som ingdar i det egna kapitalet, syftar till att uppna god ekonomisk
hushallning och kan anvéndas for att ticka negativa balanskravsresultat.

Syftet med resultatreserven dr att kunna bidra till en 6kad flexibilitet 1 anvéindningen av
tidigare ars overskott jamfort med tidigare och ddrmed bidra till att uppnd god ekonomisk
hushéllning.

Enligt kommunallagen fér reservering goéras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av érets resultat efter balanskravsjusteringar
som Overstiger:

e En procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, eller
e Tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
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kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

RER far maximalt uppga till 5 procent av skatter och bidrag.

Resultatkrav for avsittning till resultatreserv enligt lagstiftning

2025
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser inkl. 16neskatt 45,5 mnkr
Skatter, statsbidrag och utjamning 987,4 mnkr
Resultatkrav for avsittning till RER enligt lagstiftning 9,9 mnkr

Utdver det som lagstiftningen séger ar avséttning till en resultatreserv i Gétene kommun
endast mojlig av den del av resultatet som dverstiger det finansiella resultatmalet, det vill sdga
den del av resultatet som ¢verstiger antingen ett resultat som motsvarar 2,0 procent i snitt for
den senaste trearsperioden alternativt den del av resultatet som dverstiger 0,5 procent av
skatter o bidrag for det enskilda &ret.

Den del av arets resultat som dverstiger resultatkravet for att nd en genomsnittlig resultatniva
pa 2,0 for aren 2023, 2024 och 2025 motsvarar 83,1 mnkr.

Den del av arets resultat som dverstiger 0,5 procent av skatter o bidrag for &r 2025 motsvarar
81,2 mnkr.

Resultatreserven fir som mest uppga till S procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag, vilket for 2026 motsvarar 49,4 mnkr. Detta ir diirmed det
maximala belopp som kan avsittas till resultatreserven.

3.7 Vésentliga personalférhallanden

3.7.1 Inledning

Gotene kommun arbetar for att pa bdsta sitt ta till vara medarbetarnas kompetens och ge dem
goda forutsittningar att stodja kommunens invanare. Medarbetarna ska alltid ha
medborgarnas bésta i1 fokus och bemdta dem med respekt och virdighet.

Personalredovisningen for 2025 ger en dversikt av kommunens personal och personalarbete
samt presenterar relevant statistik. Siffrorna inom parentes hinvisar till ar 2024.

3.7.2 Medarbetare

Antalet anstéllda i kommunen uppgar till 1 056 (1 060). Antalet tillsvidareanstéillda har
minskat med 15 personer, medan antalet visstidsanstéllda har 6kat med 11 personer.

Socialndmnden har totalt minskat antalet tillsvidareanstidllda med 6 medarbetare under aret.
Minskningen kan till del hérledas till att ett gruppboende lagts ned under aret. Antalet
visstidsanstéllda har 6kat med 8 personer.

Néamnden for Utbildning, Kultur och Fritid har minskat sin personalstyrka med 6 medarbetare.
Antalet visstidsanstédllningar har samtidigt 6kat med 6 personer. Detta beror frimst péa
anpassningar till mindre barnkullar. Okning av visstidsanstillda beror pa en 6kad osikerhet
kring kommande bemanningsbehov och barn/elevunderlag.

Kommunstyrelsen har oforindrat antal anstillda 84 st.

Andelen visstidsanstéllda utgor nu 8,6% (7,5 %) av samtliga manadsavldnade, vilket dr en
okning jimfort med foregdende ar. Okningen av tidsbegriinsade anstéllningar beror bland
annat beror pa en okad osdkerhet kring kommande bemanningsbehov och barn/elevunderlag.

37



Radande lage pa arbetsmarknaden gor ocksa att det finns mdjlighet att anstélla vikarier och
visstidsanstdllda med rétt kvalifikationer inom flera verksamheter.

38

Antal anstillda per niimnd 2025 2024 2023
Tills-  Viss An- | Tillss  Viss An- | Tills-  Viss- An-
vidre  tid ™M ge1op | vidare  tid ™M delos | vidare tid Ot dojl
Némnden for Utbildning, Kultur 5 0y g0 49 377 38 415 40 | 376 52 428 39
och Fritid
Socialndmnden 519 44 563 54 525 36 561 54 534 62 596 55
Kommunstyrelsen 81 3 84 6 78 6 84 6 65 4 69 6
Summa 965 91 1056 100 980 80 1060 100 975 118 1093 100
Personalkostnader
2025 2024 2023
Personalkostnad (mnkr) 636,5 652,0 628,2
Foréndring i procent 2.3 3,8 12,3
Semesterlbneskuld
2025 2024 2023
Semesterloneskuld (mnkr) 31,0 31,7 31,8
Foréndring i procent 2,2 -0,3 1,6
Personalstatistik
Minadsavlonad personal kommunen
2025 2024 2023
Medelalder 45,7 45,5 45,4
Genomsnittlig sysselsittningsgrad 96,3 96,8 95,7
Medellon totalt 36 021 34 786 33 781
-kvinnor 35 804 34 588 33548
-mdn 37105 35757 34 869
Personalomsittning tillsvidare 10,5 12,2 13,2
varav pension/sjukersdttning 18 2,2 1,7



Minadsavlonad personal kommunens heléigda bolag

2025 2024
Medelalder 49,0 50,5
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92,4 92,8
Medellon totalt 40 598 38469
-kvinnor 38 660 36 163
-mdn 40 738 39161
Personalomsittning tillsvidare 1,6 0
varav pension/sjukersdttning 1,6 0

Medeléldern bland kommunens anstéllda &r i stort sett ofordndrad, 45,7 ér (45,5 ar).

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden minskar och ar nu 96,3% (96,8%). Minskningen ar
sarskilt mérkbar bland kvinnor, vars sysselsittningsgrad nu dr 95 % (96,6 %). For médnnen &r
sysselsdttningsgraden ofordndrad, 97,8 % (97,5 %). Att sysselsittningsgraden minskar kan
troligtvis till viss del hérledas till hogre andel visstidsanstillda samt organisatoriska
forandringar. Det dr viktigt att kommunen haller uppe sysselsittningsgraden som en del i att
kunna méta framtida kompetensbehov. I linje med detta skall kommunen fortsatt striva efter
att erbjuda heltidsanstéllning i de verksamheter dér det 4r mojligt.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén ar 96,5 % (96,7%), vilket innebar att I6neskillnaden
ar nagot storre jamfort med foregdende ar (medellon for kvinnor/medellon for mén).
Kommunens 16nekartldggning har inte visat pa osakliga 16neskillnader.

Personalomsittningen har minskat till 10,5 % (12,2 %), vilket ar en forbattring jamfort med
foregdende ar. Av denna omsittning var 1,8% (2,2 %) pensionsavgéngar, en minskning fran
foregaende ar. I Sektor Omsorg &r personalomsittningen 11,2 % (12,6 %), inom
Kommunstyrelsen 11,1 % (10,4 %) och inom Sektor Barn- och utbildning 8,2 % (6,6 %).
Andelen avgiangar med pension var relativt hog 2,2 % inom denna sektor. Totalt sett har
personalomséttningen fortsatt minska med 1,7 % och &r nere pa en stabil nivd. Kommunen
arbetat fOr att vara en attraktiv arbetsgivare, ledarutbildning, arbete for en god arbetsmiljo

Aldersférdelning manadsaviénde
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Andelen dldre arbetstagare i kommunen (60 ér eller dldre), har 6kat med ca 0,5% jamfort med
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foregaende ar. Samtidigt har andelen arbetstagare mellan 50-59 &r minskat i samma
omfattning. Andelen yngre arbetstagare (under 29 ar) ir i stort oforandrat 11,1 % (11,0 %).

Andelen anstéllda som dr yngre &dn 50 ar dr 56,5 % (56,6 %) och har forblivit i stort sett
oforandrad jamfort med foregdende ar.

Arsarbetare med mera

2025 2024 2023
Antal personer per 31 december 1056 1060 1093
varav:
-tillsvidareanstéllda 965 980 975
-visstidsanstillda med ménadslon 91 80 118
-heltid 86 % 87 % 85 %
-deltid 14 % 13% 15%
-kvinnor 82 % 82 % 82 %
-mén 18 % 18 % 18 %

Arsarbetare ir ett matt dir den sammanlagda sysselsittningsgraden omriknas till heltid for
alla anstéllda. Antalet tillsvidareanstillda &rsarbetare uppgar till 938 (955), vilket innebér en
minskning med 17 arsarbetare en atergdng mot antalet 2023.

Totalt antal anstdllda dr 1 056 (1 060). Antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 15
personer, medan antalet visstidsanstillda har 6kat med 38 (13) personer.

Minskning av andel arsarbetare kan héirledas till anpassningar till minskat antal barn och
elever inom sektor Barn och utbildning. Inom sektor Omsorg har boende inom
funktionshinder stingt samt att anpassningar av schema si som viss minskning av antalet
helgtjénster.

Andelen heltidsanstidllda minskar ndgot och uppgér nu till 86 % (87 %), Andelen kvinnor som
arbetar heltid har minskat nagot till 85% (86 %), dven andelen heltids mén har minskat 87%
(89%). Under éret har kommunen anvint timanstdllda motsvarande ca 54,4 (54,4) arsarbetare.
Denna siffra inkluderar dven semestervikarier, som anstélls med 16n per arbetad timme enligt
kollektivavtalet.

Pensioner
Miljoner kronor 2025 2024 2023
Pensionskostnad 60,4 87,7 81,6
Pensionsataganden 285,6 287,7 262,8
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro
2025 2024 2023
Sjukfranvaro, procent 7,2 7,4 7,4

Under éret har sjukfranvaron inom Gétene kommun minskat ndgot till 7,2% (7,4)
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Total sjukfranvaro
10,0%

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
Kv1 Kv2 Kv 4 Helar
mar2021 8,2% 6,9% 6,5% 9,0% 7,6%
mar 2022 11,2% 7,4% 6,7% 8,9% 8,5%
m 5r 2023 8,2% 6,3% 6,0% 9,0% 7,4%
W 4r 2024 8,0% 7,0% 6,4% 8,2% 7.4%
1 ar 2025 8,2% 6,3% 6,2% 8,1% 7,2%

Sjukfranvaron har under de senaste dren haft en nedat géende trend. Efter en 6kning 2022 har
sjukfranvaron gatt ned och dven 2025 har skett en liten minskning till 7,2%.

Under 2025 har sjukfranvaron minskat inom nidmnden for Utbildning, Kultur och Fritid till
4,9% (fran 5,6 %). Inom Socialndmnden ar sjukfrdnvaron oforéndrad i stort ofordndrad och
ligger pa 8,6 %, medan Kommunstyrelsen har en minskning till 8,7% (fran 9,3 %).

Positivt dr att sjukfrdnvaron har minskat inom verksamheterna Funktionshinder 10,8%
(12,6%) och Grundskola 4,1% (4,8%).

Sjukfrinvaro per kon och alder

10

9

8

W Totalt

M Kvinnor

= Man

<=29 ar 30-49 ar >=50 ar Totalt

Sjukfranvaron for kvinnor har gatt ner nagot 7,7% (7,9%) &ven sjukfranvaron for méan visar
pa en liten nedgang till 5,0% (5,2%). Sjukfranvaron dr oforandrad i aldersintervallet = 29 ar
till 8,0% (8,0%) for 3049 ar det en marginell 6kning 5,7% (5,6%). Dock ar det positivt att
sjukfranvaron minskar for véra dldre medarbetare 8,4% (9,0%)
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Sjuktalen har under 2025 fortsatt vara stabila med en liten nedgang. HR har under hosten
initierat ett arbete Riktat stod kring sjukfrdnvaro. I det arbetet far enheterna folja upp
nyckeltal som kort- och langtidsfranvaro, Kia-anmélningar samt ej paborjade rehabarenden
Handlingsplan uppréttas med stod av HR vid behov. For att bibehélla en relativt 14g
sjukfranvaro krivs ocksa vi upprétthéller ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete och ett
vélfungerande samarbete med var Foretagshilsovard. Kommunen har ett friskvardbidrag pa
1500 kr och fler har nyttjat bidraget sedan kommunen bérjade anvinda E-passi. 2025
nyttjades bidraget av 764 medarbetare motsvarande siffra for 2024 var 879.

Sjukfrinvaro per intervall
8,0%
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6,0% 2,9% 2,9% 2,9%
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3.7.3 Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Gotene kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa goda forutséttningar
for medarbetare och chefer. Aret har priiglats av ett omfattande forindrings- och
utvecklingsarbete med fokus pa att stirka strukturer, processer och ledarskap for att mota
framtida kompetens- och verksamhetsbehov.

Kommunen har fortsatt arbeta med ledarutveckling for att stirka organisationen och véra
ledare.

En ny medarbetar- och ledningsstrategi har tagits fram samt blivit politiskt beslutad. Under
hosten har starkt arbetet kring frisknérvaro och sjukfranvaro. HR och verksamheten har
analyserat utvalda nyckeltal pa enhetsniva och tagit fram handlingsplaner for enheter med hog
franvaro samt lyft positiva delar vid enheter med hog nérvaro. Tillsammans med de fackliga
organisationerna har arbete inletts for att integrera friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att ytterligare stirka var arbetsmiljo.

Arbetet med kommunens kompetensforsorjning har fortsatt genom presentation och
fordjupning av SKR:s nio strategier tillsammans med cheferna. Rekryteringssidan pd webben
har uppdaterats med tydligare information om anstillningsforméner och nya illustrationer for
att skapa ett mer enhetligt och modernt uttryck. Inom Skaraborg har vi ett fortsatt samarbete
kring deltagande pa méassor vid universitet och hogskolor samt framtagande av
kompetensforsorjningsanalys pd Skaraborgsniva.

Ett omfattande arbete har genomforts vid inférandet av nytt 16n- och bemanningssystem samt
anstéllningsguiden. Arbetet har inneburit utbildningar, samordning och Gversyn av processer
sévil inom kommunen som V6-samarbetet.

Inom ramen f6r IT-objektet HR system V6 har det ocksa bedrivits ett intensivt arbete med att

42



forlanga, samordna avtal och upphandla HR-system. Samverkan sker for att effektivisera och
forbattra system. samt att pé sikt halla nere kostnader.

For att mota kraven 1 EU:s 16nedirektiv har upphandling av systemstod for 16nekartlaggning
genomforts. Arbetet bidrar till en mer strukturerad, transparent och jamstélld 16nebildning.

3.7.4 Chefsutveckling

Ledarutvecklingen har fortsatt genom flera utbildningsinsatser under aret. Syftet med
ledarskapsutvecklingen ir att stirka cheferna i deras roll, sirskilt i en tid dir fordndringar sker
snabbt. Arets chefsdagar fokuserade pa forindringsledning och psykologisk trygghet vid
fordndringsprocesser. Utbildningsdagar har 4ven genomforts kring aterkoppling, forstarkande
feedback och svéra samtal.

Utbildning i I6neprocess och lonebildning har erbjudits béade till nya chefer och till de som
onskat uppdatering. Vid chefsmdten har fragor kring kompetensforsorjning, Aruba-modellen
samt implementering av nya personalsystem varit aterkommande teman.

Sammantaget starker insatserna chefers forutsdttningar att leda 1 fordndring och bidra
tillhallbara arbetsgrupper. Satsningen pa ledarutvecklingen bidrar till kommuns méjligheter
att uppna visionen och stérker oss 1 vart kompetensforsorjningsarbete.

Under arets har vi fortsatt samarbeta kring grundldggande introduktionsutbildningar inom Ny
som chef med vara grannkommuner. En ny omgang av Framtida ledare har forberetts och
deltagare &r uttagna, utbildningen startar februari 2026.

3.7.5 Framtiden

Gotene kommun star infor flera storre utmaningar dair HR-funktionen spelar en central roll i
att stodja verksamheterna och sékerstilla en langsiktigt héllbar kompetensforsorjning.

Arbetsmarknaden fortsétter att utvecklas i en mer diversifierad riktning, dér tillgdngen till
personal varierar kraftigt mellan olika yrkesomréden.

Den storsta utmaningen under de kommande aren &r att sikerstilla kompetensforsorjningen
inom sektor omsorg, sédrskilt vad géller baspersonal sdsom underskoterskor och
stodassistenter. De demografiska fordndringarna, med en vixande andel dldre och minskande
barnkullar, stéller 6kade krav pa omstéllningsforméga och effektiv resursanviandning i hela
organisationen. Detta sammanfaller med forviantade fordndringar 1 regelverket kring
undervisningstid, vilket kommer att paverka behovet av ldrare, dvrig skolpersonal och hur
verksamheterna organiseras.

Den nya socialtjdnstlagen innebér ytterligare behov av att 16pande utveckla arbetsmetoder och
anpassa organisationen for att kunna mota nya lagkrav och fordndrade arbetssitt.

Under aret ska dven den nya medarbetar- och ledningsstrategin implementeras. Detta blir ett
naturligt ndsta steg i det langsiktiga arbetet med att forstarka ledarskapet och vidareutveckla
den gemensamma visionen. Parallellt fortsatter inférandet av det nya 16ne- och
bemanningssystemet, vilket kridver fortsatt stod till verksamheterna, fortydligade processer
samt utbildningsinsatser.

Kommande lagidndringar kopplade till EU:s 16nedirektiv, som trader i kraft den 1 juli, innebér

ytterligare anpassningar. Ett nytt systemstdd for 1onekartliggning upphandlas under 2026 och

behdver implementeras under varen. Aven kommunens jobbarkitektur behdver ses dver for att
kunna méta de nya kraven.

Samtidigt fortsétter arbetet med civilt forsvar, krigsorganisation och sékerhetsfragor att vara
en prioriterad del av kommunens utvecklingsagenda.

Gotene kommun har dock goda forutsittningar att mota dessa framtida utmaningar. De

43



senaste arens sjunkande sjukfranvaro och minskade personalomséittning vittnar om en stabil
och hallbar organisation. Satsningar pa ledarskap och kompetensutveckling har stirkt vér
formaga att hantera fordndringar och skapa en robust verksamhet som rustats vél for
framtiden.

3.8 Kvalitet

Verksamhetens kvalitetsarbete under aret ska beskrivas i drsredovisningen. Med
kvalitetsarbete menas forbattringsarbete som foljer av nationell lagstiftning eller &r
ansvarsomraden fordelade frin fullméktige eller ndmnd.

Sektor kultur och fritid

Sektor kultur och fritid har under 2025 6kat verksamhetens relevans och kvalitet genom att
vara ndrvarande ddr méinniskor dr, bredda innehéllet, nd nya mélgrupper och arbeta mer
integrerat.

Resultaten syns i fler kontakter och besok i sektorns verksamheteter, nya deltagare (barn,
unga och seniorer), utsdlda arrangemang, stabil biblioteksanvandning, och nationell
uppmaéirksamhet for friluftsarbetet, genom ett hedersomnidmnande kring sektorns arbetet med
friluftsliv for seniorer. Gétene kommun kom pé 7:e plats Bésta Friluftskommun 2025 med
fullpodngen 32. De etablerade strukturerna (samordnade bestallningar, moderniserade system,
okad volontirkapacitet under éret) ger forutséttningar for bittre resursutnyttjande framat.

Under aret har sektorn starkt sitt interna samarbete genom regelbundna sektortraffar, och att i
hogre grad lira av varandras verksamheter, vilket har forbéttrat forstaelsen for olika uppdrag
och de resurser som finns inom sektorn. Nagot som har bidragit till konkreta gemensamma
aktiviteter, exempelvis dir Fritid Ungdom och Fritid Senior genomfort aktiviteter tillsammans
i bibliotekets lokaler. Sektorns fokus pa samarbete mirks ocksé tydligt i arbetet pa Kronan,
dér sektorn regelbundet samverkar med socialtjénst, bovirdar och ibland bléljuspersonal,
vilket stirker trygghet och gor det mgjligt att tidigt fanga upp behov bland barn och unga i
omradet. Verksamheterna har ocksé lyhorda for sina olika malgrupper. Ett exempel pa
utveckling av verksamheten dr Kulturskolan, som har breddat utbudet med teater, bild,
Kulturlabb och Spelverkstaden (briddspelstillverkning), ndgot som gjort att verksamheten natt
nya grupper.

Sektor omsorg

Sektor omsorgs systematiska forbittringsarbetet bestdr av riskanalyser, egenkontroller,
utredning av klagomal och synpunkter, forbattrande atgarder samt forbattring av processer
och rutinen.

Under 2025 har flera viktiga fordndringar och utvecklingsinsatser genomforts inom sektor
omsorg. Ndgra av dessa exempel presenteras nedan.

Utvecklingsarbeten

En genomlysning av dldreomsorgen har genomforts av foretaget PwC. Rapporten belyser
dldreomsorgens ekonomi, bemanning och framtida behov. En handlingsplan har tagits fram
for det fortsatta arbetet under 2026, som innehaller atgarder utifran de omraden som kom fram
samt nyckeltal att folja.

Ett stort arbete har genomforts under 2025 for att minska kon till sdrskilt boende for dldre. En
ny avdelning pa Kastanjegdrden 6ppnades och kon minskades till f6ljd av detta. Det finns
fortfarande ett hogt tryck pa ansdkningar och det finns behov av fler platser for att kunna
erbjuda boendeplatser till de som fatt det beviljat. Det pagar en planering for detta pa kort och
lang sikt varav 20 platser bedoms kunna tillskapas genom att omfordela befintliga lokaler i
kommunen. Framtida behov av platser pa sarskilt boende utifran demografin kan féranleda en
nybyggnation.
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Under éret har dven fler boendeplatser inom LSS skapats da en nybyggnation gjorts och en
gruppbostad nu stér redo for inflytt tidigt under 2026. Detta tillskapar sex nya boendeplatser
och alla i kon har i och med detta kunnat erbjudas bostad. Kommande platsbehov bevakas
arligen och ytterligare en gruppbostad &r trolig att planera for pd nigra ars sikt.

Under aret har dokumentationen varit i fokus pa olika sitt. Ett stort arbete har varit att
tydliggora brukarnas delaktighet vid uppréttande av genomforandeplaner och vikten av att
arbeta utifran de planerna. Ett annat omrade har varit att forbéttra dokumentationen kring
tvings-, skydds- och begransningsatgérder samt att 6ka kunskapen om denna typ av dtgérder.

Vidare har dokumentation och arbetssitt med avvikelser haft ett stort fokus 1 verksamheten
under aret. Effekten av detta kan ses dé fler avvikelser nu rapporteras in, men det finns
fortfarande en del kvar att gora for att hoja kvaliteten. Teamarbetet &r en viktig del 1
hanteringen av inkomna avvikelser, hur de analyseras och atgérdas. Arbetet med avvikelser
och teamarbete kommer fortsétta under 2026.

Omstéllningen till nya socialtjanstlagen (SoL) paverkar hela kommunen men i synnerhet
verksamheterna inom sektor omsorg. Arbetet med omstdllningen &r pa god vig, exempelvis
har vissa insatser utan behovsprévning inforts samt att en styrgrupp for omstéllningen har
tillsatts. Det ar ett omfattande arbete som kommer behdva drivas under manga ar framat.

Foregaende ar var det svérare att fa till forutsédttningar for utvecklingsarbete inom
funktionsstod relaterat till hog chefsomséttning. Under 2025 har utvecklingsarbetet
underlittats av att arbetsgruppen varit stabil, cheferna har fatt ledarskapsutveckling samt att
organisationen i sektorn har dndrats och det numera finns omradeschefer.

Kompetensforsorjning

Utover utbildningar som basal vardhygien, palliativ vard, hot och vald med mera, har det
under dret erbjudits en digital utbildning i yrkessvenska via Lingio till omvardnadspersonalen
inom dldreomsorgen. Denna utbildning kommer erbjudas dven under 2026. Inom
funktionsstdd har utbildningssatsningen Yrkesresan via Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) som péabdrjades 2024 fortsatt.

Undersokningar och resultat

Arets ranking i Hemtjénstindex ir klart ligre &n 2024, 86e plats jimfort med 3e plats.
Indexvirdet har sjunkit fran 80,1 till 72,2. Efter en fordjupad analys &r det delvis till f6ljd av
felrapporterade svar fran kommunens sida men dven att det saknas information pad hemsidan
som dr Onskvart att ha enligt Hemtjénstindex, till exempel mojlighet att rakna pé kostnaden
for den hemtjénst man vill ansdka om eller om kommunen erbjuder insatser utan
behovsprovning. Manga kommuner har liknande indexvirden vilket gor att det svinger snabbt
1 placeringarna trots smé fordndringar i verksamheten.

Brukarundersokningarna visar inom hemtjénsten resultat som ar over rikssnittet 1 15 av 16
fragor och ér bland de 25 % bista kommunerna i1 Sverige. Inom sérskilt boende var
svarsfrekvensen 14g och det dr ett omrdde som kommer arbetas med till undersdkningen 2026.
Pa grund av den laga svarsfrekvensen dr det svart att dra storre slutsatser, men en negativ
trend kan ses inom flera av fragorna jamfort med foregdende ar. Brukarundersdkningen inom
funktionsstdd hade en svarsfrekvens pa strax over hilften av brukarna, men da de inte ar lika
manga individer som inom dldreomsorgen bor resultatet tolkas med forsiktighet. Men en
positiv trend kan ses inom de flesta fragorna. Inom socialpsykiatri samt inom individ- och
familjeenheten ar svarsfrekvensen relativt god, 62—88 % beroende pé enhet. En storre
variation pa resultat ses pa enheter med férre individer som svarat, men pé det stora hela ar
resultaten liknande foregdende ars resultat.

Sektor barn och utbildning
Kunskapsresultaten visar blandade resultat. Meritvardet 1 arskurs 9 uppgér 2025 till 202,3
vilket innebér en forsdmring 1 jamforelse med foregdende ar och ligger fortfarande under
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rikets niva (229 poédng). Resultaten varierar mellan ér, elevgrupper samt mellan pojkar och
flickor.

Andelen elever 1 arskurs 9 som var behoriga till ett yrkesprogram var 73,6% nagot hogre dn
2024 men fortsatt en 14g andel elever.

Nationella prov visar varierande resultat. I arskurs 3 klarade 61 procent alla delprov i
matematik och 80 procent i svenska/svenska som andrasprék. I &rskurs 6 nér majoriteten
betyg A-E 1 engelska (91,5 %), matematik (86,2 %) och svenska (91,4 %), men resultaten
ligger 1 vissa fall nagot under rikets genomsnitt.

Viktiga insatser under dret har varit: Att skapa forbattringskapacitet dir alla verksamheter
samarbetar med en forskare vid Goteborgs universitet kring kollegialt larande, fortsatt
systematiskt arbetet med sprék-, lds-, och skrivplanen samt arbetet med trygghet, studie-och
lekro.

I forskolan visar uppfoljningen en verksamhet med goda forutsittningar for barns utveckling
och larande. Andelen legitimerade forskolldrare ar relativt hog 1 jamforelse med riket, vilket
bidrar till kvalitet i undervisningen. Fokus ligger pa sprék- och kunskapsutvecklande
arbetssitt samt pa att stdrka undervisningens kvalitet genom kollegialt ldrande och
systematiskt kvalitetsarbete.

Fritidshemmen priglas generellt av hog trivsel och trygghet bland eleverna. Samtidigt
paverkas verksamheten i vissa fall av stora elevgrupper och utmaningar i
personalrekryteringen.

Resultaten visar att verksamheten har en stabil grund nir det géller trygghet, trivsel och
strukturer, men att méaluppfyllelsen behover stirkas. Fortsatt fokus ligger darfor pa
undervisningens kvalitet, tidiga stodinsatser, sprakutvecklande arbetssitt samt ett mer
systematiskt analys- och utvecklingsarbete i hela organisationen.

Sektor ledning och stod

Under 2025 har sektor ledning och stod stdrkt sitt interna stod genom forbéattrade arbetssitt,
digital utveckling och informationsinsatser. Den interna serviceenkéten visar fortsatt positiva
resultat med 0kade betyg inom samtliga omraden och ett genomsnitt pa 8,82 pé en tiogradig
skala. Personalnyckeltalen i kommunen pekar ocksd at rétt hall med minskad sjukfrdnvaro och
lagre personalomsittning. Under 2025 har flera viktiga fordndringar och utvecklingsinsatser
genomforts inom sektor ledning och stod. Négra av dessa exempel presenteras nedan.

Bland arets viktigare insatser for att stirka kvaliteten mérks inforandet av nytt 16ne- och
bemanningssystem i1 hela kommunen. En annan storre fordndring ar utvecklingen av
kommunens intranét, vilket har resulterat i ett nytt utseende och en mer &ndamélsenlig
bakomliggande kodning. Den interna kontrollen av publicering av styrdokument har belyst
behovet av att tydliggora hur olika typer av styrdokument ska goras tillgéingliga, bdde externt
och internt. Ett arbete inom omréadet har pabdrjats 2025 och fortsatter under 2026. Insatser har
dven genomforts fOr att stirka systematiken kring arbetsmiljé och kompetensforsorjning,
genom att arbeta med analys av friskfaktorer. Genom objektsforvaltningsmodellen, ett
samarbete med 6vriga kommuner i1 V6 och Gdliska IT, har kommunens arbete med IT-
systemfOrvaltning fortsatt att utvecklas. Till exempel har ett nytt forvaltningsobjekt tillkommit
och flera forvaltningsobjekt har utvecklats i sina arbetssétt under aret.

Under aret har verksamheterna bidragit till att flera centrala styrdokument utvecklats eller
omarbetats. En ny lednings- och medarbetarstrategi har tagits fram och beslutats politiskt som
ett stod 1 kommunens personalpolitik. Styrdokumenten for kommunens bolag har setts Gver
och delvis fornyats med beslut i kommunstyrelse och kommunfullméktige.
Demokratiberedningen har, med stdd av kanslienheten, arbetat med dversyner av
styrdokument infor kommande mandatperiod, bland annat reglementen och arbetsordningar.
Den nya socialtjanstlagen har foranlett en revidering av delegationsordningen for
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socialnimnden, ett arbete som fortgar.

Under 2026 fortsitter flera utvecklingsprojekt, bland annat i samband med omorganisationen
till kommunledningsstab.

Sektor samhillsbyggnad

Under éaret har sektor Samhéallsbyggnad uppnatt positiva resultat inom flera omrdden som
speglar kvalitet, service och fortroende. I SKR:s Insiktsmétning for myndighetsutovning inom
bygglov rankas kommunen hogt, vilket visar att service, tydlighet och effektivitet fungerar
vil. Medborgarundersokningen visar ocksa hoga betyg for bemétande fran kommunens
tjdnstepersoner samt att invanarna kianner stolthet 6ver kommunen och 1 hog grad kan tidnka
sig att rekommendera andra att flytta till Gotene. Aven medborgarnas bedémning av
kommunens miljoarbete har forbattrats jamfort med tidigare ar. Kommunen har dessutom ett
av Sveriges bista foretagsklimat, en mycket hog stabil niva som héllits dver tid.

Under 2025 har flera fysiska atgarder genomforts, sdsom nya toaletter ldngs vandringsleder,
utvecklad pulkabacke vid Gasalyckan, parkering och GC-vig i Visterby, breddning av
Vattugatan, stéllplatser och parkering vid Héllekis batklubb samt dagvattenatgéarder vid
omradet detaljplan 285 1 Kéllby och 1 Héllekis.

Sektorn har ocksa genomfort flera sérskilda kvalitetshdjande insatser. Inom styrningen har
ledningsgruppen arbetat strukturerat med att utveckla mél, samsyn och uppfdljning. P
arbetsplatsniva har arbetsplatstriaffarna utvecklats for att stirka delaktighet,
informationsfléden och kopplingen till vision och mal. Tillimpningen av kommunens
projektmodell har fordjupats och lett till mer strukturerad projektstyrning och tydligare
ansvarsfordelning.

Arbetet med att knyta ihop kommunens strategier har paborjats for att skapa en gemensam
syn pa strategrollen och undersoka hur strategiskt arbete kan samordnas. Sektorn har dven
genomfort omfattande kompetenssdkrande insatser inom myndighetsutovning infor
fordndringarna i plan- och bygglagen och Boverkets byggregler, med fokus pa inldsning,
forberedelser och anpassning av interna processer.

Samarbetet med Service och teknik har utvecklats under aret, framfor allt tack vare
forbattrade relationer och tidigare involvering i projekt, vilket har lett till bittre samordning
och forstaclse mellan enheterna.

3.9 Handelser av vasentlig betydelse
Aterkop av fastighet Gotene 3:55

Kommunen avyttrade under 2023 exploateringsfastigheten Gotene 16:2. Kdpeavtalet inneholl
en byggnadsskyldighet som innebar att koparen skulle paborja bebyggelse inom tvé ar fran
tilltradet. D& denna skyldighet inte uppfylldes atergick kopet under 2025 i enlighet med
avtalsvillkoren. I samband med dtergangen utgick ett avtalsvite om 2,5 mnkr, vilket har
intiktsforts och paverkar arets resultat positivt.

Géva fran Sparbanksstiftelsen

Kommunen har under 2025 mottagit en gava fran Sparbanksstiftelsen om totalt 30 mnkr. Av
detta belopp har 28 mnkr intéktsforts under aret och redovisas som en resultatpdverkande
post. Resterande del kommer att intéktsforas i enlighet med gdllande redovisningsprinciper.

Héndelser efter balansdagen

Kommunen har inte identifierat nagra handelser av vésentlig betydelse som intréffat efter
balansdagen och som skulle paverka bedomningen av kommunens finansiella stéllning eller
resultat.
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3.10 Forvantad utveckling

Gotene kommuns forviantade utveckling under 2026 préglas av ett fortsatt starkt ekonomiskt
fokus. Kommunen behover sikerstilla langsiktigt hallbara ekonomiska forutsittningar
samtidigt som efterfragan pa vilfardstjédnster 6kar inom flera verksamhetsomraden.

Under aret prioriteras bland annat ett mer strukturerat arbete med investeringsprocessen for att
oka genomforandegraden och sdkerstélla att planerade projekt genomfors pa ett effektivt sitt.
Ett annat viktigt fokusomrade &r att begriansa okningstakten i kommunens laneskuld.
Ambitionen dr att hélla tillbaka I&nebehovet sa langt som mojligt under bade 2026 och 2027
for att minska framtida kapitalkostnader och stdrka den finansiella handlingsfriheten.

3.11 Sammanfattande kommentar

Gotene kommun redovisar ett mycket starkt resultat for 2025 och samtliga finansiella mal for
aret bedoms uppnés. Det positiva resultatet starker kommunens finansiella stdllning och
skapar en stabil grund for att mota framtida utmaningar.

Det &r dock viktigt att notera att resultatet delvis paverkas av storre engangsintikter. Bland
annat har kommunen erhéllit 28 mnkr fran Sparbanksstiftelsen med anledning av
byggnationen av det nya badhuset samt 2,5 mnkr i vite i samband med aterkopet av
fastigheten Lundéngen. Den finansiella intdkt som genererades under 2025 till {6ljd av
likviditetsreserven kommer inte att upprepas under 2026, da reserven forbrukades under
foregéende ar.

Inom Socialndmndens verksamhetsomrade kvarstér ett beroende av riktade statsbidrag for att
budgeten ska balanseras. Dértill forklaras delar av ndimndernas positiva resultatavvikelser av
vakanser och ej tillsatta tjénster. Det dr dérfor centralt att analysera bortom tillfélliga intdkter
och kortsiktiga kostnadsfordndringar. En 1dngsiktigt effektiv och héllbar verksamhet &r
avgorande for att kunna hantera savil negativa hindelser som externa storningar.

Den utdragna lagkonjunkturen fortsétter att paverka kommunsektorn. Vid samma tidpunkt
foregéende ar bedomde Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att tillvéxten skulle bli
starkare &n vad som faktiskt realiserats. Nu pekar prognoserna mot att en tydligare
konjunkturforstarkning intraffar forst under 2026. Detta bidrar till en negativ avvikelse i
kommunens skatteintdkter for 2025. Forhdllandena understryker behovet av effektiv
verksamhetsstyrning, ekonomiska reserver och en budget med goda sikerhetsmarginaler.

Kommunens omfattande investeringar fortsétter enligt plan. Visterby forskola fardigstilldes
under 2025, inom béde budget och tidsram. LSS-boendet berédknas st klart vid arsskiftet
2025/2026 och beddms halla budget med god marginal. Upphandling av den nya végen i
Kaillby pagéar, med planerad byggstart varen 2026. Produktionen av det nya badhuset
fortskrider enligt plan och berdknas vara fardigstélld vid arsskiftet 2027/2028. Utdver dessa
projekt pagér dven ett stort antal mindre investeringar, frdmst av underhéallskaraktér.

For att langsiktigt kunna hantera investeringsvolymen &r ett hogre resultatkrav nddvéndigt.
Malsittningen for 2025 sattes till 3 procent, vilket bidragit visentligt till att delfinansiera
kommunens investeringar och ddrigenom begrinsa behovet av extern uppléning.

Gotene kommun har goda forutsittningar infor framtiden — med en stabil ekonomi, vél
fungerande verksamheter och engagerade medarbetare. Samtidigt &r utsikterna for kommande
ar forknippade med betydande utmaningar, bland annat 6kad 1dneskuld, férdndrad
befolkningssammanséttning och ett vixande ansvar inom civil beredskap. Detta stéller hoga
krav pa flexibilitet, effektivitet och ett starkt ledarskap inom organisationen. Det dr dven
avgorande att kommunens tjdnstepersoner tillhandahaller véilgrundade beslutsunderlag for att
mojliggora strategiskt hallbara politiska beslut. Framtiden kommer att krava tydliga
prioriteringar och god framforhllning.
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4 Ekonomiska sammanstallningar

4.1 Resultatrakning

Resultatrdkningen visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur det

uppkommit.

Miljoner kronor Kommunen Sammanstilld

Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 3 221,8 183,8 455,7 392,6
Verksamhetens kostnader 4 -1 083,2 -1094,5 -1261,2 -1 260,6
Jamforelsestérande post
Avskrivningar 5 -39,6 -38,8 -63,2 -60,2
Nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -901,0 -949.,5 -868,7 -928,2
Skatteintdkter 6 748,0 716,7 748,0 716,7
Generella statsbidrag o utjimning 7 239.,4 232,6 239.4 232,6
Verksamhetens resultat 86,4 -0,1 118,7 21,2
Finansiella intdkter 8 13,2 12,3 12,8 12,3
Finansiella kostnader 9 -13,5 -9,2 -25,0 -19,7
Resultat efter finansiella poster 86,1 3,0 106,5 13,8
Extraordindra intdkter/kostnader 10
Arets resultat 86,1 3,0 106,5 13,8
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4.2 Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Sammanstilld
Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 86,1 3,0 106,5 13,8
Justering ej likviditetspaverkande poster 31 39,3 36,3 68,9 55,8
Ovriga likvidpaverkande poster 32 -12,2 -8,6 -13,5 -8,6
Poster som redovisas i annan sektion 33 -2,1 -3,6 -2,1 -3,6
%ij;lé ]ZZ;Z t\;elrksamheten_ fore fordndring av 111.0 281 159.8 57.4
iﬁgﬁl I(I;)gzzgzlzgfg (+) av forutbetalda 0.9 24 0.9 24
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 75,2 46,1 75,1 48
Okning (-) / minskning (+) exploateringstillgdngar -0,8 6,1 -0,8 6,1
Okning (-) / minskning (+) forrad 0,1 0,0 -8,1 -9,4
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -11,7 12,9 -17,7 17,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 174,8 89,9 209,3 116,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av materiella anldggningstillgangar -160,0 -85,3 -198,0 -139,8
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,1 0,0 0,1
Bidrag till materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 21,2
K&p av finansiella anldggningstillgangar 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0
Investeringsinkomster 0,0 3,9 0,0 3,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -160,0 82,6 -198,0 116,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 31,0 25,0
Amortering av laneskuld 0,0 0,0 -35,2 -16
Amortering av laneskulder for finansiell leasing -8,5 -8,4 -8,5 -5,9
Investeringsinkomster -1,4 0,0 -0,3 0,0
t(?oligii;gg(a-r) / minskning (+) av langfristiga 02 0.0 02 0.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,1 -8,4 -13,1 3,1
3:::1(:1;1] l;&zsaﬂode fran kommunens 48 12 1,9 3.9
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets borjan 36,2 37,4 69,9 66
Likvida medel vid arets slut 41,0 36,2 68,0 69,9
Forindring likvida medel 4,8 -1,2 -1.9 39
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4.3 Balansrédkning

Balansrikningen beskriver kommunens finansiella stdllning vid en viss tidpunkt. En
Ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansrdkningen visar hur
kapital anvénts (tillgdngar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Miljoner kronor Kommunen Sammanstélld

Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader 13 857,1 7289 1116,3 992,1
Maskiner och inventarier 14 32,8 34,4 292.8 286,5
Ovriga materiella anliggningstillgangar 15 0 0 3,8 0,5
Summa materiella anliggningstillgangar 889,9 763,3 1413,0 1279,1
Finansiella anldggningstillgangar 16
Virdepapper, andelar 41,6 4272 18,2 18,9
Langfristiga fordringar 0,5 0 0,5 0
Summa finansiella anliggningstillgangar 42,1 42,2 18,7 18,9
Summa anléiggningstillgiangar 932,0 805,5 1431,7 1298,0
Bidrag till infrastruktur 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgadngar
Exploateringstillgangar 18 17,5 16,8 62,0 53,0
Kortfristiga fordringar 19 109,8 104,6 142,2 1344
Kortfristiga placeringar 20 0 81,3 0 81,3
Kassa och bank 21 41,0 36,2 68,0 69,9
Summa omsittningstillgangar 168.,3 2389 272,3 338,6
SUMMA TILLGANGAR 1100,2 10444 1704,0 1 636,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 22
Eget kapital vid arets borjan IB 597,8 594,8 679,8 666,0
varav aktiekapital 23,5 23,5
varav justering av eget kapital -33,6 -33,6 -33,5 -33,6
varav RUR 86,2 89,4 86,2 89,4
Arets resultat 86,1 3,0 106,5 13,8
Summa eget kapital 683,9 597,8 785,0 679,8
Avsittningar
Pensionsavsattningar 23 22,2 20,1 22,2 20,1
Ovriga avsittningar 24 4.6 15,4 25,8 31,8
Summa avséittningar 26,7 35,5 48,0 51,9
Skulder
Léangfristiga skulder 25 2193 2292 6449 661,1
Kortfristiga skulder 26 170,3 181,9 226,2 243.8
Summa skulder 389,6 411,1 871,0 904,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 11002 10444 1704,0 1636,6

SKULDER
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda panter

Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 28 183,0 191,1 183,0 191,1
Borgensataganden, beviljad 29 823,6 774,6 823,6 1 004,6
Borgensatagande, nyttjad 6489 650,7 648,9 877,3
4.4 Notférteckning
Notforteckningens numrering foljer RKR:s rekommendationer
Not 3 Verksamhetens intikter
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Forséljningsintékter 12,5 12,0 13,3 12,6
Taxor och avgifter 26,5 25,8 210,9 184,5
Hyror och arrenden* 21,4 18,6 62,4 57,3
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 68,7 61,0 69,0 61,3
Bidrag och gévor fran privata aktorer 28,3 0,5 28,3 0,5
EU-bidrag 0,2 0,0 0,2 0,0
Ovriga bidrag 5,0 4,1 5,0 4,2
Forséljning av verksamhet och konsulttjinster 52,1 54,8 54,2 56,9
Intaktf:r frén exploateringsverksamhet och 22 0.4 22 04
tomtrétter
Utsléappsritter 0 0 9,0 8,9
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,2 3,6 0,2 3,6
Ovriga verksamhetsintikter 4.7 3,0 0,9 2,4
Summa 221,8 183,8 455,7 392,6
Not 4 Verksamhetens kostnader
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 584,0 582,2 618.,9 613,1
Pensionskostnader 45,8 69,8 49,1 72,2
Lamnade bidrag 18,9 17,3 18,9 17,3
Kop av verksamhet 196.,9 187,8 196,8 187,7
Lok.al- och markhyror samt vriga 1023 96,5 105,5 99,5
fastighetskostnader
Ink&p av material och varor 25,3 22,8 121,7 121,7
Ink&p av tjanster 65,3 75,7 65,5 76,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,3 0,0 3,2 0,2
Anskaffm'ngskos‘Fnad salda 02 0.1 02 0.1
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 0 0 5,6 0
Ovriga verksamhetskostnader 442 423 100,7 72,1
Summa 1 083,2 1094,5 1261,1 1260,6
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Not 5 Av- och nedskrivningar

Kommunen Sammanstéalld
2025 2024 2025 2024
Avskrivning byggnader och anldggningar 34,9 34,0 43,6 42,1
Avskrivning maskiner och inventarier 4,7 4,8 19,6 18,1
Summa 39,6 38,8 63,2 60,2
Not 6 Skatteintikter
Kommunen Sammanstalld
2025 2024 2025 2024
Kommunalskatteintakter 752,3 717,6 752,3 717,6
Preliminéra skatteintdkter -4,2 2,5 -4,2 2,5
Slutavrékning foregéende ar -0,1 -3,4 -0,1 -3,4
Prognos slutavridkning innevarande ar 0,0 0,0
Summa 748,0 716,7 748,0 716,7
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 177,1 169,3 177,1 169,3
Kostnadsutjamning -13,2 -19,2 -13,2 -19,2
Regleringsbidrag/avgift 35,2 40,4 35,2 40,4
Kommunal fastighetsavgift 433 42.8 433 42.8
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -7,1 -7,0 -7,1 -7,0
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frén staten ' 4,1 6,4 4,1 6,4
Summa 239.4 232,7 239.4 2327
Not 8 Finansiella intikter
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernforetag 1,3 0
Utdelningar pa aktier och andelar 1,0 0,6 1,0 0,6
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella
instrument ’ e 6.7 21 6.7 21
Orealiserad vérdestegring pa finansiella instrument 0,2 2,6 0,2 2,6
Rénteintikter 1,9 3,5 2,6 43
Borgensavgifter 1,7 1,6 0,6 0,6
Ovriga finansiella intikter 0,4 1,9 0,4 1,9
Summa finansiella intikter 13,2 12,3 11,5 12,1
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Not 9 Finansiella kostnader

Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader pa 1an 7,8 9,0 19,3 19,5
Finansiell kostnad, fordndring av 0,3 0,2 0,3 0,2
pensionsavséttningar
Kostnader fran finansiella anldggningstillgéngar
Forlust vi forséljning av finansiella instrument
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument 5,4 0,0 5,4 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 -0,5
Summa finansiella intikter 13,5 9,2 25,0 19,8
Not 13 Fastigheter och anliggningar
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaftningsvérde 1176,3 10914 1557,5 1 489,5
Ink6p 158,2 80,0 158,5 85,3
Forséljningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utrangeringar 2,0 0,0 -2,0 -12,6
Overforingar 5,3 5,2 9,6 -3,9
Utgaende anskaffningsvirde 1337,8 1176,5 1723,6 1 558,2
varav pdagdende investeringar 112,1 57,8 112,1 61,6
Ingéende ack avskrivningar -447.6 -413,7 -565,6 -537,6
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,7 0,0 1,7 12,4
Overforingar 0,0 0,0 0,0 1,6
Arets avskrivningar -34,8 -33,8 -43.5 -41,9
Utgaende ack avskrivningar -480,7 -447,5 -607.,4 -565.5
Utgaende redovisat virde 857,1 729,0 1116,3 992,7
ddrav finansiell leasing 169,7 178,9 167,9 178,9
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 24,36 24,59 30,65 30,65
Not 14 Maskiner och inventarier
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 91,8 85,7 540,9 504,1
Ink6p 1,8 53 32,6 39,2
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 -10,7 -9,1
Overforingar 1,3 0,8 1,3 6,7
Utgdende anskaffningsvirde 94,9 91,8 564,1 540,9
varav pdgdende investeringar 0 0 0 22,7
Ingaende ack avskrivningar -57,4 -52.5 -254.5 -243.8
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 2.8 9,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0 -1,4
Arets avskrivningar -4,7 -4,9 -19,6 -18,3
Utgaende ack avskrivningar -62,1 -57,4 -271.3 -254.,4
Utgaende redovisat virde 32,8 34,4 292.8 286,5
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 12,37 11,92 22,61 22,61
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Not 15 Ovriga materiella anliggningstillgingar

Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Pagéende nyanlidggningar 0 3,8 0,5
Summa (1] 3.8 0,5
Not 16 Finansiella anlidggningstillgangar
Kommunen Sammanstéalld
2025 2024 2025 2024
Aktier o andelar i kommunkoncernforetag m.m.
Gotene Vatten och Varme AB 13,5 13,5 0,0 0,0
AB GoéteneBostdder 5,0 5,0 0,0 0,0
ioBt)ene Kommunbolag AB (f.d. Medeltidens Virld 5.0 5.0 0.0 0.0
Destination Licko-Kinnekulle AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest ekonomisk férening 17,0 17,0 17,0 17,0
Ovriga aktier (Swedbank, Netwest, SKR, HBV) 0,3 0,3 0,4 0,3
NetwestOvriga andelar (Skogsigarna, Gotene 0.1 0.1 0.1 0.1
EDF och Medflytt Akademien) ’ ’ ’ ’
Summa aktier och andelar i
kommunkoncernforetag m.m. 41 411 17,7 17,6
Langfristiga fordringar 0,5 0,7 0,5 0,7
Summa langfristiga fordringar 0,5 0,7 0,5 0,7
Bostadsriitter
Brf Go6tenehus nr 3 0,4 0,4 0,4 0,4
Brf Hasten 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa bostadsriitter 0,5 0,6 0,5 0,6
Summa finansiella anléiggningstillgangar 42,1 42,4 18,7 18,9
Not 17 Bidrag till infrastruktur
Kommunen Sammanstéilld
2025 2024 2025 2024
Bidrag till utbyggnad E20, Gétene kommuns del 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt bidrag 46,2 46,2 46,2 46,2
Ackumulerad upplésning -46,2 -46,2 -46,2 -46,2
varav drets upplosning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 18 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kommunen Sammanstéilld
2025 2024 2025 2024
Forrad 0,0 0,1 4,9 4,5
Utslappsritter 0,0 0,0 39,6 31,8
Tomter till forséljning 17,5 16,7 17,5 16,7
Tomtréttsmark till forséljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 17,5 16,8 62,0 53,0
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Not 19 Kortfristiga fordringar

Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 10,9 10,1 37,7 37,2
Kommunalskattefordringar 1,1 11,3 1,1 11,3
Ovriga kortfristiga fordringar 65,9 19,9 66,8 16,3
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och
k(fslinalc)iserséttningar : 6,6 1.3 6.6 L3
Fordran kommunal fastighetsavgift 6,6 423 6,6 423
glxtfﬁrll(gt:rforutbetalda kostnader och upplupna 18.7 19.7 23.4 26,0
Summa 109.8 104,6 142,2 134,4
Not 20 Kortfristiga placeringar
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvérde 0,0 76,0 0,0 76,0
Virdereglering 0,0 5,3 0,0 5,3
Summa 0,0 81,3 0,0 81,3
Not 21 Kassa och bank
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 41,0 35,8 68,0 61,5
Swish och avrikningskonto 0,0 0,5 0,0 0,5
Summa kassa och bank 41,0 36,3 68,0 62,0
Not 22 Eget kapital
Kommunen Sammanstéilld
2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 597,8 594.8 678,5 661,1
varav justering av eget kapital -33,6 -33,6 -33,7 -33,7
Arets resultat 86,1 3,0 106,5 12,1
Utgaende eget kapital 683,9 597,8 785,0 673,2
varav resultatutjimningsreserv 86,2 86,2
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Not 23 Pensionsavséittningar

Kommunen Sammanstéalld
2025 2024 2025 2024
Ingéende avsittning till pensioner inkl. 1oneskatt 20,0 18,3 20,0 18,3
Ny-intjdnad pension -5,3 6,7 -5,3 6,7
Arets utbetalningar -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Rénte- och basbeloppsupprikning 0,6 1,5 0,6 1,5
Ovrig post 7,3 -5.8 7,3 -5,8
Foréndring av loneskatten 0,4 0,3 0,4 0,3
lSﬁl:::sllI::tfenmonsavsattnmgar inklusive 2.2 20,1 2.2 20,1
Not 24 Andra avsittningar
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Avsiittning statlig infrastruktur E20 utbyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0
redovisat vérde vid érets borjan 14,6 23,2 14,6 23,2
ianspraktagna avsittningar -10,8 -8,6 -10,8 -8,6
Utgaende avsittning 3.8 14,6 3.8 14,6
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Avsittning uppskjuten skatt
redovisat vérde vid érets borjan 0,0 0,0 15,6 13,4
nya avséttningar 0,0 0,0 4.6 2,2
Utgaende avsittning 0,0 0,0 20,2 15,6
Ovriga avsittningar 0,8 0,8 1,7 1,6
Summa avsittningar 4,6 15,4 25,8 31,8
Not 25 Langfristiga skulder
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Ingdende ldaneskuld 215,9 224,3 614,4 615,5
Aterliggning av arets berdiknade amorteringar 0,0 0,0 13,5 10,5
Arets faktiska amorteringar -8,5 -8,4 -43,7 -23,1
Losen av lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya lan 0,0 0,0 31,0 25,0
Berdknad amortering och 16sen av lan 0,0 0,0 -21,0 -19,5
Utgdende laneskuld 2074 215,9 5942 6084
Investeringsbidrag 11,9 13,3 11,9 13,3
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,0 0,0 38,7 39,3
Summa langfristiga skulder 219,3 229,2 644,9 661,0
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Not 26 Kortfristiga skulder

Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 21,4 0,0
Leverantorsskulder 77,9 70,1 94,0 90,7
Moms och punktskatter 0,0 0,5 2,5 2,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 19,2 19,2 20,8 20,8
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 38,8 41,0 40,8 42,7
Upplupna pensionskostnader 14,9 18,3 15,6 19,0
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,0 5,2 22,5
Forutbetalda generella statsbidrag 2.4 0,0 2,9 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadserséttningar : 0.0 1.9 0.0 L9
iCll)lxt;irlligt:rupplupna kostnader och forutbetalda 16.8 309 23.0 0.7
Summa kortfristiga skulder 170,3 181,9 226,2 243,1
Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsittningar i balansrikningen
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Ingéende ansvarsforbindelse 190,9 180,4 190,9 180,4
Pensionsutbetalningar -11,1 -11,4 -11,1 -11,4
Nyintjédnad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprikning* 6,0 12,3 6,0 12,3
Foréndring av l6neskatten -1,6 1,9 -1,6 1,9
Byte av tryggande 0,0 7,6 0,0 7,6
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -1,4 0,0 -1,4 0,0
Utgiende ansvarsforbindelse for pensioner
inéﬁnade A P 182,8 190,8 182,8 190,8
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulder eller avséttningarna
Visstidspension eller liknande 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 6vriga pensionsforpliktelser 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsittningar i 183,0 191,0 183,0 191,0
balansrikningen
Jgii gzrf:;smnsforphktelse som tryggats genom 80.4 76.6 80.4 76.6
Overskottsmedel 11,9 7,9 11,3 7,7
Aktualiseringsgrad 99 99 99 99

*jamforelsesiffror 2024 har justerats jamfort med drsredovisning 2024
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Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Borgensitaganden, beviljad
Kommunalt d4gda foretag 510,0 460,0 510,0 460,0
Kooperativa Hyresrittsforening Gétene Aldrehem 311,6 311,6 311,6 311,6
Ovriga dtaganden 2,0 3,0 2,0 3,0
Summa borgensitaganden, beviljad 823.6 774,6 823.6 774,6
Borgensiataganden, nyttjad
Kommunalt 4gda foretag 407,9 412,1 407,9 412,1
Kooperativa Hyresgistforening Gotene Aldrehem 239,3 237,6 239,3 237,6
Ovriga dtaganden 1,7 1,0 1,7 1,0
Summa borgensitaganden, nyttjad 648,9 650,7 648,9 650,7
Not 30 Leasing
Kommunen Sammanstalld
2025 2024 2025 2024
Extern finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 266,9 282,0 266,9 282,0
Framtida finansiella kostnader -59,6 -66,1 -59,6 -66,1
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 207,3 215,9 207,3 215,9
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 8,8 8,5 8,8 8,5
Senare d4n 1 ar men inom 5 ar 38,2 37,0 38,2 37,0
Senare 4n 5 ar 160,3 170,4 160,3 170,4
Extern operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 3,0 4,6 4,7 4,6
Senare 4n 1 4r men inom 5 ar 0,8 2,8 5,1 2,8
Senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 39,6 38,8 63,2 60,4
Utrangeringar -2,0 0,0 0,8 0,0
Gjorda avsittningar 2,1 2,1 2,1 2,1
Aterforda avsittningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Vardeforandringar verkligt varde vardepapper -1,5 -4,8 -1,5 -4,8
Uppldsning investeringsbidrag 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Overskottsfond pensioner 0,4 1,9 0,4 1,9
Resultatpaverkan finansiell leasing 0,6 0,0 0,6 0,0
Forandring avsdttning borgensatagande 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Omflyttningar anldggning/exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,0 0,0 -1,7 -1,7
Bokslutsdisposition 0,0 0,0 22,4 10,7
Justering uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering upplupen rantekostnad 0,0 0,0 0,0 -0,1
Justering inbet/utbet skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,3 0,1
Justering bokslutsdisposition 0,0 0,0 -17,8 -11,3
Summa ej likviditetspaverkande poster 39,3 36,3 68,9 55,8

Not 32 Ovriga likviditetspiverkande poster, den l6pande verksamheten

Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Utbetalnmg av Ovriga avsittningar (exkl bidrag till 122 8.6 122 8.6
infrastruktur)
Summa o6vriga likviditetspiverkande poster -12,2 -8,6 -12,2 -8,6
Not 33 Poster som redovisas i annan sektion
Kommunen Sammanstilld
2025 2024 2025 2024
Reall.llsat.lonsr.esu}tat vid forsdljning av 21 3.6 2.1 3.6
anldggningstillgangar
Summa realisationsresultat vid forsiljning av 2.1 3.6 2.1 3.6

anléiggningstillgingar

Not 34 Upplysning om upprittade sirredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréttats under rikenskapsaret inom kommunkoncernen.

e  VA-verksamheten i enlighet med Lag (2006:412) om allminna vattentjénster
o fjarrvirmeverksamheten i enligt med Fjarrvarmelagen (2008:263).

Not 35 Upplysning om kostnad for rikenskapsrevision.

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. De sakkunnigas bitrddes
yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer att finnas tillgéngliga pa
kommunens webbplats.

Kostnaden for revisionen uppgér till 0,8 mnkr fordelat pa sakkunnigt bitrdde 0,6 mnkr kr och fortroendevalda
revisorer 0,2 mnkr
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Not 36 Koncerninterna forhallanden

Agarandel agd andel utdelning givna utdelning mottagna
Gotene kommun 1,3

Gotene Vatten & Virme AB 100 0,0

AB GoteneBostader 100

Gotene Kommunbolag AB 100 1,3

Destination Lackd Kinnekulle AB* 25

Kommunens andel av omsdttningen dr minde dr tvd procent av skatter och bidrag och ingdr ddrfor inte i de sammanstdllda rikenskaperna

Verksamhetens finansiella borgensitaganden
Mellanhavanden e ™ ]
intikter/kostnader | intikter/kostnader (nyttjade)

intikt kostnad intikt kostnad | givare | mottagare
Gotene kommun 3.8 4,6 1,1 407,9
Gotene Vatten & Virme AB 0,4 0,7 0,5 187,5
AB GoéteneBostider 42 3,1 0,6 2204
Gotene Kommunbolag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
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5 Redovisningsprinciper

5.1 Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension
som intjdnats fore ar 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas inklusive loneskatt som
ansvarsforbindelse inom linjen. Partiell pensionsinldsen har gjorts 2005 med 4,3 mnkr, 2006
har ytterligare avsittning gjorts p4 samma sitt med 10,2 mnkr. Aven 2019 och 2020 gjordes
partiell pensionsinldsen med 21,9 mnkr respektive 1,6 mnkr, bada beloppen ér exklusive
l6neskatt. 2023 gjordes en pensionsinlésen med 9,7 mnkr exklusive 16neskatt.

Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore dr 1998 redovisas som kostnad i
resultatrdkningen.

Pensionsforméner intjinade fran och med ar 1998 redovisas, inklusive 16neskatt, som en
kostnad i resultatrdkningen och en avsittning i balansrdkningen. Fran 2010 innehaller
avsdttningen dven en berdkning av pensionsskulden for fortroendevalda politiker.

Kommunen har anvént sig av Skandias prognos for berdkning av pensioner.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda i kommunen 4r beréknade i enlighet med
RKR R10. Fran 2010 &r pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som
avsittning och dels som ansvarsforbindelse.

5.2 Avsattningar

Medfinansiering av utbyggnad av E20

Gotene kommun beslutade dr 2014 att medfinansiera utbyggnaden av E20 pé strickan
Vargarda—linsgrinsen mot Orebro. Bidraget kostnadsfordes med 1,8 mnkr per &r fram till och
med dr 2017. Under 2017 kostnadsfordes den aterstiende delen av medfinansieringsbidraget,
vilket medforde en engangskostnad om 38,8 mnkr. Avsittningen minskar dérefter successivt i
takt med utbetalningar enligt faststélld betalplan. I bokslut 2025 uppgér den kvarvarande
avsittningen till 3,8 mnkr.

Avsittning for aterstillande av skog

Enligt skogsvardslagen ska skog som avverkas aterbeskogas senast under det tredje aret efter
avverkning. Lagen stéller 4ven krav pa att skogens fortsatta utveckling frimjas genom
exempelvis rojning, gallring och vid behov stodplantering. For att sdkerstélla att Gotene
kommun uppfyller dessa lagkrav och kan aterstélla skogsomraden efter genomford
avverkning gors en arlig avséttning for aterstéllande av skog. For perioden 2025-2028 uppgér
de avsatta medlen till totalt 0,8 mnkr.

5.3 Skatteintakter

Den preliminira slutavrdkningen for skatteintikter baseras pd SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

5.4 Vérdering av anlaggningstillgangar

Gotene kommun tilldimpar egna gransvirden for klassificering av investeringar och foljer
ddrmed inte RKR R4, som anger att en investering ska klassificeras som en
anldggningstillgdng om virdet overstiger ett halvt prisbasbelopp och nyttjandeperioden
uppgar till minst tre ar.

For att en investering ska redovisas som anldggningstillgdng i kommunen krévs:

e en nyttjandeperiod om minst tre ar samt
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e ctt anskaffningsvdrde om minst ett prisbasbelopp (58,8 tkr for r 2025).

Inventarier med ett virde under 58,8 tkr och/eller en nyttjandeperiod kortare én tre ar
klassificeras som mindre inventarier och kostnadsfors direkt. Dessa aktiveras darmed inte som
anldggningstillgangar.

Anléggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde, inklusive eventuella viardehdjande
investeringar, och med avdrag for planenliga avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intdkter bland langfristiga skulder och
periodiseras over tillgangens nyttjandeperiod.

Avskrivningar paborjas nér tillgdngen tas i bruk och tillimpas enligt linjar avskrivningsmetod.
For tillgdngar som bestar av flera betydande komponenter tillimpas komponentavskrivning
enligt faststéllda rutiner.

De av kommunen tillimpade avskrivningstiderna framgar nedan

Maskiner och inventarier 5-20 &r

Fordon 5-10 ar

Fastigheter 10—50 ar

Gata/Park/Natur 5-50 ar

IT/Bredband 3-20 ar

Mark och forstarkningslager i gata har ingen avskrivning.

5.5 Finansiella instrument

De finansiella instrument som virderas till verkligt varde utgors av de publika aktier som
kommunen innehar i sin aktieportfolj. Dessa ér vdrderade utifrdn marknadsvérde per
2025-12-31, baserat pa noterade dagskurser.

Kommunen har tidigare haft en kortfristig likvidplacering i korta rdntefonder som véarderats
till verkligt vdrde, men denna placering fanns inte kvar per 2025-12-31.

For ovriga finansiella instrument, dér ett tillforlitligt verkligt viarde inte kunnat faststéllas,
tillimpas vérdering till anskaffningsvarde. Aktier i kommunens koncernforetag ir dven
fortsatt virderade till anskaffningsvirde.

5.6 Finansiell leasing

Svenska kommuner och regioner anvinder 1 varierande omfattning leasing som ett sétt att
finansiera och fa tillgang till de resurser som behovs i verksamheten. Hur leasing- och
hyresavtal redovisas paverkar i betydande grad béde resultat och finansiell stillning. Den
normgivning som finns syftar till att sdkerstélla en neutral och jamforbar redovisning, oavsett
val av finansieringsform.

Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) innehaller inga detaljerade regler
for redovisning av leasing. Gotene kommun tilldimpar déarfor Rédet for kommunal
redovisnings rekommendation RS — Leasing, vilket anger principerna for redovisning av
finansiella leasingavtal.

Enligt reckommendationen ska leasetagaren redovisa objekt som innehas genom ett finansiellt
leasingavtal som anldggningstillgang i balansrdkningen. Den framtida betalningsforpliktelsen
redovisas som en leasing skuld, vilken amorteras linjirt Gver avtalets avskrivningstid.
Finansiell leasing ger upphov till avskrivningar och rantekostnader som redovisas 1
resultatrdkningen. Tillgadngen skrivs av enligt samma principer som andra tillgangar av
motsvarande slag.

Per 31 december 2025 uppgar:
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e de langfristiga skulderna avseende finansiell leasing till 207,3 mnkr,
e de aktiverade anldggningstillgdngarna till 169,7 mnkr.

Resultateftekten for ar 2025 hianforlig till redovisning av finansiell leasing uppgar till en
minskning av arets resultat med 0,6 mnkr.

5.7 Redovisning av statsbidrag

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation RKR R2 ska statsbidrag
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Om ett statsbidrag ar generellt
eller riktat paverkar hur det ska redovisas. Det som &r avgdrande for om ett statsbidrag ska
klassificeras som generellt eller riktat beror pa om det finns nagot villkor avseende krav pa
prestation (med risk for aterbetalning om villkoren inte uppfylls).

Huvudprincipen &r att en intdkt redovisas nér intdktskriterierna ar uppfyllda. I RKR R2 finns
dock en restriktion som sdger att om bidraget eller kostnadsersittningen avser tva eller flera
redovisningsperioder, men det inte framgar hur mycket av bidraget eller kostnadserséttningen
som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med jimn fordelning fran och med den
tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja intéktsredovisas till och med den tidpunkt
d4 hela bidraget ska vara intdktsredovisat.

Gotene kommun har valt att inte folja de yttrande som ldmnas av Radet for kommunal
redovisning gillande statsbidrag fran Migrationsverket for ersdttning for etablering och
introduktion for nyanldnda personer i form av schablonbelopp. Schablonbeloppet betalas ut
under tva ars tid och ska ticka exempelvis boséttning, merkostnader 1 forskola och skola,
utbildning i svenska for invandrare samt samhéllsorientering, administration, ekonomiskt
bistdnd, tolk samt andra kommunala insatser for att underlétta etablering. P& grund av det
hoga mottagandet som varit har starten pa etablering i manga fall startat senare, med foljd att
etablering kommer pdga ldngre dn tva ar efter uppehéllstillstdnd.

5.8 Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen visar kommunens kostnader och intikter fordelade per ndmnd och
verksamhetsomrade. Den utgor en fordjupning av resultatrakningen och visar hur
verksamhetens nettokostnader har uppstatt. Driftredovisningen gor det mojligt att f6lja upp
ekonomiskt utfall i forhallande till budget.

Nettoanslag (ndimndernas budgetramar) faststélls av kommunfullméktige f6r varje nimnd.
Med utgdngspunkt i kommunfullméktiges beslutade budget fordelar nimnderna budgetramen
till de olika verksamheterna 1 en verksamhetsbudget.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en
del av omvérlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader, som
endast innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna
poster, sdsom kop och forsdljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvint finns det poster
i resultatrdkningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmaissigt.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt.
Dessa kalkyleras schablonméssigt till att uppga till 40,82 procent av 16nekostnaden

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pd bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beréknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden
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bestar av linjir avskrivning péd anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och
rinta pa tillgdngarnas bokforda restvirde. Den internt berdknade réntan har satts till
2,5 procent.

Investeringsredovisning

Kommunfullméktige beslutar om investeringsbudgeten for hela kommunen efter beredning 1
kommunstyrelsen. Investeringsbudgeten omfattar 5 ar, dir forsta dret utgér budgetéret.
Investeringsbudgeten ar flerarig.

Kommunstyrelse och respektive nimnd har rétt att omdisponera mellan befintliga
investeringsprojekt inom sitt omrade upp till 10 mnkr. Kommunstyrelsen har dven rtt att
omdisponera befintlig investeringsbudget mellan ndmnder upp till 10 mnkr kronor.

Resultatoverforingar av investeringsmedel gors till ndstkommande ar, efter beslut av
kommunfullmaktige, for projekt som inte ar helt fardigstillda eller paborjade.
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6 Investeringsredovisning

Arets investeringsprojekt

Investeringsredovisning, miljoner kronor Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Nimnd

Kommunstyrelsen 14,7 80,5 65,8
Némnd utbildning, kultur och fritid 99,3 100,5 1,2
Socialndmnd 14,2 28,8 14,6
Néamnd for service och teknik 30,7 42.6 11,9
Ovrigt finansiering 8,5 -8,5
Summa kommunen 1674 2524 85,0
Bolag

Gotene Vatten & Viarme AB 30,4 58,0 27,6
AB GoéteneBostdder 4.4 3,7 -0,7
Gotene Kommunbolag AB 0 0 0
Summa bolag 34,8 61,7 26,9
Summa kommunen och bolag 201,9 314.,1 1293

Under 2025 investerade kommunen for 167,4 mnkr varav 8,5 mnkr avser aterkop av en
exploateringsfastighet. Kommunens investeringsbudget var 252,4 mnkr (inkl.
resultatoverforing* pd 69,2 mnkr), vilket innebar att 85,0 mnkr av budgeten inte utnyttjades.
Orsaken till budgetavvikelse for kommunen &r delvis investeringar som inte genomforts och
att vissa investeringar blivit billigare dn budgeterat, samt investeringar som inte blivit klara
under 2024. Det betyder att viss resultatoverforing till 2025 kommer att ske.

Den budgeterade investeringsvolymen for koncernen var 314,1 mnkr (inklusive
resultatoverforingar), med ett utfall pa 201,9 mnkr vilket innebér att 64 procent av de
budgeterade investeringarna genomfordes. Det ger en investeringsniva pd cirka 6 200 kr per
invanare nér det géller kommunen och 6 500 kr per invénare for koncernen.

6.1 Kommunstyrelsen

Nimndovergripande
Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2025 Budget 2025 Avvill;f)lts:):(t;;el:
Kommunstyrelsen till forfogande 0,7 1,0 0,3
Inventarier 0,0 0,3 0,3
Handslaget 0,0 1,0 1,0
Atgirder utifran risk- och sarbarhetsanalys 0,2 2,0 1,8
Summa investeringar 0,9 4,3 3.4

Investeringsposten Kommunstyrelsen till forfogande fordelas utifran politiskt beslut och
politiska prioriteringar och for 2025 forbrukades 0,7 mnkr, jamfort med 0,8 mnkr i prognosen.
Det avser kostnader for inkdp av utrustning till sessionssalen och for sindning av
kommunfullméktiges sammantraden.

I samband med att beloppsgransen for vad som klassas som investering sénktes fran 0,1 mnkr
till ett prisbasbelopp, har en budgetpost for Inventarier tillforts investeringsbudgeten. Posten
avser utrymme for I6pande utbyte av inventarier. Budgeten forbrukades inte under aret.
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Handslaget innebar att Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda for

vélfardsutveckling genom digitalisering. En handlingsplan har tagits fram och utfallet for

projektet dr 0,0 mnkr d& kostnader kopplat till detta enbart har belastat driften.

Atgiirder utifran risk- och sirbarhetsanalys avser investeringar kopplade till risk- och
sarbarhetsanalysen. Under aret planerades det for att kdpa in utrustning som exempelvis
nddvatten, livsmedelsutrustning, krislddor samt annan utrustning kopplat till upprustning av
alternativ ledningsplats. I oktober forvintades att budgeten pa 2,0 mnkr skulle forbrukas helt,
men under 2025 genomfordes endast ett mindre inkdp av utrustning for nddvatten for 0,2

mnkr. Aterstidende inkdp planeras att genomforas under 2026.

Sambhillsbyggnad
Miljoner kronor Utfall 2025 Budget 2025 at fﬁl‘/’l‘),ill:glz
Infrastruktur 1,0 36,2 35,2
Gotene bredband 0,3 0,3 0,0
Vig Nordskog-Kéllby koppling 0,7 35,9 35,2
Bostadsforsorjning 9.4 14,4 5.1
Bostadsforsorjning, attraktivitet och tillvaxt 0,0 6,1 6,1
Stjalkaskogen etapp 1 0,0 0,2 0,2
Nordskog 2 0,0 0,1 0,1
Gotgatan 0,0 0,2 0,2
Parkering infrastruktur Vasterbyomradet 7,5 6,0 -1,4
Hallekis Sjonira etapp 1 1,5 1,1 -0,4
Dafgards handel 0,4 0,7 0,3
Markforsorjning/ verksamhetsmark/ ovrigt 0,1 10,2 10,1
Markforvirv 0,1 6,5 6,4
Iordningsstillande verksamhetsomrade (RASTA) 0,0 3,0 3,0
Renovering kommunala byggnader 0,0 0,7 0,7
Klimat och miljo 1,2 6,0 4,8
Gron budget 1,2 1,4 0,2
Klimatanpassning markavvattning 0,0 2,0 2,0
Erosionsskydd Ramman 0,0 0,6 0,6
Vatmarkssatsning Goteneén 0,0 2,0 2,0
Kommunutveckling och turism 2,0 6,4 4.4
Centrummiljoer utveckling 0,0 3,7 3,7
Infrastruktur turism 0,6 0,7 0,1
Lekplats utveckling 1,4 2,0 0,6
Summa kommunstyrelsen 13,7 73,2 59,6

Budgeten for samhillsbyggnads investeringar uppgér till 73,2 mnkr. Arets sista prognos
uppgick till 13,9 mnkr. Utfallet per den 31 december uppgick till 13,6 mnkr. Den storsta
avvikelsen mot budget avser projektet Vig Nordskog-Killby koppling och uppgér till 35,2

mnkr.
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Infrastruktur

Investeringen for Gotene bredband majliggor utbyggnad av bredbandsnétet. Under 2025 har
nyanslutningar genomforts 1 Vésterbyomradet, och utfallet, prognosen samt budgeten pa 0,3
mnkr dverensstdmde.

Vig Nordskog—Killby koppling avser utbyggnad av ny vagforbindelse mellan
Nordskogomrédet och centrala Kéllby. Projektet paborjades 2024 och under 2025 har
upphandling och projektering genomforts. Arets kostnader uppgick till 0,7 mnksr, i linje med
prognosen, och for hela projektet bedoms utfall och budget vara 6verensstimmande. Projektet
fortsitter under kommande &r med preliminért fardigstdllande under senare delen av 2027.

Bostadsforsorjning

Bostadsforsorjning, attraktivitet och tillvixt avser budget for byggnation av
bostadsomraden enligt bostadsforsorjningsprogram samt prioriteringsordning for utbyggnad
av verksamhetsmark. Omfordelning till nya projekt sker genom separata beslut. Inga
omfordelningar beslutades under aret, och ingen budget férbrukades.

Stjilkaskogen etapp 1, som avser byggnation av gata och 0vrig infrastruktur, dr fardigt.
Ingen del av budgeten pa 0,2 mnkr belastade 2025, da toppbeldggning aterstar och slutfors
kommande ar.

Nordskog 2 ir fardigbyggt men toppbelidggning aterstér. Ingen kostnad belastade budgeten
2025 och projektet slutfors under kommande &r.

Gotgatan har planerats om 1 samband med att Gotene Vatten och Virme bytt ut ledningar, for
att hantera nederbord béttre. Projektet genererade inga kostnader 2025 utan kommer
fardigstdllas under 2026 i samband med det nya LSS-boendet.

Parkering och infrastruktur Visterbyomridet belastade 2025 med 7,5 mnkr, vilket
innebdr ett dverdrag mot budget pa 1,4 mnkr. Projektet, som startade i oktober 2023, avser att
16sa parkeringsbehov i samband med ny forskola och badhus. Arbetet omfattar VA-ledningar,
staket, regnbdddar och GC-vigar. I oktoberprognosen berdknades kostnaden till 7,1 mnkr,
inklusive bidrag frén Trafikverket for GC-vidgarna om 0,9 mnkr. Bidraget erholls under 2025,
och utfallet 6versteg dirmed prognosen.

Hiillekis Sjonéra etapp 1 omfattar byggnation av stéllplatser for husbilar samt projektering
av gata. Utfallet for 2025 uppgick till 1,5 mnkr, vilket innebér ett dverskridande av budget pa
0,4 mnkr i1 niva med prognos.

Dafgirds handel avser att sikerstélla hillbar dagvattenhantering for omradet detaljplan 285 i
Kaillby genom anlidggande av ett svackdike vid parkeringen. Projektet ar slutfort och utfallet
for 2025 uppgick till 0,4 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr lagre &n budget. Utfallet motsvarade
prognosen, da projektet redan var fardigstillt vid prognostillfallet.

Markforsorjning

Markforvirv avser budget for att mojliggora strategiska markinkop vid behov. Under borjan
av 2025 genomfordes forvirv av samfélld mark om 0,1 mnkr. Inga ytterligare markforvérv har
genomforts under éret.

Iordningsstillande verksamhetsomriade (RASTA) avser bland annat byggnation av nya
ledningar och dagvattendiken i syfte att mgjliggora avledning av vatten och kommande
exploatering av omrédet. Projektet paborjades inte under 2025 och ingen del av budgeten har
forbrukats, vilket ar 1 enlighet med tidigare prognos.
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Renovering kommunala byggnader avser underhéll av kommunala fastigheter dér
kommunen inte bedriver verksamhet eller dér ingen tydlig hyresgist finns. Under aret har det
planerats for kommande renoveringsatgérder da flera fastigheter dr i behov av underhall. Det
giller exempelvis atgirder for byggnader vid Hillekis camping, forrddsbyggnader i Arnis,
tegelbyggnad i anslutning till Héllekis smabatshamn samt Dala kvarn 1 Lundsbrunn. I enlighet
med prognos genererade projektet inga kostnader, eftersom inga atgarder genomfordes under
2025.

Klimat och miljo

For projektet Klimatanpassning markavvattning planeras en dagvattenanlidggning i Killby,
dér forprojektering pagar. I oktoberprognosen berdknades ett utfall pa 0,3 mnkr baserat pa den
plan som da fanns, men utfallet for aret uppgick till 0,0 mnkr eftersom de planerade
aktiviteterna inte hann genomforas. Det innebér en avvikelse mot prognos och ett totalt
overskott pa 2,0 mnkr jamfort med budget.

Erosionsskydd Ramman prognostiserades till 0,0 mnkr, vilket ocksé blev det faktiska
utfallet, eftersom projektet inte pabdrjades under 2025.

For projektet Vatmarkssatsning Gotenedn har en forstudie genomforts, inklusive
skyfallskartering och analys av anslutande ledningsnit. Ingen projektering har paborjats under
2025. Béde tidigare prognos och utfall uppgick till 0,0 mnkr.

Gron budget hade en drsprognos pd 1,2 mnkr, vilket dverensstimde med arets utfall. En
dagvattenanldggning i Hillekis har fardigstillts under aret.

Kommunutveckling och turism

For projektet Centrummiljoer utveckling uppgick prognosen till 0,0 mnkr, jamfort med
budget pa 3,7 mnkr. Projektet genererade inga kostnader under 2025. Under aret har forarbete
for utveckling av centrummiljoer 1 Héllekis genomforts, men inga investeringsmedel har
tagits i ansprak.

Projektet Infrastruktur turism avser infrastrukturella atgarder som bidrar till ett hallbart
besoksmaél och destinationsutveckling. I prognosen beréknades att hela budgeten skulle
forbrukas for renovering och byggnation av toaletter lings vandringsleder. Atgirderna
fardigstdlldes under aret, och utfallet blev 0,1 mnkr l4gre dn budgeten.

Lekplatser utveckling syftar till att finansiera utveckling av kommunens lekplatser enligt
lekplatsutredningen och kommunens nya riktlinjer for lekplatser och lekmiljéer. Utfallet for
2025 uppgick, 1 enlighet med prognosen, till 1,4 mnkr. Projektet fortsatter under 2026.

Ledning och stod

Avvikelse utfall

Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2025 Budget 2025 vvirelse utia
mot budget
Renoveringar/forbattringar centrumhuset 0,1 1,5 1,4
Plan for centrumhuset 0,0 1,0 1,0
Sékerhet i centrumhuset 0,1 0,5 0.4
Summa investeringar 0,2 3,0 2.8

Projektet Renoveringar/forbéttringar Centrumhuset avser medel for renovering och
forbattring av lokaler och gemensamma utrymmen. I oktober prognostiserades ett utfall om
0,6 mnkr for teknisk utrustning och mobler till nytt konferensrum pé entréplan samt ny
fasadskylt. Utfallet for 2025 uppgick dock till 0,1 mnkr, d& endast mobler fakturerades under
aret.
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Plan for Centrumhuset avser framtagande av ett gestaltningsprogram som beskriver hur ett
samlat helhetsgrepp kan tas for Centrumhusets lokaler. Kostnaden for den inledande
forstudien belastade arets driftbudget och kommer dven att belasta driftbudgeten 2026.

Projektet Sédkerhet i Centrumhuset avser sikerhetshdjande atgérder i huset, bland annat
inom medborgarkontoret, vixeln, biblioteket och passagesystemet. Utfallet uppgick till 0,1
mnkr, 1 nivd med prognosen, och avsag kostnader kopplade till receptionen.

6.2 Namnden fér utbildning, kultur och fritid

Namnden for utbildning, kultur och fritid

Investeringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2025 Budget 2025 at f:“‘/,;ill:;;
Barn och utbildning 28,3 31,5 3,2
Inventarier barn och utbildning 0,7 0,7 0,0
Forskola Visterby 26,3 28,8 2,5
Inventarier forskola Visterby 1,3 2,0 0,7
Kultur och fritid 71,0 68,9 -2,1
Konstgréasplan 0,3 0,2 -0,1
Skatepark, reinvestering 0,0 0,2 0,2
Badhus 69,6 66,3 -3,3
Ombyggnation bibliotek 0,2 0,2 0,0
Utegym 0,9 1,0 0,1
Fritidssatsning 0,0 1,0 1,0
Summa nimnden for utbildning, kultur 99,3 1004 11

och fritid

For 2025 investerades totalt 99,3 mnkr inom ndmnden for utbildning, kultur och fritid. Det ar
98,8 procent av investeringsbudgeten pa 100,5 mnkr.

Budgeten till inventarier barn och utbildning har nyttjats fullt ut. Investeringarna har framst
varit 1 grundskolorna.

Visterby forskola dr fardigstilld och verksamheten startade 1 augusti. Totala utfallet for
projektet till och med 2025 &r 52,5 mnkr jamf{ort med total budget pa 55 mnkr. Det planeras
for en eventuell ytterligare investering, som inte var med i den ursprungliga investeringen.
Den handlar om automation och styrning av energi och komfort 1 inomhusmiljén. Denna
investering berdknas kosta 1,0 mnkr.

Inventarier Visterby forskola har kopts in for 1,3 mnkr. Budget for inventarier var 2,0
mnkr.

Konstgrisplanen - installation av ny nitanslutning blev 0,1 mnkr dyrare dn prognosen i
oktober.

Skateparkens reinvestering skjuts pd framtiden d4 byggnation av badhuset sker intill
skateparken.

Badhusets byggnation fortgar enligt plan bade nér det géiller tid och ekonomi. Badhuset
beréknas sta klart vid arsskiftet 2027/2028. For 2025 dverstiger kostnaderna budget med 3,3
mnkr men projektet 1 sin helhet berdknas halla budget. Badhuset &r vér storsta enskilda
investering i Gotene kommun nagonsin. Dérfor dr det av storsta vikt att vi foljer arbetet och
far redovisningar kontinuerligt.

Projekten ombyggnation och teknik bibliotek har fardigstéllts under aret. Det har byggts
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barnrum och studierum med tillhorande teknik.

Utegymmet — arbetet med att bygga utegym har pagétt under tva ar och har nu avslutats.
Detta har resulterat i nya utegym 1 Hillekis, Kéllby och Lundsbrunn.

Fritidssatsningen pa ny fritidsgird i Lundsbrunn har inte behovt nyttja hela den planerade
investeringen dé det blev en annan lokal som enbart behévde mindre justeringar.

6.3 Socialnamnden

Avvikelse
I teri jekt, milj k tfall 202 B t 202
nvesteringsprojekt, miljoner kronor Utfall 2025 udget 2025 utfall/budget
Inventarier 0,2 0,2 0,0
Gruppbostad LSS 14,0 28,6 14,6
Summa socialniimnden 14,2 28,8 14,6

Byggnationen av ny gruppbostad LSS har pagétt under 2025. Totala budgeten for projektet
ar 29,0 mnkr. Den nya gruppbostaden LSS avser tidcka behov for nya brukare och innebédr en
utokning med 6 platser, vilket medfdljer 6kade driftkostnader med cirka 5,6 mnkr (exklusive
hyreskostnader). Prognosen ir att den totala investeringsutgiften blir 16,5 mnkr vilket ar 12,5
mnkr ldgre dn budget. Orsaken till avvikelsen mot budget 4r att gruppbostaden blir mindre dn
vad som planerades nir investeringsbudgeten berdknades. Utover 16,5 mnkr kommer det att
tillkomma utgifter for inventarier till LSS-boendet.
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6.4 Namnden for service och teknik

Mnkr Utfall 2025 Budget 2025 - ﬁ;::glz
Energieffektivisering 0 2,0 2,0
Energieffektivisering 0 2,0 2,0
Gata/Park 6,0 5.8 -0,2
Toppbelaggningar 5,1 5,0 -0,1
Tillgénglighetsanpassningar gatumiljo 0,2 0,2 0,0
Gata/Park reinvestering komponenter

Kallsortering allmén platsmark 0,5 0,5 0,0
Gata/Park projekt 0,2 0,1 -0,1
Fastighet 24,3 34,8 10,5
Komponenter fastighet 10,0 11,0 1,0
Sakra fastigheter 0,3 0,3 0,0
Skola-forskola utemiljo 1,3 4,8 35
Virmeanldggning Lundabyn/Lundagarden 4,0 53 1,3
Lundsbrunn &tervinningshus 1,6 1,7 0,1
Belysningsarbete flera fastigheter 1,0 5,8 4,8
Nytt forrad Ljungsbackens forskola 0,4 0,4 0,0
Prastgardsskolans utemiljo 0,6 1,3 0,7
Hissrenovering centrumhuset 2,3 0,9 -1,4
Trafiksituation Ljungsbackenskolan 0,1 0,3 0,2
Byte ventilation pa utvald fastighet 2,7 3,0 0,3
Summa service och teknik 30,3 42,6 12,3

Energieffektivisering

Energieffektivisering avser energieffektiviseringar i fastigheter. Planeringsarbete pagar.

Atgirderna kommer att genomforas 2026.

Gata/Park

Toppbeliggningar asfalt Arliga medel och utfors 16pande under aret. 2025 har bland annat

ny asfalt lagts pa Kinnekulleviigen, Linnégatan och i Arnis.

Tillgiinglighetsanpassning, gatumiljo Anlidggande av ett nytt overgingstille pd

Sjokvarnsvigen i Kéllby samt tillganglighetsanpassning av trottoar pa Linnégatan i Gotene.

Gata/Park reinvest komponenter Kabel- och fundamentbyte Slanthagsvigen Hillekis,
utbyte av styrenheter for gatubelysning 1 Gétene samt renovering av “rundeln” pa Solbacken 1
Gotene. Resterande medel till 2026 dé alla fakturor inte dr pa plats.

Killsortering allmiin platsmark Installation av sorteringskarl pa strategiska platser 1 Gotene

kommun genomfort.

Gata/parkprojekt Arliga medel for ospecificerade mindre investeringsprojekt inom
Gata/Park. Under 2025 har det satts upp ett staket vid pulkabacken Gasalyckan samt kabel
och fundament till belysning. Stolpar och armaturer sétts upp under februari 2026 till f61jd av

forsenad leverans. Resterande medel till 2026.
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Fastighet
Komponenter fastighet Arliga medel for reinvesteringar i kommunens fastigheter. 2025 har

det bland annat utforts atgarder Liljestensskolans tak och i idrottshallen samt utemiljon pa
Centrumhuset som pagér och fardigstélls 2026.

Sikra fastigheter Arliga medel for larm- och passageutrustning.

Skola-forskola utemiljéo Utemiljon pé forskolan i Lundsbrunn klar. Utav budgetmedlen for
2025 avser 3 900 tkr utemiljon pa Ljungsbackenskolan. Detta arbete utfors forst 2026 da det
kommer att samkoras med det planerade projektet pa skolan som ska forbéttra
trafiksituationen.

Virmeanliggning Lundabyn/Lundagirden Ar i drift men mindre kompletteringar kan
komma goras 2026. Projektet forvéntas ha en positiv avvikelse om 1 000 tkr.
Lundsbrunn atervinningshus Klart. Miljohus i Lundsbrunn, Kéllby och Centrumhuset.

Belysningsarbete flera fastigheter Belysningsutbyte klart pa Ljungsbackenskolan,
Liljestensskolan, Kéllby gard och Prastgérdsskolan. Planeringsarbete pagar och
belysningsbyten kommer att fortsétta under 2026.

Nytt forrad Ljungsbackens forskola Projektet &r klart och avslutat 2025.
Pristgiardsskolan utemiljo Projektet ar klart och avslutat 2025.

Hissrenovering Centrumhuset Projektet ar klart 2025. Hissrenovering och
brandskyddsarbete. Negativ avvikelse i1 projektet beror pd mer komplicerade atgédrder och
verksamhetsanpassningar dn budgeterat.

Trafiksituation Ljungsbackensskolan For att forbattra trafiksituationen pa
Ljungsbackenskolan ska omdragning ske av gdng- och cykelvigar samt fordndring av ovrig
infrastruktur for transporter, belysning och parkering. Under 2025 kommer projektering
genomforas och under 2026 sker byggnation. Total budget for projektet dr 3 200 tkr.

Byte ventilation p4 vald fastighet Nytt ventilations- och kylsystem i Centrumhuset. Aterstér
lite atgérder som kommer genomforas i borjan av 2026.
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7 Driftredovisning

7.1 Driftredovisning

Avvik-
Mnkr Intikter Kostnader Nettokostnad Netto- else
budget | budget-
utfall
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunfullmiktige 0 0 -2,6 -2,3 -2,6 -2,3 -2,6 0
Valndmnd 0,0 0,4 -0,1 -0,8 -0,1 -0,4 0,0 0
Revisionsndmnd 0,1 0,1 -1,3 -1,2 -1,2 -1,1 -1,3 0,1
Overférmyndare 0 0 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 0
Kommunstyrelse 50,6 47,6 -1333 -137,4 -82,7 -89,8 -89,2 6,5
Namnd for utbildning, kultur 482 492 | -461,6  -4588 | -4134 | -409.6| -420.5 7.1
och fritid
Socialndmnd 140,7 123,9 -524,7 -513,6 -384,0 -389,7 -390,5 6,5
Milj6- och bygglovnamnd 0 0 -0,3 -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 0
Lonendmnd 0 2.4 0 -2,4 0 0 0 0
Néamnd for service och teknik 40,2 38,6 -66,2 -65,9 -25,9 -27,3 -26,5 0,6
Néamnden for samhallsskydd 0 0 159 154 15.9 154 152 07
mellersta Skaraborg
Oresavrundning nimnder 0,1 -0,1 0,1 -0,1 0,1 -0,2
Summa nimnder 279,9 262,1 | -1207,1 -1199,3 -927,2 -937,2 -947,3 20,1
Personalkostnadsdkning 0 0 0 0 0 0 -1,9 1,9
Pensionskostnader 0,4 1,7 -21,3 -30,4 -20,9 -28,7 21,2 0,3
Ovrigt finansiering 33,1 42 43 0,1 37,4 43 7,3 30,1
Forandring kapitalkostnad 0 0 0 0 0 0 -6,4 6,4
Justering for internrénta 14,0 13,3 0 0 14,0 13,3 17,4 -3,4
Verksamhetens nettokostnader 3274 2813 | -1224,1 -1229,6 -896,7 -948.3 -952,1 55,4
Skatteintédkter 748,0 716,7 0 0 748,0 716,7 752,1 -4,1
Generella staisbidrag, uyimning || 555 55| 04 62| 2353 2262| 2375 22
och fastighetsavgift
Verksamhetens resultat 1331,1 1250,5| -1244,5 -1255,8 86,6 5,4 37,5 49,1
Finansnetto 12,7 10,6 -13,2 -2,3 -0,5 53 -6,5 6,0
Oresavrundning
z::t'::at efter finansiella 13438  1261,1 | -1257,7 -1258,1 86,1 | -262,2 31,0 55,1
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Nimnderna visar ett sammantaget overskott med 20,1 mnkr. Kommunstyrelsen, nimnden for
utbildning, kultur och fritid och socialnimnden visar 6verskott med 6,5 mnkr, 7,1 mnkr
respektive 6,5 mnkr. Nimnden for service och teknik har ett 6verskott med 0,6 mnkr.
Nimnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg visar ett underskott med 0,7. Ovriga
ndmnder har en budget i balans.

Budgetposten personalkostnadsokning ldmnar ett 6verskott med 1,9 mnkr.

Pensionskostnaderna har ett mindre 6verskott med 0,3 mnkr. Den avgiftsbestimda
alderspensionen &dr nagot hogre dn budgeterat men motverkas av lagre kostnader for alternativ
KAP-KL.

Under ovrigt finansiering finns budget for realisationsvinst for forsdljning av
exploateringsfastigheter med 1,5 mnkr (intdkt) och budget for nettoeffekten av finansiell
leasing som é&r resultatpaverkande med 1,2 mnkr (kostnad).

Sammantaget visar dvrigt finansiering ett dverskott gentemot budget med 30,6 mnkr.
Fo6ljande poster forklarar avvikelsen:

e Géva fran Sparbanksstiftelsen: +28,0 mnkr

e Vite i samband med dterkdp av fastighet: +2,5

¢ Rivning badhus: -1,2 mnkr

o Ar 2025 hade kommunen en budget pa 5,0 mnkr for rivning av badhuset. Total

kostnad for rivningen uppgick till 5,7 mnkr. Rivningen var inte klar vid
arsskiftet 2024/2025 och 1,2 mnkr belastar darfor ar 2025.

e Utrangeringar anldaggningstillgangar: -0,4 mnkr

e Semesterloneskuld: +1,2

e Ovriga poster +0,5

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning visar ett sammantaget underskott med
6,3 mnkr.

Finansnettot visar ett dverskott med 6,0 mnkr. Overskottet beror pa flera poster. De storsta
posterna ar:

Vinst {or likvidplacering +1,3 mnkr

Rénta bankkonto +1,2 mnkr

Outnyttjad budgetpost for lanekostnader +0,6 mnkr
Utdelning fran Gotene Kommunbolag AB: +1,3
Utdelning frdn Kommuninvest +1,0 mnkr

Koppling driftredovisning och resultatrikning

Mnkr Intikter Kostnader Nettokostnad

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Driftredovisning 3274 281,3| -1224,1 -1229,6 -896,7 -948.3

Justering for poster som ej dr hanforbara till

verksamhetens intdkter och verksamhetens -105,6 -97,5 101,3 96,3 43 -1,2

kostnader enligt resultatrakningen

Resultatrikning 221,8 183,8 -1122,8 -11333 -901,0 -949,5

Forklaring differens 2025

Generella statsbidrag som redovisas pa namnder i driftredovisning
(prestationsbaserat statsbidrag inom AO)

4,1
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Finansiella intdkter som redovisas som verksamhetens intdkter i

. . o « 0,2
driftredovisningen (fin. intékt uttag 6verskottsfond)

Finansiella kostnader som redovisas som verksamhetens kostnader i

driftredovisningen (rénta fin. leasing)

Summa 43
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8 Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens ovriga delar

Driftredovisning

Verksamhetens intikter
-Verksamhetens kostnader
=Verksamhetens nettokostnader

+/—Justering tor e) hanforda poster
till verksamhetens nettokostnader
enlist resultatrikmngen
=Verksamhetens nettokostnader
enligt resultatrikningen

Resultatrikning

+Verksamhetens intikter
-Verksamhetens kostnader

-Avsknvningar
=Verksamhetens nettokostnader

+Skatteintikter,

statsbidrag, utjammng
=Verksamhetens resultat

generella

+Finansiella intikter
-Finansiella kostnader
=Arets resultat

Investeringsredovisning

Nimnd
Projekt A
Projekt B
Projekt C
Summa enligt

investeringsredovisningen

Balansrikning

IB Anliggmngstllgingar
“Arets avskrivningar

+Arets inves teringar
UB anliggningstillgingar
Omsittningstillgingar
Varav kassa/bank
Tillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiza skulder
Kortfristiga skulder
Skulder

Arets resultat
Arets avs krivningar

Justeringspost e likmdpaverkande poster
+/- Lopande verksamheten

+/- Investeringsverksamheten

Varav arets investeringar

+/- Finansieringsverksamheten

= Arets kassafléde
(Férandring kassa och bank)
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9 Namnder

9.1 Kommunfullméktige
Ordférande: Hakan Ernklev

9.1.1 Sammanfattning

Resultatet for kommunfullméaktige ar 2025 uppgar till ett 6verskott pa 0,1 mnkr. I
delérsbokslutet prognostiserades ett underskott pa 0,1 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av att
planerade ink&p av digital utrustning till fortroendevalda inte har genomforts samt att
kostnaderna for annonsering har blivit 14gre dn berdknat.

Kommunfullméktiges sammantraden har fran och med 2025 sints digitalt, vilket har medfort
okade kostnader. For dndamalet har en utdkad budgetram tilldelats, men denna har inte fullt ut
tackt kostnaderna for sindningarna. Samtidigt har kostnaderna for stod till politiska partier
varit nadgot hogre dn budgeterat, medan lagre kostnader for arvoden har bidragit till
overskottet.

9.2 Valnamnd
Ordforande: Christina Friberg

9.2.1 Sammanfattning

Valndmndens budget for 2025 avser arvoden samt dvriga kostnader kopplade till nimndens
sammantriiden. Arets resultat visar ett mindre underskott, vilket friimst kan hénforas till hogre
kostnader for arvoden och utbildningsinsatser.

9.3 Revision
Ordforande: Peter Legendi

9.3.1 Sammanfattning

Sedan upphandlingen i slutet av 2023 kdper Gotene kommun revisionstjanster fran Ernst &
Young. Flera planerade granskningsinsatser har genomforts under hosten.

Revisionens resultat for 2025 dr ett 6verskott med 0,1 mnkr som frimst forklaras av lagre
kostnader for arvoden.

9.4 Overférmyndare
Ordforande: Johan Mansson

9.4.1 Sammanfattning

Overformyndarnimndens budget uppgér till 1,2 mnkr. For 4r 2025 redovisar nimnden ett
resultat 1 niva med budget.

9.5 Kommunstyrelse
Ordforande: Johan Mansson

9.5.1 Sammanfattning

Forbrukningen av arets budget for kommunstyrelsens verksamheter uppgér till 93 procent och
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resultatet r ett overskott pa 6,5 mnkr. Det dr en 6kning med 3,4 mnkr jamfort med
oktoberprognosen. 1,7 mnkr av §verskottet avser oférbrukade tillfdlliga budgetposter, vilket
motsvarar en forbrukning pé 52 procent.

Resultatet per verksamhet visar pa ett underskott pa 0,1 mnkr for Politik och 0,7 mnkr for
Kommunoévergripande. Jamfort med oktoberprognosen r utfallet i1 stort sett oférandrat for
dessa verksamheter. Samhillsbyggnad redovisar ett overskott pa 4,8 mnkr och Ledning och
Stod (LEST) ett 6verskott pa 2,6 mnkr. Jiamfort med oktoberprognosen innebir detta ett
sammantaget hogre overskott pa 3,4 mnkr.

Kommunstyrelsens investeringar 2025 uppgick 1 investeringsbudgeten till 80,5 mnkr.
Utfallet for aret dr 14,7 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget pa 65,8 mnkr. Det dr
en forbrukning pa 18 procent av den totala investeringsbudgeten och ett utfall som &r 2,7
mnkr ldgre &n prognosen i oktober. De storsta avvikelserna finns inom samhéllsbyggnad och
avser foljande projekt:

e Vig Nordskog-Kiéllby koppling 35,2 mnkr
e  Markforvarv 6,4 mnkr
e Bostadsforsorjning, attraktivitet och tillvaxt 6,1 mnkr
For kommunstyrelsens medarbetare uppgar den totala sjukfranvaron till 8,7 procent, jamfort

med 9,3 procent foregdende ar. Antalet manadsanstéllda var 85 under 2025, jamf{ort med 84
under 2024. Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 3, och uppgér diarmed till 81.

Maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal

Maluppfyllelse vid dret slut (6verst)
Mailuppfyllelse vid méilperiodens slut (underst)

Gotene kommun bygger ett robust samhélle som
motstér klimatforandringarnas effekter och stodjer
ekosystemtjanster

Till mindre del
uppfyllt

Till storre del
uppfyllt

Gotene kommun skapar forutsittningar for 6kad lek,
rorelse och rekreation utomhus

Till storre del
uppfyllt
@ Uppfylit

Gotene kommun utvecklar trivsamma centrummiljoer

Till storre del

i vara tétorter uppfyllt

® Uppfylit
Gotene kommun &r en attraktiv arbetsgivare och ska ® Uppfylit
stirka arbetet med kompetensforsorjning @ Uppfylit
Gotene kommun erbjuder snabb, professionell och ® Uppfylit
16sningsorienterad service, internt och externt ® Uppfylt

Gotene kommun mojliggér for bostadsbyggnation i
attraktiva omraden

Till storre del
uppfyllt
® Uppfylit

Gotene kommun stirker arbetet for att stotta,
informera och inspirera kommuninvanare och
organisationer i milj6- och klimatfragor

Till mindre del

uppfyllt
Till mindre del
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Verksamhetsmal

Maluppfyllelse vid aret slut (6verst)
Maluppfyllelse vid malperiodens slut (underst)

uppfyllt

Gotene kommun starker forutsittningarna for att de
som bor, verkar i och besoker kommunen ska kidnna

sig trygga

Till storre del
uppfyllt
@ Uppfylit

Gotene kommun utvecklar och tillgéngliggor
vandringsleder, cykelleder och strandomréden

Till storre del
uppfyllt
@ Uppfylit

Gotene kommun arbetar aktivt for att involvera

Till storre del

invénare, foreningar och foretag i utvecklingen av uppfyllt

véra titorter @ Uppfylit
Gotene kommun ska stéirka sina goda relationer och ® Uppfylit
nitverk med foretagen @ Uppfylit

Gotene kommun verkar for att den biologiska

Till storre del

méngfalden bevaras och utvecklas uppfyllt

® Uppfylit
Gotene kommun stéarker forutsittningarna for tillvéxt, ® Uppfylit
expansion och nya etableringar ® Uppfylit

9.6 Namnden fér utbildning, kultur och fritid
Ordférande: Marcus Kdllander

9.6.1 Sammanfattning

Némnden for utbildning, kultur och fritid

Némnden for utbildning, kultur och fritid visar ett dverskott i resultatet for 2025 pa 7,1 mnkr
jamfort med budget. Det innebér en forbrukning pa 98,3 procent av budgeten. Sektor barn och
utbildning har ett 6verskott med 6,4 mnkr. 0,3 mnkr av Gverskottet ar en tillfallig budgetpost
gillande Visterby forskola for tillfalliga lokaler under forskolans byggnation, vilket inte har
anviants under aret. Sektor kultur och fritid star for 0,5 mnkr av 6verskottet. Politik har ett
overskott med 0,2 mnkr jimfort med budget.

Resultatet for nimnden utbildning, kultur och fritid har 6kat med 2,0 mnkr jamfort med
oktoberprognosen. Sektor barn och utbildnings resultat har 6kat med 1,3 mnkr jamf{ort med
prognosen per oktober. Orsakerna &r lagre personalkostnader for elevhélsan, lagre kostnader
pa gymnasiet samt lagre avgift till bemanningsenheten.

Resultatet for sektor kultur och fritid har 6kat med 0,5 mnkr sedan prognosen per oktober. Det
ar framfor allt fritid ungdom som star for 6kningen dé projekt som tex EPA, inte har kommit 1
gang fullt ut.

Politiks resultat har 6kat med 0,2 mnkr jamfort med prognosen per oktober.

Overgripande barn och utbildning visar ett Sverskott i resultatet pa 0,4 mnkr jimfort med
budget. Det dr Elevhilsan som stér for overskottet.

Forskolan redovisar ett verskott pa 2,1 mnkr jimfort med budget. Overskottet beror friimst
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pa hogre intékter av barnomsorgsavgifter.

Grundskolans resultat hamnar pa 6verskott med 4,1 mnkr jaimfort med budget. Budgeten for
oforutsedda kostnader pa 4,8 mnkr har inte behdvt anvéndas fullt ut vilket paverkar det

positiva utfallet.

Resultatet for grundskolan och fritidshem visar 6verskott pa 2,7 mnkr jaimfort med budget.

Anpassad grundskola star for 1,4 mnkr av 6verskottet pa grund av avflyttade elever som dven

haft extraordinért stod.

Utbildnings resultat hamnade pa ett underskott pa 0,2 mnkr totalt jamfort med budget.

Gymnasiets resultat visar pa ett underskott med 0,4 mnkr

Anpassad gymnasieskolas resultat har ett 6verskott pa 0,2 mnkr jAmfort med budget.

Vuxenutbildningens resultat &r i balans med budget.

Kultur och fritids resultat ar ett 6verskott pa 0,5 mnkr jaimfort med budget.

Politiks utfall blev ett Gverskott pa 0,2 mnkr jamfort med budgeten.

De flesta av ndmndens mal for 2025 ér till storre del uppfyllda. Samtliga mal forvintas vid
mandatperiodens slut vara till storre del uppfyllda.

Investering genomfordes 2025 for totalt 99,3 mnkr inom ndmnden for utbildning, kultur och
fritid. Det &r 98,8 procent av investeringsbudgeten pa 100,5 mnkr.

Medarbetare - Antal anstillda totalt for nimnden 31 december var 409 personer varav 365

tillsvidareanstillda och 44 visstidsanstéllda.

Maluppfyllelse verksamhetsmal

Verksamhetsmal

Maluppfyllelse vid drets slut (6verst)
Mailuppfyllelse vid méilperiodens slut (underst)

Gotene kommun skapar forutséttningar for okad lek, ® Uppfyllt

rorelse och rekreation utomhus. (KoF) @ Uppfylit

Verksamheten ska ansvara for att barn och elever Till mindre del

inhdmtar och utvecklar kunskaper for livslangt uppfyllt

larande. (BoU) Till storre del
uppfyllt

Delmal 1: Varje elev kan ldsa och anvinda det
svenska spréaket pa ett rikt och nyanserat sétt. (BoU)

Till storre del

uppfyllt
Till storre del

uppfyllt

I Gotene kommun finns ett rikt och brett kulturliv.
(KoF)

Till storre del
uppfyllt

Till storre del
uppfyllt

Minskad miljopaverkan genom férre transporter
(KoF) (BoU)

Till storre del
uppfyllt

Till storre del
uppfyllt

Varje barn med rétt till forskola har lika tillgéng till
utbildning (BoU)

Till storre del
uppfyllt
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Verksamhetsmal

Maluppfyllelse vid arets slut (6verst)
Maluppfyllelse vid malperiodens slut (underst)

Till storre del

uppfyllt
Delmal 2: Varje elev kan anvinda sig av matematiskt Till mindre del
tankande for vidare studier och i vardagslivet. (BoU) uppfyllt
Till storre del
uppfyllt

Kallsortering (BoU)

Till storre del
uppfyllt
@ Uppfylit

Verksamheten skapar forutsittningar for varje barn
och elev att se kopplingen mellan undervisning och
arbetsliv for att stirka deras mojligheter att gora
vilgrundade utbildnings- och yrkesval. Arbetet sker i
nédra samarbete med arbets-och néringslivet. (BoU)

Till storre del

uppfyllt
Till storre del

uppfyllt

Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet
och en undervisning som préaglas av studiero/lekro.
(BoU)

Till storre del

uppfyllt
Till storre del

uppfyllt

Okad kunskap och medvetenhet om naturen. (KoF)

Till storre del

uppfyllt
Till storre del

uppfyllt

9.7 Socialnamnd

Ordforande: Anna Dalstréom

9.7.1 Sammanfattning

Socialndmnd

Resultatet for socialndmnden visar ett dverskott med 6,5 mnkr. Det innebér en forbrukning pa
98,3 procent av budget. Overskottet beror pa statsbidrag som inte finns budgeterade pa totalt
14,9 mnkr. Det som forsdmrar dverskottet dr hdgre personalkostnader pa grund av fler
arsarbetare mot vad som finns budgeterat framst inom &ldreomsorgen.

Nimndoévergripande visar ett dverskott med 1,9 mnkr. Overskottet avser frimst intikter i
form av statsbidrag och ett tillskott pd 1,3 mnkr som avser del i bemanningsenhetens
overskott.

I dldreomsorgen ir resultatet ett overskott med 0,8 mnkr. I resultatet ingér riktade statsbidrag
med 7,9 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen visar ett dverskott med 3,6 mnkr. Den storsta orsaken till
overskottet ar lagre personalkostnader framst inom &vergripande, daglig verksambhet,
socialpsykiatrin och inom arbetsmarknadsenheten om 4,9 mnkr. LSS-boenden ldmnar ett
overskott med 1,7 mnkr. Integrationen har ett dverskott pa 2,0 mnkr. Statsbidraget for bostad
forst, god och néra vérd, dldreomsorgssatsningen och en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst bidrar till 6verskottet med sammanlagt 2,2 mnkr. Det som
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forsdmrar resultatet r underskottet pa HVB- och familjehemsplaceringar for barn, unga och
vuxna pa totalt 6,7 mnkr. Inrdknat i underskottet &r ett statsbidrag for placeringar pa 1,2 mnkr.
Personlig assistans redovisar ett underskott pa 2,7 mnkr pa grund av ett drende som avslutats

och ett nytt omfattande drende.

Politiks resultat &r ett overskott pa 0,2 mnkr jamfort med budget.

Némndens samtliga mal ar till viss del uppfyllda.

Nar det géller investeringar ir ny gruppbostad under byggnation och berdknas vara
inflyttningsklar 1 borjan pa ar 2026. Investeringsbudgeten ér totalt 29,0 mnkr.

For medarbetare ir nimndens totala sjukfrdnvaro 2025 8,6 procent vilket ligger i nivad med

foregaende ar (8,5 procent).

Maluppfyllelse verksamhetsmal

och miljosmart sitt genom att arbeta aktivt med att
minska koldioxidutsldppen.

Verksamhetsmal Maluppfyllelse vi dret slut (6verst) Maluppfyllelse
vid malperiodens slut (underst)

Namn Till storre del

Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en meningsfull uppfyllt

vardag genom att: Brukare och klienter ges ett dkat Till storre del

inflytande &ver de aktiviteter som planeras och uppfyllt

genomfors i sektor omsorgs verksamheter.

Namn ® Uppfylit

Sektor omsorg anvinder sina resurser pé ett klimat- ® Uppfylit

Namn

Sektor omsorg kannetecknas av ett lyhort, engagerat
arbetssétt som gor att medarbetare i hogre grad vill
rekommendera sektor omsorg i Gétene kommun som
arbetsgivare.

Till storre del
uppfyllt

Till storre del
uppfyllt

Namn

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssétt for att mota
framtida utmaningar genom att bidra med nya
digitala 16sningar och valfardsteknik samtidigt som
det frigdr arbetstid till att arbeta nira personerna
verksamheten é&r till for.

Till storre del
uppfyllt

Till storre del
uppfyllt

vardag genom att: Sektor omsorg nyttjar vara
gronomraden tillsammans med brukare, patienter och
klienter for att de ska fa 6kat vilméaende och nya
intryck

Namn Till stérre del
Sektor omsorg utvecklar nya arbetssétt for att mota uppfyllt
framtida utmaningar genom ett verksamhetsnira Till storre del
kvalitetsarbete som kontinuerligt forbéttrar kvaliteten uppfyllt

pa vard, omsorg och stod for den enskilde

Namn @ Uppfylit
Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en meningsfull ® Uppfylit

Namn

Sektor omsorg har ett gott samarbete med lokala
aktorer. Ett 6kat samarbete inom kommunen, med
andra myndigheter och lokala aktdrer hojer kvaliteten
pa vard, omsorg och stod.

Till storre del
uppfyllt

Till storre del
uppfyllt
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Verksamhetsmal Maluppfyllelse vi dret slut (6verst) Maluppfyllelse
vid malperiodens slut (underst)

Namn ® Uppfyllt

Sektor omsorg har ett gott och 6kat samarbete med @ Uppfyllt

det lokala ndringslivet som berikar verksamheten och

brukarnas/klienternas vardag.

Namn Till storre del
Sektor omsorg utvecklar nya arbetssétt for att mota uppfyllt
framtida utmaningar genom att ge medarbetare Till storre del
mojlighet att utvecklas och véxa i Gotene kommun. uppfyllt
Namn Till storre del
I Gotene kommun finns forutsattningar for trygghet uppfyllt
och ldrande genom hela livet genom att alla i sektor Till storre del
omsorg bidrar till att utveckla verksamhetens kvalitet uppfyllt

genom att sprida kunskap och goda exempel for att
skapa ett organisatoriskt lirande inom sektorn.

Namn Till mindre del
Sektor omsorg ger stdd, vard och omsorg med ett uppfyllt
professionellt bemdtande och majlighet till Till storre del
delaktighet som skapar trygghet. uppfyllt

9.8 Namnd fér service och teknik
Ordférande: Mikael Ringqvist (Skara)

9.8.1 Sammanfattning

Néamnden for Service och teknik dr gemensam nimnd med Skara kommun som huvudman.
Néamndes resultat for Gotene kommun ér ett 6verskott om 0,5 mnkr. Overskott aterfinns inom
avdelningen for fastighetsservice och pa kostavdelningen medan avdelningen gata/park har ett
underskott.

Gata/Park, som finansieras via kommunbidrag, redovisar ett negativt resultat om 0,85 mnkr.
Ovriga verksamheter och aktiviteter inom gatumiljo visar ett underskott om 0,6 mnkr. Inom
parkmiljo redovisas ett underskott om 1,0 mnkr, dér kostnader for grasklippning, naturmark
och motionsspar stér for de storsta avvikelserna. Aven kostnader for personal samt fordon och
maskiner dverstiger budget med 0,7 mnkr. Underskottet motverkas av ldgre kostnader for

vintervighallning, 1,1 mnkr, och dagvattenhantering, 0,5 mnkr.

Fastighetsforvaltningen ar intdktsfinansierad och redovisar ett 6verskott om 0,7 mnkr vilket
framst beror pd ldga kostnader for akuta atgérder.

Lokalviard redovisar ett positivt resultat om 0,4 mnkr, detta till stor del beroende pa att man
haft storre intdkter, 0,7 mnkr, dd man under aret tagit 6ver lokalvarden for tre sirskilda
boenden inom omsorgen. Overskottet tas delvis ut av dkade personalkostnader, 0,2 mnkr,
samt ett utokat avtal for kop av tjdnster fran externa leverantorer, 0,1 mnkr.

Kost redovisar ett positivt resultat om 0,3 mnkr. Overskottet forklaras av ligre
personalkostnader, 0,6 mnkr, da vakanser inte tillsatts men motverkas av 6kade kostnader for
livsmedel, 0,4 mnkr.

Néamndens investeringsbudget for 2025, inklusive resultatoverforingar, uppgick till 43,2 mnkr
och investeringar har genomforts med 30,6 mnkr vilket motsvarar en genomforandegrad pé
70,8 procent.
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I projekt for energieffektivisering, budget 2,0 mnkr, utfall 0,0 mnkr, har planeringsarbetet
paborjats och dtgirderna kommer att genomforas under 2026.

Storsta projekt inom gata/park ar toppbeldggningar, 5,0 mnkr med ett utfall pa 5,1 mnkr. Det
ar arliga medel och arbetet utfors 16pnade. Under 2025 har bland annat ny asfalt lagts pé
Kinnekullevigen, Linnégatan och i Arnis.

i projekt komponenter fastighet med budget pa 11,0 mnkr och ett utfall pa 10,0 mnkr utfors
arliga reinvesteringar i kommunens fastigheter. Under aret har man utfort atgérder pa
Liljestensskolans tak och i idrottshallen samt utemiljon pad Centrumhuset som pagér och
fardigstélls 2026. Inom fastighet har man dven projekt skola - forskola utemiljo, 4,8 mnkr,
med ett utfall pa 1,3 mnkr. Av budgeten avser 3,9 mnkr utemiljon pa Ljungsbackenskolan.
Projektet kommer att samkdras med det planerade projektet pa skolan som ska forbéttra
trafiksituationen, detta kommer att ske under 2026. Utemiljon pa forskolan i Lundsbrunn &r
klar. Projekt belysningsarbeten, 5,8 mnkr med ett utfall pa 1,0 mnkr, &r klart pa
Ljungsbackenskolan, Killby gard och Pristgardsskolan. Planeringsarbeten pagar och
belysningsbyten kommer att fortsdtta under 2026. Hissrenovering Centrumhus &r klart. Har
redovisar man en negativ avvikelse mot budget, 2,3 mnkr, med 1,4 mnkr. Den negativa
avvikelsen orsakas av mer komplicerade atgédrder och verksamhetsanpassningar.

Personalomsittningen under 2025 6kar fran 8,7 aret innan till 14,2. varav pensionsavgéngar
star for en del av forklaringen. Den totala sjukfrdnvaron sjunker ndgot jamfort med samma
period tidigare &r.

Bidrag till Gotene kommuns strategiska mal 2024-2027

I Gotene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och frilufisliv, frdamst for barn
och unga. Namnden stirker barn och ungas mojligheter till lek, rorelse och naturupplevelser
genom upprustning av skolgardar, utveckling av vandringsleder och utemiljoer samt
anpassning till moderna och inkluderande lekmiljoer.

Gotene kommuns fyra tdtorter dr levande och attraktiva nav for den omkringliggande
landsbygden. Ndmnden bidrar till attraktiva titorter genom att utveckla géng- och cykelvégar,
forbattra trafiksdkerheten vid skolor samt sékerstélla vélskdtta parker och offentliga ytor.
Digitalisering av arbetsprocesser effektiviserar fastighetsservice och underhall.

Gotene kommun dr ett foredome i sitt klimat- och miljéarbete. Kommunens miljomal stods
genom energieffektivisering av fastigheter, minskad kemikalieanvindning i lokalvard,
hallbara maltider och 6kad anvindning av digital teknik.

I Gotene kommun finns forutsdttningar for trygghet och ldrande genom hela livet. Namnden
deltar i BRA och EST for att stirka det trygghetsskapande arbetet. Trafiksikerhetsatgirder vid
skolor, utveckling av aktiva miljoer for barn samt insatser inom folkhilsoarbetet bidrar till
okad trygghet. Arbetet for en inkluderande och sidker arbetsmilj6 dr prioriterat.

Gotene kommun har ett starkt arbets- och ndringsliv. Ndmnden stddjer arbetsmarknad och
kompetensforsdrjning genom samverkan med AME och Arbetsformedlingen samt genom
utveckling av kombinationstjénster som mojliggor tillsvidare- och heltidsanstédllningar.

9.9 Namnd fér samhallsskydd mellersta Skaraborg
Ordférande: Maria Bruckshaw (KD)

9.9.1 Sammanfattning

Resultatet for némnden som helhet visar ett dverskott pd 1,5 mnkr utdver budget och visar ett
hogre dverskott dn prognos under dret 2025. Overskottet for gemensam verksamhet fordelas
mellan medlemskommunerna enligt férdelningsmodellen. Driftbidraget blir dérfor ligre dn
budgeterat. Kommunverkstaden redovisar ett underskott mot budget pa 0,1 mnkr vilket
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motsvarar prognos under aret 2025.

Resultat per kommun budgetavvi-
mnkr utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 kelse
Falkoping spec -2,0 -1,8 -1,7 -0,1
Falkoping gem -38,8 -40,1 -40,8 0,7
Gotene -14,9 -15,7 -16,0 0,3
Skara -21,2 -22,1 -22.5 0,4
Tidaholm -14,5 -15,2 -154 0,3
91,3 -94,9 -96,4 1,5

Arets dverskott utdver budget kan hirroras till

e Bidrag fran Myndigheten for civilt forsvar 0,3 miljoner kronor som inte var budgeterat inkom

under arets sista manad.

o Infbr aret 2025 har en ny budgetkurva lagts in i systemet for riddningstjanstens personal, denna

visade pa hogre kostnader under storre delen av aret vilket resulterat i viss aterhéllsamhet i ink&p.

9.10 Miljé-och bygglovnamnd
Ordférande: Monica Holm

9.10.1 Sammanfattning

Milj6- och bygglovndmndens resultat uppgar till 0,3 mnkr, vilket 4r i nivd med budget.

Néamndens budget avser huvudsakligen kostnader for arvoden.
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10 Gotene kommuns bolag, kommunalforbund och
medlemskap

10.1 Oversikt organisation Gétene kommuns bolag och
kommunalférbund

AB GdoteneBostider
Ordforande: Susanna Lundgren
VD: Martm Sohlberg

Gotene Vatten &Varme AB
Ordfcrande: Per Sammuelsson
VD: Johan Témer

Gotene Komunbolag AB
Ordforande: Johan Mznsson

Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordforande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek

Kommunalférbund G6LiSka IT
Ordforande: Johan Mansson
Forbundsdirektor: Carl Johan Frendin
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o
—
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Kommunalférbund Avfall och Atervinning
Skaraborg
Ordforande: Adam van Stam
Forbundsdirektdr: Pontus Diiring

10.2 Gotene Vatten & Vdrme AB (556383-3143)

Ordférande: Per Samuelsson
VD: Johan Térner

Agare: Gétene kommun

Gotene Vatten & Virme har under 2025 fortsatt att utveckla verksamheten med fokus pa
robusthet, effektivitet och langsiktig hallbarhet. Detta dr en del av arbetet med att méta de
okade kraven pé bolaget som leverantor av samhillsviktig infrastruktur, sarskilt kopplat till
beredskap, driftsdkerhet och leveransformaga. Ett prioriterat omrade under ret har dven varit
digitalisering. Inom avloppsverksamheten inférdes dven relining, en for bolaget ny teknik som
ger kostnadseffektiva atgirder med begrénsad paverkan pa omgivningen.

Arets nettoomsittning uppgar till 189,6 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 15 procent.
Den framsta forklaringen till 6kningen &r att leveranserna av hetvatten till en ny industrikund
inleddes 1 januari. Fjarrvarmepriserna hdjdes med nio procent och VA-taxan med sex procent.
Brénslepriserna har stabiliserats men ligger fortsatt 6ver tidigare normalnivéer.

I juni 2025 tilldelades bolaget 11 774 gratis utslappsritter. Dessa har virderats till
87



nettforsiljningsvérde och resulterade i1 en intdkt om 9,0 mnkr. 2025 var det sista aret med
tilldelning av gratis utsléppsratter.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 20,5 mnkr. Av dessa har 20,4 mnkr avsatts som
bokslutsdisposition.

Investeringarna uppgar till 30,4 mnkr. Storst ar aterstillning av sjovattenledningar, 6,9 mnkr,
maskinutrustning for spillvarme vid Visterbyverket, 3,9 mnkr och VA-ledningar pa
Linnégatan 3,6 mnkr. Sjdlvfinansieringsgraden &r 118,7 procent.

Langfristiga 1&n uppgér vid arets slut till 187,5 mnkr efter nya lan om 31,0 mnkr och
amorteringar om 29,0 mnkr. Samtliga lan har kommunal borgen och foljer kommunens
finansiella styrprinciper.

Infor 2026 forvintas omvirldens paverkan fortsatt vara betydande. Fokus kommer att ligga pa
starkt beredskap, verksamhetsskydd samt fortsatt arbete med energietfektivisering och
forsorjningstrygghet.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Verksambhetens intékter (mnkr) 198,7 173,7 137,0 121,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -172,8 -158,6 -137,2 -110,4
xillilrt)alt fore bokslutsdispositioner 20,5 1022 3.6 8.8
Arets resultat (mnkr) 0,1 0,1 0,0 2.5
Balansomslutning (mnkr) 367,7 357,1 331,8 297.5
Soliditet (%) 26,2 22,5 21,8 253
Arets investeringar (mnkr) 30,4 36,5 19,4 23,9
Antal anstéllda 31/12 37 33 30 29

10.3 AB GéteneBostader (556089-4197)

Ordforande: Susanna Lundgren
VD: Martin Sohlberg
Agare: Gétene kommun

2025 ar ett &r som pa manga sitt har praglats av en positiv utveckling for GoteneBostader.
Bolaget har bland annat nominerats till Arets bista bygge och kan samtidigt redovisa ett starkt
ekonomiskt resultat.

Nettoomséttningen uppgar till 47,4 mnkr och resultatet fore finansiella poster till 5,5 mnkr —
det bista resultatet i bolagets historia. Overgéngen till redovisning enligt K3 under 2024 har,
som fOrvéntat, haft en positiv effekt pa resultatet. Samtidigt har abonnemangs- och
forbrukningskostnaderna fortsatt att 6ka, trots sjunkande inflation. Arets hyreshdjning uppgar
1 snitt till 4,91 procent, ett viktigt tillskott som dock inte fullt ut kompenserar {or tidigare érs
kostnadsokningar.

Bolagets likvida medel uppgar vid arets slut till 8,7 mnkr. GoteneBostader har en checkkredit
pa 5,0 mnkr som inte nyttjats under aret. Den totala 1dneskulden uppgar efter amorteringar pa
6,2 mnkr till 220,4 mnkr vid arsskiftet.

Investeringarna for aret uppgar till 4,4 mnkr. Fokus har legat pd 16pande underhdll snarare &n
storre nyproduktions- eller renoveringsprojekt. De storsta investeringarna avser
totalrenovering av tva ldgenheter pa Liljan 1, utbyte av varmvattencirkulation pa Kéllbytorp
7:8 samt inforande av passersystem, informationsldsningar och digitala bokningssystem i
fastigheter som saknat detta. Sjdlvfinansieringsgraden uppgar till 309,3 procent.
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GoteneBostéder star infor sin stérsta kommande investering — renoveringen av
miljonprogramslidgenheterna frdn 1960- och 1970-talen. Detta krdver noggrann analys och
planering i nira dialog med dgaren. Bolaget foljer omvarldsutvecklingen och &r berett att
omprioritera vid behov.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Soliditet (%) 8,7 7,0 6,9 8,6

Kassalikviditet (%) 67,1 79,2 7,9 32,3
Genomsnittlig skuldréanta (%) 2.8 2,7 2.3 0,7

Nettoomsattning (mnkr) 453 43,1 37,3 343
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 5,5 2,1 0,1 0,3

Balansomslutning (mnkr) 253,9 255,5 253,9 20,3
Eget kapital (mnkr) 20,5 17,9 17,4 17,1
Langfristiga skulder (mnkr) 214,4 220,6 224.0 168,5
Rorelsekapital (mnkr) -5,2 3,5 -11,5 -11,2

10.4 Gétene Kommunbolag AB (556739-2468)

Ordférande: Johan Mansson
VD: --

Agare: Gétene kommun

Agaren till Gétene Kommunbolag AB (tidigare Medeltidens Virld AB) har under 2025
faststéllt en ny bolagsordning. De huvudsakliga férdndringarna innebir att bolaget ska
forvalta sitt kapital pa basta mojliga sétt, att bolaget inte langre ska ha nagon
rdkenskapsrevision samt att bolagets namn har adndrats.

Parken har, liksom under perioden 2012-2024, varit stingd under hela 2025.

Under aret har bolaget erhallit rdnteintdkter om 0,1 mnkr, vilket ocksi motsvarar arets resultat

efter finansiella poster.

Gotene Kommunbolag har under dret 1dmnat en aktieutdelning till 4garen om 1,3 mnkr.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intdkter (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) 0,1 0,1 0,1 0,1
ﬁzlsllll(lrt)at fore bokslutsdispositioner 0.1 28 0.2 0.1
Arets resultat (mnkr) 0,1 1,7 0,1 -0,1
Balansomslutning (mnkr) 6,4 7,9 7,8 7,6
Soliditet (%) 91,0 90,0 62,0 60,0
Arets investeringar (mnkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 31/12 0,0 0,0 0,0 0,0

10.5 Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordforande: Bodil Warolin
VD: Anna Ohlin Ek
Agare: Géotene kommun 25 procent, Lidkopings kommun 75 procent

Destination Lacko-Kinnekulle AB utgor en central del av Lidkdpings och Goétenes
gemensamma utveckling. Bolaget verkar i enlighet med dgardirektiv och affarsplan 2025,
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med affarsidén att vara motorn for en héllbar besoksnéringsutveckling och att gora det enkelt
att uppticka och uppleva destinationen. Detta sker genom insatser som stirker destinationens
attraktionskraft genom samverkan, utveckling och marknadsforing, samtidigt som
verksamheten bidrar till langsiktig samhéllsutveckling, naringslivstillvaxt och 6kad
livskvalitet for invanarna.

Under aret har bolaget fortsatt att stirka besoksniringens roll som drivkraft for lokal
attraktionskraft och tillvaxt. Enligt Tillvixtverkets nya turistradkenskaper omsitter turismen
cirka 1,3 miljarder kronor arligen i1 destinationen. Géstnétterna uppgar till 304 137, vilket
innebdr en stabil utveckling, samtidigt som de internationella gistndtterna okat till 69 248 — en
starkare tillvéxt &n riksgenomsnittet.

Organisationen har under aret bestétt av sju helarsanstéllda, och arbete har inletts med att
modernisera bolagets arbetssétt och systemstod.

Nettoomsittningen dr 15,9 mnkr vilket &r nagot ldgre dn foregaende ér. Resultat fore
finansiella poster uppgar till 0,1 mnkr.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intdkter (mnkr) 15,9 17,5 15,2 14,2
Resultat fore finansiella poster (mnkr) 0,1 0,0 -0,2 0,3
Arets resultat (mnkr) 0,1 0,0 0,0 0,2
Summa tillgdngar (mnkr) 5,1 4,9 4,4 4,8
Eget kapital (mnkr) 1,4 1,3 1,3 1,3
Soliditet (%) 29,6 29,1 30,3 30,0
Kassalikviditet (%) 142,6 141,0 142,0 142,0
Antal anstédllda 31 december 9,0 8,0 8,0 8,0

10.6 Goliska IT (Kommunalférbund)

Ordférande: Svante Classon, Grdstorps kommun
Forbundsdirektor: Carl-Johan Fredin

Agare: Goliska IT ir ett kommunalférbund vars medlemmar (forbundskommuner) utgérs av
kommunerna Gétene, Lidkoping, Skara, Essunga, Gréstorp och Vara. Gétene kommuns
medlemsandel uppgar 2024 till 12,8 %.

2025 har varit ett dr priglat av betydande utveckling inom bade verksamhet och organisation.
Goliska IT har fortsatt att modernisera och stérka sin IT-milj6 genom arbete med drift,
forbattringar 1 det digitala ekosystemet och anpassning till nya cybersdkerhetskrav.

Under aret har dven en ny forbundsdirektor tilltrédtt och bidragit till en tydligare strategisk
inriktning for verksamheten.

Flera centrala utvecklingsinitiativ har genomforts, déribland inférandet av en ny
standardarbetsplats for pedagogisk personal, etablering av en hybrid [T-infrastruktur, fortsatt
implementering av Microsoft 365, 6kad nétverkskapacitet samt uppbyggnad av en
driftsorganisation f6r kommunal e-legitimation. Dessutom har stérre upphandlingar
genomforts och interna processer for redovisning och budgetering vidareutvecklats.

Forbundet gor ett negativt resultat 2025 om 0,6 mnkr framst till f61jd av 6kade licens- och
personalkostnader.

Infor 2026 stir Goliska IT vil rustade att stodja kommunernas fortsatta digitalisering, bland
annat genom losningar for automation och Al. Fokus ligger pa att leverera en séker och
effektiv gemensam I'T-milj6, vara en attraktiv arbetsgivare, erbjuda proaktiv support och

90



stiarka cybersdkerheten. Ett av de storre utvecklingsomradena kommande ar ar det fortsatta
breddinforandet av Microsoft 365.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intdkter (mnkr) 122,7 94,9 80,5 73,0
Resultat fore finansiella poster (mnkr) -0,1 4,7 -1,4 -0,2
Arets resultat (mnkr) -0,6 43 -2,9 -1,7
Summa tillgdngar (mnkr) 99,7 89,4 74,7 81,4
Eget kapital (mnkr) 11,5 12,1 7,8 10,8
Soliditet procent (%) 12,0 14,0 10,0 14,0
Kassalikviditet procent (%) 163,0 148.,0 105,0 98,0
Antal anstillda 31 december 69,0 63,0 66,0 67,0

10.7 Avfall & Atervinning Skaraborg

Ordférande: Adam van Stam (S), Skévde
Forbundsdirektor: Pontus Diiring

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ansvarar for det kommunala
avfallsansvaret enligt Miljobalken och arbetar for en 1dngsiktigt hallbar avfallshantering i
samverkan med medlemskommunerna. Verksamheten utgdr frdn EU:s avfallshierarki samt
nationella och lokala miljomal.

Avfallssektorn har under dret praglats av omfattande fordndringar kopplade till omstéllningen
mot en cirkuldr ekonomi, nya EU-direktiv och skérpta krav pa sortering.

Fran 2025 tillimpas en ny redovisningsprincip dér dverskott frdn taxor bokas som fortida
uttag och redovisas som skuld till taxekollektivet. Detta medfor ligre soliditet, som nu uppgér
till 29 procent. Fortida uttag av taxor dversteg budget med 18,1 mnkr.

Arets resultat uppgér till 0,5 mnkr och avser frimst verksamhetsavfall.

Kostnaderna blev 6,5 mnkr ldgre dn budget, framst genom lagre utgifter for sophdmtning,
forpackningsinsamling, restavfallsbehandling, drivmedel och personal. Forsenade leveranser
av tvafackskarl bidrog till minskad omfattning av planerade tester.

Intdkterna dver budget (fore bokning av fortida uttag) forklaras bland annat av:

2,0 mnkr frin AVC (el avfall, skrot, returpapper)

2,6 mnkr frén 6kade tomningar av enskilda avlopp

4,1 mnkr frén sophdmtning och tillhdrande avgifter

1,8 mnkr frén 6kade méngder insamlade forpackningar

Den storsta utmaningen framat dr omstillningen till fastighetsnéra insamling. Nya ytor och
anpassningar kravs hos bade forbundet och fastighetsdgare for att klara framtida krav pa
sortering och insamling.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Verksambhetens intékter (mnkr) 283,6 267,6 215,7 2239
Verksamhetens kostnader (mnkr) -269,0 -254.,6 -223,8 -218,5
Finansnetto (mnkr) 290,0 218,0 371,0 1,0
Arets resultat (mnkr) 0,5 0,0 74 5,4
Resultatutveckling (%) 0,0 8,0 -4,0 2,0
Balansomslutning (mnkr) 171,1 126,3 105,1 105,3
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Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Investeringar (mnkr) 41,7 17,2 14,0 25,7
Léngfristiga skulder (mnkr) 0 0 0 0
Skuld till taxekollektivet (mnkr) 52,3 18,5 0 0
Likvida medel (mnkr) 19,0 8,0 12,4 27,6
Kassalikviditet (%) 82,3 106,7 105,5 126,6
Eget kapital (mnkr) 49,0 48.5 42,8 50,5
Soliditet (%) 29 38 41 48
Antal anstillda 88 80 69 62

Siffrorna for ar 2024 dr omrdknade utifrdn fordndrad redovisningsprincip fran dar 2025.
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