Budget 2026 och plan 2027 - 2028

GOotene kommun

Gi)‘tene;ommun




Innehallsforteckning

1 POlitiSK KOMMENTAN ..uuuiiiiiiieee e 4
2 SammManfattniNg ....o..oiiiei e 6
3 Oversikt over verksamhetens utveckling .......c.cccccveeeveeecieeecreeeenne, 7
4 PlaneringsfOrutSattniNgar..........oi i 8
4.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallNing ...........ccceevvevieiiieeiieeinnns 8
41.1 L@ 1101Y7- T o (o PP 8
41.2 Gotene kommuns skatteintékter och skatteSats........c..vvevveieeiiiiiiiiiiiee e 8
4.1.3 BefolKNINGSULVECKIING ....veiiiiiiiiiee e 9
41.4 DEMOGIATT .ot 10
4.2  BerakningSTOrUtSAtNINGAT .........vvuiiii e e e e e ea s 10
4.2.1 Befolkningsférandringar per verkSamhet...........coccvvieviee i 11
5 God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med
resSUltatUtjamMNINgSIESEIV ....cciii e 12
ST MY (=1 (Yo 1] = W 1 4 - USRI 12
511 | Gotene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv,
frAmst fOor barn 0Ch UNQa.........coooviviiiiii 12
5.1.2 Gotene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav for den
omkringliggande landsbygden. ..., 13
5.1.3 Gotene kommun ar ett foredome i sitt klimat- och miljdarbete. ............................. 13
5.1.4 | Gotene kommun finns forutsattningar for trygghet och larande genom hela
Y RO PSSRT 13
5.1.5 Gotene kommun har ett starkt arbets- och N&ringsliv. .........cccooceviie, 13
5.2 FINANSIEIA MAL......ociiiiiiiiie ettt et 14
5.2.1 MAI FOr SKAIIESAISEN ... .ccveiiiivieeicete ettt ettt ettt et re e eae e e ere e 14
5.2.2 MAI FOr TESUIAINIVAN.......cviiiiiiieiccte ettt ettt ere s 14
5.2.3 Y F U o Yo =To] o 1=y SO O O SU U TSO ST 14
524 Sjalvfinansieringsgrad av iNVESTEINGAN .........coiuiiieiiiiiieiie e 15
5.2.5 NEettoSKUID PEI INVANAIE .......coviiiiiciiecieeteee ettt 15
6 Balanskravsresultat och resultatutjamningsfond......................... 16
7 BudgetsammanstallNing .......cccooooviiiiiiiicc e 17
7.1 ReESURAIDUAGEL... ..o e e e e e e 17
7.2 BaAlanShUAQET ... .. 18
7.3 FINansSieringShUAQeL.......ccooo oo 19
8 Driftbudget ... 20
8.1 TillfAlliga DUAQEIPOSLEN ... .. e e 21
B2 SALSNINGAT .. 21
8.3  Ovriga ramnGjande POSIEN.........cc.eeeveeeeeeeeeee et eeee e e et te e nes 22
9 INVESTLEriNgShUAQEeL ....cooieii e 23
0.1 KOMMUNSEYTEISEIN ... 23
9.2 Namnd for utbildning, kultur och fritid .............ccoooeiii e, 24

Kommunfullméktige, Budget 2026-2028 2(42)



o TR I Yo Yo =1 [ F= 1 1[0 T 25

9.4 Namnden for service 0Ch teknik ... 25
10 NP> T 1 Vo 1= PSPPI 27
10.1 KOMMUNSEYTEISEN ...t e e e et e e e e e e e e e et e e e e aaaeeanne 27
10.1.1  VerkSamNetSMAL .......ccciiiiiiiiiie ettt ettt 27

10.2 Namnden for utbildning, kultur och fritid ............ouiiii e 28
10.2.1  VerkSamNEeSIMAl .......c.coiuiiiiiiiii ittt ettt et ete e reeebaeaaee s 29

OGS Yo Lol = 11 g F= 1o 1] o [ 30
10.3.1  VerkSamNetSMAL ........coiiiiiiiiiie ettt 30

10.4 OVIQA NAMNUET .....viiivieiiecie ettt et e et e e teete et e seesbeesbaesteensesnsesneeess 31
10.5 Namnder i samverkan med andra KOMMUNET ..............uuuuiiiiimiiiiiiiiiiiiiiii. 32
11 BOlag coviiiiii e 33
11.1 AB GOtENEDOSIAUEY ...ceeeeiiiiiei et e et e e e e e e eetat e e e e e eeeeanne 33
11.1.1  Verksamhetens MAl........c.coviiiiiie ittt ettt eveeeaee s 33

11.1.2  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk Stallning...........cccocvevveveieiiernnnne. 33

11.1.3  Héandelser av vasentlig betydelSe ... 34

11.1.4  FOrvantad UtVECKIING .......oooo i 34

11.1.5  INVeSteriNgShUAQEL.. ... 35

11.2 Gotene Vatten 0Ch VAIME AB .. ...t e e e et e e e e e e eanees 35
11.2.1  Verksamhetens MAl.........couiiiiiiiiiie ettt ettt e v 35

11.2.2  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk Stallning...........cccoceevveveieiiienennne. 36

11.2.3  Héandelser av vasentlig betydelSe ... 36

11.2.4  FOrvantad UtVECKIING ..o 37

11.2.5  INVeSLEriNgShUAQEL.. ... 38

12 BilagOr .o 40
12.1 Budgetram fOrandring 2025 - 2026..........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiie e 40
12.2 Budgetram fOrandring 2026 — 2027 ......ccoeeeeiiieiiiiee e 41
12.3 Budgetram fOrandring 2027 — 2028..........uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieiiee e 42

Kommunfullméktige, Budget 2026-2028 3(42)



1 Politisk kommentar

Sverige befinner sig i en langdragen lagkonjunktur som har satt manga svenska kommuner i
en pressad sits infor budgetaret 2026.

Tack vare var starka finansiella stallning ar vi i en sits som ar relativt fa kommuner férunnat —
vi klarar av att bade satsa pa karnverksamheten genom att starka namndernas budgetramar
och halla nere effektiviseringar inom skola, omsorg och fritid — samtidigt som vi investerar
stort i attraktivitet for framtiden.

| Gotene kommuns budget for 2026 med plan for 2027 och 2028, som totalt nédrmar sig en
miljard kronor, gors extra satsningar i driftoudgeten pa bland annat personalforstarkningar i
grundskolan (4,2 miljoner kronor), battre skolmat (0,8 miljoner kronor) och en helt ny
anpassad grundskola i egen regi (3,0 miljoner kronor). Vi starker dessutom Socialndmndens
ram med ytterligare 3 miljoner kronor utéver den ordinarie upprékning som goérs med
anledning av att vi blir allt fler aldre (totalt 10 miljoner kronor).

| Gotenealliansens och kommunstyrelsens budgetférslag undantas dessutom ndmnden for
utbildning, kultur och fritid helt fran effektiviseringskrav. Vi jobbar aktivt med att forverkliga
vér nya vision ”Sveriges bista landsbygdskommun 2040” och ldgger extra kraft pa
visionsinriktningen “For barnens skull”. I den fas vi befinner oss, med méilinriktat arbete for
att behalla och locka fler yngre och barnfamiljer till var kommun, vill vi sakerstalla att var
utbildnings-, fritid- och kulturverksamhet far extra stora méjligheter att behalla och utveckla
sin befintliga verksamhet.

Vi &r nu mitt uppe i den stdrsta investeringsfasen i Gotene kommuns historia. Det som sérskilt
sticker ar Vasterbyomradet i Gétene tatort som under perioden 2025-2028 genomgar en
omfattande forvandling i bade form och funktion. En helt ny forskola och infrastruktur med
bland annat ny parkering fardigstélldes under 2025. Alldeles intill pagar dessutom
byggnationen av vart helt nya badhus, Kinnekullebadet, for fullt. Badhuset ar Gotene
kommuns i sdrklass storsta investering nagonsin och ar budgeterad till ett belopp om 260
miljoner kronor dar Sparbanken Skaraborg star for 30 miljoner avsatt sarskilt for ett
badlandskap for barn — en unik satsning som saknar motsvarighet i Skaraborg.

Under 2026 inleds &ntligen byggnationen av den nya efterldéngtade vagen for att knyta
samman centrala Kallby med expansiva Nordskog. Vi fortsatter satsningen pa vara tatorter
med 2 miljoner kronor arligen for centrummiljéutveckling — harnast i Hallekis, Kallby och
Gotene tatort. Vi avsatter 2,8 miljoner kronor i investeringsbudgeten for satsningar pa nya och
utvecklade lekplatser samt 0.6 miljoner kronor for attraktivitetshojande insatser pa
kommunens badplatser - bland mycket, mycket annat.

Det budgeterade resultatet ar lagre an foregaende ar. Kommunstyrelsen bedémer att det ar
mojligt tack vare att Gotene kommun via kloka prioriteringar och langsiktigt arbete byggt upp
en stark ekonomi med goda marginaler.

Det star redan klart att Gétene kommun behéver uppta lan for att finansiera de stora
investeringar som pagar och vantar. Malet &r att sa langt som mojligt halla nere lanebehovet
och saledes inte belasta framtida generationer driftsramar med hdga skulder — men det far inte
ske pa bekostnad av var fina karnverksamhet inom skola och omsorg. Gétene kommun har
som tidigare ndmnt en god finansiell stallning som skapar handlingsutrymme och
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forutsattningar for de offensiva investeringar som nu planeras — i budgeten faststalls resultatet
till en niva om 1,4% av skatter och statsbidrag.

Vi i Gotene kommun har &nnu ett framgangsrikt ar i ryggen med idel topplaceringar i olika
typer av rankningar och méatningar. Vi har dessutom &nnu en gang natt ut pa ett nationellt plan
med kreativa initiativ som satt Gotene pa kartan. Tillsammans med fantastisk tillvaxt inom
naringslivet borgar detta for en enormt spannande framtid for Gotene kommun. Vi ser stora
mojligheter att bade kunna starka livskvaliteten for befintliga kommuninvanare och samtidigt
locka till oss fler manniskor for att sékra ekonomin och kompetensférsorjningen i framtiden.
Budgetramarna med tillhérande investeringsplan for 2026 med plan for 2027 och 2028 andas
ambition och framtidstro och sakerstaller ytterligare uppvéxling av utvecklingen i Gotene
kommun - med och for alla vara invanare.

Jag vill avslutningsvis tacka alla inblandade for ett gott arbete och konstruktiva diskussioner i
budgetarbetet infor 2026. Jag vill ocksa onska lycka till och rikta ett stort tack till var
fantastiska personalstyrka i Gotene kommun som varje dag gor otroliga insatser for att hjalpa,
stotta och forbattra livet for de vi ar till for. Vi kan alla vara stolta 6ver det arbete som utfors.

Johan Mansson (GF), kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfattning

Gaétene kommun star infor en period med hoga investeringsnivaer, sarskilt under aren 2026 - 2027,
vilket paverkar soliditet och sjalvfinansieringsgrad.

Skattesatsen ar oférandrad pa 22,12 procent.

Resultatnivan (arets resultat i forhallande till skatteintakter generella statshidrag och utjamning) for
2026 budgeteras till 1,4 procent. Resultatnivan for budgetaret samt tva foregaende ar (2024 och 2025)
budgeteras till 2,8 procent.

Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner) budgeteras till 40,2 procent 2026.

Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen minska gradvis, framforallt till foljd av minskat
antal fodda barn vilket i sin tur paverkar aldersgrupperna inom forskola/skola/fritidshem. Andelen
aldre (80+) okar tvartom kraftigt kommande ar.

Kommunfullmaktige har beslutat om 5 strategiska mal for perioden 2024 — 2027:

e | Gotene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv, framst for
barn och unga.

e Gotene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav for den omkringliggande
landsbygden.

e  GoOtene kommun ar ett foreddme i sitt klimat- och miljoarbete.
o | Gotene kommun finns forutsattningar for trygghet och larande genom hela livet.
e  GoOtene kommun har ett starkt arbets- och naringsliv.

Total investeringsbudget for aren 2026 — 2030 ar 385 minkr. Storsta investeringsprojektet under
perioden ar det nya badhuset dar byggnation startat under 2025 och beraknas sta klart arsskiftet
2027/2028.
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3 Oversikt over verksamhetens utveckling

Foljande sammanstallning visar kommunens faktiska utfall (2020 - 2024) och budgeterade
varden (2025 - 2028).

Z:é';mg?d per 31 13203 | 13263 | 13275 | 13218 | 13286 | 13264 | 13264 | 13247 | 13226 | 13206

Kommunal skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12 22,12

Verksamhetens 7710 | 7674 | 8067 | 8698 | 9495 | 9521 | 9164 | 9973 | 10280 | 10786
nettokostnader

Arets resultat, mnkr 28,8 72,2 79,6 493 3,0 31,0 66,6 13,8 27,6 13,8
Soliditet, procent 61,2 48,9 53,9 57,1 57,2 57,8 61,0 54,0 51,9 53,3
Soliditet, procent (inkl.

pensionsskuld och 32,7 28,6 35,4 39,8 38,9 414 442 40,2 39,8 41,7
I6neskatt)

Nettoinvesteringar 40,0 51,6 66,7 497 85,3 183,9 141,8 146,5 149,4 441

ﬁ:ﬂL"efr:?a”S'er'“gsgrad' 1392 | 2078 | 1745 | 1753 49,0 40,1 77,0 25,0 50,1 1534
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4 Planeringsfdrutsattningar
4.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

4.1.1 Omvarld

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur. Hosten 2024 paborjades en aterhamtning av
konjunkturen som sedan fick ett bakslag pa grund av okad osakerhet i varlden, framférallt var
det hojda tullar som bromsade vérldshandeln. Det ar hushallens konsumtion som blir
drivkraften ut ur lagkonjunkturen, da konjunkturen i Sveriges viktigaste handelslander
fortsatter vara svag under 2025 men aven 2026. | SKRs cirkulédr 25:47 publicerad 3 oktober
2025 framgar att utfallsdata visar att hushallens konsumtion aterigen 6kar och det finns tecken
pa att hushallen sakta blir mer optimistiska om framtiden.

Budgetforslagen i Budgetpropositionen for 2026 ar till stor del riktade mot hushallens
konsumtion i form av skattesankningar pa arbete, pension och konsumtion samt hojda bidrag.

Enligt SKRs prognos kommer arbetslésheten na 8,9 procent under 2025 for att sedan vanda
nedat 2026, men kommer fortfarande ligga pa en hog niva (8,6 procent). Det innebér att
arbetade timmar (som &r en av de viktigaste parametrar for skatteunderlaget) minskar 2025
men kommer 0ka till 2026.

SKR gor bedémningen att inflationen 2025, métt enligt KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta), kommer vara nagot hogre an Riksbankens mal pa 2 procent. Att inflationen &r fortsatt
hog beror pa bade tillfalliga och berakningstekniska faktorer som kommer falla ur till 2026.
Forslag i Budgetpropositionen bidrar till att sanka prisnivan, framforallt pa livsmedel och
sénkt elskatt, som dampar inflationen 2026.

Konjunkturlaget och dess paverkan pa skatteunderlaget far en direkt paverkan pa Gotene
kommuns skatteintakter.

4.1.2 Gotene kommuns skatteintakter och skattesats

Skattesatsen ar 22,12 i Gotene kommun. En férandring av skattesatsen med 10 6re motsvarar
cirka 3,5 mnkr i 2025 ars intaktsniva.

Tabellen nedan visar Gotene kommuns skatteintékter, generella statsbidrag, utjdmning och
fastighetsavgift enligt SKRs skatteunderlagsprognos publicerad 3 oktober 2025, cirkular 25:7.

Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 748,9 766,0 802,7 8315
Inkomstutjamning 177,2 193,5 199,9 208,8
Kostnadsutjamning -13,3 -9,0 -0,9 2,0
Regleringsbidrag/avgift 35,2 37,2 33,8 31,2
LSS-utjdmning -7,1 -12,6 -12,5 -12,5
Fastighetsavgift 441 44,3 44,3 44,3
Summa 985,0 10194 1067,3 1105,3
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4.1.3 Befolkningsutveckling

Antal
Personer
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Folkmangd Ar

Gotene kommun tar varje ar fram en befolkningsprognos som stracker sig 20 ar framat i tiden.
Befolkningsprognosen utgar fran de senaste arens befolkningsutveckling och baserat pa
historiken gors antaganden om antalet fédda, ddda, in- och utflyttade.

Vid slutet av 2024 var 13 286 personer folkbokforda i Gotene kommun. Till ar 2034 beréknas
antalet invanare minska till 13 115. Det innebér en minskning med cirka 1 procent eller en
genomsnittlig minskning med 17 personer per ar. Befolkningsminskningen beror framforallt
pa farre fodda.

En negativ befolkningsutveckling leder till l&gre intékter for skatter och generella statsbidrag.
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4.1.4 Demografi

Gotene kommuns befolkning blir allt &ldre. De kommande aren okar invanare som &r 80 ar
eller aldre i storre utstrackning an historiskt, en ékning som motsvarar 40 procent fram till
2034. Framforallt ar det en kraftig 6kning i de aldre aldersgrupperna, det vill saga i aldrarna
85 ar eller dldre.

Samtidigt som invanare i de aldre aldersgrupperna 6kar minskar antalet invanare i de yngre
aldersgrupperna. Invanare i alder 6 - 15 minskar med cirka 12 procent fram till 2034.

0-5 750 722 711 709 696 699 702 706 712 721 728
6-15 1553 1541 1508 1490 1484 1448 1422 1408 1391 1384 1369
16-19 619 642 671 641 641 640 631 629 626 603 597
20-24 473 467 454 468 458 465 473 466 459 466 464
25-69 7208 7186 7162 7139 7111 7089 7078 7057 7048 7020 6992
70-79 1696 1664 1631 1614 1592 1579 1577 1598 1577 1591 1621
80 + 987 1042 1111 1164 1223 1265 1284 1288 1324 1342 1344
Summa 13 286 13264 13248 13225 13205 13185 13 167 13152 13137 13127 13115

4.2 Berakningsforutsattningar

Nar kommunens resurser fordelas géller foljande:
* Respektive nimnds verksamhetsbudget for 2025 samt budgetplan for 2026 - 2027 har
anvants som bas i arbetet med budget for aren 2026 till 2028.

* Lonedversyn budgeteras centralt och fordelas ut till namnder under budgetéret.

* Volym - forskolans, grundskolans, gymnasieutbildningens och dldreomsorgens budgetramar
anpassas efter forandringar i demografin.

« Kapitalkostnadsforandringar till f6ljd av investeringar budgeteras centralt och fordelas ut till
namnder under budgetaret.

* Namnderna kompenseras for hyresforandringar till f6ljd av investeringar och fordelas ut till
namnder under budgetaret.

Kostnader och intékter har antagits forandrats enligt nedanstaende tabell.

Skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12

Invanarantal 13249 13 264 13 247 13 226
Upprakning externa intékter (exklusive bidrag),

procent % 17 1,4 1,8 2,7
Upprékning interna intékter, procent % 1,7 1,4 1,8 2,7
Kosthadsberakning, procent % 1,7 1,4 1,8 2,7
Lonekostnader (timldner), procent % 3,8 3,5 3,5 3,5
Kop av verksamhet, procent % 3,28 3,0 3,1 3,3
Kost, procent % 2,8 2,5 2,7 31
Lokalvard, procent % 38 35 35 3,5
Lokalhyror, procent % 1,7 1,4 1,8 2,7
Personalomkostnadspalagg, procent % 40,82 40,02 39,9 40,2
Internrénta, procent % 2,5 2,5 2,5 2,5

Kommunfullméktige, Budget 2026-2028 10(42)



Skattesatsen antas vara oférandrad under budgetperioden.

Invanarantal — For ar 2025 anges faktiskt invanarantal 1 november 2024. For aren 2026
- 2028 baseras invanarantalet pa SCBs befolkningsprognos med 2024-12-31 som bas.

Kostnader, externa intakter exklusive bidrag samt interna intékter raknas upp med KPIF
for planeringsperioden 2026 - 2028. KPIF &r konsumentprisindex med fast rdnta och har
hamtats fran SKRs cirkuldr 25:47 som publicerades 3 oktober 2025.

Lonekostnader inom kommunen raknas upp med SKRs prognos for timloner enligt SKRs
cirkuldr 25:47.

Kop av verksamhet med hog personalkostnadsandel, exempelvis raddningstjanst och
gymnasieskola, raknas till 75 procent upp med lénekostnadsindex och till 25 procent med
SKRs prognos for KPIF.

Kost réknas till 50 procent upp med I6nekostnadsindex och till 50 procent med KPIF enligt
cirkular 25:47.

Lokalvard raknas upp med I6nekostnadsindex enligt cirkular 25:47.

Personalomkostnadspalagg tacker arbetsgivaravgifter, avtalsforsakring samt kostnader for
avtalspensioner. For budgetaren 2026 - 2028 anvands prognos for personalomkostnadspalagg
fran Skandikon. Palagget ar beraknat utifran Gétene kommuns egna forutsattningar vad géller
sammansattning av personal samt I6nenivaer.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga finansieringskostnaden for investeringar.
Foreslagen ranta motsvarar SKRs forvantningar av lanerantelaget for kommunsverige. Till
2026 och framat foreslas en internranta pa 2,50 procent. Internrantan ar oférandrad jamfort
med 2025.

4.2.1 Befolkningsforandringar per verksamhet

Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters kostnadsutveckling. Budgeten for
planeringsperioden justeras utifran befolkningsprognos. Inom respektive verksamhet antas
forandringen ha effekt med foljande:

gymnasieskolan - 100 procent
forskola - 75 procent
grundskola - 50 procent
aldreomsorg - 75 procent

For forskola, grundskola och gymnasieskola har hansyn tagits till variation mellan var-
respektive hosttermin.

| tabellen nedan redovisas vantat invanarantal 31 december for olika aldersgrupper.

Verksamhet 2025 2026 2027 2028
Forskola, 1-5 ar 693 675 669 661
Grundskola, 6-15 ar 1547 1525 1499 1487
Gymnasieskola, 16-18 ar 495 504 499 491
Aldreomsorg, 80 + &r 1042 1111 1164 1223
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5 God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning
med resultatutjamningsreserv

”Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlédggande
princip i 11 kap 1 8 kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk hushallning att ratt saker gors och att ratt
resursmangd anvands. Det innebér att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och verksamhetsmal. Mal fér god ekonomisk hushallning ska dessutom finnas
bade for verksamhet som utférs inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, exempelvis kommunégda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv 6verstiger intakterna innebdr det att kommande
generationer far betala for denna dverkonsumtion. Malséttningen ar att varje generation ska
bara sina egna kostnader, den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivaerna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmdgenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

5.1 Strategiska mal

Kommunfullmaktige har beslutat om strategiska mal for perioden 2024 - 2027. Malen ger
uttryck for den politiska viljeinriktningen och bidrar till att nd kommunens vision.

Utifran de strategiska malen faststaller namnder och bolagsstyrelser verksamhetsmal med
tillhérande indikatorer for sina verksamhetsomraden. Verksamhetsmal redovisas i kapitel 10
"Namnder" och i kapitel 11 "Bolag".

En analys av verksamhetsmalens maluppfyllelse ligger till grund foér bedémningen av de
strategiska malens maluppfyllelse.

Styrning mot Agenda 2030

Gotene kommun ska arbeta for att bidra till att na de globala malen i Agenda 2030. |
kommunens malstyrningsarbete framgar detta genom att Agenda 2030-malen kopplas till
kommunens strategiska mal.

5.1.11 Gétene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv,
framst for barn och unga.

Agenda 2030

3.Halsa och véalbefinnande
B 4. God utbildning for alla
i 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhéllen
53 12. Hallbar konsumtion och produktion
B 16. Fredliga och inkluderande samhéllen
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5.1.2 Gétene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav for den
omkringliggande landsbygden.

Agenda 2030

3.Halsa och vélbefinnande
& 4. God utbildning for alla
i 5. Jamstalldhet
H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 10. Minskad ojamlikhet
11. Hallbara stader och samhéllen
& 12. Hallbar konsumtion och produktion
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

5.1.3 Goétene kommun ar ett féreddéme i sitt klimat- och miljéarbete.

Agenda 2030

3.Halsa och valbefinnande

& 4. God utbildning for alla

i 6. Rent vatten och sanitet
7. Hallbar energi

i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
11. Hallbara stader och samhéllen

& 12. Hallbar konsumtion och produktion

B 13. Bekdmpa klimatférandringarna

i 14. Hav och marina resurser

i 15. Ekosystem och biologisk mangfald

B 16. Fredliga och inkluderande samhéllen

5.1.41 G6tene kommun finns forutsattningar for trygghet och larande genom hela
livet.

Agenda 2030

& 4. God utbildning for alla

i 5. Jamstalldhet

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
i 10. Minskad ojamlikhet

& 12. Hallbar konsumtion och produktion

B 13. Bekdmpa klimatférandringarna

15. Ekosystem och biologisk mangfald

El 16. Fredliga och inkluderande samhallen

5.1.5 Gotene kommun har ett starkt arbets- och naringsliv.

Agenda 2030

i 5. Jamstalldhet

H 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
i 10. Minskad ojamlikhet

&5 12. Hallbar konsumtion och produktion

H 16. Fredliga och inkluderande samhéallen

17. Genomférande och globalt partnerskap
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5.2 Finansiella mal

Kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning ar beslutade i kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

5.2.1 Mal for skattesatsen

Malet &r att skattesatsen ska hallas oforandrad eller sankas.
Skattesatsen &r oférandrad (22,12) under planperioden och malet uppnas darmed.

5.2.2 Mal for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintakter och statsbidrag for varje
trearsperiod.

Resultatet ska vara minst 0,5 procent av skatteintékter och statshidrag for varje enskilt ar.

Resultatmalen ar en lagsta niva for resultatet. Vad resultatnivan ska budgeteras till beror pa
vilka framtida forutsattningar som galler. Star kommunen infor hoga investeringsvolymer
behdvs hogre resultatnivaer for att inte na en alltfor 1ag sjalvfinansiering av investeringar.

Tabellen visar budgeterad resultatniva for respektive ar.

Procent Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028

Resultatniva for budgetaret 0,3 6,8 1,4 2,6 1,2

Resultatniva for budgetéret samt

tva foregaende ar (prognos 4,9 4,2 2,8 3,6 1,7

2025)

Resultatnivan for ar 2026, 2027 och 2028 budgeteras till 1,4 procent, 2,6 procent respektive
1,2 procent. Resultatmalet for det enskilda aret ar darmed uppfyllt for alla tre aren.

Genomsnittlig resultatniva for budgetaret och de tva foregaende aren budgeteras till 2,8
procent, 3,6 procent respektive 1,7 procent, berdknat pa prognostiserat resultat for 2025. Det
innebdr att resultatmalet for budgetaret samt tva foregaende ar ar uppfyllt for ar 2026 och
2027, men inte for 2028.

5.2.3 Mal for soliditet

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
star del av kommunens tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebér att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella utrymme infor framtiden.

Malet &r att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30 procent. For att nd detta
langsiktiga mal behover soliditeten 6ka varje ar som kortsiktigt delmal.

Kommunen har per 31 december 2024 en soliditet pa 38,9 procent, vilket kan ses som en god
soliditet och som &r en konsekvens av flera ar av goda resultat i kombination med att inga lan
upptagits.
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Kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och l6neskatt

38,9 41,4 40,2 39,8 41,7

Budgeterad soliditet for ar 2026 &r 40,2 procent, vilket innebér att soliditeten sjunker jamfort
med budgeterad soliditet for 2025 (41,4). Orsaken &r att kommunen under 2026 rdknar med
att behdva uppta lan for att finansiera investeringar. Till 2027 beréknas soliditeten sjunka
ytterligare till 39,8 procent for att sedan vanda uppat till 2028, da soliditeten budgeteras till
41,7 procent.

Att soliditeten sjunker till 2026 och 2027 &r en naturlig foljd av de hdga
investeringsvolymerna 2026 och 2027. Det gor att delmalet att soliditeten ska 6ka varje ar inte
uppnas dessa ar. Dock ligger soliditeten alla aren klart 6ver 30 procent. Mot bakgrund av detta
blir malformuleringen att soliditeten for budgetaren 2026 - 2027 ska fortsétta vara dver 30
procent. 2028 ska soliditeten fortsatta att 6ka och vara 6ver 30 procent.

5.2.4 Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar mater hur stor andel av investeringarna som
finansieras med arets resultat fére avskrivningar. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent
innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som &r genomférda under
aret. Detta innebar i sin tur att inga lan behover upptas.

Gotene kommun &r inne i en period med omfattande investeringsvolymer och kommer inte
kunna sjalvfinansiera sina investeringar fullt ut under aren 2026 och 2027. Detta innebdr att
extern upplaning kommer kravas under planperioden. Under 2028 forvantas
investeringsnivaerna minska, vilket bidrar till en 6kad sjalvfinansieringsgrad. gar
investeringsvolymerna ner och darmed 6kar sjalvfinansieringsgraden. Den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for aren 2026 - 2028 beraknas uppga till 76 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 25 50 153

5.2.5 Nettoskuld per invanare

Skuldsattning per invéanare (inklusive finansiell

laneskuld) 30 3 3%
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6 Balanskravsresultat och resultatutjamningsfond

Gotene kommuns hantering av resultatutjgmningsfonden (RUR) ar reglerat i Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv som &r beslutad av
kommunfullméktige.

Syftet med resultatutjamningsfond (RUR) &r att kunna bygga upp en reserv under goda tider
for att senare kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen &r svag. RUR &r avsedd
att utjdmna stora svangningar i skatteunderlaget dver konjunkturcykeln for att skapa storre
stabilitet for verksamheterna. Mojligheterna till avsattning och disponering av RUR
framkommer i balanskravutredningen. Balanskravsjustering innebar att realisationsvinst och -
forlust raknas bort fran arets resultat.

25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut om ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning
och de nya reglerna trédde i kraft 1 januari 2024. Riksdagsbeslutet innebar bland annat att
resultatutjamningsreserven (RUR) avvecklas. Reserven far nyttjas fram till utgangen av ar
2033. Reservering till RUR kunde goras sista gangen i bokslutet for 2023.

Riksdagsbeslutet innebar ocksa att en ny typ av reserv, resultatreserv (RER) ersatter RUR.
Avsittning till RER far goras tidigast i bokslut for 2024. Precis som for RUR maste
kommunens egna principer kopplade till resultatreserven regleras i riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Planen &r att kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning
ska uppdateras till bokslut 2025.

Arets resultat 13,8 27,6 13,8

Realisationsvinst

Realisationsforlust
Resultat efter balanskravsjustering 13,8 27,6 13,8

Medel fran resultatutjamningsreserven
Resultat efter balanskravsjustering och avséattning till RUR 13,8 27,6 13,8

Disponering av RUR kan ske vid lagkonjunktur dar utvecklingen av skatteunderlaget ar lagre
an rullande genomsnitt ver 10 ar och arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.
Reserven far anvandas for att nd upp till ett nollresultat eller med ett belopp som motsvarar
reservens storlek om underskottet &r storre &n reserven.

Snitt 10 &r 4.4 4,4 4.4
Arlig 6kning 4,7 4,5 4,1
Differens 0,2 0,1 -0,3

Kalla: Sveriges kommuner och regioner, cirkular 25:47 daterat 2025-10-03

Enligt ovanstaende regler for disponering av RUR skulle det vara majligt att disponera medel
fran RUR for ar 2028, da utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.
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7 Budgetsammanstallning

7.1 Resultatbudget

Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss tidsperiod och forklarar hur det har
uppkommit. Berédknade kostnader utgors av verksamhetens nettokostnader och berdknade
avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Intakterna bestar i huvudsak av
skatteintakter och statliga bidrag.

Genom att minska de totala intdkterna med de totala kostnaderna framkommer férdndringen
av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat framkommer ocksa genom att jamféra
det egna kapitalet i balansbudgeten i tva pa varandra féljande ar.

Forandringen av eget kapital &r forbindelselanken mellan resultat- och balansbudgeten.

Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Budget | Budget

Miljoner kronor 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Verksamheten intakter 183,8 172,9 215,4 193,1 195,0 197,2

Verksamhetens kostnader fore

_ -10945| -1082,2 | -1089,2 | -1146,8 | -1177,8 | -1222,0
avskrivningar

Auvskrivningar finansiell leasing -9,2 -9,2 -9,2 -9,2 -9,2
Avskrivningar -38,8 -33,6 -33,4 -34,4 -36,0 -44.6
Verksamhetens nettokostnader -949,5 -952,1 | -9164 -997,3 | -1028,0 | -1078,6
Skatteintakter 716,7 752,1 749,1 766,0 802,7 8315
Generella statshidrag och utjamning 232,6 2375 | 236,0 253,4 264,6 273,8
Verksamhetens resultat -0,2 37,5 68,7 22,1 39,3 26,7
Finansiella intakter 12,3 1,7 8,1 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -9,2 -82| -10,2 -10,0 -13,4 -14,6
Resultat efter finansiella poster 2,9 31,0 66,6 13,8 27,6 13,8

Extraordindra kostnader/intakter

Arets resultat 2,9 31,0 66,6 13,8 27,6 13,8

For 2026 budgeteras ett resultat om 13,8 mnkr, vilket motsvarar 1,4 procent av skatteintakter
och statsbidrag. For 2027 och 2028 budgeteras resultat pa 27,6 mnkr respektive 13,8 mnkr
vilket motsvarar 2,6 procent samt 1,3 procent av skatter och bidrag.
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7.2 Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt. En
ogonblicksbild som visar kommunens tillgangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital
anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun kan i
princip skaffa kapital pa tva satt, dels genom att lana pengar utifran (frammande
kapital/skulder), dels genom att finansiera tillgangar med egna medel som erhalls genom att

verksamheterna limnar ett dverskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgangar och skulder

utgor det egna kapitalet.

Miljoner kronor Bolgs(,)lgt Budget | Prognos | Budget | Budget | Budget
4 2025 2025 2026 2027 2028

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 805,5 926,9 916,3 | 1103,0 | 1207,2| 11993
Summa anlaggningstillgdngar 805,5 926,9 916,3 | 1103,0 | 1207,2| 11993
Omsattningstillgadngar
Forrad mm. 16,8 23,0 8,7 8,7 8,7 8,7
Kortfristiga fordringar 104,6 123,0 123,0 120,0 120,0 120,0
Kortfristiga placeringar 81,3
Likvida medel 36,2 25,8 15,3 24.8 24,5 217
Summa omsattningstillgangar 238,9 171,8 147,0 153,5 153,2 150,4
Summa tillgangar 10444 | 1098,7 | 10633 | 12565 | 13604 | 13497
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Avrets resultat 3,0 31,0 66,6 13,8 27,6 13,8
Ovrigt eget kapital 594,8 604,0 597,8 664,4 678,4 705,8
Varav resultatutjamningsreserv 89,4 86,2 86,2 86,2 86,2
Summa eget kapital 597,8 635,0 664,4 678,2 705,8 719,6
Avsattningar
%\:;.";iitirtg?s%arr for pensioner och liknande 201 183 196 192 189 188
Ovriga avséttningar 15,4 57 4,6 0,8 0,8 0,8
Summa avsattningar 35,5 24,0 24,2 20,0 19,7 19,6
Skulder
Kortfristiga skulder 181,9 169,0 140,0 170,0 170,0 170,0
Langfristiga skulder 229,2 270,7 234,7 388,3 464,9 440,5
Skumma skulder 4111 439,7 374,7 558,3 634,9 610,5
Summa eget kapital och skulder 10444 1098,7| 10633 | 12565 | 13604 | 1349,7
Pensionsforpliktelse
Ansvarsforbindelse 191,1 179,6 183,1 173,6 164,9 157,4
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7.3 Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin verksamhet och sina investeringar.
Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedomer att faktiska in- och utbetalningar

kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berdknade intakter och

kostnader.

Medel frén verksamheten

Budgeterat resultat 3,0 31,0 13,8 27,6 13,8

Avskrivningar 38,9 42,8 43,6 45,2 53,8

Avsittningar, férandring -8,6 -10,8 -4,2 -0,3 -0,1

Kortfristiga fordringar/skulder, férdndring 57,6 85,4 30,0 0 0

Summa kassafléde fran den lépande 90.9 148,4 86.5 725 65.7

verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar -82,6 -183,9 -230,3 -149,4 -44,1

Summa kassaflode fran -82.6 -183.9 2303 -149.4 -44.1

investeringsverksamheten

B 021D (0] 95 36,0 153,6 76,6 24,4

finansieringsverksamheten

Summa kassafléde fran kommunens 12 05 9.5 03 28

verksamhet

Likvida medel vid arets borjan 37,4 25,3 15,3 24,8 24,5

Likvida medel vid &rets slut 36,2 25,8 24,8 24,5 21,7

Likvida medel, forandring under aret -1,2 0,5 9,5 -0,3 -2,8
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8 Driftbudget

Kommunfullmaktige -2,6 0,0 -2,6 -2,6 -2,7
Valndmnd 0,0 -0,4 -0,4 -0,6 0,0
Revision -1,3 0,0 -1,3 -1,3 -1,3
Overformyndare -1,2 0,0 -1,2 -1,2 -1,3
Kommunstyrelse -85,4 -0,7 -86,1 -85,9 -85,9
Utbildning, kultur och fritid -412,0 -12,6 -424.,6 -424,1 -431,0
Socialndmnd -382,8 -24.8 -407,6 -413,5 -425,0
Miljé- och bygglovsnamnd -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Service o Teknik -26,3 -0,5 -26,8 -27,4 -28,1
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg -15,2 -1,2 -16,4 -16,9 -17,5
Namndnetto -927,1 -40,2 -967,3 -973,8 -993,1
Personalkostnadstkning 2025 -17,3 8,1 -9,2 -9,2 -9,2
Personalkostnadsékning 2026 -16,2 -16,2 -22,3 -22,3
Personalkostnadsékning 2027 -16,7 -23,1
Personalkostnadsékning 2028 -17,3
Pensionskostnader -21,2 6,0 -15,2 -15,0 -15,2
Forandring PO-palagg 0,6 0,6
Ovrigt finansiering 1,5 0 1,5 1,5 15
Resultateffekt finansiell leasing 5,8 0 5,8 5,8 58
Férandring kapitalkostnader -7,6 -3,6 -11,2 -14,2 -30,7
Justering for internranta 17,4 0,3 17,7 18,1 25,4
Tillfalliga budgetposter -3,6 0,4 -3,2 -2,8 -1,0
Verksamhetens nettokostnader -952,1 -45,2 -997,3 | -1028,0 | -1078,6
Skatteintakter 752,1 13,9 766,0 802,7 831,5
Generella statshidrag o utjagmning 237,5 15,9 253,4 264,6 273,8
Verksamhetens resultat 37,5 -15,4 22,1 39,3 26,7
Finansiella intakter 1,7 0 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -8,2 -1,8 -10,0 -13,4 -14,6
Resultat efter finansiella poster 31,0 -17,2 13,8 27,6 13,8
Extraordinéra poster

Arets resultat 31,0 -17,2 13,8 27,6 13,8

| tabellen ovan redovisas Gotene kommuns driftoudget for ar 2026 samt planeringsramarna
for 2027 och 2028. Kolumnen "Budgetram fordandring” visar skillnaden mellan budgeten for
2025 och den for 2026. For namndnettot uppgar forandringen till -40,2 mnkr, vilket innebar
att budgeten for 2025 var 40,2 mnkr hdgre budget 2026. Denna forandring forklaras av ett
antal faktorer och forutsattningar som paverkar budgetens utveckling mellan aren. Dessa
faktorer inkluderar:

e Upprakning av 2025 ars kostnader
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Volymjustering

Forandring i kapitalkostnad
Satsningar

Ovriga ramh6jande poster
Effektivisering

8.1 Tillfalliga budgetposter

Tillfalliga budgetposter & medel for till exempel projekt eller insatser som &r tidsbegransade

och av storre karaktar.

Kommunfullméktige -0,1

Valnadmnd -0,4

Kommunstyrelsen -1,7 -1,7 -0,7
Né&mnden for utbildning, kultur och fritid -1,1 -0,7 0,0
Service och teknik 0,0 -0,3 -0,3
Summa tillfalliga budgetposter -3,2 -2,8 -1,0

8.2 Satsningar

Satsningarna ar ramhdojande.

Satsningarna fortydligas/beskrivs vid behov i verksamhetsbudgeten for respektive namnd.

Namnden for utbildning, kultur och fritid -8,6
varav personalforstarkning grundskola -4,8
varav skolmat -0,8
varav anpassad grundskola -3,0
Socialndmnden -3,0
varav ramforstarkning socialndamnd -3,0
Namnden for service och teknik -0,1 -0,1
varav drift badplatser -0,1 -0,1
Summa satsningar -11,7 -0,1
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8.3 Ovrigaramhdjande poster

Namnden for utbildning, kultur och fritid -1,0 -7,1
varav drift badhus exklusive 10 71
kapitalkostnader ’ '
Socialndmnden -5,6 -4,3
Driftkostnad nytt LSS-boende -5,6

varav utokning platser SABO -4,3
Namnden for service och teknik -0,1

varav teknisk justering gata/park -0,1

Namnden for samhallsskydd mellersta

-0,8

Skaraborg

varav teknisk justering raddningstjanst -0,8

Summa ramhdéjande poster -6,5 -1,0 -11,4
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9 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget stracker sig 6ver 5 ar.
I tabellen nedan visas kommunens investeringsbudget for aren 2026 -2030.

Gotene kommun

146,3

1454

44,1

25,5

24,0

9.1 Kommunstyrelsen

Kommunévergripande

Kommunstyrelsen till férfogande 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Inventarier 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Renoveringar/forbattringar centrumhuset 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Civil beredskap iH5 2,0 8,5

Summa kommundvergripande 2,6 3,1 9,6 1,1 1,1
Bostadsférsorjning och infrastruktur

Eﬁ\s/';axdtsforsorjnmg, attraktivitet och 2.0 20

Kvarnaker tradgardsstad 10,0

Cykelvagar _uti_frén utredning 05 05

- medfinansiering TRV ' '
iSnL:‘gg?ublftsg?debrSOrjning och 2.0 25 100 05

Klimat och miljo

Gron budget 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa klimat och milj6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommunutveckling och turism

Lekplatser utveckling 2,0

Utveckling centrummiljéer 2,0 2,0

Badplatser 0,6 0,3

Summa kommunutveckling och turism 4,6 2,3

Markforsorjning, verksamhetsmark,

Ovrigt

Markforvérv 2,0 2,0

Summa mark, verksamhetsmark, évrigt 0,5 2,5 0,5 2,5 0,5

Kommunévergripande
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Inventarier - Arlig budget for inventarier.

Renoveringar/forbattringar centrumhuset och plan for centrumhuset - Medel avsatta for att
gora renoveringar/forbattringar i Centrumhusets lokaler och olika gemensamhetsutrymmen.

Civil beredskap - Investeringar kopplade till risk och sarbarhetsanalysen. Det handlar om
utgifter for investeringar for bland annat reservkraft och nédvattenhantering.

Bostadsforsorjning och infrastruktur

Bostadsforsorjning, attraktivitet och tillvaxt - Byggnation av bostadsomraden enligt
bostadsforsorjningsprogram samt prioriteringsordning for utbyggnad av verksamhetsmark.
Omfordelning till nya projekt sker enligt separata beslut.

Kvarndaker tradgardsstad - Nytt bostadsomrade i Kallby.
Infrastruktur

Cykelvagar utifran utredning - M6jliggor utbyggnad av cykelvagnat samt
trafiksakerhetsatgarder med mera. Medfinansiering av Trafikverket.

Klimat och miljo

Gron budget - Investeringar for bland annat klimatanpassning, atgarder for skyfallshantering
samt investeringar i gron infrastruktur och anlaggningar som bidrar till ekosystemtjanster.

Kommunutveckling och turism

Utveckling av centrummiljoer — Budget finns dven for 2025. Projektet omfattar utveckling av
centrummiljder i Hallekis, Kallby och Gotene tétort.

Badplatser — Utvecklingsatgarder kopplat till handlingsplan for badplatser antagen av
kommunstyrelsen.

9.2 Namnd for utbildning, kultur och fritid

Forskola och skola

Inventarier 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa Forskola och skola 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kultur och Fritid

Badhus 100,0 86,0

Utegym Gotene, uppdatering 0,5

Summa kultur och fritid 100,5 86,0

Forskola och skola
Inventarier - Arlig investeringspost for inventarier.
Kultur och fritid

Badhus - Rivningen av gamla badhuset &r klart och byggnationen av det nya badhuset har
startat under 2025. Badhuset beraknas sta klart vid arsskiftet 2027/2028. Total projektbudget
ar 260 mnkr.

Utegym Gotene, uppdatering — Utveckling av befintlig anlaggning.
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9.3 Socialnamnd

Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Gruppbostad LSS 4,0 24,0 2,0

Inventarier - Arlig budgetpost for inkép av inventarier.
Gruppbostad LSS - Nybyggnation av gruppbostader. Total projektbudget om 30,0 mnkr.

Befintlig LSS-verksamhet ska flytta ut ur Torstensgarden (Helenagarden) for att frigéra
platser inom sarskilt boende.

9.4 Namnden for service och teknik

Energieffektivisering

Energieffektivisering 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa energieffektivisering 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Gata/Park

Toppbeldggningar 5,0 5,0 50 50 50
Tillganglighetsanpassningar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Lekplatser - upprustning 0,8 0,8 0,8
Gata-/Parkprojekt 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Reinvestering komponenter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa Gata/Park 6,7 59 6,7 5,9 6,7
Fastighet

Komponenter fastighet 11,2 11,4 11,6 11,8 12,0
Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Skola-forskola utemiljo 1,0

!_iljestensskolan - Teknikhus och 31

idrottshall '

Byte ventilation pa utvald fastighet 3,0

Trafiksituation Ljungsbackenskolan 2,9

Prastgardsskolan byte fonster 2,5

Biobodar 2,0

Summa fastighet 22,0 15,7 11,9 12,1 12,3

Energieffektivisering

Energieffektivisering - Investering som ska leda till energieffektivisering. Investeringarna
syftar till att minska energikostnaderna.

Gata/Park
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Toppbelaggningar - arlig post som avser toppbelaggning pa gator, gang- och cykelvégar.

Tillganglighetsanpassning gatumiljo - Atgarder i yttre miljo for att forbattra tillgangligheten.
Gors i samrad med berdrda intresseorganisationer.

Lekplatser upprustning - utifran lekplatsutredning fran 2024.
Gata/Park projekt - ospecificerat investeringsprojekt som genomfors efter 6nskemal/behov.

Gata/Park reinvestering komponenter - Avser reinvesteringar i kKomponenter inom Gata/Parks
ansvarsomraden. Kan till exempel vara lekplatsutrustning, dagvattenbrunnar och broatgarder.

Fastighet

Komponenter fastigheter - Arliga medel for reinvesteringar inom fastighet.
Sékra fastigheter - Arliga medel for exempelvis Is och larm.

Skola-férskola utemiljé - Avser upprustning av utemiljo vid skolor och férskolor.

Teknikhus och idrottshall Liljestensskolan - Byte av utvalda fonster-/dérrpartier vid
Liljestensskolans teknikhus samt idrottshall.

Byte ventilation vald fastighet - | manga fastigheter aterstar en del aldre
ventilationsanlaggningar med bristande funktion och dalig energieffektivitet.

Trafiksituation Ljungsbackenskolan - Atgérder for att forbattra sakerheten.
Prastgardsskolan byte fonster - Byte av fonster pa Prastgardsskolan.

Biobodar - Tre avfallshanteringsutrymmen pa Prastgardsskolan, Liljestensskolan och

L jungsbackenskolan. Lagstiftningen stéller krav pa en effektiv sortering, avfallsforebyggande
och 6kad materialatervinning. En biobod &r ett fristdende miljohus som erbjuder en modern
I6sning for att uppfylla lagkraven och skapa en hallbar och effektiv avfallshantering.

Kommunfullméktige, Budget 2026-2028 26(42)



10 Namnder

10.1Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och har det 6vergripande ansvaret for

kommunens forvaltning.

Kommunstyrelsen med sina 11 ledaméter och lika manga ersattare ar kommunens ledande
politiska organ. Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar samt féljer upp och utvarderar kommunens

ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsens uppgift &r dessutom att leda och samordna forvaltningen, ha uppsikt éver
kommunens bolag, ansvara for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls, bereda &renden till
kommunfullmaktige, begéra in yttranden och upplysningar fran namnder, beredningar och
kommunens tjansteman samt yttra sig och bereda de &renden som ska handlaggas av

kommunfullméktige.

10.1.1 Verksamhetsmal

Kommunstyrelsens verksamhetsmal ar beslutade i styrelsen och galler for aren 2024 - 2027.

Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Gotene kommun bygger ett robust samhélle som
motstar klimatforandringarnas effekter och stodjer
ekosystemtjénster

Antal aktiviteter

Gotene kommun skapar forutsattningar for 6kad lek,
rorelse och rekreation utomhus

Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i kommunen,
andel (%)

Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)

Gotene kommun utvecklar trivsamma centrummiljoer
i vara tatorter

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa

Medborgaren kan rekommendera andra att flytta till
kommunen

Gotene kommun &r en attraktiv arbetsgivare och ska
starka arbetet med kompetensforsorjning

Andel anstéllda som har haft ett medarbetarsamtal
under det senaste aret

Hallbart medarbetarengagemang

Personalomsattning

N6jd medarbetarindex

Sjukfranvaro

Andel heltidsanstallda

Sysselsattningsgrad

Andel som arbetar efter 65 ars alder

Gotene kommun erbjuder snabb, professionell och
I6sningsorienterad service, internt och externt

Insiktsmétning, N6jd kund index (NKI) dkar

Service och bemgtande vid handlaggning av
foretagsdrenden

Kommunens information till foretagen

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra

Bra bemdtande vid kontakt med tjansteperson i
kommunen

Bra bemdtande fran politiker

Information fran kommunen

Intern vardering av service

Gotene kommun mojliggor for bostadsbyggnation i
attraktiva omraden

Planberedskap for nya bostader som kan byggas med
stod av alla géllande detaljplaner den 31/12,
antal/1000 invénare

Byggklara tomter

Salda tomter

Gotene kommun stérker arbetet for att stotta,
informera och inspirera kommuninvanare och
organisationer i milj6- och klimatfragor

Information frdn kommunen om vad enskilda kan
gora for att minska sin milj6- och klimatpéverkan
fungerar bra
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Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Gotene kommun starker forutsattningarna for att de
som bor, verkar i och besoker kommunen ska kanna

sig trygga

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt
ute (andel %)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust
ute, andel (%)

Gotene kommun utvecklar och tillgangliggor
vandringsleder, cykelleder och strandomraden

Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)

Placering i enkéten for Sveriges friluftskommun

Gotene kommun arbetar aktivt for att involvera
invanare, féreningar och foretag i utvecklingen av
vara tatorter

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra

Dialog mellan féretag och kommunens beslutsfattare

Gotene kommun ska stérka sina goda relationer och
natverk med féretagen

Sammanfattande omdéme Foretagsklimat

Gotene kommun verkar for att den biologiska
mangfalden bevaras och utvecklas

Skyddad natur land, andel (%)

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)

Ekologiskt brukad akermark, andel (%)

Andel betesmark

Andel Slatterang

Gotene kommun stérker forutsdttningarna for tillvaxt,
expansion och nya etableringar

Okad planberedskap

Ny férdigstalld/byggklar verksamhetsmark

Okad markreserv

Sald verksamhetsmark (m2)

10.2Namnden for utbildning, kultur och fritid

Néamnden for utbildning, kultur och fritid svarar for:

e Forskoleverksamhet i form av forskola, pedagogisk omsorg och kompletterande

forskoleverksamhet (6ppen forskola),

e det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar i kommunen i form av
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola,

e gymnasieskola och gymnasiesérskola,

e det offentliga skolvasendet for vuxna i kommunen i form av kommunal
vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for

invandrare,
skolmaltidsverksamheten,
skolskjutsar,

elevhilsa,

fortlopande halla sig informerade om hur de ungdomar i kommunen som fullgjort sin

skolplikt men som inte fyllt 20 ar ar sysselsatta, i syfte att kunna erbjuda dem lampliga

individuella atgarder

bibliotekverksamhet med skolbibliotek, folkbiblioteksverksamhet,

allman kulturverksamhet med offentliga kulturarrangemang,
kulturmiljofragor i den fysiska planeringen,

kulturskolans verksamheter (inklusive musikskola),

ungdomfritid och fritidsgardsverksamhet, gruppverksamhet, arrangemang

faltfritidsverksamhet samt lagerverksamhet,

stod for foreningar med olika fragor, exempelvis féreningsekonomi och foreningsratt,

o fordela bidrag till férenings- och studieférbundsverksamhet,

e kommunens fritidsanlaggningar

Namnden for utbildning, kultur och fritid ska &ven:

o folja utvecklingen i de fragor som géller barn- och utbildningsverksamheten samt ta de
initiativ och lagga de forslag som ndmnden bedémer nddvandiga,

e Uutarbeta styrdokument for verksamheten som ska faststéllas av kommunfullmaktige,

o folja aktuella plan- och byggfragor och framféra sina synpunkter nar namnden finner
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det nddvandigt, samt avge yttranden 6ver oversiktsplaner,
e yttrasig i 6vriga drenden, som remitterats till n&mnden.
e verka for att utveckla brukarinflytandet och medborgardialogen inom sitt

verksamhetsomréde,

e verka for ett gott samarbete med socialnamnden for att tillsammans finna bésta
mojliga I6sningar i gemensamma arenden.

e verka for ett gott samarbete med civilsamhéllet, foreningar och organisationer som &r
viktiga aktorer inom kultur- och fritidsomradet

10.2.1 Verksamhetsmal

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsmal &r beslutade i namnden och galler

for aren 2024 - 2027.

Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Goétene kommun skapar forutsattningar for dkad lek,
rorelse och rekreation utomhus. (KoF)

Mata utbudet av tillskapade platser av kommunen.

Verksamheten ska ansvara for att barn och elever
inhamtar och utvecklar kunskaper for livslangt
larande. (BoU)

Andel (%) elever som har lagst betyget E i samtliga
amnen efter 3k 6 ska 6ka

Andel (%) elever som har lagst betyget E i samtliga
amnen efter 3k 9 ska 6ka

Andel (%) elever som blir behdriga till nationellt
program i gymnasieskolan (yrkesprogram) ska oka.

Delmal 1: Varje elev kan lasa och anvanda det
svenska spraket pa ett rikt och nyanserat satt. (BoU)

Andel (%) elever som uppnar kravnivan pa samtliga
delprov i det nationella provet i svenska eller svenska
som andrasprak i arskurs 3 ska 6ka.

Andel (%) elever som har lagst betyget E i &mnet
svenska eller svenska som andrasprak i arskurs 6 ska
Oka

Andel (%) elever som har lagst betyget E i &mnet
svenska eller svenska som andrasprak i arskurs 9 ska
Oka

| Gotene kommun finns ett rikt och brett kulturliv.
(KoF)

Antal besok pa biblioteket, fritidsgardarna,
traffpunkterna, kulturskolan, allmankultur och
foreningslivet ska 6ka

Minskad miljopaverkan genom farre transporter
(KoF) (BoU)

Antal samordnade bestallningar

Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till
utbildning (BoU)

Deltagande i forskolan i varje tatort

Delmal 2: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt
tdnkande for vidare studier och i vardagslivet. (BoU)

Andel (%) elever som uppnar kravnivan pa samtliga
delprov i det nationella provet i matematik i arskurs 3
ska oka

Andel (%) elever som har lagst betyget E i &mnet
matematik i arskurs 6 ska 6ka

Andel (%) elever som har lagst betyget E i &mnet
matematik i arskurs 9 ska 6ka

Kaéllsortering (BoU)

Alla verksamheter har sorteringskarl som aktivt
anvénds.

Verksamheten skapar forutséttningar for varje barn
och elev att se kopplingen mellan undervisning och
arbetsliv for att starka deras mojligheter att géra
valgrundade utbildnings- och yrkesval. Arbetet sker i
néra samarbete med arbets-och ndringslivet. (BoU)

Behdrigheten till gymnasiet ska 6ka.

Férre omval i gymnasiet

Genomstromningen pa fyra ar i gymnasiet ska oka.

Varje elev far en uthildning som préglas av trygghet
och en undervisning som préglas av studiero/lekro.
(BoU)

Elevers upplevelse av trygghet i &rskurs 5 ska 6ka

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8 ska 6ka

Elevers upplevelse av studiero i &rskurs 5 ska 6ka

Elevers upplevelse av studiero i &rskurs 8 ska 6ka

Okad kunskap och medvetenhet om naturen. (KoF)

Okat deltagande i Stdda Sverige (ersatt av annan
indikator fran och med 2025)

Okat deltagande i naturrelaterade aktiviteter
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10.3Socialnamnd

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjanst och vad i lag ségs om

socialnamnd.
Avseende insatser riktade till:

e Dbarn och unga

e dldre manniskor

manniskor med funktionshinder
Missbrukare

Brottsoffer

den kommunala hélso- och sjukvarden,

insatser enligt 1ag(1193:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.
Familjerattsfragor och att erbjuda familjeradgivning.

Handl&ggning och beslut om bostadsanpassningsbidrag.

Personer som vardar eller stodjer narstaende

Namnden fullgér kommunens uppgifter som avilar social enligt lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (L\VM) och
lagen med sarskilda bestdmmelser om unga lagovertradare (LUL).

Socialndmnden ska &ven:

o fdlja utvecklingen i de fragor som galler socialpolitik och omsorgsfragor samt ta de
initiativ och lagga de forslag som ndmnden bedémer nddvandiga,

o fdlja aktuella plan- och byggfragor och framfora sina synpunkter nar namnden
bedomer det nédvéndigt, samt avge yttranden 6ver dversiktsplaner,

e yttrasig i dvriga drenden som remitterats till nAmnden,

e verka for att utveckla brukarinflytandet och medborgardialogen inom sitt

verksamhetsomréade,

o verka for ett gott samarbete med ndmnden for utbildning, kultur och fritid for att
tillsammans finna bésta mojliga l6sningar i gemensamma drenden.

e Uutarbeta styrdokument for verksamheten som ska faststéllas av kommunfullmaktige,

e ansvara for fordelning av féreningsbidrag inom namndens ansvarsomrade och som

inte avilar annan namnd eller styrelse.

e Budget — skuld och konumentradgivning.

e Arbetsmarknadsinsatser
e Nyanlanda flyktingar

10.3.1 Verksamhetsmal

Socialnamndens verksamhetsmal ar beslutade i styrelsen och galler for aren 2024 - 2027.

Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en meningsfull
vardag genom att: Brukare och klienter ges ett dkat
inflytande dver de aktiviteter som planeras och
genomfors i sektor omsorgs verksamheter.

Nojdhet med aktiviteter i brukarundersokning
(SABO) ska 6ka.

Andel genomférandeplaner med dokumenterad
delaktighet ska vara 100%.

Sektor omsorg anvander sina resurser pa ett klimat-
och miljosmart satt genom att arbeta aktivt med att
minska koldioxidutsl&ppen.

Andel bilar i relation till antal brukare i sektorn i ska
minska. Indikatorn visar antal brukare per bil, denna
siffra ska oka for att malet ska uppfyllas.

100 % av alla verksamheter ska ha en fungerande
avfallshantering.
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Verksamhetsmal

Indikatorer (N)

Sektor omsorg k&nnetecknas av ett lyhért, engagerat
arbetssatt som gor att medarbetare i hdgre grad vill
rekommendera sektor omsorg i Gétene kommun som
arbetsgivare.

Medarbetarlojalitetsvardet, det vill sdga hur sannolikt
det &r att medarbetare skulle rekommendera sektor
omsorg i G6tene kommun som arbetsgivare, ska 6ka.

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssétt for att mota
framtida utmaningar genom att bidra med nya
digitala losningar och vélfardsteknik samtidigt som
det frigor arbetstid till att arbeta néra personerna
verksamheten é&r till for.

Acrbetstid till brukarnéra arbetsuppgifter ska tka
genom anvéndandet av vélfardsteknik och/ eller
digitala l6sningar.

Sektor omsorg utvecklar nya arbetsséatt for att mota
framtida utmaningar genom ett verksamhetsnéra
kvalitetsarbete som kontinuerligt forbattrar kvaliteten
pé vérd, omsorg och stdd for den enskilde

Andel risker med hogt riskvarde (orange) i
riskbedémning av sektorns processer ska minska.

Antal avvikelser som beror pa brister i verksamheten
ska minska.

Alla brukare/patienter/klienter erbjuds en meningsfull
vardag genom att: Sektor omsorg nyttjar vara
grénomraden tillsammans med brukare, patienter och
klienter for att de ska fa 6kat valmaende och nya
intryck

Andelen brukare pd SABO som tycker att
mojligheterna att komma utomhus ar bra ska dka.

Antal aktiviteter genomférda utomhus i snitt per
brukare/klient ska oka.

Sektor omsorg har ett gott samarbete med lokala
aktorer. Ett 6kat samarbete inom kommunen, med
andra myndigheter och lokala aktorer hojer kvaliteten
pa vard , omsorg och stod.

Kvaliteten pa vard, omsorg och stod ska 6ka genom
samarbete inom kommunen, med andra myndigheter
eller lokala aktorer.

Sektor omsorg har ett gott och ¢kat samarbete med
det lokala naringslivet som berikar verksamheten och
brukarnas/klienternas vardag.

Verksamheten och/eller brukarnas vardag berikas av
ett gott och dkat samarbete med néringslivet.

Sektor omsorg utvecklar nya arbetssatt for att mota
framtida utmaningar genom att ge medarbetare
mdjlighet att utvecklas och véxa i Gétene kommun.

Resultatet pa fragan om medarbetare upplever att de
lar nytt och utvecklas i sitt dagliga arbete ska oka.

I Gotene kommun finns forutsattningar for trygghet
och larande genom hela livet genom att alla i sektor
omsorg bidrar till att utveckla verksamhetens kvalitet
genom att sprida kunskap och goda exempel for att
skapa ett organisatoriskt larande inom sektorn.

Resultatet i medarbetarundersokningen pé fragan om
medarbetare upplever att deras kompetens och
formaga anvinds pa ratt satt i arbetet ska 6ka.

Antal ganger per ar som enheten arbetar med
kollegialt larande genom att lyfta det goda exemplet
ska oka.

Sektor omsorg ger stod, vard och omsorg med ett
professionellt bemdtande och méjlighet till
delaktighet som skapar trygghet.

Gotene kommun dr bland de 25% bésta kommunerna
i Sverige pa bemotande, delaktighet och trygghet for
omsorgstagarna i aldreomsorg.

Gotene kommun &r bland de 25% bdasta kommunerna
i Sverige pa delaktighet och trygghet for
omsorgstagarna inom funktionshinderomrédet.

Gotene kommun &r bland de 25 % béasta kommunerna
i Sverige pa bemdtande och delaktighet for klienter
inom individ- och familjeenheten.

10.40vriga namnder

Forutom de storre namnderna finns aven féljande ndmnder:

Valndmnd

Valnamndens uppgift ar att pa kommunal niva forbereda och genomfora allmanna val till
riksdag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. VValndmnden har till sitt
forfogande ett kansli som under valndmndens ledning organiserar och genomfor val och
folkomréstningar. Kansliet utbildar réstmottagare, har hand om administrationen kring val,

svarar pa fragor om val med mera.
Revision

De fortroendevalda revisorerna i revision ska enligt kommunallagen préva om verksamheten
bedrivs andamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstallande samt om rakenskaperna ar rattvisande
och om ndmnders styrelser har tillrécklig intern kontroll.
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Overformyndare

Overférmyndarens uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, gode man och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidképing, Essunga, Grastorp och Vara kommun i en
gemensam Overformyndarorganisation, Overférmyndare Véstra Skaraborg.

Miljo6- och bygglovsnamnd

Miljo- och bygglovsnamnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning nér det galler
byggnadersfragor och for miljo-och halsoskydd. Milj6- och bygglovsnamnden har budget for
namndens sammantraden. Ovriga verksamhetskostnader ingar i Kommunstyrelsens
budgetansvar.

10.5Namnder i samverkan med andra kommuner

Skara kommun &r huvudman for ndmnd for service och teknik och Falkdpings kommun &r
huvudman for ndmnd for samhallsskydd mellersta Skaraborg. Det &r huvudmannen som
ansvarar for namndens budget.
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11 Bolag

Gotene kommun har tre heldgda bolag, Gotene Vatten & Varme AB, AB Gotenebostader samt
Medeltidens Varld AB.

11.1AB Gotenebostader

11.1.1 Verksamhetens mal

Bolaget har brutit ned Gotene kommuns strategiska mal enligt foljande:

a) | Gotene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv, framst
for barn och unga

i.  GoteneBostader haller sina utemiljoer och lekplatser i gott skick

ii.  GoteneBostader &r aktivt i samarbeten med lokala foreningar och kommunala verksam-
heter, frdmst inom barn- och ungdomsverksamhet

iii.  GoteneBostader medverkar genom Galleri Hemmavé i lokala konstutstéllningar

b) Goétene kommuns fyra tatorter ar levande och attraktiva nav for den omkringliggande
landsbygden

i.  GoteneBostader ar aktivt i sin forvaltning av fastigheterna i samtliga tatorter dér bolaget ar
etablerat

c) Gotene kommun ar ett féredome i sitt klimat- och miljoarbete

i.  GoteneBostader medverkar i Allmannyttans Klimatinitiativ med malsattningen att sanka
sin energifdrbrukning och att den anvénda energin ska bli fossilfri

ii.  GoteneBostaders renoverings- och nyproduktionsarbete praglas av hallbara lésningar for
saval bolaget som dess boende

d) 1 Goétene kommun finns forutsattningar for trygghet och larande genom hela livet

i.  GoteneBostader arbetar successivt med att skapa ett saval fysiskt som psykiskt tryggt
boende i sina hus och bostadsomraden

ii.  GoteneBostader ar en aktiv medverkande aktor i EST (Effektiv Samordning for Trygghet)
och polisens fastighetsagarnatverk

iii.  GoteneBostader medverkar genom sponsring av Natur&Miljoboken i den lokala grund-
skolans hallbarhetsarbete

e) Gotene kommun har ett starkt arbets- och naringsliv
i.  GoteneBostader arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare
ii.  GoteneBostader tar i storsta mojliga utstrackning emot praktikanter och sommarjobbare

iii.  GoteneBostader ar i sin lokaluthyrning aktiva for att medverka i den lokala etableringen
av foretag och andra verksamheter

Déarutdver medverkar GoteneBostader aktivt i arbetet for Gétene kommuns vision 2040 — Sveriges bésta
landsbygdskommun.

11.1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den budget som presenteras i detta dokument &r pa flera sétt att betrakta som preliminar. Det beror
bland annat pa att hyresforhandlingarna infor 2026 slutfors tidigast i december 2025. Vidare att
definitiva beslut &nnu ej har kunnat tas rérande finansieringen nar det galler dels fardigstéllande av
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lagenhetsrenoveringar pé Liljan 1 (Agatan 1, Linnégatan 20 och 22 samt N Skaraborgsgatan 17), dels
den omfattande ROT-renoveringen av Hjalmen 7 (Vikingatatan 1, 3, 17, 19, 21 och 23). Byggnaderna
och lagenheterna i dessa omraden &r nara ett akut renoveringsbehov for att fungera i framtiden.

11.1.3 Handelser av véasentlig betydelse

Under hosten och vintern 2025/2026 pagar ett omfattande och konstruktivt utredningsarbete kring hur
ovan namnda renoveringar kommer paverka GéteneBostaders ekonomi pa saval kort som lite langre
sikt. Utredningsarbetet sker i nara dialog med kommunledningen och syftar till att belysa olika
ekonomiska konsekvenser och handlingsalternativ. Denna genomlysning &r nddvandig for att skapa en
héllbar framtida bolagsekonomi s att GoteneBostader aven fortsattningsvis kommer vara en drivande

och vérdefull spelare for Gotene kommuns fortsatta utveckling.

11.1.4 Forvéantad utveckling

Notera att den prelimindra budget samt de prognoser som presenteras nedan ar en beskrivning av hur
bolagets ekonomi ser ut om ovan namnda renoveringsprojekt ej startar under de aktuella aren.

GoteneBostader forvantas vid bokslutet for 2025 gora sitt basta resultat nagonsin, runt 3 mnkr. Den
preliminara budgeten for 2026 pekar i en liknande riktning liksom teoretisk ocksa prognoserna for
2027 och 2028, beroende pa nar beslut om och genomforande av renoveringsprojekten kan tas. Ett
viktigt skal till de goda forvantade resultaten &r 6vergangen till redovisningssystemet K3 och att vissa
underhallskostnader fordelas pa framtiden istéllet for att kostnadsforas direkt pa resultatet. Fordelen
med de positiva resultat som presenteras i budgeten &r, i kombination med planerad amorteringstakt,
att bolagets eget kapital och darmed soliditet kan tka nagot de narmaste 1-2 aren.

Det finns en forhoppning om att kunna starta projektet pa Liljan 1 tidigast nagon gang under 2026 och
ROT-projektet pa Hjalmen 7 tidigast under andra halvaret 2027. Initiala analyser har dock visat att
dessa nodvandiga projekt riskerar paverka bolagsekonomin pa ett markbart sétt med risk for framtida
negativa resultat och sjunkande soliditet. Darfor behdver ekonomiska konsekvenser utredas och
finansieringen av de bada projekten forst l6sas i den dialogprocess med kommunen som beskrivs

ovan.

Dérefter kan beslut komma att tas under 2026 som till viss del forandrar bolagets budget redan under
innevarande men framfor allt ocksa under framtida ar. Och allt detta alltsa i en nara dialog med dgaren
och, vid behov, genom de beslut som da kan anses nédvéndiga att hanteras av kommunfullmaktige.

Summa intékter

Summa kostnader

Rorelseresultat fore kapitalkostnader
Kapitalkostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Periodiseringsfond

Uppskjuten skatt

Bolagsskatt

Resultat (fore utdelning till &garen)

45,5
29,3
16,2
141
2,1
0,0
0,8
0,7
0,6

47,1
27,9
19,2
15,1
4,1
0,0
0,2
0,8
3,0

49,0
29,5
19,5
15,3
4,2
0,0
0,2
0,9
3,2

50,1
30,1
20,0
15,4
4,6
0,0
0,2
0,9
3,4

Notera att ovan angiven budget/prognoser bygger pa att bolaget genomfor I6pande forvaltning utan
att under de aktuella aren starta renoveringsprojekten pa Liljan 1 och Hjalmen 7. Budget och

prognoser kommer behova revideras om beslut tas att starta projekten. Bolagets arliga

amorteringstakt beréaknas till ca 6 mnkr.
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11.1.5 Investeringsbudget

Budget Budget Budget Budget

Miljoner kronor

2026 2027 2028 2029
Wm 4.8 59 1,7 55 4,9
Fardigstéllande renovering Liljan 1* 8,0 50 0 0 0
ROT-renovering Hjalmen 7* 0 35,0 70,0 70,0 40,0
Summa bolag 12,8 45,9 71,7 75,5 449

* Beslut &nnu ej taget, investeringsbeloppen redovisas anda for att ge en uppfattning om storleken.

11.2Go6tene Vatten och Varme AB

11.2.1 Verksamhetens mal

Gotene Vatten & Varme AB omsatter Gétene kommuns strategiska mal i bolagets styrkort med
perspektiven Medarbetare, Naringsliv & kund, Process & miljo samt Ekonomi & hushallning.

Foljande prioriterade malomraden ska utvecklas under planperioden:

a) | Gotene kommun finns ett mangsidigt och aktivt kultur-, fritids- och friluftsliv, framst for barn
och unga.

Mal: Bidra till attraktiva miljoer for rekreation, halsa och gemenskap.

o Delta aktivt i utredning mojlig utveckling av omradet soder om Vasterbyverket tillsammans
med kommunen.

b) Gotene kommuns fyra tatorter &r levande och attraktiva nav for den omkringliggande
landsbygden.

Mal: Sakerstalla trygg leverans av energi och dricksvatten samt mottagning av spillvatten dygnet
runt.

e Sakra drift och utveckling av VA-verksamhet i Gotenes tatorter och mindre samhéllen.
c) Gotene kommun &r ett féreddme i sitt klimat- och miljoarbete.
Mal: Genomféra minst ett projekt per r som bidrar till klimatneutralitet.

o Realisera ett flexibelt energisystem vid Véasterbyverket for battre krisberedskap.

e Minska regnvatten i spillvattenndt genom separering och samverkan med va-kollektivet.
d) 1 Gétene kommun finns forutséattningar for trygghet och larande genom hela livet.
Mal: Starka bolagets sékerhetsarbete och samhéllsheredskap.

e Utveckla arbetet med sékerhet, resiliens och krisberedskap i samverkan med Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg och kommunen.

e Implementera krav enligt NIS- och CER-direktiven genom standardiserad metodik.
e) Gotene kommun har ett starkt arbets- och naringsliv.
Mal 1: Uppfattas som ett modernt och hallbart energi- och VA-bolag.

e Fordjupa samverkan med néringsliv och regionala aktorer.

o Stérka reningskapacitet och utveckla prismodeller for effektiv energianvéndning.
Mal 2: Skapa en attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare.

o Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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e Genomfora regelbundna medarbetarundersokningar for langsiktigt engagemang.

11.2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

De senaste aren har praglats av hoga branslepriser, vilket skapat utmaningar for verksamheten och
paverkat energipriset till kund. Under innevarande &r, och dven infor budgetaret 2026 har dock en
lattnad kunnat skonjas, dven om prisnivaerna fortfarande ligger 6ver de nivaer som radde innan
kostnadstkningarna tog fart under 2022.

Fran och med 2026 kommer GVV inte langre att omfattas av EU:s utslappshandelssystem (EU ETS
1). Det innebar att bolaget forlorar den fria tilldelningen av utslappsratter, motsvarande ett vérde pa
cirka 9 miljoner kronor fér 2025. | samband med uttradet ur utslappssystemet forsvinner dven
mojligheten att gora avdrag for koldioxidskatt pa eldningsolja, vilket medfor ytterligare
kostnadsokning pa ett par miljoner kronor per ar. Trots detta har bolaget i budget 2026 lyckats parera
intaktstappet genom minskade branslekostnader.

Langsiktigt ar det pagaende Energisystemprojektet pa Vasterbyverket av betydelse for att uppna en
konkurrenskraftig och stabil kostnadsniva pa energi vilket starker bolagets forutsattningar for en
hallbar och effektiv drift aven i framtiden.

11.2.3 Handelser av véasentlig betydelse

Bolagsgemensamt

Bolagsgemensamt kommer under aret att fortsatt ha ett tydligt fokus pa sakerhet och beredskap. |
samverkan med Samhéllsskydd Mellersta Skaraborg uppratthalls ett gemensamt resursutbyte, dar en
sakerhetssamordnare till 20 procent av sin tjanst bistar bolaget och dess affarsomraden i arbetet med
att utveckla och starka krisberedskap samt sékerhetsrutiner.

Utvecklingen inom verksamhets- och kvalitetsledning prioriteras fortsatt hogt och utgor en viktig del i
bolagets langsiktiga arbete med styrning, uppféljning och standiga forbattringar. Inom affarsstod
planeras under aret implementering av ett analys- och beslutsstodsystem. Syftet &r att starka den
strategiska analysformagan samt att skapa mer effektiva processer for affarsuppfoljning och
ekonomistyrning.

Affarsomrade Energi

Affarsomrade Energi har, utdver fokus pa utveckling av den dagliga driften, etablerat en
séarskild projektorganisation for det tidigare ndmnda energisystemprojektet. Projektet omfattar
tre huvudsakliga delomraden: investering i en elpanna for att bredda branslemixen,
installation av en ackumulatortank for att jamna ut férbrukningstoppar i natet och méjliggéra
energilagring vid gynnsamma elpriser samt utokning av markyta for lagring av fastbréansle for
okad flexibilitet. Sammantaget syftar atgarderna till att starka driftsakerheten och uppna en
langsiktigt forbattrad kostnadseffektivitet.

Om erforderliga beslut fattas beréknas installationen av elpannan genomféras under det andra
halvaret 2026.

Utdver energisystemprojektet genomfor affarsomradet dven utredningar kring mojligheter till
okad spillvarmeatervinning samt en analys av affarsomradets redundans vid kris eller
driftavbrott, i syfte att starka leveranssakerheten och robusthet i energiférsorjningen.

Vatten & Avlopp

Forsaljningen av dricksvatten till hushall och industri budgeteras pa en ofoérandrad niva
jamfort med foregaende ar. Samtidigt noteras ett vaxande behov av att rena spill- och
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processvatten fran flera av de storre industrikunderna. Bolaget kommer darfor att initiera en
utredning i syfte att identifiera den mest kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara l16sningen
for rening och hantering av dessa vattenfloden.

Investeringsbudgeten for affarsomrade Vatten och Avlopp kvarstar pa en hog niva.
Satsningarna avser i huvudsak fortsatt fornyelse av ledningsnatet samt aterinvesteringar i
reningsverk.

Under 2025 har bolaget genomfort en utredning om alternativa losningar for projektet VA-
Kinnekulle. Utredningen har dverlamnats till Gotene kommun for vidare handlaggning.
Kommunen har inlett en process for omprovning av Lansstyrelsens forelaggande fran
november 2019. Bolaget invantar den fortsatta rattsliga processen som drivs av Gotene
kommun. Eventuella effekter till foljd av ett beslut om genomférande av VA-Kinnekulle har
inte beaktats i denna budget.

11.2.4 Forvéantad utveckling

Fjarrvarme

Forsaljning Anga Netto, MWh 75711 73900 79500 79500 79500
Forséljning Hetvatten, MWh 0 30000 20400 20400 20400
Forséljning Fjarrvarme, MWh 37943 36000 36000 36000 36000
Forséljning totalt, MWh 113654 139900 135900 135900 135900
Vasterbyverket, Tillford bransle, MWh 139620 183500 173400 173400 173400
Branslefaktor, Tillford MWh/Sald MWh, Gotene 80% 75% 7% 7% 7%
Vatten & Avlopp

Forséljning renvatten, 1000-tal m* 2 007 2000 2 000 2 000 2000
Behandlat avloppsvatten, 1000-tal m* 2 640 2 650 2 650 2 650 2 650
Processavlopp, 1000-tal m? 899 900 900 900 900

Overgripande / Ekonomiska nyckeltal

Soliditet 22.5% 20,1% 22,4% 22.2% 22,9%
Avkastning pa eget kapital 12,7% 7.8% 9,8% 9,3% 8,8%
Medeltalet anstallda 29,0 32,8 35,7 35,7 35,7
Resultat

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2026 uppgar till 9,6 mnkr, varav
Affarsomrade Energi 8,6 mnkr och Affarsomrade Vatten & Avlopp 1,0 mnkr.

Inom Affarsomrade Energi bygger budgeten pa en forvantan om lagre branslepriser, vilket
skapar ett positivt utrymme for framtida utveckling och investeringar. Samtidigt finns en viss
osakerhet i resultatbedémningen eftersom delar av bade intakter och kostnader ar
indexreglerade och dessa indexnivaer inte &r faststallda vid budgeteringstillfallet.
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For Affarsomrade Vatten & Avlopp budgeteras ett 6verskott pa 1,0 mnkr. Detta baseras pa en
foreslagen justering av taxan samt en dversyn av industriavtal. De storsta kostnadsokningarna
inom affarsomradet avser reparation och underhall samt 6kade personal-, avskrivnings- och
rantekostnader.

Under 2025 har bada affarsomraden befunnit sig i en fas praglad av flera forstudier kring utveckling

och innovation. Eftersom beslut annu inte &r fattade och investeringsnivaerna forvantas bli htga under
kommande &r, ar det svart att gora en rattvis bedomning av planaren 2027-2028. Mot denna bakgrund
har dessa ar raknats upp med tva procent jamfort med budget 2026 pa bade kostnads- och intaktssidan.

Finansiering

Bolaget har som ambition att amortera befintliga lan i samma takt som avskrivningarna.
Under 2026 budgeteras en amortering pa 17,5 mnkr.

Den totala investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 101 mnkr dér en nyupplaning om 60
mnkr planeras for att finansiera den budgeterade investeringsramen. Nettoupplaningen uppgar
darmed till 42,5 mnkr, vilken ryms inom den befintliga borgensramen pa 260 mnkr hos
Gotene kommun.

For investeringarna i energisystemprojektet planeras dven forsaljning av kvarvarande utslappsratter for
att delfinansiera projektet. Under 2026 planeras utslappsratter for ca 32 mnkr avyttras.

11.2.5 Investeringsbudget

Budget Plan
2026 2027

Miljoner kronor

Affarsomrade Energi

Ledningsnét 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasterbyverket 16pande 8,4 8,7 9,0 9,3 9,6
Lagringskapacitet bransle, Vasterbyverket 50 0,0 0,0 0,0 0,0
Energisystem Vasterbyverket 43,0 25,0 0,0 0,0 0,0
Kundunik angledning 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Energi 60,8 33,7 9,0 9,3 9,6

Affarsomrade Vatten & Avlopp

Vattenverk l6pande 45 4,7 4,8 2,4 2,5
VA-ledningar fornyelse 14,6 14,6 14,8 15,0 15,0
VA-exploatering 6,0 6,2 6,4 6,6 6,6
Avloppsverk I6pande 141 9,5 9,7 9,9 9,9
Summa Vatten & Avlopp 39,2 35,0 35,7 33,9 34,0
Bolagsgemensamt 1,0 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 101,0 69,1 45,1 43,6 44,0

Under utredning*

VA Kinnekulle 0,0 75,0 75,0 0,0 0,0
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Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

* Investeringar som ar foremal for utredning, forstudie alt. del i visionsarbete.
Ej inarbetade i budget eller finansieringsplan

Miljoner kronor
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12 Bilagor

12.1Budgetram férandring 2025 - 2026

- \aite Upp- ) Kapitaly MEOncE avsf('ﬁ\t,ir.h'g : _Ram- ) Effekt-
Budgetram, miljoner kronor b samhets- rakning Volym Sankt PO kust_r_]ads_fur oversyn Lintern- Val-namnd héjande Satsningar ivisering Budget 2026
udget 2025 &ndring 2025 ranta poster

Kommunfullmaktige -2,6 0,0 -2,6
Valndmnd 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Revision -13 0,0 -13
Overformyndare -12 0,0 12
Kommunstyrelse -85,4 -0,5 04 -2,1 16 -86,1
;\:iémnden for utbildning, kultur och 412,0 49 16 19 26 86 4246
Socialnamnd -382,8 -19 -10,0 2,0 -10,2 -5,6 -3,0 38 -407,6
Miljo- och bygglovsnamnd -0,3 0,0 0,0 -0,3
Namnden for service o teknik -26,3 -0,8 0,1 -0,1 -0,1 0,3 -26,8
gsgggosrgmhéllsskydd mellersta 152 05 08 164
Namndnetto -927,1 -87 -84 4.4 -14,9 0,0 -04 -6,5 -11,7 &7 -967,3
Personalkostnadsokning 2024 -1,1 -1,1
Personalkostnadsokning 2025 -16,2 -6,8 14,9 -8,1
Personalkostnadsokning 2026 0,0 -16,2 -16,2
Personalkostnadsokning 2027 0,0 0
Personalkostnadsokning 2028 0,0

Pensionskostnader -21,2 6,0 -15,2
Forandring PO-pélagg 0,0 0,0
Ovrigt finansiering 15 15
Avskrivningar finansiell leasing -9,2 -9,2
Motbokning hyra finansiell leasing 15,0 15,0
Forandring kapitalkostnader -7,6 -5,9 2,3 -11,2
Justering for internranta 17,4 2,6 2,3 17,7
Tillfalliga budgetposter -3,6 04 -3,2
Verksamhetens nettokostnader -952,1 -25,7 -8,4 44 0,0 0,0 -0,4 -6,5 -11,7 6,1 -997,3
Skatteintakter 752,1 13,9 766,0
Generella statshidrag o utjgmning 2375 16,0 253,4
Verksamhetens resultat 37,5 4,1 -8,4 44 0,0 0,0 -0,4 -6,5 -11,7 6,1 22,1
Finansiella intakter 1,7 0,0 1,7
Finansiell kostnad leasing -7,0 -7,0
Finansiella kostnader -1,2 -1,8 -3,0
Resultat efter finansiella poster 31,0 2,3 -8,4 44 0,0 0,0 -0,4 -6,5 -11,7 6,1 13,8
Extraordindra poster 0,0 0
Arets resultat 31,0 233} -84 4.4 0,0 0,0 -04 -6,5 -11,7 6,1 138
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12.2Budgetram forandring 2026 — 2027

- Upp- et . Rl . Effekt-
Budgetram, miljoner kronor Budget 2026 rakning Volym f__ko}_stna\_ds- Val-namnd héjande Satsningar ivisering Budget 2027
orandring poster

Kommunfullmaktige -2,6 0,0 -2,6
Valnamnd -0,4 0,0 -0,2 -0,6
Revision -1,3 0,0 -1,3
Overformyndare -1,2 0,0 41,2
Kommunstyrelse -86,1 -0,6 0,9 -85,9
Utbildning, kultur och fritid -424,6 -5,5 2,8 -1,0 4,2 -424,1
Socialnamnd -407,6 -2,2 -1,7 4,1 -413,5
Milj6- och bygglovsnamnd -0,3 0,0 -0,3
Service o Teknik -26,8 -0,8 -0,1 0,3 -27,4
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg -16,4 -0,5 -16,9
Namndnetto -967,3 -9.8 -4,9 0,0 -0,2 -1,0 -0,1 94 -973,8
Personalkostnadsokning 2024 -1,1 0,0 -1,1
Personalkostnadsokning 2025 -8,1 -8,1
Personalkostnadsokning 2026 -16,2 -6,1 -22,3
Personalkostnadsokning 2027 0 -16,7 -16,7
Personalkostnadsokning 2028 0,0
Pensionskostnader -15,2 0.2 -15,0
Forandring PO-pélagg 0,0 0,6 0,6
Ovrigt finansiering 15 15
Avskrivningar finansiell leasing -9,2 -9,2
Motbokning hyra finansiell leasing 15,0 15,0
Forandring kapitalkostnader -11,2 -3,0 -14,2
Justering for internranta 17,7 04 18,1
Tillfalliga budgetposter 32 04 238
Verksamhetens nettokostnader -997,3 -31,8 -4,9 -2,6 -1,0 -0,1 98 -1028,0
Skatteintakter 766,0 36,7 802,7
Generella statsbidrag o utjamning 253,4 11,2 264,6
Verksamhetens resultat 221 16,0 -4,9 -2,6 -1,0 -0,1 98 393
Finansiella intakter 1,7 1,7
Finansiell kostnad leasing 7.0 -7.0
Finansiella kostnader -3,0 -3,4 -6.4
Resultat efter finansiella poster 13,8 12,6 -4,9 -2,6 -1,0 -0,1 9.8 274
Extraordinara poster 0

Arets resultat 138 12,6 -4,9 2,6 -1,0 01 98 274
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12.3Budgetram forandring 2027 — 2028

- U Ovriga ram- ) Kapital- Effekt-
Budgetram, miljoner kronor Budget 2027 rakning Volym héjande Val-namnd _!(«?_stnapls- ivisering Budget 2028
poster forandring

Kommunfullmaktige -2,6 -0,1 2,7
Valnamnd -0,6 0,0 0,6 0,0
Revision -1,3 0,0 -1,3
Overformyndare -1,2 0,0 -13
Kommunstyrelse -85,9 -0,9 0,0 0,9 -85,9
Utbildning, kultur och fritid -424,1 -6,8 2,7 <71 4,2 -431,0
Socialnamnd -413,5 -2,8 -84 -4,3 41 -425,0
Milj6- och bygglovsnamnd -0,3 0,0 -0,3
Service o Teknik -27,4 -0,9 0,0 0,3 -28,1
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg -16,9 -0,5 0,0 -17,5
Namndnetto -973,8 -12,0 -5.8 -11,4 0,6 0,0 9l5; -993,1
Personalkostnadsokning 2024 -1,1 -1,1
Personalkostnadsokning 2025 -8,1 -8,1
Personalkostnadsokning 2026 -22,3 -22,3
Personalkostnadsokning 2027 -16,7 -6,4 =231
Personalkostnadsokning 2028 0,0 -17,3 -17,3
Pensionskostnader -15,0 -0,2 -15.2
Forandring PO-pélagg 0,6 0,6
Ovrigt finansiering 15 15
Avskrivningar finansiell leasing -9,2 -9,2
Motbokning hyra finansiell leasing 15,0 15,0
Forandring kapitalkostnader -14,2 -16,5 -30,7
Justering for internranta 18,1 74 254
Tillfalliga budgetposter 28 18 -1,0
Verksamhetens nettokostnader -1028,0 -35,9 -5.8 -11,4 9,2 113 -1078,6
Skatteintakter 802,7 288 8315
Generella statsbidrag o utjgmning 264,6 9,2 2738
Verksamhetens resultat 39,3 2,2 -5.8 -11,4 9,2 113 26,7
Finansiella intakter 1,7 1,7
Finansiell kostnad leasing 7.0 -7.0
Finansiella kostnader -6,4 -1.2 -7,6
Resultat efter finansiella poster 27,6 1,0 -5.8 -11,4 -9,2 11,3 13,8
Extraordinara poster

Arets resultat 27,6 1,0 5,8 -11,4 9,2 11,3 1338
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