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Utvecklingsstrategin omfattar Nordvastra Skaraborg och syftet ar att utveckla omradet
utifran Leader-metoden. Metoden bygger pa samarbete mellan olika sektorer och aktorer
utifran lokala forutsattningar och initiativ.

Strategin arbetar med tre fonder; Landsbygdsfonden, Regionala utvecklingsfonden och
Socialfonden. Fonderna syftar till att framja en hallbar landshygdsutveckling och framja
lokal utveckling genom entreprendrskap samt bidra till att 6ka évergangarna till arbete for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Utvecklingsstrategin foljer fondernas
inriktning.

Nordvéstra Skaraborg bestar av tio kommuner och det &r Essunga, Grastorp, Gullspang,
Gotene, Karlsborg, Lidk6éping, Mariestad, Skara, Téreboda och VVara kommun.

Strategin utgar fran visionen;
”Nordvistra Skaraborg — dar kreativitet och naturresurser ger livskraft”.

Utifran SWOT-analysen och partnerskapet har tre 6vergripande mal faststélls och till dessa
har insatsomraden tagits fram for att uppfylla mal och vision.

Fler utvecklade besoksdestinationer och unika besoksmal med hog kvalitet

Vi vill satsa pa kvinnor och méan som utvecklar vardekedjor inom besoksnaringen.
Destinationer ska byggas dar flera aktorer gemensamt bidrar till att géra ett omrade
attraktivt. Det ska satsas pa kvalitet i alla led vilket i forlangningen kan leda fram till
exportmogna destinationer. Besoksmalen ska utvecklas och tematiska reseanledningar ska
erbjudas. Omradet ska profileras och marknadsforas.

Naturresurser ar en utgangspunkt for produktion och konsumtion som sker utifran
ett lokalt och globalt ansvarstagande

Vi vill ta vara pa omradet naturresurser. For att skapa langsiktig hallbar utveckling ar det
nodvandigt att utveckla och foradla de lokala resurserna. Satsningar ska goras pa
affarsutveckling utifran lokala naturbaserade resurser. Utvecklingsinsatser inom
lokalproducerade varor och tjanster t ex inom mat, energi och ravaror ska genomforas.

Kreativiteten flodar och innovationskraften ar hig

Vi vill satsa pa att framja kreativitet och innovationer. Kultursatsningar som bidrar till mer
innovativa miljoer ska stddjas. ldéutveckling bland kvinnor och man i olika branscher och i
civilsamhéllet ska stimuleras. Satsningar for att utveckla system som ger ungdomar och
nyanldnda mojlighet att komma ndrmare och att bli en del av arbetslivet ska genomforas.
Kvinnor och man med olika bakgrund ska kunna ta tillvara pa sina resurser pa ett optimalt
satt. Vi ska stimulera insatser som stérker det lokala samhéllet vilket bidrar till 6kad
livskvalitet.
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Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och
urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i strategin
pa de mal som ar satta i de inblandade operativa programmen for struktur- och
investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden
och specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En handlingsplan visar hur
malen i insatsomraden ska omséttas i aktiviteter.

Framtagningen av strategin pabdrjades som tva separata processer for Leader Norra
Skaraborg och Leader Vastra Skaraborg. Efterhand nar sammanslagningen mellan
omradena blev klar, togs en gemensam strategi fram. De bada strategierna var snarlika
varandra och har genom sammanslagningen kunnat utvecklas.

| Leader Norra Skaraborg startades strategiarbetet upp av befintliga LAG. Ett nytt
partnerskap bildades med representanter fran ideell, offentlig och privat sektor. Arbetet
med framforallt vision, mal och insatsomraden har skett i méten med trepartnerskapet och
genom stormoten med allmén inbjudan. Presentationer har genomforts pa samtliga fyra
kommunstyrelser, foretagartraffar mm. En skrivargrupp med representanter fran de fyra
kommunerna och fran befintligt LAG har arbetat mellan partnerskapsmaétena.

| Leader Vastra Skaraborg pabdorjades strategiarbetet efter positivt besked fran samtliga
kommuner. Ett stort antal djupintervjuer genomfordes med olika organisationer utifran
partnerskapet. Flera workshops arrangerades tillsammans med olika grupperingar utifran
partnerskapet samt med specifika tema/fokusgrupper. Drygt ett 30-tal SWOT-analyser har
genomforts utifran partnerskapet och geografisk representation. Skrivargrupp tillsammans
med partnerskapet har tagit fram strategin.

Vid framtagning av strategin har stor hansyn har tagits till EU2020, nationella-, regionala-
och kommunala planer. Dialogmd&ten har genomférts med Lansstyrelsen, Véstra
Gotalandsregionen, Skaraborgs kommunalférbund samt angransande Leaderomraden.

Foljande aktorer har deltagit i arbetet med att ta fram strategin:

Samtliga tio kommuner, Biosfaromrade Vanerskargarden med Kinnekulle, Coompanion
Skaraborg, Foretagarna Vastra Gotaland, Hela Sverige ska Leva Skaraborg,
Hushallningssallskapet Skaraborg, Lantbrukarnas riksférbund, Naturbruksgymnasiet



Sotasen, Samordningsférbundet Vastra Skaraborg, Skaraborgs Bygdegardsdistrikt,
Skaraborgs kommunalférbund, Sociala Ekonomins Néatverk i Skaraborg, Studieforbundet
Vuxenskolan Skaraborg, Svensk Handel, Svenska kyrkan, Sveriges Lantbruksuniversitet,
Vaéstergotlands Fotbollsférbund, Vastergdtlands Hembygdsforbund, Véstsvenska

Turistradet och Ung Foretagsamhet.

4 UTVECKLINGSOMRADET

Leader Nordvastra Skaraborg ligger mellan Vanern och Vattern och bestar av 10
kommuner. Det ligger i sin helhet i Véstra Gotalands lan.

4.1 STATISTIK FOR OMRADET

Beskrivning av omradet

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet, inkl. tatorter
> 20 000 invanare.

Antal invanare i
utvecklingsomradet, exkl. tatorter
> 20 000 invanare.

Omradets totalstorlek i km?, inkl.
tatorter > 20 000 invanare.

Omréadets storlek i km? utanfor
tatorter > 20 000 invanare.

Antal invanare per km?, inkl.
tatorter.

Antal invanare per km?, exklusive
tatorter.

Kommuner som omfattas av
strategin.

Landskapstyper och landmarken

Storre tatorter och
utvecklingscentra

122 919 st for landsbygdsfonden
(exKl. Lidkdpings forsamling)

141 570 invanare for socialfonden
och regionala utvecklingsfonden
(inkl. Lidkopings forsamling).

122 919 st (exkl Lidkopings
forsamling)

4 597

4 448

30,8

27,6

Essunga, Grastorp, Gullspang,
Gotene, Karlsborg, Lidkoping,
Mariestad, Skara, Téreboda och Vara

Landsbygd, slatt, plataberg,
skargard, djupa dalgangar, Vénern,
Vattern, Tiveden, Géta kanal.

Nossebro, Grastorp, Gullspang,
Hova, Gotene, Karlsborg, Lidkdping,
Mariestad, Skara, Toreboda, Vara




Befolkning

Befolkningsforandring for aren Nordvastra Skaraborg
200=200e Totalt: -672 invanare
Flyttnetto: -+ 997 invanare
Fodelsenetto: — 1 669 invanare
Essunga Gréastorp
Totalt: - 162 invanare Totalt: - 168 invanare
Flyttnetto: - 62 invanare Flyttnetto: - 97 invanare

Fodelsenetto: - 100 invanare

Gullspang
Totalt: - 334 invanare
Flyttnetto: - 65 invanare

Fodelsenetto: - 269 invanare

Karlsborg
Totalt: -120 invanare
Flyttnetto:  + 172 invanare

Fodelsenetto: - 292 invanare

Mariestad
Totalt: - 57 invanare
Flyttnetto:  + 267 invanare

Fodelsenetto: - 324 invanare

Toreboda
Totalt; - 384 invanare
Flyttnetto: - 102 invanare

Fodelsenetto: - 282 invanare

Arbetsloshet i procent

Fodelsenetto:

Gotene
Totalt:
Flyttnetto:
Fodelsenetto:
Lidkoping
Totalt:

Flyttnetto:
Fodelsenetto:

Skara

Totalt:
Flyttnetto:
Fodelsenetto:

Vara

Totalt:
Flyttnetto:
Fodelsenetto:

- 71 invanare

+ 60 invanare
+ 20 invanare
+ 40 invanare

+ 879 invanare
+ 854 invanare
+ 25 invanare

- 39 invanare
+ 114 invanare
- 153 invanare

- 347 invanare.
- 104 invanare
- 243 invanare

Nordvéstra Skaraborg: 8,5 %

Essunga 6,9 %
Grastorp 8,8 %
Gullspang 11,8 %
Gotene 6,6 %




Arbetsléshet bland unga

(15-24 ar) i procent

Andel invanare med utlandsk

bakgrund i procent

Karlsborg
Lidkoping
Mariestad
Skara
Toéreboda
Vara

Vastra Gotaland:

Essunga
Grastorp
Gullspang
Gotene
Karlsborg
Lidkdping
Mariestad
Skara
Toreboda
Vara

Vastra Gotaland:

Nordvastra Skaraborg:

Essunga
Grastorp
Gullspang
Gotene
Karlsborg
Lidkdping
Mariestad
Skara
Toreboda
Vara

Vastra Gotaland:

5,7%
8,0 %
10,3 %
8,7 %
10,7 %
7,7%
8,2%
8,5 %

Nordvéstra Skaraborg: 14,7 %

16 %
13 %
26 %
11%
9%
13 %
17 %
11%
19 %
12%
9,7%
10,2 %

9%
9%
6 %
13 %
9%
6 %
8 %
10 %
12 %
9%
8 %
16%
16%



Andel av befolkningen i procent

16-24 ar 10,9 %
25-44 ar 20,9 %
45-64 ar 27,8 %
65- ar 24,3 %

Foretagande och utbildning

Antal foretag per 1 000 invanare 104
Antal nystartade foretag per 1 000 Nordvastra Skaraborg: 6,1
invanare Vastra Gotaland: 10,7
Riket: 11,5
Andel invanare med Nordvastra Skaraborg: 9%
hdgskoleutbildning Essunga 11,1 %
Grastorp 13,8 %
Gullspang 10,5 %
Gotene 15,3 %
Karlsborg 18,2 %
Lidkoping 20,4 %
Mariestad 17,3 %
Skara 17,1 %
Toreboda 12,0 %
Vara 11,8 %
Vastra Gotaland: 16,4%
Riket: 25,1%

4.2 OMRADESBESKRIVNING

Nordvastra Skaraborg bestar av manga sma och mellanstora orter som ligger relativt nara
varandra. Omradet kannetecknas av en mangfald av industri- och naringsproduktion, jord-
och skogsbruk samt att det finns rika natur- och kulturtillgangar.

Omradet kan delas upp i ett blatt och ett gront Nordvastra Skaraborg. Ett blatt med en
fiskerinaring och en besoksnaring med inriktning mot batliv, vatten, bad och fiske. Det
finns ocksa ett gront Nordvastra Skaraborg med naturupplevelser, jordbruk, skogsbruk och
livsmedelsindustrin som viktiga néringar.



Omradet ligger strategiskt placerat i forhallande till ett antal stérre stader och med
pendlingsavstand till bl.a. G6teborg, Trollhattan, Skévde och Orebro.

KOLLEKTIVTRAFIKEN OCH INFRASTRUKTUR | NORDVASTRA
SKARABORG

Omradet ligger centralt i forhallande till 6vriga sodra Sverige och avstandet till storre
stader ar inom rimligt avstand. Vagnatet domineras av E20, riksvag 26, 44, 46 och 47. E20
kommer att byggas ut till motorvég fram till 2025.

Tagtrafiken kannetecknas av tre jarnvagar: Vastra Stambanan, Alvsborgsbanan samt
Kinnekullebanan.

I Vénern finns det fyra hamnar for godstransport. Det &r Lidkdping, Hallekis, Mariestad
och Otterbacken.

BEFOLKNING

Befolkningsférandring 2007-2013
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I Lidkoping, Skara och Mariestads kommuner bor majoriteten av kommunens invanare i
centralorten. | de dvriga kommunerna bor majoriteten utanfor centralorten. Flera av
kommunerna lever med minskande och aldrande befolkning. Demografin med en aldrande
befolkning samt en urbanisering som okar ar en utmaning for omradet att hantera.

SAMVERKAN OVER GRANSER

Det finns sedan tidigare en vana mellan kommunerna att samverka inom vart omrade, bade
i offentlig och privat sektor. Exempel pa detta & samverkan inom t ex miljétillsyn,
raddningstjanst, naringsliv och turism. Det finns en stark politisk vilja och en dialog pagar
for att fortsatta samverka inom flera omréden i Nordvastra Skaraborg. Aven néringsliv och
civilsamhalle ingar idag i manga gransoverskridande samarbeten, bade 6ver kommun- och
lansgranser och pa transnationell niva.

HALLBAR UTVECKLING



Det finns en ekologisk och miljoméassig medvetenhet, sarskilt i Biosfaromradet
Véanernskargarden med Kinnekulle (modellomrade for hallbar utveckling som utses av
Unesco), dar Gotene, Lidkoping och Mariestad ingar. Det ar ett internationellt
modellomrade for hallbar samhéllsutveckling.

Det finns ocksa numera en 6kad fokus pa social hallbarhet, Lidkdping ar certifierad av
WHO, som en saker och trygg kommun. Flera kommuner &r engagerade i olika
socioekonomiska projekt for barn och unga i utsatta situationer.

UTBILDNING

Utbildningsnivan &r lagre an riksgenomsnittet och man har lagre utbildningsniva an
kvinnor. Skaraborg utmarker sig i Véstra Gétaland som det omrade med hogst andel
ungdomar som gar ut gymnasiet med behdrighet men samtidigt med den lagsta andelen
som gar vidare till hogskolestudier.

Andel hogskoleutbildade
3 ars eftergymnasial utbildning, 25-64 ar,
Kalla: Ekonomifakta 2013
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I Nordvéstra Skaraborg finns det gymnasium i Lidkdping, Mariestad, Skara, Téreboda och
Vara. Darutover finns det tva naturbruksgymnasium och tva folkhogskolor samt en
omfattande folkbildningsverksamhet genom de tio studieférbunden.

I Lidkdping finns hogskola online med hogskoleutbildningar och yrkeshdgskola t ex inom
design och hantverk. | Skara finns Sveriges Lantbruksuniversitet med forskar- och
uppdragsverksamhet inom de grona naringarna samt Biologiska Yrkeshogskolan, Sveriges
storsta yrkeshogskola inom de grona néringarna. | Mariestad finns Goteborgs Universitet
med Institutionen for kulturvard med forskning och utbildning inom tradgardsdesign och
byggnadsvard. Dar finns dven hogskoleplattformen DaCapo Mariestad med majlighet att
lasa lararprogram och andra distansutbildningar.

Ovriga utbildningar som lockar elever fran hela landet 4r teaterutbildning p& Skara
skolscen och musikutbildning pa Music Factory i Skara.



ARBETSMARKNAD OCH NARINGSLIV

Skaraborg &r i sig en arbetsmarknadsregion med mycket pendling till Skdvde, men i
gransomradena finns starka kopplingar till bl.a. Géteborg och Trollhattan.

Till dvervagande del arbetar kvinnor och mén i Nordvéstra Skaraborg inom service- och
tjansteyrken. Det har monstret ar tydligast for de storre kommunerna. Gullspang, Gétene,
Téreboda och Vara kommuner utmarker sig emellertid med en stor andel sysselsatta inom
tillverkningsindustrin. For 6vriga kommuner ar tillverkningsindustri det nast vanligaste
sysselsattningsomradet. Pa senare ar har vi aven fatt en framskjutande plats vad galler
biogas och inom IT. Karlsborgs storsta arbetsgivare &r forsvaret, trots en hel del
forandringar de senare aren.

Trots att stora delar av Skaraborg bestar av jordbrukslandskap upptar areella naringar en
mindre del av den totala sysselsattningen for berérda kommuner. Dock utmarker sig
Gotene och Skara kommun nar det galler arbetstillfallen inom de areella naringarna. Vart
omrade &r ett av de mest hast tata omradena i landet. Utbildning inom hast ar till stor del
koncentrerad till Skara och Axevalla travbana, men hastnaringen ar hogst patagligt inom
hela nordvastra Skaraborg.

Framforallt i norra Skaraborg ar utvecklingen av arbetsmarknaden svag och kommunerna
har har en hog arbetsldshet.

Oppet arbetslosa
Kalla: Ekonomifakta 2013
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Arbetslosheten bland ungdomar (15-24 ar) ar mycket hdg i omradet, med i genomsnitt
14,7% jamfort med 10,2% for riket. Spridningen ar stor mellan kommunerna, fran 9 % till
26 %. Omradet har dven en total arbetsloshet som ar hdgre an riksgenomsnittet.




Ungdomsarbetsloshet
Arbetsléshet bland unga (20-24 ar) i procent mars 2013, Kalla: SCB
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BOENDE

Det finns manga boendealternativ totalt sett, allt frin moderna stadslagenheter mitt i
centrum till charmiga hus pa landsbygden. Men alla typer av boende erbjuds inte i alla
miljoer. De korta avstanden gor det enkelt att ta sig till arbetet eller skolan oavsett var
hemma &r, men det kravs ofta bil, vilket begransar tillgdngligheten for vissa grupper.
Priserna ar konkurrenskraftiga i jamforelse med storstadsregionerna och det finns stora
mojligheter till attraktiva, sjonara boenden. Dock ar det svart att fa lan till att bygga
nytt/renovera pa landsbygden.

KULTUR

En av de storre aktorerna inom kulturomradet ar Vara konserthus med nationella och
internationella inslag i utbudet. Sedan finns det ett lokalt utbud av teater och musik bland
kommunerna som arrangerar bade stora och sma arrangemang. Lidkoping har tillgang till
en stor arena fran bandymatcher i hogsta divisionen till musikevent som Melodifestivalen.
En stor andel av kulturverksamheten anordnas av de tio studieforbunden och den ideella
sektorn. Det finns Gverlag ett aktivt foreningsliv och ett stort utbud av fritidsaktiviteter i
omradet, t.ex. idrottsrorelsen.

BESOKSNARING OCH BESOKSMAL

Skara Sommarland, Lacko slott, Spiken, Rorstrand, Kinnekulle, Skara domkyrka,
Varnhems klosterkyrka, Gota kanal, Karlsborg fastning, Vara konserthus, Axevalla
Travbana, Hova riddarvecka och Nossebro marknad ar nagra av de storsta besoksmalen i
omradet.

Det finns ocksa ett drygt 20-tal gasthamnar for fritidsbatar i Vanern och Véttern samt
utmed Gota kanal.




Den hoga kvaliteten hos restauranger och caféer i omradet tillsammans med den
lokalproducerade maten haller pa att utvecklas till en tematisk reseanledning. Elva
restauranger och elva caféer i omradet under senaste aren fatt utmarkelsen White guide.

4.3 BEHOV OCH UTVECKLINGSMOJLIGHETER

SWOT-analysen tillsammans med ovriga analyser ger en klar bild éver vilka omraden som
behover utvecklas i Nordvastra Skaraborg. Nedan har vi lyft fram de behov vi anser att
Leadermetoden kan tillgodose. | analyserna finns det omraden som standigt aterkommer
som inte ryms inom lokal ledd utveckling, t.ex. storre infrastruktursatsningar. Dessa behov
far hanteras av andra aktdrer och myndigheter. For mer detaljerade uppgifter om SWOT-
analysen, se bilaga 1.

BESOKSNARING OCH DESS VARDEKEDJOR

Besoksnéringen ar en véxande bransch och &r en viktig del av Sveriges ekonomi och
sysselsattning. Den turistiska konsumtionen har 6kat kraftfullt under en f6ljd av ar och
utlandska besokares konsumtion har under samma tid 6kat &nnu mer. Aven den inhemska
turismen &r viktig och har potential att vaxa for 6kad konsumtion. Besdksnaringen har en
viktig roll nar det géller naringslivsverksamhet, for att skapa arbete och foretagande for
kvinnor och mé&n med olika bakgrund och erfarenheter.

Det har tagits fram en nationell strategi for besdksnaringen tillsammans med néringen.
”Nationell strategi for besoksnaringen - hallbar tillvéxt for foretag och destinationer” har
som mal att till 2020 fordubbla den turistekonomiska omséttningen i Sverige till 500
miljarder, ha en sysselsattning motsvarande 260 000 arsverken, ett exportvarde pa 200
miljarder och erbjuda 35 exportmogna destinationer. | Skaraborg finns en turismstrategi
och en handlingsplan att utveckla besoksnaringen i Skaraborg, bl.a. genom satsningar pa
exportmogna destinationer.

Nordvéstra Skaraborg har goda reseanledningar och stor tillgang pa sjoar, skargard,
strander och vacker natur. Tva av Europas storsta sjoar binds samman av Gota kanal som
arligen besoka av manga manniskor. Omradet &r rikt pa arkeologiska fornlamningar och
har en gammal historia med tydliga avtryck i landskapsmiljon. Omradet har stora och
unika vérden i form av ett vackert och varierande naturlandskap i kombination av ett
imponerande kulturarv.

Dock behdver man arbeta med svagheterna kring besdksnaringen bl.a. inom samordning,
Ionsamhet, minskad kollektivtrafik (eget fordon kravs oftast), tillganglighet, produktutbud,
paketering och serviceniva pa landsbygd for att kunna utveckla hallbara destinationer och
besoksmal.

Nordvastra Skaraborg ar en levande landsbygd och det finns en stor potential for turismen.
Ett viktigt omrade &r att utveckla nya turistsasonger. Det galler att ta fram reseanledningar
som ar kopplade till andra arstider &n bara till sommaren. Marknadsféring och profilering
av omradets unika besoksmal &r ett prioriterat mal. Den lokala maten och att omradet ar en
traditionell jordbruksbygd ger goda mojligheter for matupplevelser for turister.



EN HALLBAR PLATS FOR ALLA

Lénsstyrelsen Véstra Gotaland har tagit fram ett visionsdokument ”Landsbygd 2050” som i
ett led i deras arbete med landsbygdsprogrammet 2020. Dessa mal ligger val i linje med
vart eget 6vergripande mal att produktion och konsumtion sker utifran ett globalt
ansvarstagande. Foljande tre saker lyfts fram i visionen;

e Vistra Gotaland utvecklar hallbara I6sningar och produkter for regionen och for
den internationella marknaden

e Vastra Gotaland skapar samhéllen som gor det latt for alla manniskor att ma bra
och leva gott

e Vastra Gotaland anvéander resurser effektivt och utvecklar mangfald och
fungerande kretslopp

Idag finns det ett biosfaromrade i tre kommuner i Nordvastra Skaraborg déar ett arbete
pagar kring hallbar utveckling. Det finns ett stort varde att framja kompetenshojande
insatser inom hallbar utveckling for att individen/samhéllet ska ta ett lokalt och ett globalt
ansvar. SWOT-analysen visar pa vikten att satsa pa hallbar utveckling i dess tre delar -
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

Inom omradet hallbar utveckling har Nordvéstra Skaraborg stora mojligheter att profilera
sig. Det finns ett okat fokus i samhallet pa en biobaserad ekonomi och ekosystemtjanster
och en 6kande efterfragan pa t.ex. lokal mat, skogshaserade produkter och fornyelsebara
energikallor. Vart omrade &r rikt pa ekosystemtjéanster, t.ex. skogar, akrar, vattendrag,
biologisk mangfald och natur- och kulturmiljcer.

Det finns ett stort véarde att pa basta satt dra nytta av de ravarutillgangar som finns i
omradet. Insikten om att jordens resurser ar begransade vaxer och stora gemensamma
utmaningar som t ex klimatférandringar kraver globala beslut. Trenden &r tydlig att
sjalvforsorjning blir allt viktigare pa nationell niva och ett flertal lander har utarbetat egna
livsmedelsstrategier. Bondens betydelse har 6kat och ursprungsmarkning blir allt mer
viktig for konsumenten.

Vi vill ta tillvara pd omradets naturresurser och utveckla foretag inom biobaserad ekonomi
for att starka den lokala ekonomin. Det kan t.ex. handla om att satsa pa energieffektiva
I6sningar och fornyelsebara energikallor eller satsningar pa nya produkter och tjanster
kopplat till lokal mat.

ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATION

| vart omrade finns det manga sma foretag och det ar betydelsefullt att de far mojlighet till
samverkan, natverk med akademi och ta del av kompetenshdjande insatser.
Entreprendrskap och intraprentrskap™ ar en viktig faktor for tillvéxt. Det finns behov att
stimulera drivkrafterna i alla dess former och hos alla invanare, vilket gynnar kreativiteten
och bidrar till ett mer berikat samhélle. En hogkvalitativ matkultur kan ocksa raknas in
bland de kulturella och kreativa ndringarna.



Ett nyligen avslutat forskningsprojekt ”Kreativa kraftfélt i Skaraborg” har visar pa
betydelsen av aktivt deltagande av kvinnor och mén med olika bakgrunder i
kulturverksamheter for att stimulera innovationer. En slutsats ar att Skaraborg inte fullt ut
drar nytta av den kraft som finns i kulturverksamheterna. Skaraborg befinner sig i gransen
mellan det som Pier Luigi Sacco betecknar som Kultur 1.0 = dvs kultur for en begrénsad
elit och Kultur 2.0 = masskultur. For att bli innovativ behover kulturen na Kultur 3.0 = dar
medborgarna ar delaktiga och &r med och skapar kulturen.

For att Skaraborg skall kunna utveckla en innovationsdriven ekonomisk tillvaxt behdver
kulturverksamheterna, i utvidgad bemaérkelse, fa en mer central roll. Studien visar att den
laga utbildningsnivan i Skaraborg skapar begransningar for innovationsdriven utveckling.
For att fa utveckling av kultur och kreativitet behéver det integreras i den Gvriga
ekonomin. Tva kulturaktiviteter som verkar ha storre betydelse och redan nu kan beskrivas
som framgangsrika naringar ar musikstudior och dataspelsutveckling.

* personer som verkar som fornyare av verksamhet inom ett foretag eller offentlig
forvaltning

ARBETSMARKNAD OCH BEHOV AV HOGRE KOMPETENS

Manniskor som bott eller bor i Skaraborg kanner till den allmant hoga livskvalitet som
karakteriserar omradet. For invanare med hogre utbildningsniva kréavs det en stark
koppling till regionen, for att leva med de relativt sett begransade marknaderna for arbete
och entreprendrskap som praglar omradet idag.

Omradet behover planera for starkt infrastruktur inom forskning/utbildning, boende och
resande. Det finns behov av att utveckla strukturer och forutsattningar som pa sikt gor det
mojligt att attrahera fler hogt kvalificerade kvinnor och man att verka och/eller bo i
Nordvastra Skaraborg.

Utbildningsnivan generellt i Nordvastra Skaraborg ar lagre an riksgenomsnittet och ar
olika for kvinnor och mén och skiljer sig &ven mellan kommunerna. Alla insatser som
framjar 6kad utbildningsniva &r ett prioriterat omrade for Nordvéastra Skaraborg.

Omradet har hdg ungdomsarbetsloshet (i genomsnitt 14,7% jamfort med 10,2% for riket)
och dven en instromning av nyanlanda. Leadermetoden kan bidra till ett arbete med system
for inkludering av méan och kvinnor som ar unga eller nyanlanda sa att de kommer narmare
alternativt kommer in pa arbetsmarknaden. Méanniskor som kommer hit ar véardefulla for
kommuner som kdmpar med vikande medborgarunderlag. Kvinnor och mén med olika
bakgrund som kan ta tillvara pa sina resurser pa ett optimalt sétt kan bli utvecklingsaktorer
tillsammans med redan boende i kommunen.



METOD FOR FRAMTAGNING AV STRATEGI

Strategin har tagits fram i néra samarbete med trepartnerskapet. Ett stort antal ménniskor
har medverkat i framtagningen av SWOT-analysen. Dessutom har vi arbetat med sarskilda
temagrupper t ex ungdomar och nyanlanda. Pa detta sétt har vi sakerstallt
underifranperspektivet och har tagit del av manga nya kreativa idéer och tankar kring
framtiden, vilket har bidragit till en innovativ process kring utformningen/innehallet av
strategin.

STRATEGIN UPPMUNTRAR OCH STIMULERAR INNOVATIVA
PROCESSER

Ett av vara insatsomraden handlar om kreativa naringar som bidrar till ekonomisk tillvéxt.
Det fokuserar pa mojligheten att utveckla kreativa naringar for att uppna innovation,
nytdnkande, 6verforbarhet/anpassning av nya innovationer och nyskapande processer.

Forskningsprojektet Kreativa kraftfilt i Skaraborg” visar betydelsen av aktivt
deltagande i kulturverksamheter for hallbar samhallsekonomisk tillvaxt. Enskilda
kulturverksamheter &r inte Ionsamma i sig, men tillsammans kan de skapa en gynnsam
miljo som dr mindre fordomsfull och mer éppen for forandringar, utbyte av idéer och i
slutdandan innovationer. Det galler att skapa pre-innovativa plattformar for en hallbar
och inkluderande utveckling samt att stddja 6kad samverkan mellan olika lokala
kulturaktorer. Dessutom &r det viktigt att utveckla former for att kompletterar andra
innovationsorienterade och kunskapsbaserade branscher. Studien har varit viktigt som
ett forskningsunderlag for framtagande av strategin for att skapa forutséattningar for fler
innovativa idéer och processer.

INNOVATIVA MOJLIGHETER | EN BIOBASERAD SAMHALLSEKONOMI

Strategin tar sin utgangspunkt i att omstallningen till att en biobaserad samhallsekonomi
medfor stora mojligheter for landshygden. Landsbygden &r rik pa ekosystemtjéanster, t.ex.
skogar, akrar, vattendrag, biologisk mangfald, natur- och kulturmiljoer. Landsbygden har
ocksa ett starkt socialt kapital och en uppfinnartradition. Genom att kombinera detta med
ekosystemtjanster finns en stor mojlighet att fa ekonomiska vérden av lokala resurser att
aterinvesteras och att snurra sa lange som majligt i lokalsamhéllet. Utmaningarna &r att
hitta bra lI6sningar pa ekonomiska floden mellan stad och land dar resurserna vérderas och
att hantera eventuella malkonflikter kring markanvandning/naturresurser. Arbetet kring
omstallning till en biobaserad samhé&llsekonomi &r starkt kopplat till forskning och
ambitionen ar ett nara samarbete med akademin under genomférandet av dessa delar av
strategin.



6 VISION

Leader Nordvastra Skaraborgs vision &r:

”Nordvistra Skaraborg — dir kreativitet och naturresurser ger livskraft”

e Leader Nordvastra Skaraborg bygger sin utveckling pa naturgivna resurser, som &r
en mojlighet for omradets utveckling. Har ska de naturgivna resurserna* ge varde
till omradet.

e Leader Nordvastra Skaraborg uppmuntrar kreativitet, féretagande, och mod. Vi vill
uppmuntra och ta tillvara pa ta-sig-forsamheten”, dvs. alla individers
handlingskraft och lokalsamhéllets gnistor. Har ska goda idéer realiseras.

e Leader Nordvastra Skaraborg vill utveckla omradets identitet och marknadsfora
dess attraktivitet som besoksplats, som plats for att starta foretag och som
boendeplats. Har ska alla invanare kanna sig néjda och stolta.

* Med naturgivna resurser avser vi alla relevanta ekosystemtjanster, t.ex. skogar, akrar,
vattendrag, biologisk mangfald, natur- och kulturmiljéer




7 MAL, INSATSOMRADEN OCH URVALSKRITERIER

Bild som visar hur vision, mal och insatsomraden forhaller sig till varandra

7.1 OVERGRIPANDE MAL FOR OMRADET

De 6vergripande malen utgar fran lokalt identifierade behov och ska leda mot att visionen
uppnas. De ska samtidigt bidra till att uppfylla regionala, nationella och europeiska mal.

1. FLER UTVECKLADE OCH UNIKA BESOKSDESTINATIONER OCH
BESOKSMAL MED HOG KVALITET

Omradet har starka besoksdestinationer idag och besoksnaringen ar ett styrkeomrade med
potential att utvecklas. Utifran omradets unika vérden vill vi satsa pa kvinnor och man som



utvecklar vardekedjor inom besoksnaringen, sa att det i Nordvéstra Skaraborg finns fler
unika besoksdestinationer och besoksmal.

Utifran ett besokarperspektiv ar totalupplevelsen viktig och den i sin tur bygger pa
sammansattning av tjanster och produkter fran sma och stora leverantorer likvéal som fran
privat och offentlig sektor. Darfor blir klusterbildningar ett centralt verktyg for
utvecklingen och ger en ékad konkurrenskraft till omradet.

Genom att bygga geografiska destinationer eller tematiska omraden, som exempelvis
historiska resor och gourmetresor, 0kar attraktiviteten. Vi vill anvénda arbetssattet for
exportmogna destinationer for att 6ka formagan att attrahera internationella besokare. Det
ar ocksa viktigt att oka kvaliteten i vardekedjan. Har foljer vi Swedish Welcomes
definition av kvalitet, dvs. att kvalitet utgar fran gasten, gastens behov och forvantningar.
Det handlar om att uppfylla eller dvertraffa dom, oavsett vilken niva férvantningarna
befinner sig pa.

Strategidokumentet Turismstrategi Skaraborg har slagit fast att Skaraborg har potential for
besoksndringen. I Skaraborgs kommunalforbunds handlingsplan finns fokusomradet “ett
livskraftigt och hallbart niringsliv’ med foljande insatsomraden;

Profilering & destinationskdnnedom, kunskap & kompetens, nyetablering & investeringar,
kvalitet & vardskap, befintliga anlaggningar samt reseanledningar.

Leader Nordvastra Skaraborg ska fokusera pa de lokala foretagens maéjligheter och
darigenom starka maluppfyllelsen for besoksnaringen i Skaraborg.

2. NATURRESURSER AR EN UTGANGSPUNKT FOR PRODUKTION OCH
KONSUMTION SOM SKER UTIFRAN ETT LOKALT OCH GLOBALT
ANSVARSTAGANDE

De lokala naturresurserna utpekas som en resurs pa flera stallen i SWOT-analysen. | en
hallbar utveckling ar det nodvandigt att bade utveckla och foradla de lokala resurserna och
att konsumtionen sker utifran ett lokalt och globalt ansvarstagande. Genom detta starker vi
det lokala samhaéllet och utvecklar den cirkuldra ekonomin* och tar viktiga steg mot en
biobaserad samhé&llsekonomi.**

Vi vill arbeta dels med affarsutveckling av nya hallbara varor och tjanster, dar vi ersatter
icke fornybara ravaror med biobaserade, dels med 6kad resurseffektivitet i hela
vardekedjan fran produktion till konsumtion dar bade smartare produkter och smartare
anvandning av ravara behovs. For att lyckas kravs det kompetenshdjande insatser inom
hela omradet.

Strategin vill bidra till en hallbar utveckling utifran de tre dimensionerna ekologisk, social
och ekonomiskt hallbarhet, vilket ligger i linje med strategi "EU2020” vars prioriteringar
ar smart, hallbar och inkluderande tillvaxt.



Vi ligger ocksa vil i linje med Vistra Gotalandsregionens strategi ”Vistra Gotaland 2020 —
strategi for tillvaxt och utveckling”, dir ett tema ar ”En region dér vi alla tar ansvar”, vilket
beskriver omstéllningen till ett mer hallbart samhalle.

* att fa ekonomiska varden av lokala resurser att aterinvesteras att snurra sa lange som
mojligt i lokalsamhallet

**en ekonomi som arbetar aktivt for att 6ka anvandningen av ekosystemtjanster inom alla
samhallssektorer samt for en 6kad foradling av biobaserade ravaror, t.ex. for mat, energi
och ravara till processindustri

3. KREATIVITETEN FLODAR OCH INNOVATIONSKRAFTEN AR HOG

Kultur i vid bemarkelse upptar idag mycket av manniskors vardag och ar ocksa en viktig
del av besoksnaringen. Individen ar bade producent och konsument av kultur, tack vare ny
teknik. Ett rikt kulturliv bidrar till tillvaxt och gynnar nyskapande i omradet. Nordvéstra
Skaraborg siktar pa att bli en nyskapande kulturregion som bidrar till en mer
innovationsdriven utveckling. Det ar viktigt att stérka resurserna for kulturverksamhet,
framforallt genom att stérka olika natverk/projekt i system-6verskridande sammanhang.
Kultur starker och kompletterar andra kreativa néringar och innovationsdrivande
branscher, vilket i forlangningen leder till ekonomisk tillvéxt.

En satsning behover goras pa digitalisering for att skapa en modern och konkurrenskraftig
landsbygd for saval foretag som for individen. Landsbygdens strukturer maste vara
anpassade for nya idéer och tjanster for att bibehalla attraktiviteten.

Det dr av stOrsta vikt att skapa moétesplatser och miljoer déar kvinnor och mén i olika
branscher och i civilsamhéllet kan testa och utprova nya innovativa idéer och
varor/tjanster. Nya produkter och produktutveckling bidrar i férlangningen till nya
arbetstillfallen.

I Vistra Gotalands vision ”Det goda livet” &r kultur ett av fem prioriterade omraden.
”Vistra Gotaland 20207 beskriver under teman som “En ledande kunskapsregion” och ”En
region som syns och engagerar” vikten av att skapa ett gott klimat for kreativitet,
entreprendrskap och foretagande dar goda idéer och foretag har méjligheter att utvecklas.
Ett annat tema i strategin &r ”En region for alla” dér invanarna i Nordvéstra Gotaland ska
fa mojlighet att utvecklas.

Sarskilt viktiga malgrupper ar ungdomar och utrikesfodda. | Nordvastra Skaraborg ar
ungdomsarbetsldsheten hogre én riksgenomsnittet och urbaniseringsprocessen fortsatter i
allt storre grad. Atta av tio kommuner i omrédet minskar sin befolkning. Samtidigt okar
befolkningen genom inflyttning av framst utrikesfodda. Vi ska skapa forutsattningar for att
unga och utrikesfédda kvinnor och mén ska kunna anvénda och utveckla sin kompetens.

Omraden som berdr ungdomsarbetsloshet och integration ligger vél i linje med
socialfondens mal.



Satsningar pa nya produkter och produktutveckling ligger i linje med regionala
utvecklingsfondens prioriteringar.

7.2 HORISONTELLA MAL

Horisontella mal ska beaktas av alla projekt, genom att projektagaren i
projektbeskrivningen anger till vilken grad man kommer att uppfylla dessa mal. Inom
Leaderprogrammet finns en sarskild inriktning pa att de horisontella malen ska bidra till att
effektivisera arbetet med en hallbar tillvaxt.

Sammantaget ar ambitionen att de horisontella malen tillsammans leder till en hallbar
utveckling i omradet. For att forstarka detta har vi valt att satta ett specifikt mal for varje
dimension av hallbarhet, dvs. social, ekologisk och ekonomisk. Vi har darutéver satt
jamstalldhet och icke-diskriminering som ett eget horisontellt mal for att satta extra fokus
pa de fragorna.

JAMSTALLDHET OCH ICKE-DISKRIMINERING HAR SAKERSTALLTS

Med jamstalldhet och icke-diskriminering avses att alla kvinnor och man, oavsett alder,
etnicitet, religion, funktionsvariationer sexualitet och kdnsidentitet, i Nordvastra Skaraborg
skall kunna utvecklas och na sin fulla potential for att kunna lamna sina bidrag till
samhallet. Det kraver jamstalld och jamlik tillgang till samhallet. Att identifiera och bryta
ned strukturer som utestanger manniskor ar grunden for sadan utveckling. Alla projekt
sakerstaller att det inte forekommer ndgon form av diskriminering vid projektens
genomfdrande. De projekt som visar pa ett aktivt jamlikhets- och jamstalldhetsarbete
kommer att fa hégre poang vid bedémningen.

KAPACITETEN | LOKALSAMHALLET HAR STARKTS

Ett starkt socialt kapital, i grunden tillit till varandra, &r en nédvandig forutsattning for att
olika insatser i ett omrade verkligen skall leda till utveckling. Att starka lokala aktorers
kapacitet att pa olika satt bidra till utveckling &r ett satt att anvanda det sociala kapitalet
som resurs och samtidigt 6ka det. Socialt kapital forbrukas inte av att anvéndas, utan kan
till och med forokas da det tas i ansprak. Vi vill under strategins genomforande sarskilt
satta fokus pa nya motesplatser och natverk som ar inkluderande och gérna skar over t.ex.
sektorsgranser, olika aldersgrupper eller nyinflyttade kontra val férankrade.
Kompetensutveckling ar en annan prioriterad insats for att starka det sociala kapitalet i
lokalsamhéllet. De projekt som visar att de aktivt arbetar for att starka kapaciteten i
lokalsamhallet kommer att fa hogre poang vid bedémningen.

VARDEN AV EKOSYSTEMTJANSTER HAR REALISERATS

Det gar att utifran en naturvetenskaplig utgangspunkt att havda att den enda tillvaxt som
verkligen sker & genom celldelning som far energi genom solens instralning. Den insikten
ar grunden for behovet av en omstallning till en biobaserad ekonomi, dar resurserna
bendmns ekosystemtjénster. Ekosystemtjanster &r de funktioner hos ekosystem som gynnar
manniskor, t.ex. luft- och vattenrening, produktion av mat och energi och naturupplevelser.



Vi vill arbeta for att realisera varden av ekosystemtjanster for att pa sa sétt starka en lokal
ekonomisk utveckling. Det kan t.ex. handla om att utveckla nya affarsmodeller,
kommersialisering av varor och tjanster och innovationer med koppling till
ekosystemtjanster. De projekt som visar att de aktivt arbetar for att realisera varden av
ekosystemtjanster i lokalsamhéllet kommer att fa hogre poang vid bedémningen.

EKONOMISK UTVECKLING | LOKALSAMHALLET HAR STIMULERATS

Ekonomiska investeringar i verksamheter i lokalsamhaéllets starker det lokala inflytandet
och &r en forutsattning for lokal utveckling. Det kan handla om att stimulera olika typer av
externa finansidrer att investera i vart omrade, att genomfora atgarder som gor att varden
av lokala resurser aterinvesteras eller att arbeta med innovationer, forstudier etc. som gar
att skala upp och genomfora i storre skala. De projekt som visar att de aktivt arbetar for att
stimulera en ekonomisk utveckling i lokalsamhallet kommer att fa hdgre poang vid
beddémningen.

7.3 INSATSOMRADEN

Insatsomradena utgar fran de dvergripande malen och den forsta siffran i numreringen talar
om vilket mal som insatsomradet hor till.

1:1 BYGGA DESTINATIONER

Det ar viktigt att lokala organisationer, foretag, foreningar och offentlig sektor samverkar
kring att bygga destinationer. En destination ar ett geografiskt omrade dar flera olika
aktorer gemensamt bidrar till att géra omradet intressant och konkurrenskraftigt som
resmal. En destination tar fram gemensamma mal och strategier for att motivera en
reseanledning till omradet. Vi vill ocksa utveckla exportmogna destinationer som klarar de
kvalitetskrav som stalls av internationella gaster. Var destinationsutveckling tar sin
utgangspunkt i hallbar utveckling.

MaAl for insatsomradet:

e Samordnat lokala aktorer i kluster/natverk som lett till att man gemensamt
har utvecklat destinationer

e Arbetat med kvalitet i alla led som utgar fran gésten, géastens behov och
forvantningar.

e Skapat en hallbar besoksnaring/utvecklat ekoturism

1:2 BESOKSMALSUTVECKLING OCH TEMATISKA RESEANLEDNINGAR

For att identifiera, skapa och starka reseanledningar har Véastsvenska Turistradet tagit fram
en affarsmodell som utgar ifran fem tematiska omraden: natur (outdoor och maritimt),
kultur, maltider, moten och evenemang. Utifran vart och ett av dessa omraden skall
erbjudanden utvecklas, som méter de prioriterade malgruppernas behov och som kan
resultera i exportmogna destinationer. Det ska finnas ett attraktivt utbud inom vart och ett
av omradena bo, ata, gora, handla och resa.



Mal for insatsomradet:

e Skapat upplevelser utifran teman och attraherat utvalda malgrupper

e Utvecklat fler séljbara produkter, nya sdsonger och arbetat med
affarsutveckling for 6kad l6nsamhet

o Aktivt deltagit i gransdverskridande samverkan nationellt och internationellt

1:3 PROFILERING, MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

Vi vill marknadsfora starka reseanledningar och starka dess attraktionskraft saval pa
nationell samt internationell marknad. Det ar viktigt att ha fokus pa kundens totala
upplevelse och att tacka in hela kedjan fran att vacka intresse via planering, bokning och
upplevelse till uppfdljning.

MaAl for insatsomradet:

e Utvecklat anvandningen av nya informationskanaler for att na malgruppen
e Arbetat med profilering och marknadsféring av nya satsningar
e Utvecklat fler kompletta paket

2:1 AFFARSUTVECKLING SOM TAR SIN UTGANGSPUNKT | DE LOKALA,
NATURBASERADE RESURSERNA

For ett mer hallbart samhalle kravs ersattning av icke fornybara ravaror med biobaserade
ravaror, smartare produkter och effektivare anvandning av ravaror och éndrade
konsumtionsmonster och attityder. Landsbygden ar rik pa de resurser som ar basen, men
det krévs nya metoder, utveckling av teknik, affarsutveckling eller affarsmodeller for olika
typer av foretagande for att den ska tas tillvara.

Det ar viktigt att ta tillvara pa de kompetenser som finns pa lokal niva och vidareutveckla
dem och aven anvanda dem pa nya sitt, t.ex. inom andra branscher.

Mal for insatsomradet:

e Utvecklat nya foretag och skapat tillvaxt i befintliga foretag utifran
omradets naturresurser

e Utvecklat nya metoder och ny teknik for smarta produkter och effektiv
anvandning av ravaror

e Tillfért kunskap och néatverk inom en biobaserad samhallsekonomi

2:2 UTVECKLING AV LOKALPRODUCERADE VAROR/TJANSTER

En del av hallbar utveckling handlar om att starka den lokala ekonomin och fa pengarna att
bidra till lokal utveckling, genom att utveckla nya produkter och tjanster och fa fler
méanniskor och foretag/organisationer/offentlig sektor att handla lokalt.



Insatsomradet handlar om att hitta nya innovativa produkter/tjanster som bygger pa
naturbaserade resurser, t.ex. mat, energi och ravaror till processindustri. Det handlar om att
ta hand om ravaran och foradla den och darigenom bidra till foretagsutveckling.

En viktig forutsattning for att detta ska fungera &r att det finns kanaler som knyter samman
lokala producenter med konsumenter/inkdpare.

Mal for insatsomradet:

e Utvecklat nya och foradlat innovativa varor och tjanster utifran omradets
naturresurser

e Utvecklat lokala distributionslésningar framst inom mat och energi och
darigenom knutit samman produktion med konsumtion

e Startat nya foretag och fatt befintliga att véaxa utifran omradets naturresurser

3:1 KREATIVA NARINGAR BIDRAR TILL EKONOMISK TILLVAXT

Leader Nordvastra Skaraborg behover fler motesplatser och miljoer dér nya innovativa
idéer och produkter kan testas och utprovas. Vi ska stimulera satsningar inom kultur for att
stirka Nordvastra Skaraborg som en kreativ region och gynna verksamhet som bidrar till
kreativa miljoer, vilket i forlangningen kan leda till 6kad tillvéaxt. En utgangspunkt i
sammanhanget ar att all utveckling ar experimentell.

MaAl for insatsomradet:

e Skapat forutsattningar och stod for samverkan mellan lokala kulturaktorer
och andra branscher

e Framijat grans- och systemoéverskridande kulturverksamheter som bidragit
till en gynnsam miljé/plattform for innovationer

e Framjat kompetenshojande atgarder och erfarenhetsutbyten

3:2 NARINGSLIVSUTVECKLING OCH INNOVATIONSKRAFT

For att vart naringsliv ska utvecklas behdver vi satsa pa att ta fram nya varor och tjanster.
Vi behéver framja processer och aktiviteter som kan leda till utveckling av bade nya och
befintliga foretag. Manga insatser gors pa delregional och regional niva kring dessa fragor.
Omradets roll &r att fokusera pa inledande insatser for sma foretag inom de omraden som
strategin fokuserar pa, dvs turism, kreativa naringar och biobaserad ekonomi.

Mal for insatsomradet:

e Stottat lokal idéutveckling
e Stimulerat samverkan mellan forskning och néringsliv
e Genomfort kompetenshdjande insatser som skapat lonsamhet och tillvéxt



3:3 STARKA DET LOKALA SAMHALLET

Lokala satsningar som starker omradets identitet och bidrar till en 6kad stolthet for sin
bygd ar viktiga for omradets attraktivitet. Vi ska ta tillvara pa de kompetenser och det
engagemang som finns pa lokal niva bl.a. i ett aktivt foreningsliv och de nya influenser
som nyanlanda for med sig, och darigenom bidra till en fortsatt utveckling av den sociala
ekonomin.

Grénsdverskridande teknik 6ppnar nya mojligheter for en modern landsbygd. Det ar viktigt
att skapa forutsattningar for medborgarna och foretag pa landsbygden att utnyttja modern
teknik sa att digitaliseringen av landsbygden fortsétter.

Det &r viktigt att satsa pa man och kvinnors valbefinnande och halsa och framja insatser
som bidrar till 6kad livskvalitet och valmaende.

MaAl for insatsomradet:

e Stérkt identitet och stolthet for bygden, speciellt bland barn och unga, och
tagit tillvara pa lokala kompetenser och engagemang

e Satsat pa livskvalitet och halsoframjande atgarder

e Stottat tekniska innovationer/losningar for landsbygden och skapat fler
digitala motesplatser

3:4 MOTESPLATSER OCH INGANGAR TILL ARBETSMARKNADEN FOR
UNGDOMAR

Inom lokal utveckling &r det viktigt att satsa pa unga kvinnor och man.
Ungdomsarbetslosheten ar mycket hog och insatser kravs pa lokal niva for att hjalpa
ungdomar i deras stravan att fa ett arbete och starka deras framtidstro vilket bidrar till en
hogre livskvalitet.

Mal for insatsomradet:

e Satsat pa unga kvinnor och méns kreativitet och starkt deras framtidstro

e Skapt lokala arenor som hjélpt unga kvinnor och man att komma
narmare/att bli en del av arbetslivet

e Skapat forutsattningar for en meningsfull fritid och dkat unga man och
kvinnors delaktighet i samhéllslivet.

3:5 MANGFALD SOM RESURS

Vi har en 6kad mangfald bland vara invanare i Nordvastra Skaraborg och behover skapa
forutsattningar for att deras kompetenser ska komma tas tillvara och utvecklas. Ett viktigt
omrade handlar om att bryta segregation och att arbeta med social inkludering. Dérfor ska
vi genomfora satsningar som bidrar till ett mer inkluderande samhélle. En viktig resurs i
arbetet &r foreningslivet och det arbete som redan bedrivs, vilket kan utvecklas vidare.



Mal for insatsomradet:

e Skapat naturliga motesplatser och fler kontaktytor, t.ex. genom
kulturutbyten

e Arbetat aktivt med attityder och varderingar

e Skapat forutsattningar for utrikesfodda att anvanda sin kunskap och sina
idéer

7.4 HANDLINGSPLAN

FONDER

Leader Nordvéstra Skaraborg kommer att arbeta med tre fonder: landsbygdsfonden,
regionala utvecklingsfonden och socialfonden. Havs- och fiskefonden kommer vi inte
arbeta med eftersom sex av vara kommuner finns med i Fiskeomrade Vanern respektive
Valttern.

Leader Nordvéstra Skaraborg kommer framst att arbeta med en av landsbygdsprogrammets
sex prioriteringar - att framja social utveckling, bekampa fattigdom och skapa ekonomisk
utveckling pa landshbygden. Har kommer vi att prioritera insatser inom bestksnaring,
lokalproducerade varor/tjanster, digitalisering, kreativa naringar och att starka det lokala
samhaéllet.

Nar det galler regionala utvecklingsfonden kommer Leader Nordvéstra Skaraborg att
arbeta med insatser for att utveckla och kommersialisera produkter, tjanster och lésningar
som bidrar till en mer koldioxidsnal ekonomi samt starka innovation i mindre foretag och
deras koppling till forskning och innovation.

Kopplat till socialfondens handlingsplan for Véstsverige kommer Leader Nordvéstra
Skaraborg att prioritera insatser som &r kopplade till integration av nyanlédnda och ungas
tillgang till arbetsmarknaden.

Leaderkontoret kommer vid beredning av varje projekt att ta stallning till vad ansokan i
huvudsak syftar till och darmed avgora i vilket insatsomrade och fond som anstkan hor
hemma i.

FONDVAL, MALGRUPP OCH AKTIVITETER PER INSATSOMRADE
1:1 Bygga destinationer
Fond: Landsbygdsfonden

Malgrupp: Turistorganisationer, foretagare inom besoksnaringen, kommuner och aktorer
som ar ansvariga for olika besoksmal/reseanledningar.

Aktiviteter:

e Dialog med nyckelakttrer och samordna dessa i kluster.



Identifiera och utveckla unika vérden.

Utveckla fler produkter och reseanledningar.

Starka bescksmalen.

Kompetenshojande insatser nar det géller paketering, kvalitet, vardskap, hallbar
besdksnaring och prissattning.

Hoja kvaliteten utifran gasten, gastens behov och forvantningar.

Utveckla ekoturism.

1:2 Bestksmalsutveckling och tematiska reseanledningar

Fond: Landsbygdsfonden

Malgrupp: Turistorganisationer, foretagare inom besoksnaringen, kommuner och aktorer
som ar ansvariga for olika besoksmal/reseanledningar.

Aktiviteter:

Inventera och samverka.

Utveckla resemalsanledningar och ta fram teman.

Utveckla fler produkter och reseanledningar.

Utveckla nya sésonger.

Samverka med affarsutvecklare inom omraden natur, kultur, maltidsturism, moten
och evenemang.

Ta fram saljbara paket och evenemang.

Samverkan nationellt och internationellt for aktorer inom besoksnéaringen.

1:3 Profilering, marknadsféring och forsaljning

Fond: Landsbygdsfonden

Malgrupp: Producenter &r turistorganisationer, foretagare inom besoksnaringen,
kommuner och aktorer som ar ansvariga for olika besoksmal/reseanledningar.
Konsumenter &r turister, besokare till omradet och foretag.

Aktiviteter:

Samverkan mellan aktorer.

Gemensam marknadsforing bade nationellt och internationellt.
Utveckla nya informationskanaler.

Satt ihop fler attraktiva paket och paketera dem val.



2:1 Affarsutveckling som tar sin utgangspunkt i de lokala, naturbaserade resurserna
Fond: Landsbygdsfonden.

Malgrupp: Foretag, foreningar, forskning/utbildning

Aktiviteter:

e Samverkan och dialog med samarbetspartners.

e Genomfora kompetenshdjande insatser.

e Tatillvara pa lokala initiativ och drivkrafter.

e Tafram goda exempel.

e Bedriva affarsutveckling.

e Stimulera kontakter/samverkan mellan forskning/utbildning och naringsliv.

2:2 Lokalproducerade varor/tjanster

Fond: Landsbygdsfonden.

Malgrupp: Foretag, foreningar, offentlig verksamhet.
Aktiviteter:

e Samla aktorerna och framja dialogméten.

o Skapa kontaktytor mellan akttrer och regionala organisationer.

e Stddja utveckling och foradling av produkter och tjanster.

e Stddja utveckling av lokala distributionslésningar.

e Erfarenhetsutbyten transnationellt/nationellt fran omraden som har lyckats.

3:1 Kreativa naringar bidrar till ekonomisk tillvéxt

Fond: Landsbygdsfond

Malgrupp: Naringsliv, kulturverksamheter, foreningar, allméanheten, offentlig sektor
Aktiviteter:

e Arbeta med kompetenshdjande insatser.

e Samverkan mellan kulturaktdrer och naringsliv.

e Uppmuntra grans- och systemoverskridande kulturverksamheter.
e Erfarenhetsutbyte transnationellit.



3:2 Naringslivsutveckling och innovationskraft
Fond: Regionala utvecklingsfonden
Malgrupp: Sma- och medelstora foretag, naringslivets aktorer, forskning/utbildning

Aktiviteter:

e Arbeta med kompetenshdjande insatser.

e Samverka med lokala branschaktorer t.ex. Nyforetagarcentrum och Almi.
e Arrangera studiebesok.

e Stimulera kontakter/samverkan mellan forskning/utbildning och néringsliv.
e Uppmuntra idéutveckling pa lokal niva.

3:3 Starka det lokala samhallet
Fond: Landsbygdsfond

Malgrupp: Det lokala samhallet, naringsliv, foreningar, offentlig verksamhet,
studieforbund

Aktiviteter:

e Samverkan och dialog med samarbetspartners.
e Genomfora kompetenshdjande insatser.

e Tatillvara pa lokala initiativ och drivkrafter.

e Stimulera halsoframjande atgarder.

e Ta fram goda exempel pa orter som har lyckats.
e Stddja 6kad kdnnedom om tekniska lésningar.
e Stddja tekniska innovationer.

3:4 Ge ungdomar motesplatser och skapa ingangar till arbetsmarknaden
Fond: Socialfonden

Malgrupp: ungdomar, naringsliv, féreningar, offentlig sektor

Aktiviteter:

e Skapa dialogmdten och kontaktytor.

o Skapa kompetenshojande atgarder.

e Stddja befintliga natverk och matesplatser.

e Skapa ingangar till arbetsmarknaden.

o Erfarenhetsutbyte.

e Transnationell samverkan och erfarenhetsutbyte med t.ex. Tyskland som &r
framgangsrika nar det galler att minska ungdomsarbetsloshet.



3:5 Mangfald som resurs
Fond: Socialfonden
Malgrupp: nyanlanda, utrikesfodda, naringsliv, foreningar, offentlig sektor

Aktiviteter:

e Skapa dialogmdoten och kontaktytor.

e Skapa kompetenshojande atgarder och arbeta aktivt med varderingar och normer.
e Skapa naturliga motesplatser.

e Skapa ingangar till arbetsmarknaden.

e Arbeta med insatser som bidrar till ett mer inkluderande samhalle.




SAMVERKAN

Leaderomradet vill samverka med narliggande Leaderomraden genom gemensamma
projekt, dar battre resultat kan uppnas genom att utoka det geografiska omradet. Speciellt i
Nordvastra Skaraborgs gransomraden finns redan manga befintliga samarbeten, som vi vill
stérka och utveckla vidare.

En utgangspunkt for internationella kontakter ar att utga fran och bygga vidare pa
kommuners, foretags och organisationers befintliga kontakter. Det kan handla om
vanortskontakter, affarskontakter osv. Leader ska inventera befintliga kontakter och ta
fram en plan fér hur man ska arbeta med internationell samverkan.

Inom utveckling av besdksnaring finns goda mojligheter till forbattrade resultat genom
samverkan, t.ex. genom att flera omraden med liknande intressen gar samman for att
bearbeta en internationell marknad eller samarbeten kring besoksmal som delas av flera
Leaderomraden sasom Tiveden, Géta kanal, Hornborgasjon och Halle- och Hunneberg.

Inom insatsomradet som behandlar naturbaserade resurser och ekosystemtjanster finns ett
stort behov av att ta del av internationella erfarenheter eftersom detta ar ett relativt nytt
utvecklingsomrade. Har kan det handla om att utveckla metoder for méatning och
uppfoljning, modeller for affarsutveckling, utbyte av goda erfarenheter kring
distributionskanaler eller att knyta samman stad-land i gemensamma projekt.

Nar det galler fragor som t.ex. ungdomsarbetsldshet och social inkludering delas dessa av
manga och dar vill vi ta till oss kunskap och erfarenheter fran andra omraden bade i
Sverige och internationellt.

ARBETSSATT FOR ATT NA MALEN

Kommunikation

Det ar viktigt att inledningsvis sprida kunskaper om Leadermetoden och visa upp goda
exempel fran féregaende period. Forsta aret blir det stora insatser med att sprida
information om lokal ledd utveckling och utvecklingsstrategin. | detta sammanhang ar
uppbyggda nétverk och motesplatser en viktig resurs.

LAG

Local Action Group ska vara proaktiva och se till att malen i strategin uppfylls. Finns det
omraden som inte uppfylls sa ska de agera med sarskilda informationsinsatser, starta egna
projekt alternativt starta upp paraplyprojekt.

Paraplyprojekt

En effektiv metod for att starta upp processer &r att starta paraplyprojekt inom ett visst
omrade och genomféra olika delaktiviteter. Inledningsvis i perioden ar avsikten att starta
upp ett paraplyprojekt for att fanga upp idéer, forstudier eller att testa nagot i mindre skala.



Leaderkontoret = Utvecklingskontor

Leaderkontoret ar ett utvecklingskontor som aktivt driver strategins genomférande, t.ex.
genom spridning av information och arbete for att olika aktorer tréffas och skapar
dialog/samarbeten. Kontoret tar ansvar for att utbildning ges till projektagare/sékande och
ger hjalp/coachning for vél underbyggda ansokningar. Utvecklingskontoret ska ocksa
kunna vagleda ansokningar/projektidéer till ratt instans om det faller utanfor
leadermetoden och strategins ramar. Leaderkontoret ska fanga upp och ta tillvara pa de
lokala initiativ/idéer som finns och vara behjalplig pa olika satt, t.ex. informera dem om
natverk, ge tips pa nyckelaktorer inom omradet, delge erfarenheter fran andra projekt och
férmedla information om och kontakter till andra aktérer som kan bidra med
finansieringslésningar bl.a. kring investeringar.

7.5 URVALSPROCESS

Projektarbetet i Leader Nordvéstra Skaraborg kdnnetecknas av kvalitet. Varje steg i
processen ar styrt med avseende pa ansvar och innehall. Personalen tillsammans med LAG
har ett kvalitetssystem for att sakerstalla en jamn och hog niva i handlaggningen, vilket
foljer EU-forordningens direktiv. LAG framjar lokala aktdrers kapacitet att utveckla och
genomfora insatser som gynnar den lokala miljon och jamstéllda utvecklingsmojligheter
for mén och kvinnor med olika bakgrund. LAG anvander objektiva kriterier for urval av
insatser som inte leder till intressekonflikter.

PROJEKTETS VAG

Projektstod kan sokas av foreningar, foretag, kommuner, privatpersoner och kooperativ.
Fran projektidé till utbetalning:

1. Det finns en idé om ett projekt for att utveckla landsbygden.

2. Projektet etablerar en kontakt med Leaderkontoret for att diskutera idén.

3. Den s6kande utvecklar ansdkan i samarbete med personalen.

4. Projektet ansoker om projektstéd hos Leader Nordvéstra Skaraborg.

5. LAG beslutar om stdd till projektet.

6. Jordbruksverket tar ett formellt beslut vid beviljande av projekt.

7. Leaderkontoret arrangerar ett uppstartsmote med projektet for administration och
utbildning.

8. Projektagaren genomfor projektet samt ansoker om att fa stodet utbetalt hos
Jordbruksverket.

9. Jordbruksverket gar igenom materialet och beslutar om att betala ut pengar.

10. LAG har tillsammans med leaderkontoret ansvar for uppféljning av projekt.



INFORMATION OCH IDEUTVECKLING — DE FORSTA STEGEN

Personalen och LAG informerar samt marknadsfor leadermetoden. De genomfor
regelbundna informationsinsatser i samtliga kommuner. Nar en idé uppstar tas en kontakt
med personalen.

PROJEKTUTVECKLING — FORDJUPNING OCH UTVECKLING

Tillsammans med personalen utvecklas idén till en projektansokan under forutsattning att
idén uppfyller Leader Nordvéstra Skaraborgs strategi. Syftet med projektutvecklingen &ér
att forma projekt och ansékningar med hdg kvalitet som ligger i linje med
utvecklingsstrategin.

BESLUT

Beslut i LAG sker i tva steg, LAG har ett arbetsutskott, AU, som bereder arenden. Déarefter
gar de till LAG for beslut. Infor beslut far projektagaren mojlighet att presentera projektet
for LAG. LAG tar sedan beslut om projektet beviljas eller inte. Ett protokoll skrivs med en
tydlig motivering till bifall eller avslag av ansdkan. Ett krav for beslut &r att minst 50 % av
rosterna avges av parter som inte &r offentliga myndigheter.

Som underlag for beslut kommer en mall att arbetas fram som visar hur poangséttning och
viktning av olika kriterier ska goras. Ett viktigt kriterium som kommer att tillampas ar att
projekt som bidrar till maluppfyllelse inom flera insatsomraden/horisontella mal kommer
att prioriteras.

GENOMFORANDE

Personalen skoter den I6pande kontakten med projekten under genomforandet. Projekten
séander med faststallda intervall in redovisningar. Under projektet sker 16pande uppféljning
av ekonomi och verksamhet av personalen. Personalen rapporterar till AU och i vissa fall
till LAG. En viktig del av projektets genomforande &r slutredovisningen. Projektagaren
sammanstéller en redovisning med bland annat ekonomi och maluppfyllelse, men ocksa
med lardomar fran projektet. Slutredovisningen kan presenteras for LAG av projektagaren.

UPPFOLJNING

Efter projektets slut gor personalen en samlad uppféljning med maluppfyllelse och
ekonomi som redovisas for LAG.



7.6 MAL OCH URVALSKRITERIER

Insatsomrade 1:1 Bygga destinationer
Fond: Landsbygdsfonden

mal Indikator Mal-

varden
- Samordnat lokala aktorer i - Antal nyskapade arbetstillfallen
kluster/natverk som lett till att (arsarbetstillfallen)

man gemensamt har utvecklat
destinationer

- Antal utvecklade destinationer/
besoksmal

- Antal nya natverk

Arbetat med kvalitet i alla led - Antal nyskapade arbetstillfallen
som utgar fran gasten, gastens (arsarbetstillfallen)

behov och forvantningar. - Antal deltagare i kompetenshojande
insatser

- Antal utvecklade produkter

- Antal kvalitetssdkrade verksamheter

Skapat hallbar besoksnaring/ - Antal nyskapade arbetstillfallen
ekoturism (arsarbetstillfallen)

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser kring hallbar besoksnaring

- Antal produkter kopplade till
ekoturism

Insatsomrade 1:2 Besoksmalsutveckling och tematiska reseanledningar
Fond: Landsbygdsfonden

Indikatorer \WEWE

en

Skapat upplevelser utifran teman - Antal nyskapade arbetstillfallen
och attraherat utvalda (rsarbetstillfallen)

malgrupper - Antal nya reseanledningar
- Antal nya malgrupper

Utvecklat fler séljbara produkter -Antal nyskapade arbetstillfallen
och arbetat med affarsutveckling  (arsarbetstillfallen)

for okad lonsamhet - Antal foretag som okat sin ldnsamhet
- Antal nya saljbara produkter

Aktivt deltagit i - Antal nyskapade arbetstillfallen
gransoverskridande samverkan (rsarbetstillfallen)
nationellt och internationellt - Antal gransoverskridande

samarbeten




Insatsomrade 1:3 Profilering, marknadsféring och férsaljning
Fond: Landsbygdsfonden

mal Indikatorer Mal-
varden

Utvecklat anvéandningen av nya - Antal nyskapade arbetstillfallen

informationskanaler for att na (arsarbetstillfallen)

malgruppen - Antal nya informationskanaler

Arbetat med profilering och - Antal nyskapade arbetstillfallen

marknadsforing av nya (arsarbetstillfallen)

satsningar

- Antal nya produkter/tjanster
- Antal nya marknadsféringskanaler

Utvecklat fler kompletta paket - Antal nyskapade arbetstillfallen
(arsarbetstillfallen)

- Antal nya paket

Insatsomrade 2:1 Affarsutveckling som tar sin utgangspunkt i de lokala,
naturbaserade resurserna
Fond: Landsbygdsfonden

Mal Indikatorer \WEWE
e

Utvecklat nya foretag och skapat - Antal nyskapade arbetstillfallen
tillvaxt i befintliga foretag utifran  (arsarbetstillfallen)

omradets naturresurser - Antal nya foretag

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser

Utvecklat nya metoder och ny - Antal nyskapade arbetstillfallen
teknik for smarta produkter och  (arsarbetstillfallen)

effektiv anvandning av ravaror  _ antal nya metoder/varor/tjanster

- Antal deltagare i kompetenshéjande

insatser
Tillfort kunskap och nétverk - Antal nyskapade arbetstillfallen
inom en biobaserad ekonomi (arsarbetstillfallen)

- Nya nétverk

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser




Insatsomrade 2:2 Utveckling av lokalproducerade varor/tjanster
Fond: Landsbygdsfonden

mal Indikatorer Mal-
varden

Utvecklat nya och foradlat - Antal nyskapade arbetstillfallen

innovativa varor och tjanster (arsarbetstillfallen)

utifrén omradets naturresurser — _ pnta) nya varor/tjanster

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser

Utvecklat lokala distributions- - Antal nyskapade arbetstillfallen
I6sningar framst inom mat och (arsarbetskrafter)
energi och darigenom knutit - Antal nya foretag

samman produktion med o
konsumtion - Antal nya distributionsldsningar

Startat nya foretag och fatt - Antal nyskapade arbetstillfallen
befintliga foretag att vaxa utifran  (arsarbetstillfallen)
omradets naturresurser - Antal nya foretag

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser

Insatsomrade 3:1 Kreativa naringar bidrar till ekonomisk tillvéaxt
Fond: Landsbygdsfonden

Mal Indikatorer Mal-
varden

Skapat forutsattningar och stod  Antal nyskapade arbetstillfallen
for samverkan mellan lokala (rsarbetstillfallen)
kulturaktorer och - Antal nya natverk

innovationsdrivna branscher .
- Antal deltagare i kompetenshéjande

insatser
Framjat grans- och system- Antal nyskapade arbetstillfallen
overskridande (rsarbetstillfallen)

kulturverksamheter som bidragit

. L - Antal nya natverk
till en gynnsam miljo/plattform

f6r innovationer - Antal utvecklade kulturverksamheter
- Antal nya motesplatser

Framjat kompetenshéjande Antal nyskapade arbetstillfallen

atgarder (rsarbetstillfallen)

- Antal nya natverk

- Antal deltagare i kompetenshdjande
insatser



Insatsomrade 3:2 Naringslivsutveckling och innovationskraft
Fond: Regionala utvecklingsfonden

Indikatorer

Stottat lokal idéutveckling Antal nyskapade arbetstillfallen
(arsarbetskrafter)

- Antal féretag och organisationer som
far stod

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser

- Antal nya varor/tjanster
- Antal nya foretag

Stimulerat samverkan mellan Antal nyskapade arbetstillfallen
forskning och naringsliv (arsarbetskrafter)

- Antal nya motesplatser mellan
forskning och néringsliv

- Antal nya natverk

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser

- Antal nya varor/tjanster

Genomfort kompetenshdjande Antal nyskapade arbetstillfallen

insatser som skapat lénsamhet (arsarbetskrafter)

och tillvaxt - Antal foretag och organisationer som
far stod

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser

- Antal foretag som Okat sin I6nsamhet

Insatsomrade 3:3 Starka det lokala samhéllet
Fond: Landsbygdsfonden

Indikatorer Mal-
varden
Starkt identitet och stolthet for - Antal nyskapade arbetstillfallen
bygden speciellt bland barn och (arsarbetstillfallen)
unga och tagit tillvara pa lokala ~ _ Antal nya natverk

kompetenser och engagemang .
- Antal deltagare i kompetenshdjande

insatser

- Antal manniskor som deltagit i
samhallsutvecklande aktiviteter

- Antal deltagare bland unga



Stottat tekniska
innovationer/lésningar for
landsbygden och skapat fler
digitala motesplatser

Satsat pa livskvalitet och
halsoframjande atgarder

- Antal nyskapade arbetstillfallen
(arsarbetstillfallen)

- Antal nya natverk

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser

- Antal nya digitala métesplatser

- Antal nyskapade arbetstillfallen
(arsarbetstillfallen)

- Antal deltagare i kompetenshéjande
insatser

- Antal manniskor som upplever tkad
livskvalitet och battre hélsa

Insatsomrade 3:4 Motesplatser och ingangar till arbetsmarknaden fér ungdomar

Fond: Socialfonden

Satsat pa unga kvinnor
och mans kreativitet och
starkt deras framtidstro

Skapat lokala arenor som
hjalpt unga kvinnor och
man att komma
narmare/att bli en del av
arbetslivet

Skapat forutsattningar for
en meningsfull fritid och
okat unga kvinnor och
mans delaktighet i
samhallslivet

- Antal foretag och organisationer som far
stod

- Antal deltagare
- Antal deltagare i kompetenshdjande insatser
- Antal nya produkter/tjanster

- Antal ungdomar som upplever stéarkt
framtidstro

- Antal foretag och organisationer som far
stod

- Antal deltagare
- Antal deltagare i kompetenshdjande insatser
- Antal lokala arenor/natverk

- Antal foretag och organisationer som far
stod

- Antal deltagare
- Antal deltagare i kompetenshojande insatser
- Antal nya nétverk

- Antal ungdomar som upplever 6kad
delaktighet



Insatsomrade 3:5 Mangfald som resurs
Fond: Socialfonden

Indikatorer
Skapat naturliga - Antal foretag och organisationer som far
motesplatser och fler stod
kontaktytor - Antal deltagare

- Antal nya natverk

Arbetat aktivt med - Antal foretag och organisationer som far
attityder och varderingar  stod

- Antal deltagare
- Antal deltagare i kompetenshdjande insatser
- Antal nya natverk

Skapat forutsattningar for - Antal foretag och organisationer som far
utrikesfodda att anvanda  stod
sin kunskap och sina idéer _ apta deltagare

- Antal deltagare i kompetenshdjande insatser
- Antal natverk
- Antal nya idéer som tagits tillvara

8 FINANSIERINGSPLAN

Strategin kompletteras med en finansieringsplan om den blir godkénd.

9 ORGANISATION

9.1 ADMINISTRATIV KAPACITET OCH KANSLIETS ARBETE

Leader Nordvastra Skaraborg omfattar 10 kommuner. Det stéller stora krav pa
bemanningen att pa basta sattet tillhandahalla en hég kvalitet och god tillganglighet for
projektsokande, LAG, medfinansidrer och andra aktorer. Bemanningen berdknas pa tva
heltidstjanster. Personalen kommer att fordela arbetet sinsemellan och arbeta for att
Leaderkontoret ska vara ett effektivt utvecklingskontor for hela omradet. Forutom att ta
emot ansokningar och sprida Leadermetoden ska de ocksa hjalpa sokande att vanda sig till
rétt instans/finansiar. Vissa projektidéer passar battre in hos andra finansidarer som ger
projektstod och Leaderkontoret har hér en viktig roll som férmedlare

Det &r av storsta vikt att arbetet med att informera, sdka kontakter och arbeta kreativt for
att starta upp framgangsrika processer i omradet. Leaderkontoret ska ha god
omradeskannedom och etablerade natverk i omradet. Det ar 6nskvart med kompetens inom



de omraden som strategin omfattar. Ovriga kompetenser som Leaderkontoret forvéntas ha
avser projektledning och ekonomi. Ett av de viktigaste omradena &r att coacha och hjélpa
projekten fran idé till fardig ansokan. Anstkan ska vara genomarbetad med ett tydligt
syfte, mal och en handlingsplan. Beslutsunderlaget ska vara tydligt att det inte ska finnas
nagra fragetecken kring ansdkan nar den gar upp for beslut.

Leaderkontoret ska ocksa tillsammans med LAG arbeta strategiskt, vilket innebéar
kontakter med regionala akttrer/andra fonder for avstdimning nar det galler
projektverksamhet och med regionala strategier. Kontakter kommer ocksa att hallas med
nyckelaktdrer som finns verksamma utifran strategins mal och insatsomraden.

Det &r viktigt med regelbundna avstamningar med pagaende leaderprojekt for att stamma
av deras projekt med projektplanen, dvs handlingsplan och maluppfyllelser. Andra
funktioner som ligger pa Leaderkontoret ar uppfoljning och utvardering samt att arrangera
utbildnings-/erfarenhetstraffar for projekten.

Det ska finnas ett tydligt styrdokument som beskriver ansvarsfordelning, delegation,
dokumentation etc. Personalen ska under programperioden delta i kompetenshdjande
utbildningar.

LAG har ansvar for strategin och dess genomférande samt beslutar om alla avgérande
beslut som har med verksamheten att géra. Dessutom har LAG ansvaret for leaderkontoret
och dess personal.

9.2 PARTNERSKAPET OCH FORENINGEN

Under 2013/2014 togs de forsta kontakterna och mobiliseringen av partnerskapet startades.
Det bildades tva partnerskap, en i Norra Skaraborg och en i Véstra Skaraborg. Under
hosten 2014 togs ett gemensamt beslut av partnerskapet om ett samgaende mellan
leaderomradena Norra och Vastra Skaraborg. Tillsammans lankades underlaget av SWOT-
analyser och dvriga analyser ihop till en gemensam strategi.

Sammanséttning av partnerskapet ar representativt for omradet och har god kompetens
inom strategins mal och insatsomraden.

Foljande aktorer ingar i partnerskapet for att bilda ett nytt leaderomrade:
Offentlig sektor:

Essunga, Grastorp, Gullspang, Gotene, Lidkoping, Mariestad, Karlshorg, Skara, Toreboda
och Vara kommun, Naturbruksgymnasiet Sotasen, Sveriges Lantbruksuniversitet,
Vastsvenska Turistradet



Privat sektor:

Lantbrukarnas riksforbund, Foretagarna, Coompanion, Hushallningssallskapet, Ung
foretagsamhet, Svensk Handel, Svenska Kyrkan,

Ideell sektor:

Biosfaromrade Vanerskargarden med Kinnekulle, Hela Sverige ska Leva, Skaraborgs
Bygdegardsdistrikt, Social ekonomins natverk i Skaraborg (SENS), Studieforbundet
Vuxenskolan, Véstergotlands Fotbollsférbund, Vastergétlands Hembygdsforbund

SOCIALFONDEN

Samverkan kommer att ske med samordningsférbunden i Véastra och Norra Skaraborg, som
samordnar rehabiliteringsinsatser. Organisationen bestar av de fyra parterna
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vastra Gotalandsregionen och kommunerna.

REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN

Samverkan kommer att ske med Skaraborgs kommunalférbund och Véstra
Gotalandsregionen som arbetar aktivt med naringslivsfragor och naringslivsutveckling i
Vastra Gotaland och Skaraborg.

LANDSBYGDSFONDEN

Samverkan kommer att ske med Léansstyrelsen Vastra Gotaland som arbetar med att
genomfora landsbygdsprogrammet pa regional niva.

9.3 LAG — DEN LOKALA AKTIONSGRUPPEN

Foreningen har en styrelse benamnd LAG (Local Action Group). LAG bestar av
representanter fran ideell, privat och offentlig sektor. Leader Nordvastra Skaraborgs LAG
bestar av 18 personer, en ledamot ur varje del av “trepartnerskapet” frin respektive
kommuns geografiska omrade. Ledamdéterna kan vara ordinarie eller vara erséttare.
Dessutom ska det kompletteras med kompetens inom socialfondens och regionala
utvecklingsfondens insatsomraden samt fackkompetens inom strategins malomraden.

LAG har till uppgift att:

e Varadet beslutande organet for att bedéma projektansékningar som kommer in
under perioden.

e Arligen faststélla budgeten foér kommande verksamhetsér.

o Arligen utvérdera och vid behov revidera utvecklingsstrategin.

e Vid behov tillsatta olika arbetsgrupper som arbetar for att na malen i strategin.

e Initiera projekt om vissa insatsomraden i strategin inte framskrider
tillfredsstéllande.

e Ansvara for leaderkontoret.



e Aktivt bidra till idéutveckling och kunskapsspridning och genom detta stddja
personalen i deras arbete.

e Ansvara for kontinuerlig uppf6éljning och utvardering av strategin.

e Verka for att Leadermetoden och gjorda erfarenheter sprids.

ARBETSUTSKOTT

LAG utser ett arbetsutskott (AU), som tillsammans med personalen bereder &renden till
LAG. AU ska arbeta med évergripande fragor och kan pa uppdrag av LAG utfora olika
insatser.

Leaderkontoret kan lyfta olika fragor och forslag for beredning i AU. AU har 5 ledamoter,
daribland ordférande och vice ordférande. Vidare ska privat, offentlig och ideell sektor
vara representerade i utskottet. AU adjungerade personal till AU. Verksamhetsledarna och
Ovrig personal svarar for framtagning av uppgifter och det underlag som erfordras.

Ovriga arbetsuppgifter for AU:

e Overgripande medfinansieringsfragor.
e Personaldrenden.
e Beredning av projektansdkningar

PRESIDIUM

Ett presidium ar ett satt att organisera sig for vissa specifika fragor, da inte hela LAG
behover narvara. Presidiet bestar av ordférande och vice ordférande.

STYRDOKUMENT

Det ska finnas en tydlig arbetsordning som LAG tar fram som reglerar ansvarsomraden,
delegation, dokumentationshantering etc.

VALBEREDNING

Valberedningen ska bestd av minst sex ledamoter, tva fran vardera delen av
trepartnerskapet och ha en geografisk representation. Valberedningen véljs arligen vid
arsmotet. Valberedningen ska félja en kravprofil for ledamoter i styrelsen. Ledamoterna
kan inte matcha samtliga krav, men LAG som helhet ska gora det. VValberedningen ska
genomga en uthildning av strategin och leadermetoden for att sakerstalla att ratt kompetens
nomineras till styrelsen.

Onskade kompetenser hos LAG:

Lokalkannedom, landsbygd, livsmedel, hallbar utveckling, bestksnaring,
ekosystemtjanster, biobaserad samhallsekonomi, kreativa naringar, forskning och
utveckling, kontakter/natverk, foreningserfarenhet, ekonomi och budget, entreprendrskap,
ledarskap, konflikthantering, kompetenser som &r kopplade till utvecklingsstrategin och
kompetens inom alla tre fonderna ska finnas i LAG.



Ovriga riktlinjer i valberedningens arbete:

e Konsfordelningen ska halla sig inom intervallet 40-60 %
e En jamn aldersfordelning bor efterstravas.
e Mangfald bor efterstravas vad galler ledaméternas ursprung.

10.1 SAMVERKAN MELLAN FONDER

Leader Nordvéstra Skaraborg kommer att arbeta med landsbygdsfonden, socialfonden och
regionala utvecklingsfonden. Dessa tacker hela omradet forutom Landsbygdsfonden som
inte har med Lidkopings forsamling (Lidkoping stad).

Vi kommer att arbeta med urvalskriterier som &r fondspecifika. Lopande kontakt kommer
att genomforas med Gverlappande omraden for havs- och fiskefonden, for att bedéma var
projektet bast passar in. Detta galler framforallt projekt om sportfisketurism och utveckling
av produkter och foretag med sin resursbas i vatten och fisk.

Det ar viktigt att sakerstalla sa att ingen dubbelfinansiering sker. Ett tydligt satt att sarskilja
projekten &r med hjalp av fondspecifika urvalskriterier, vilket visar inom vilken fond som
projektet hér hemma.

LANDSBYGDSFONDEN

Landsbygdsfonden har en viktig roll for att skapa sysselsattning och att framjar ekonomisk
utveckling pa landsbygden. | Nordvastra Skaraborg vill vi prioritera insatser inom
besoksnaring samt inom hallbar utveckling med fokus bland annat pa
naturresurser/ekosystem, lokal mat/tjanster samt distribuering. Nordvastra Skaraborg vill
prioritera insatser som leder till fler foretag och flera arbetstillfallen och dar diversifiering
stimuleras.

SOCIALFONDEN

Inom socialfonden prioriterar vi arbete med att bekdmpa ungdomsarbetsléshet och
utanférskap bland nyanlanda. Sarskilt inom socialfonden ser vi tydligt, hur vi pa ett helt
annat satt kan arbeta med inkludering och projekt relaterade till arbetsmarknaden.

Utifran vara 6vergripande mal och insatsomraden finns det goda majligheter till synergier t
ex inom besoksnaring, dar ett besoksmal tar emot arbetslosa ungdomar och skapar
sysselsattning for dem som &r guider.

Vi ser ocksa goda mojligheter till att arbeta tillsammans med sociala foretag/kooperativ
som arbetar med manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden for att fa dessa i
sysselsattning.



REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN

Inom néringslivsutveckling kommer vi med stdd av regionala utvecklingsfonden att kunna
arbeta &nnu mer aktivt med att utveckla fler nya innovativa foretag. Tack vare regionala
utvecklingsfonden kan vi arbeta mer direkt med kompetensframjande insatser for
naringslivet och dess aktorer.

Inom regionala utvecklingsfonden kommer vi att prioritera insatser som stddjer lokal
idéutveckling, t.ex. genom forstudier. Vi prioriterar ocksa insatser som okar samverkan
mellan forskning och néringsliv.

10.2 AVSTAMNING MED ANDRA AKTORER MED
UTVECKLINGSANSVAR

LAG ser leaderkontoret som ett lokalt utvecklingskontor, som har ett gott samarbete med
andra aktorer som ar verksamma i omradet.

Leaderkontoret ser Lansstyrelsen som en strategisk part som vi kommer att ha regelbundna
traffar med for erfarenhetsutbyte. Eftersom Leader nu kommer att ha mojlighet att ge
foretagsstod kommer fragor kring detta att sarskilt diskuteras med Lansstyrelsen.

Vaéstra Gotalandsregionen &r en annan part som Leaderkontoret kommer att traffa
regelbundet fOr erfarenhetsutbyte och for att diskutera kopplingar samt samverkan med
socialfonden och regionala utvecklingsfonden. Dessutom formedlar vi ansokningar till
olika stod som regionen erbjuder, exempelvis inom socialt entreprendrskap.

Leaderkontoret har ocksa regelbundna traffar med Skaraborgs kommunalférbund for
uppdatering, erfarenhetsutbyte och for att diskutera dvergripande naringslivs- och
landsbygdsutveckling 6ver Skaraborg.

De offentliga representanterna i LAG har till uppgift att formedla allt av intresse mellan
kommunerna och LAG. Sedan genomfor vi aterkommande besck i respektive kommun for
aterkoppling av lokal ledd utveckling utifran Leadermetoden.

Vi kommer att ha aterkommande traffar med narliggande leaderomraden for att diskutera

Slutligen har vi goda kontakter och regelbundna traffar med Fiskeomrade Vénern och
Véttern dar vi diskuterar projekt, utvecklingsomraden och hur vi pa bésta sétt kan
komplettera varandra.

10.3 JAMSTALLDHET OCH ICKE-DISKRIMINERING

Vi kommer i vart arbete pa LAG och leaderkontor att sakerstélla
jamstalldshetsperspektivet i vart arbete, t.ex. vid nominering av LAG och rekrytering av
personal. Likasa nar vi far in ansokningar kommer jamstalldhet att vara en faktor som
ocksa kommer att vagas in i en slutlig bedémning.



| strategin finns ett horisontellt mal som genomsyrar hela strategin. Det &r icke-
diskriminering och jamstalldhet. Vi kommer att beakta dessa fragor i alltifran LAG:s
sammansattning till trycksaker och andra informationsmaterial/aktiviteter.

Jamstalldhet innebér att kvinnor och mén ska ha samma majligheter, rattigheter och
skyldigheter. Genus innebér att forsta hur ojamlikhet och jamlikhet uppstar. Detta
innefattar de forestéllningar och uppfattningar som finns om vad som &r kvinnligt och
manligt. Genus ger uttryck for de varderingar, attityder och erfarenheter om kvinnor och
man som existerar i samhallet.

I en rapport fran Jordbruksverket konstaterades att jordbruk och skogsbruk ar sektorer dar
jamstalldhet inte har natt sa langt som inom andra naringsgrenar. Inom jordbruket &r
andelen kvinnliga foretagare 11 % och andelen kvinnor som sysselsatts 33 %. Totalt ar
andelen kvinnliga foretagare pa landsbygden 23 %.

Leader Nordvéstra Skaraborg har som avsikt att starta ett paraplyprojekt som handlar om
jamstélldhet, genus och inkludering. Férutom genus och jamstélldhet kommer Leader att
arbeta med vara invandrare samt hur vi pa basta satt kan hjalpa dem att inkluderas i
samhallet. Detta arbete kommer att vara ett prioriterat insatsomrade fran LAG for att skapa
ett mer hallbart och mangkulturellt samhalle.

Né&r den nya LAG kommer att tillsattas kommer vi arrangera en utbildning tillsammans
med EDCS — resurscentrum for jamstalldhet och mangfald for att strategin och
genomforande ska bli mer jamstallt.

11.1 MAL MED KOMMUNIKATIONSSTRATEGIN

Kommunikationsstrategin ska vara ett verktyg for att styra mot de mal som Leader
Nordvéstra Skaraborg har slagit fast. Ytterst handlar det om att kommunikationen ska
stodja de dvergripande malen i utvecklingsstrategin. Det ar ocksa viktigt att visa upp en
positiv bild av Leader Nordvastra Skaraborg for att oka omradets attraktionskraft.

11.2 TYDLIGHET KRING VISION, OVERGRIPANDE MAL OCH
INSATSOMRADEN

Visionen &r ledstjarnan i strategin och berattar om ett framtida tillstdnd. Malen ska visa det
tillstand omradet ska ha uppnatt 2020 och insatsomraden visar vad som ska goras for att
uppna visionen. Detta ska vara tydligt for alla berérda parter savél interna (LAG,
medfinansiarer, personal) som externa (projektsokande, allméanheten, féretag och
foreningar).



11.3 MALGRUPP

Det &r viktigt att definiera malgruppen. Leaders malgrupp &r olika aktorer som vill soka
projektbidrag. Dock krévs det ett bredare kommunikationsperspektiv dér Leader visas upp
som en framgangsrik metod for landsbygdsutveckling likvél som att pavisa de positiva
resultaten for finansidrerna infor framtiden.

Externt: Organisationer, foreningar, foretag, offentliga aktorer, privatpersoner och
massmedia som &r verksamma inom Leader Nordvastra Skaraborg.

Internt: Personal pa leaderkontoret, LAG-medlemmar och politiker samt tjansteméan inom
respektive kommun.

11.4 GRAFISK PROFIL

All skriftlig kommunikation via exempelvis hemsida, mail, broschyr och annonser ar enkel
och tydlig. Leaders och EU:s loggor ar alltid med i all form av skriftlig korrespondens och
tryckt material.

11.5 INFORMATIONSKANALERNA FOR ATT NA MALGRUPPEN

For att lyckas med informationsspridning &r det viktigt att anvanda flera
informationskanaler. Det ar ocksa viktigt att sikerstilla “kvaliteten” pa informationen till
alla berorda sa att kommunikationen nar t.ex. manniskor som &r nyanlanda, dyslektiker
eller man och kvinnor med olika funktionsnedséattningar.

PERSONLIGA MOTET

Personliga motet ar ett av de starkaste verktygen vi har. Genom ett professionellt
bemotande och genom att vara tydlig i kommunikationen férmedlas leaders budskap
effektivt. Strategin &r att inventera nyckelpersoner och boka méten med dem.

HEMSIDAN

Leader Nordvéstra Skaraborgs hemsida ar aktuell och uppdateras kontinuerligt. All
nddvéndig information om att soka ett projekt eller att folja ett befintligt projekt ska finnas
tillganglig dar. Aktuella blanketter och broschyrer ska alltid finnas tillgangliga. Leader
Nordvastra Skaraborg ska ocksa finnas pa respektive kommuns hemsida.

MASSMEDIA

Malet ar att synas i massmedia minst en gang i veckan. Vid beviljade av projekt skickas
pressmeddelande ut. Det skickas bade till huvudredaktionen och till lokalredaktionen. Det
ar viktigt att vara aktiv med media och inte minst nar det arrangeras nagot bland vara
projekt. Det &r viktigt att vi underlattar for lokalpressen med féardiga faktarutor om lokal
ledd utveckling. Projekten ska ocksa uppmuntras till att ta egna kontakter med massmedia.



FACEBOOK/SOCIALA MEDIER

LEADER Nordvastra Skaraborg anvander sociala medier for att sprida information om
aktuella handelser och om pagéaende projekt. Sidan uppdateras minst en gang i veckan.

AMBASSADORER

Varje LAG-medlem ar en ambassadér och hjélper till att sprida Leader Nordvastra
Skaraborgs budskap. Projektledarna/projektagarna till beviljade projekt ar ocksa
ambassadorer for att sprida leadermetoden.

DET GODA EXEMPLET

Ett viktigt verktyg for kommunikation ar att ta fram nagra ”goda exempel” pa genomforda
projekt. Syftet ar att mer konkret visa upp nagra projekt som blev lyckade och vilka
framgangsfaktorer som lag bakom.

Leadermetoden bidrar till samhallsnytta och till miljéinsatser. Genom goda exempel kan
man ocksa pavisa for allmanheten och finansiarer att leadermetoden gor skillnad och
skapar mervarde samt bidrar till ett mer hallbart samhalle.

INFORMATIONSMOTEN/SEMINARIUM/MASSA

Det ar av storsta betydelse att delta i olika sammankomster for att informera om
leadermetoden. Det &r viktigt att synas i olika sammanhang for att starka varumarket och
informera om EU:s roll inom lokal ledd utveckling.

11.6 UPPFOLJNING
Kommunikationsplanen f6ljs upp och revideras arsvis och resultaten redovisas for LAG
och andra intressenter.

11.7 KOMMUNIKATIONSPLAN

Strategin kompletteras med en kommunikationsplan om den blir godkéand.

En gang om aret ska utvecklingsstrategin diskuteras och utvarderas pa ett LAG-mote. Vid
behov finns mojlighet till revidering av strategin. Det som ska foljas upp ar malen,
handlingsplan for insatsomraden, kommunikationsplan och LAG:s arbetsséatt. Revideringen
ska beslutas av LAG for att sedan skickas till Jordbruksverket for slutgiltigt godkannande.

12.1 ALLMAN LARANDEPROCESS

Det &r viktigt att ta del av erfarenheter av tidigare programperioder och andra fonder samt
av andra omraden som arbetar med leadermetoden. Vi ska ocksa ta tillvara pa kunskaper
fran avslutade projekt. Leaderkontoret ska ge aterkommande rapporter till LAG och forse
dem med relevant information som underlattar deras arbete infor beslut om projekt eller



om verksamheten. Omvaérldsbevakning och trendspaning &r fortgaende processer som ar
viktiga att folja for att anpassa omradet efter uppkomna behov. Nétverkande med regionala
aktorer och andra leaderomraden &r viktiga forum for att lara av varandra. Pa
nationell/regional niva har landsbygdsnatverket en viktig roll som formedlare och
kontaktskapande for bade nationellt och transnationellt samarbete.

12.2 UTBILDNING

En utbildning for bade valberedning och LAG-ledaméter ska genomféras. Varje gang en
ledamot bytts ut ska utbildning ges till den nya ledamoten. Under programperioden
kommer aterkommande utbildningstillfallen att genomforas som pa olika satt ar kopplade
till utvecklingsstrategin. Studiebesok skall ocksa genomforas for LAG for att titta pa goda
exempel. Under programperioden ska ocksa utbildningstraffar och erfarenhetsutbyte
erbjudas till projekt/projektledare.

12.3 UPPFOLJNING AV PROJEKT

Nar ett projekt avslutas lamnas en slutrapport in och vissa av projekten kallas ocksa till
LAG for att aterrapportera resultaten samt mervarden av projektet. Regelbundna rapporter
lamnas av leaderkontoret till LAG dar maluppfyllelsen stams av mot utvecklingsstrategin.

13.1 BILAGA 1: SWOT-ANALYS

Under 2013/2014 genomfordes ett stort antal djupintervjuer med olika organisationer
utifran trepartnerskapet. Ett flertal workshops genomfordes tillsammans med olika
grupperingar utifran trepartnerskapet samt med specifika tema/fokusgrupper.

Dessa intervjuer och workshops ligger till grund for den samlade SWOT-analysen och for
utvecklingsstrategin. Totalt har ett drygt 30-tal SWOT-analyser genomforts.

Varje omrade i nedanstaende SWOT-analys inleds med en sammanfattning av materialet
som inkommit. Darefter foljer en punktuppstallning éver det insamlade materialet och
detta &r inte varderat eller prioriterat i uppstallningen.

STYRKOR

Néringslivet, néringslivsstrukturer och entreprendrskap lyfts sérskilt fram som en stor
tillgang for Nordvastra Skaraborg. Omradet karakteriseras av en stark industri- och
foretagarregion.

Omradets geografiska lage och narhet till beslutsfattare ar en styrka. Dessutom finns det ett
rikt och engagerat foreningsliv med ett stort ideellt engagemang. Naturen och de manga
sjoarna och strander ar andra tillgangar for Nordvéstra Skaraborg. Omradet ar rikt pa
arkeologiska fornlamningar och har en tydlig historia med manga avtryck som ar kopplad
till forntid, kristendomens inférande och tidig medeltid. Nordvastra Skaraborgs inland



k&nnetecknas av en traditionell jordbruksbygd med livsmedelsproduktion, de norra delarna
av skogsbruk och animalieproduktion medan Vanerkusten och Géta kanalomradet ar mer
inriktat mot besoksnaring. Det finns manga attraktiva platser och priserna pa boendet &r
lagt i jamforelse mot andra expansiva regioner.

e Den unika foretagsstrukturen

e Manga smaskaliga foretag. En tillvéaxt bland foretagen och en pagaende
diversifiering.

e Manga e-handelsféretag som &r specialiserade

e Entreprendrskap och foretagsamma méanniskor

e Naturresurser - akermark, skog, djurgardar, fiske

e Jordbrukarbygd som ar stark inom de areella néringarna.

e Det finns manga matproducenter och mathantverkare av hég kvalitet.

e Fornyelsebar energiproduktion i framkant t ex biogas och vindkraft.

e Tre jarnvagar korsar omradet. Det ar Alvsborgsbanan, Kinnekullebanan och Vastra
Stambanan.

e Omradet har ett bra geografiskt lage med flertalet stader i narheten och avstandet
till Goteborg ar pendlingsbart.

e Narhet till det mesta och ocksa narhet till vara lokala beslutsfattare.

e Omradet har en unik historia med manga kulturvéarden och vacker natur i
kombination med Vanern med dess skargard, Vattern, Gota kanal och manga
mindre sjoar.

e Varumarket Goéta kanal + arbetet med exportmogen destination

e Trygg, sdker och harmonisk boendemiljé med gott om plats

e Prisvdrda boendemojligheter

e Fler och fler har tillgang till fiber och nya aktiva bredbandsféreningar finns pa
landsbygden.

e RIikt, varierat och aktivt foreningsliv.

e Narhet till flera universitet

e Stora arrangemang t.ex. Hova riddarvecka, Térebodafestivalen, Allsang i Karlsborg
och Skara, Skordefester, Varrundan Kinnekulle.

SVAGHETER

Nordvéstra Skaraborgs svagheter kédnnetecknas av bristféllig infrastruktur och otillrackligt
utvecklad kollektivtrafik. Arbetsldsheten, framst pa ungdomssidan, &r hdg och fler storre
foretag lagger ner eller flyttar sin verksamhet. En aldrande befolkning dér fler och fler blir
pensionarer skapar mindre skatteintakter. Det pagar en urbaniseringsprocess, vilket medfor
att flertalet av de mindre kommunerna minskar i befolkningsmangd. Service pa
landsbygden blir samre och lanthandel och bensinstationer stangs. Omradets
utbildningsniva ar lagre an riksgenomsnittet, vilket medfor att det saknas spetskompetens.
Marknadsforing av omradet saval ur ett turistiskt och ur ett naringslivsperspektiv ar svag.
Inom besoksnaringen sa finns det brist pa boende under turistsasong. Lonsamheten ar svag
och det dr svart att driva aret-runt-verksamheter. Paketering av fardiga turistprodukter ar



inte tillrackligt utvecklad och en storre samordning 6ver turistnaringen rent generellt i
omradet saknas.

o Kommunikationer, vagnatet, mobiltackning och tillganglighet.

o Kollektivtrafiken ar svagt utbyggd i vissa omraden och minskande.

e Infrastrukturen &r inte fullt utbyggd, t.ex. bredband

e Demografin med en aldrande befolkning.

e Urbanisering, allt fler ungdomar flyttar till storre stader.

e lgenvéxning och gifter i Vanern.

e Lag utbildningsniva — lagre an riksgenomsnittet.

e Svag arbetsmarknad for hogutbildade

e Lag nyforetagsamhet

e Svart att rekrytera kvalificerad personal

e Arbetsloshet och svag arbetsmarknad. Sarskilt for ungdomar som har svart att
komma in pa arbetsmarknaden.

e En 06kning av att stora foretag flyttar eller 1aggs ner.

e Lonsamhet inom handel ar svag — lagt/vikande handelsindex i manga kommuner.

e Langa avstand till skolan och skolor/utbildningar laggs ner.

e Besoksnaringen ér till viss del outvecklad. Under hogsasong saknas boende pa
vissa platser t ex Kalland/Kallands6 och Mariestad.

e Samverkan inom turism &r inte tillracklig.

e Svag marknadsféring av denna del av Vastra Gotaland. Omradet &r inte tillrackligt
kant i ett nationell och internationellt perspektiv.

e Alltfér manga tomma hus pa landsbygden.

e Saknas anpassade bostader pa landsbygden for dldre for att de ska bo kvar.

e | vissa orter ar det bostadsbrist.

e Attityder till ungdomar, invandrare och avsaknad av stolthet 6ver sin egen bygd.

e Svart som nyinflyttad att bli en del av det sociala sammanhanget.

e Sma kommuner har litet skatteunderlag vilket gér kommunen sérbar.

e Samma eldsjalar i flera foreningar, svart att rekrytera nya medlemmar.

e Maénniskors ohdlsa har dkat.

e Svart att erbjuda riskkapital utan garanti.

e Lyckas inte na nya malgrupper som ungdomar, utrikesfédda med befintliga
kommunikationskanaler

MOJLIGHETER

Det finns goda mdjligheter for Nordvastra Skaraborg att gemensamt arbeta med att starka
och utveckla besoksnéringen. Potentialen &r god och det handlar om att samverka, stérka,
paketera och marknadsféra omradet sa att en 6kad ekonomisk aktivitet/omsattning kan
uppsta och gynna manga branscher i vardekedjan. Det finns ett rikt utbud av natur, kultur
och historia att lyfta fram ur ett turistiskt perspektiv. En bransch som tydligt &r forknippad
med omradet &r dess livsmedelsindustri. Har kan man satsa pa lokalproducerad mat och



foradling vilket kan skapa nya foretag och arbetstillfallen. Utveckling av kvaliteten i
restauranger och caféer har gjort att mat kan utvecklas som en tematisk reseanledning.
Inom naringslivet finns det mojligheter att samarbeta och satsa pa kompetenshéjande
insatser och darigenom stédrka foretagen. Ungdomar och utrikesfédda ar resurser att ta
tillvara som skapar mojligheter for féretagande och innovation.

Utnyttja det som finns — ta vara pa smultronstéllen! Lyft fram det unika for
platsen/omradet och marknadsfor det.

Satsa mer pa turism och besoksnaring. Vi har fin natur, rent vatten, ren luft och en
unik historia. Skapa fler reseanledningar till omradet.

Fantastisk natur, kultur och historia som kan utnyttjas béattre och kopplas till olika
former av upplevelser t ex ekoturism. Mota en 6kande efterfragan pa unika
upplevelser som bygger pa natur och kultur.

Satsa mer pa besoksnaring kopplad till upplevelser och paketera det béattre
tillsammans. Vaga nischa sig och satsa mer pa specifika malgrupper.
Tjanstesektorn har potential att utvecklas

Samverka mer mellan kommunerna istallet for att konkurrera.

Satsa mer pa utveckling av infrastruktur och jarnvagsnat eftersom omradet har ett
bra geografiskt lage med manga mindre och storre orter inom rimligt
pendlingsavstand.

Mer satsningar pa Vanern, vattenlaget och Biosfaromradet.

Okat antal sommarboende

Erbjuda attraktiva boendemiljoer i en trygg miljo. Satsa pa fler tomter i strandnéra
lagen. Marknadsfor tryggheteten och det goda livet pa landsbygden. Finns en
efterfragan pa tystnad, utrymme, nérhet for sitt boende.

Undersok mojligheten med att lanka samman social omsorg med service pa
landsbygden.

Distansarbete

Okat fokus i samhéllet pa en biobaserad ekonomi och ekosystemtjanster

Okad efterfragan pa skogsbaserade produkter

Satsa mer pa lokal mat och vidareforadling av ravaran och ta vara pa det 6kande
intresset.

Utveckla de areella naringarna, exempelvis inom
livsmedelsproduktion/livsmedelsforadling.

Kompetenshdjande insatser inom hallbar utveckling. Utbildningsinsatser i
samverkan med naringsliv och studieférbund. Insatser for att héja den allmanna
utbildningsnivan. Samverka med hégskolan. Méjligheter for fler att lasa pa distans.
Ta tillvara pa invandrades kompetens. Bevara gamla traditioner/tekniker och
formedla detta till en yngre generation.

Undersok/prova energieffektiva l6sningar med alternativa eller fornyelsebara
energikallor.



e Satsa pa entreprendrskap och foretagsamhet samt gor insatser till mindre foretag
och hjdlp dem att ”vixa”. Gor insatser som uppmuntrar produktutveckling. Ge stod
till nya utvecklingsomraden.

e Mer fokus pa kultur, kulturevenemang och kulturliv. Skapa kulturorter i omradet.
Mojligheter att utveckla och bredda verksamheter/foéretag och koppla det till olika
kulturinriktningar t ex inom musik, design och konst.

e Utnyttja och anvand stérre tomma byggnader i orter for kreativ
kulturverksamhet/naringslivsverksamhet.

e Stdrk den lokala identiteten och de lokala véarden som finns.

e Fa fler manniskor att gynna lokal handel.

e Nathandel kan skapa fler butiker

e Genomfor riktade insatser for ungdomar for att fa dem att stanna kvar pa
landsbygden. Genomfor insatser/stdd som motverkar ungdomsarbetsloshet.

e Arbeta forebyggande med olika atgarder for att motverka ohélsan. Var natur i
kombination med djur och gardsverksamhet ger mojlighet till att arbeta
forebyggande eller i rehabiliterings syfte.

e Ge foreningslivet 6kade forutsattningar och mer stod for att ta ett storre lokalt
engagemang.

HOT

Det finns en oro for klimatet och om framtidens miljo, exempelvis att den biologiska
mangfalden hotas och att landskapet vaxer igen. Andra hotbilder ar den allt 6kande
urbaniseringen och att manniskor i arbetsfor alder pa sikt kommer att saknas vilket innebéar
lagre skatteintakter. Nedlaggning, eller flytt av foretag och en 6kad arbetsldshet &r andra
orosmoment. Aven den globala ekonomin och hur den kommer att paverka omradet i
framtiden lyfts fram. Oro finns for minskad kollektivtrafik och hur det paverkar manniskor
som saknar egen bil. Likasa finns det en oro att infrastruktursatsningar skjuts pa framtiden,
vilket kan leda till konkurrensfordelar for andra regioner. En hotbild avser servicegraden
pa landsbygden blir allt lagre. Ett annat problem som bérjar markas ar att det ideella
engagemanget minskar i féreningarna.

e Urbaniseringen som 6kar och utarmar landsbygden.

e Globaliseringen.

e Omvarldens konjunktursvangningar och en foranderlig valuta skapar oro for
naringslivet.

e Bristen pa specialkompetens.

e Svag lonsamhet och hard konkurrens medfor att foretag flyttar eller laggs ner.

e Staden far mer fordelar an landsbygden.

e Oro for 6kade stolder pa landsbygden t ex diesel-, kopparstélder och inbrott.

e Lokal service som minskar pa landsbygden. Sma kommuner har svart att
uppratthalla servicen och servicegraden blir 1ag.

e Fysiska butiker hotas av nathandel. Kunden far upplysningar i butiken och koper
sedan varan pa natet. Fler konkurser inom handel pa lokal niva pga konkurrens fran



nathandel/andra képcentra. Manniskor handlar pa andra platser istallet for sin
hemkommun.

e Uteblivna satsningar pa infrastrukturen.

e Nagot hander med Gata kanal, t.ex. minskad finansiering, minskat antal 6ppningar
av broar etc.

e Ldagbro Goteborg som hotar Vanersjofarten

e Snabbtag Sthim- Gbg hamnar dster om Vattern

o Fler skolor laggs ner och allt mer av verksamheten centraliseras.

e Underlag for affarer och bensinstationer utarmas.

e Vissa orter eller delar av orter upplevs vara ”stokiga”

e Okat antal sommarboende som stéller krav pa kommunal service

e Radsla att investera/bygga pa landsbygden.

e Avsaknad av mojlighet till riskkapital.

o Hogre tillsynsavgifter for foretag

e Gamla lantbruksmaskiner som férorenar kraftigt

e Finansiering inte tillracklig for att klara miljomalen. Oro finns 6ver klimathotet.

e Bostader och vagar byggs pa produktiv akermark.

e Raédsla for att ohélsan (fysisk/psykiskt) kommer att dka i framtiden.

e En tuffare attityd i samhallet med 6kad risk for mobbing och utanforskap. Okad
andel flyktingar som kommer, stéller nya krav pa samhéllet/kommunen for att
lyckas med inkludering.

e Trots tillgangen till ny modern teknik upplever fler manniskor ensamhet.

e Manniskor har inte tid eller har ett minskat intresse for att delta i féreningar, vilket
innebdr ett minskat lokalt engagemang.

e Krav pa investering av ny avloppsrening som inte alla hushall har rad att betala.

e Hogre priser pa varor, tjanster och kollektivtrafik som ungdomar inte upplever sig
ha rad att betala.

e Gamla strukturer och “osynliga” granser lever kvar och motverkar samarbete och
samverkan.

13.2 BILAGA 2: OMVARLDSANALYS - TRENDER

Temperaturen pa jorden okar pa grund av mansklig paverkan, vilket pa sikt ger betydande
klimatforandringar. For att skapa en battre miljo kravs saval atgarder inom teknik,
lagstiftning och planering som en beteendepaverkan.

Samhallet satter ett 6kat fokus pa en minskad klimatpéverkan och ett led i det &r en
omstallning till en biobaserad samhéllsekonomi och att sétta fokus pa ekosystemtjanster.
Inom detta omrade finns idag ett antal malsattningar och strategier, men det saknas till stor
del konkreta arbetssétt.

Det blir allt viktigare med minskad sarbarhet. Vissa lander har antagit en nationell strategi
for en biobaserad samhallsekonomi for att minska beroendet av energiimport.



Produktion baserad pa fornyelsebara resurser kommer att vara platsbunden och markégaren
och lokalsamhéllets inflytande kommer att 6ka.

Det héllbara samhallet kraver okad resurseffektivitet och fokus kommer att vara att spara
istallet for att slosa. Gamla konsumtionsmoénster kommer att fordndras och konsumtionen
tar sig nya uttryck.

Urbaniseringen gor att befolkningen minskar pa landsbygden och 6kar i staderna. Dock
leder detta till 6verbefolkade stéader och bostadsbrist, vilket innebér att den stadsnéra
landsbygden blir mer attraktiv.

De ungas utanforskap dar alla inte klarar grundskolan eller hoppar av gymnasiet, ger kad
ungdomsarbetsloshet.

Bade individen och samhéllet vérderar halsa allt hogre och allt fler blir medvetna om
vikten av beteendeforandringar i riktning mot ett halsosammare liv. Existerande normer
och véarderingar ifragasatts och vad som ar livskvalitet omvérderas.

Den psykiska ohalsan Okar sarskilt nar det galler lattare psykiska besvar, mildare
depressioner och angestproblem. Framforallt &r det kvinnor som lider av nedstamdhet och
angest. Rapporter fran Férsakringskassan visar pa okade sjukskrivningar p.g.a. psykisk
ohdlsa och Vastra Gotaland har hogre siffror &n riksgenomsnittet.

Befolkningen blir allt dldre och andelen i arbetsfor alder minskar. Samtidigt blir de aldre
friskare och kan bli en tillgang i det ideella arbetet.

Den snabba spridningen och anvandningen av ny teknik kommer i hég grad paverka
omgivningen. Automatisering och digitalisering forandrar vart satt att arbeta och vara
sociala vanor. | framtiden kommer manga arbeten att forsvinna pga. automatiseringen.

Samhallet far allt svarare att finansiera offentlig service och nya losningar/finansieringar
maste komma till. Utveckling kraver nytt tank. Nya system skapas och alternativa
finansiering uppstar t ex crowd funding (grasrotsfinansiering).

Intresse av svenskt livsmedel och ekologiska livsmedel 6kar bade fran offentlig sektor och
fran konsumenter. De storre matkedjorna dkar andelen ekologiskt och svenskproducerade
mat i sitt utbud. Marknaden efterfragar bonden och allt fler efterfragar ursprungsmarkning.

Naringslivet driver hallbarhetsarbetet. Foretag tar egna initiativ for hallbarhet. Transparens
blir allt viktigare for féretagen. Den sociala dimensionen med goda arbetsvillkor for
personalen blir allt viktigare.

Fler konflikter och oroshérdar okar i varlden, vilket medfor att flyktingstrommarna okar.
Sverige kommer att fa fler flyktingar i framtiden.

Globaliseringen &r en trend som stracker sig 6ver tid. Manniskor, foretag och regioner blir
allt mer beroende av varandra genom samarbete, resor och handel. Global integration &r ett
faktum och konkurrensen &r standigt nérvarande. En reaktion till globaliseringen &r



protektionismen dar det finns behov att pa nationell niva skydda sin inhemska produktion
for 6kad sjalvforsorjning.

13.3 BILAGA 3: MOTIVERING

Nordvéstra Skaraborg bestar av 10 kommuner med en likartad situation geografiskt och
socialt. Vi har samma problematik och mojligheter oavsett kommun.

LANDSBYGDSFONDEN

Landsbygdsfonden har en viktig roll for att skapa sysselsattning pa landsbygden. Den
framjar kunskapsoverforing, bidrar till 6kad konkurrenskraft och till en battre miljo,
exempelvis bevara och framja ekosystem. Den ar ocksa viktig for social inkludering och
framjar ekonomisk utveckling pa landshygden. Landsbygdsfondens mal &r viktiga for
Nordvéstra Skaraborg som har évergripande mal och insatsomraden inom bestksnaring
samt inom hallbar utveckling med fokus bland annat pa naturresurser/ekosystem, lokal
mat/tjanster samt distribuering. Nordvéstra Skaraborg vill starta fler foretag, arbetstillfallen
och uppmuntra till diversifiering.

SOCIALFONDEN

Samtliga kommuner i Nordvastra Skaraborg har demografiska problem i form av en
aldrande befolkning. En landshygd som har blivit drabbad av urbaniseringsprocessen med
ungdomar som flyttar till storstaderna. De ungdomar som bor kvar har det svart att fa en
sysselséttning, vilket innebar en hog ungdomsarbetsloshet. Andelen flyktingar som
kommer hit 6kar vilket stéller storre krav pa samhallet och omgivningen. Nordvastra
Skaraborg vill arbeta med social inkludering och ge stod for dessa att komma in pa
arbetsmarknaden. Genom att 6ka sysselsattningsgraden och framja kompetens samt arbeta
med att fa manniskor som star langt utanfor arbetsmarknaden en mojlighet att komma
narmare anser vi att socialfonden ar viktig for Nordvastra Skaraborg. Dessutom vill vi
aktivt arbeta med jamstélldhet och motverka diskriminering for ett mer jamstéllt samhélle.

REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN

Nordvastra Skaraborg vill arbeta med lokala idéutvecklingsprojekt for att stimulera tillvaxt
och bidra till 6kad sysselsattning. Vi vill framja processer och aktiviteter som leder till nya
foretag och nya produkter med satsningar pa sma foretag. Det dr ocksa viktigt att framja
kompetenshdjande insatser och uppmuntra samverkan mellan néaringsliv och forskning. Ett
overgripande mal som Nordvéstra Skaraborg kommer att arbeta med ar biobaserad
verksamhet och att fa igang fler verksamheter i vart omrade som &r rikt pa naturresurser.
Konkurrenskraften behover starkas i vart omrade, vilket regionala utvecklingsfonden
bidrar till.

HAVS- OCH FISKERIFONDEN

Vi har valt att inte arbeta med havs- och fiskerifonden, eftersom Fiskeomradena Vanern
och Vatten hanterar denna fond. Dock kommer vi att ha regelbundna avstdmningar och
kontakter for samverkan och for att fa goda synergieffekter mellan fonderna.



