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Overgripande ansvarsutévande — Kommunstyrelsen ar 2018

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,
namnder och fullm#ktigeberedningar.

Kommunstyrelse, fackndmnder och beredningar ska férvalta och genomfora verksamheten i en-
lighet med fullmé#ktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget bor respek-
tive organ bygga upp system och rutiner for ledning, styrning, uppf6ljning, kontroll och rappor-
tering samt sikerstalla att dessa verktyg tilldmpas pa avsétt sétt. En bristféllig styrning och kon-
troll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Under aret har vi gett PwC i uppdrag att granska ansvarsutovandet i nimnden.

Nar vi sammanfattat vara iakttagelser for aret ar var bedomning att Kommunstyrelsen i allt va-
sentligt haft en andamaélsenlig verksamhet och tillfredsstdllande ekonomi. Vi ser ocksa forbatt-
ringar i ndgra av de punkter som vi lyfte i foregdende &rs bedomning men vi bedomer att det
fortfarande finns vissa saker som namnden behover fortsatta att forbattra och/eller tydliggora
vad avser att;

e det tas fram riktlinjer for hur arbetet med internkontrollen ska tilldimpas i ndimnderna.
Detta for att forbattra styrningen av intern kontrollen samt att f& en likartad modell i samt-
liga namnder vilket medfor en forbattring av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Vi kan inte
se att styrelsen gor en egen riskanalys som dokumenteras och dar identifierade riskomraden
landar i en internkontrollplan. Genomforda kontroller ar fortfarande av utredningskaraktar.

e infora en titare och girna manatlig ekonomisk rapportering till styrelsen. Vi menar att detta
ar nodvandigt for att styrelsen om behov uppstér snabbt ska kunna styra.

e starka prognossidkerheten.

e genom en tydlig planerings- och genomforandeprocess sékerstélla att investeringar utfors
under avsedd budgetperiod.

e skapa forutsittningar for en tydligare styrning och uppf6ljning samt koppling mellan mal
och handlingsplaner, genom att satta matt och mélvarden till de mél/indikatorer som sak-
nar detta. Detta underlattar aven en objektiv bedomning av utfall och jamforelse bade med
andra kommuner och 6ver tid.

Vi kommer under innevarande &rs granskning f6lja kommunstyrelsens arbete med dessa frégor.
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