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Gotene kommuns arsredovisning

Malgrupp

Go6tene kommuns arsredovisning over-
lamnas av kommunstyrelsen till kommun-
fullméktige. Gotene kommuns arsredo-
visning vander sig till kommunens politi-
ker, kommunmedborgare och andra in-
tressenter. Den produceras av ekonomi-
avdelningen for kommunstyrelsen.

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap i den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen innehalla
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en forvaltningsberattelse. Den ska redo-
visa en oversikt over utvecklingen av kom-
munens samlade verksamhet. Har ska tas
upp viktiga handelser som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som ar
viktiga fér beddmningen av ekonomin.
Vidare ska i forvaltningsberattelsen redo-
visas vasentliga handelser under aret, den
samlade verksamhetens férvantade ut-
veckling, vasentliga personalférhallanden
samt andra férhallanden som ar av bety-
delse for styrningen och uppféljningen av
den samlade kommunala verksamheten.
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oversikt av kommunens ekonomi 2006-2010

Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Arets resultat, mnkr

Nettokostnadsutveckling, %

Utveckling av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning, %
Driftskostnadsandel fore finansnetto, %

Resultat for skatt i relation till skatteintakter och statsbidrag %
Resultat fore skatt i relation till verksamhetens kostnader, %
Finansnetto, mnkr

Soliditet,% (inkl hela pensionsskuld och I6neskatt)
Nettoinvesteringar, mnkr

Personalkostnader inkl omkostnader, mnkr

Kommunalskatt

Antal invanare i G6tene kommun 31 dec

Mandatfordelning

Sept 2009-okt 2010 Nov 2010- 2014

Moderata Samlingspartiet 7 6
Centerpartiet 6 5
Kristdemokraterna 5 3
Folkparitet 3 3
Socialdemokraterna 15 14
Miljoparitet 2 2
Gétene Framtid 2 5
Vansterpartiet 1 2
Sverigedemokraterna 1
Totalt 41 41

Fem &r i sammandrag

2010 2009 2008 2007 2006

587,4 552,0 537,4 523,6 499,7

35 136 76 3,0 0,7
6,4 2,7 2,7 48 6,0
4,5 35 3,4 5,8 4,1

99,8 98,0 98,7 99,4 100,3

0,6 24 14 06 -0,
0,4 17 1,0 06 0,1
2,2 2,1 05 02 13
1,6 03 05 -4 7.8

240 215 238 245 34,8
4055 3911 3993 3882 3733
21,90 21,90 2150 2150 21,50

13223 1318 13085 13056 12959

Under perioden september 2009 till och med oktober
2010 har majoriteten urgjorts av Moderata Samlings-
partiet, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Folk-
partiet.

Bildtexter omslagets framsida:

Det nya dildreboender i Kiillby har en inbjudande
triidgird.

Invigning av anslutningsviig Rq4 i Killby, som var
kommunens storsta investering under 2010.
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Overgripande kommentarer och organisation

Ett turbulent ar

Finanskrisen som inleddes under 2009 kulminerade under 2010.
Sysselsattningen i landet vinde fran en lag niva till att sakta
oka igen. Den grupp som drabbades mest var ungdomarna,
som inte kom in pa arbetsmarknaden i tillrackligt stor omfatt-
ning. Under hosten vaxte Sveriges ekonomi rekordsnabbt och
aret avslutades med héga tillvaxtsiffror. Den kommunala eko-
nomin var fortsatt under stor press trots att regeringen tillsk6t
12 miljarder kronor under aret.

For Gotene kommun innebar detta osdkra planeringsforut-
sattningar som ledde till att budgeten justerades under véren.
Verksamheterna gjorde ett bra jobb for att anpassa kostnaderna
till den nya justerade ramen.

Viktiga handelser under aret

Aldreboendet Fridebogirden i Killby invigdes i augusti
manad. Det var en stor och efterldngtad dag for alla oss som
véntat pa att det skulle bli fardigt. Planerna for omvandlingen
av dldreboendena i Lundsbrunn och Haillekis gar vidare och
kommunfullméktige kunde under aret ta ett principbeslut att
uppdra at Gotene dldrehem att bygga bade i Lundsbrunn och
Hallekis.

Ett par veckor efter invigningen av Fridebogarden kunde
ocksa den nya infarten till Killby invigas. Det gjordes genom
att barn fran Kéllby gérd sprang den nya strackningen innan
biltrafiken slépptes pa. Det efterlangtade nya boendet for unga
vuxna inom psykiatrin invigdes ocksa och efter flera ars arbete
med att skapa ett boende for ensamkommande flyktingbarn,
kunde detta komma till i samverkan med Lidkdpings kommun.
Bakom det som i bésta fall blir en enkel rubrik i tidningen ligger
ofta langvarigt arbete fran vira medarbetare.

UNESCO utsag under aret Véanerskérgarden med Kinnekulle
till Biosvaromrade, ett beslut som om vi forvaltar det vil, kan
kan sitta Gotene kommun pé varldskartan.

For Medeltidens vérld blev sommaren 2010 ytterligare en
besvikelse med stort underskott beroende pa for hoga investe-
ringar och for laga besokssiffror. Detta resulterade i att kom-
munen nu avvecklat sitt engagemang i driften av anldggningen.
Frin och med 1 januari 2011 arrenderar Aventyrslandet Kin-
nekulle AB anldggningen.

2010 var ett valar med allt vad det innebér och resulterade i
osdker majoritet i kommunfullméktige.

Den sista november raknades antalet innevanare till 13 223,
vilket innebér en 6kning med 37 personer, ett resultat att verk-
ligen glddjas at.

Utmaningar for framtiden

Det ekonomiska liget kommande ér fortsdtter att vara kirvt
trots vart goda utgangslige. Vi kan dock konstatera att konjunk-
turen i Sverige har vant. Tillvixten under hosten 2010 var re-
kordstor och vi kan dven forvénta oss dkat antal arbetstillfdllen
under kommande &r. Skatteprognoserna for kommande ar talar
om forbéttringar bade 2011 och 2012.

Gotene kommun

Kommunfullméktige fortsatter att avsitta medel for utveck-
ling av var attraktiva livsmiljo trots ett tufft ekonomiskt lage.
Detta arbete maste fortsétta dven under kommande ar.

Den goda service som finns inom kommunen nér det géller
skola, barnomsorg, dldre och handikappomsorg och teknisk ser-
vice maste behéllas och utvecklas. Det finns bara tva riktningar
att gd, framat eller bakét. Gotene kommun &r pa vég framat, 14t
oss fortsdtta med det!

For egen del ar tolv ars uppdrag som KS ordforande slut da
jag inte kandiderade for fortsatt uppdrag i valet. Det har varit
intressanta ar med mycket arbete och manga glddjedmnen. Jag
Onskar mina eftertradare lycka till 1 detta viktiga uppdrag.

Tack for fortroendet!

Bo Bergsten (KD)
Kommunstyrelsens ordférande { = L i
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SM i rallycross.

Skoljoggen pai Préistgirdsskolan.

2010 — ett ar med bade toppar och dalar

Ar 2010 har varit mycket omvéaxlande och praglats mer av top-
par och dalar an stabilitet. Som vanligt har var oerhort diversi-
fierade verksamhet hallit mycket god klass tack vare en mycket
engagerad och kompetent personal med bra brukarperspektiv
vilket vara olika medborgarenkater vittnat om.

Ur medskaparperspektivet s har det gjorts en del insatser
under dret for att ytterligare stirka den. Exempel pa detta &r ut-
vecklingen av hemsidan med bittre tillgédnglighet och sprék-
verktyg, ombyggnaden av Medborgarkontoret/vixel/bibliotek,
medborgarpanel och miniméssor.

Niér det giller utveckling sé har det for Kéllbys del antligen
blivit ett dldreboende, Fridebogarden, och en ny infartsvag till
Nordskog.

Aven unga vuxna i kommunen har ftt klart med ett nytt bo-
ende i det s.k. Postiljonenhuset.

Gotenes aktiva samverkan med vara grannkommuner fort-
sétter och under aret har tecknats avtal géllande ensamkom-
mande flyktingbarn med Lidkoping och kring samverkan
service och teknik med Skara.

Biosfiarsomradet Vianerskiargarden — Kinnekulle invigdes
under hdsten.

De arbetssétt som anvands i kommunen stélls ofta infor nya
utmaningar. Ny skollag och ldroplan ar beslutad for forskola
och skola vilket har borjat sétta sin priagel pa dessa verksam-
heter. Uppdraget har ocksa varit att hitta mer l6sningar pa hem-
maplan for barn/ungdom/familjer/vuxna missbrukare.

Nér det géller tjdnsteorganisationen dr den nu organiserad i
tva sektorer. En sektor Vilfard, dar all verksamhet barn-vuxna
finns, och en sektor Konsult och administration, dir all admi-
nistrativt stod finns. Gladjande ar att sjukskrivningstalen for
personalen fortsatter att minska.

En stor satsning som géllt all personal har under varit den
foretagsamma forvaltningen. Den har haft som mal att 6ka fors-
taelsen for Gotene kommuns olika foretags betydelse for till-
vaxt och hur vi som arbetar i kommunen genom ett bra
virdskap kan underlétta detta.

Under aret har vi haft mycket bra ekonomifoljsamhet pé alla
de budgetenheter som sjilva har kunnat paverka sina kostnader.
Dock finns ett orosmoment for framtiden dé nettokostnadsut-
vecklingen dr hogre dn skatteintdktsutvecklingen for forsta
gangen sedan 2006. Investeringarna &r ej heller fullt ut sjalv-
finansierade.

Gotene kommun

Kyla och sn6 har minst sagt satt sin pragel pa de forsta och
sista manaderna pa aret da snorojningen blev omfattande men
ocksa mycket diskuterad.

Positiva resultat for de heldgda bolagen Gotene Vatten
&Virme AB och AB GoteneBostader men forluster for Medel-
tidens Virld AB och Gétene Industrier AB. Diskussionerna
kring Medeltidens Vérld har paverkat arbetet i kommunen sér-
skilt under hosten.

Befolkningstalet i kommunen fortsitter att stiga som en av
de fa kommunerna i Skaraborg och det ar naturligtvis mycket
glddjande.

For 2011 finns ett antal utmaningar. Tva dldreboenden yt-
terligare planeras, Hillekis och Lundsbrunn och i borjan av aret
tas en ny forskola i drift. Aven nya bostadsomriden #r pa géng
i Nordskog och kanske dven Héllekis. I Gotene tdtort finns
ocksa planer. Utveckling av Biosfir, satsning pa Lackoé-Kinne-
kullevdgen och ny arrendator Medeltidens Vérld &r turistiska
inslag i r som blir intressanta att folja. Ekonomiskt blir 2011
ett anstrangt ar som kommer att krdva kreativitet och mod for
att hitta effektiva Iosningar.

Rogher Selmosson
Kommundirektor

Arsredovisning 2010



Presentation av vision for Histmdéra boende.

Kommunens organisation

Go6tene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden
och i olika driftsformer. Organisationsschemat visar de namn-
der, beredningar, bolag samt kommunalférbund som kommu-
nen bedriver verksamhet i. Med de samlade resurser som finns
i organisationen och som kommunen férfogat 6ver under aret
har ambitionen varit att géra Gétene kommun till en kommun
som ska vara attraktiv att leva och bo i under livets alla skeden.

Kommunal férvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméktige.
Till sin hjdlp har kommunfullmiktige tre beredningar; Barn-
och ungdomsberedningen, Vuxenberedningen samt Samhalls-
byggnadsberedningen. Beredningarnas huvudsakliga arbets-
uppgifter dr att bereda den langsiktiga planeringen till
kommunfullméktige.

Direkt understilld kommunfullméktige finns Revision, Val-
niimnd, Valberedningen, Overformyndare samt Radet for trygg-
het och folkhilsa.

Kommunfullmidktiges verkstéllande organ dr kommunsty-
relsen, tekniska nimnden, milj6- och bygglovsndmnden, indi-
vidndmnden samt arbetsmarknadsndmnden. Milj6- och bygg-
lovsndmnden samt individndmnden &r endast myndighetsndmn-
der utan ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska ansvaret for dessa
myndighetsndmnder ligger under kommunstyrelsen, och eko-
nomin redovisas under flera budgetenheter.

Varje namnd verkstéller kommunfullméktiges beslut. Inom
de ndmnder som har ekonomiskt ansvar, dvs kommunstyrelsen
och tekniska ndmnden, dr verksamheten uppdelade i budgeten-
heter. Tekniska ndmnden dr sammansatt av politiker i bade Go-
tene och Skara eftersom ndmnden har ansvar for bada
kommunernas tekniska verksamhet. Ndmndens séte ar till och
med 2010 i Gotene. En annan ndmnd dér Skara dr huvudman
(dvs understélld kommunfullmédktige i Skara kommun) &r ser-

Gotene kommun

vicendmnden som har ansvar for baida kommunernas kost, lo-
kalvard och rdddningstjanst.

Tjanstemannaorganisationen bestdr sedan hosten 2010 av
tvé sektorer som i sin tur har ett antal budgetenheter. Kommun-
direktoren utser sektorschefen, som leder arbetet pa respektive
sektor.

Kommunalt dgda aktiebolag

Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten och
Viarme AB, AB GoteneBostidder, Medeltidens Vérld AB och
Gotene Industrier AB samt 27 procent i Destination Lackd-Kin-
nekulle AB.

For de heldgda bolagen tillsdtter kommunfullméktige sty-
relse och respektive styrelse utser verkstéllande direktor. I en-
lighet med kommunallagen utser kommunfullméktige dven en
lekmannarevisor till respektive bolag. I det aktiebolag (Desti-
nation Lackd-Kinnekulle AB) ddr kommunen inte har dgar-
majoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka véljs
av kommunfullmiktige. Aven i det deldgda bolaget har kom-
munfullméktige utsett lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de heldgda bolagen sker
enligt styrdokumentet Grunder och principer for styrning av
Gotene kommuns bolag (KF§32/2009). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess dndamél. Utover detta har kom-
munfullmiktige gett respektive bolag dgardirektiv. Enligt kom-
munallagen har dven kommunfullméktige alltid rdtt att ta
stdllning 1 fragor av principiell karaktdr eller annat av storre
vikt.

Kommunalforbund

GoLiSka IT &r ett kommunalforbund som drivs tillsammans
med Lidkoping, Skara och Essunga kommuner. Gétene kom-
muns andel uppgér till 16,8 procent.

Arsredovisning 2010



C)vergripande kommentarer och organisation

Barn och ungdomsheredningen

Kommunfullmaktige

Beredningsledare: Susanna Lundgren

Vuxenberedningen

Beredningsledare: Per Radmark

Samhilishyggnadsheredningen

Beredningsledare: Monica Holm

Ordférande: Tobias Davidsson

Valberedning AB GiteneBostédder

Ordférande: Lennart Skarp Ordférande:  Arnold Cedving

VD: Roland Lundqvist )

Overformyndare Gotene Vatten och Virme AB

Leif Abrahamsson

Ordforande: Olof Janson
VD: Stina Cassidy

y.

Radet for trygghet och folkhilsa

" Medeltidens Virld AB
Ordférande: Susanne Andersson

Ordférande: Hakan Gustafsson

Valndmnden

Ordférande: Lennart Skarp Gotene Industrier AB

Ordforande: Bo Bergsten
VD: Roland Lundqvist

Destination Licko-Kinnekulle AB

Ordforande: Stefan Johansson
VD: Gunilla Davidsson

Ordforande: Bo Bergsten
Kommundirektor: Rogher Selmosson

Ordférande: Owe Rosenberg |
Forvaltningschef: Tf Lars Glad

Ordforande: Grethe Bertilsson |

Ordférande: Jan-Olof Karlsson |

Métesledare: Johnny Johansson |

Servicenamnd Skara-Gotene Kommunalféorbund GoLiSka IT

Ordforande: Sven-Olof Ask (Skara) Ordforande: Lennart Lundh (Skara)
Forvaltningschef: Tf Lars Glad VD: Anders Thorn

Gotene kommun Arsredovisning 2010



Omvarldsanalys

Skatteunderlagets utveckling och statens
stod avgor storleken pa skatteintdkterna

Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens stod till
kommunerna ar avgorande for hur stora intdkter kommunerna
far. Utjamningssystemet utjamnar for skillnader mellan kom-
munerna nar det géller skatteunderlag och opaverkbara kost-
nader. Oberoende av struktur och kommuninvanarnas beskatt-
ningsbara inkomster ska kommunerna ha samma forutsatt-
ningar att ge sina invanare kommunal service. Skatteunderla-
get dr beroende av hur sysselsattningen i riket ar. En 6kad
sysselsattningsgrad med fler arbetade timmar ger kommu-
nerna storre mojligheter att méta 6kade behov och vice versa.

Regeringen

I budgetpropositionen fran oktober 2010 skriver regeringen att
den svenska ekonomin befinner sig fortfarande i lagkonjunktur
med lagt resursutnyttjande och hog arbetsloshet. Men aterhamt-
ningen sker pa bred front. Svensk ekonomi har utvecklats ovéan-
tat starkt den senaste tiden. Framétblickande indikatorer tyder
pé en fortsatt stark och bred aterhdmtning under 2010 och 2011.
Béde den inhemska efterfrdgan och exporten ar viktiga driv-
krafter. De permanenta effekterna av krisen bedéms bli mindre
@n vad som tidigare antagits och det innebér en snabbare ater-
hédmtning.

Gitene har utsetts till bista seniorkommun 2009 av SPE

Gotene kommun

BNP beridknas under 2010 6ka med 4,8 procent. BNP berik-
nas fortsitta 6ka under 2011 med 3,7 procent och under 2012
med 3,4 procent.

I takt med att efterfragan och produktionen stiger de kom-
mande aren fortsétter sysselsittningen och antalet arbetade tim-
mar att 6ka framfor allt i tjanstesektorn. Sammantaget bedoms
antalet sysselsatta 6ka med cirka 220 000 personer mellan 2010
och 2014.

Resultatet 2010 for kommunsektorn beréknas forbattras. Till
stor del beror det pa de tillfalliga statsbidragen. Men det finan-
siella sparandet forsdmras aterigen 2011 nér stdrre delen av de
tillfalliga bidragen upphor.

Sveriges kommuner och landsting (SKL)
Sveriges kommuner och landsting (SKL) skriver i december
2010 att tillfélliga tillskott, sidnkta sjukforsiakringspremier och
forbattrade skatteintdkter har gjort att kommunerna redovisar
starka resultat 2010. For att mildra effekterna av den ekono-
miska krisen tillférdes kommunerna 11,9 miljarder i extra stat-
bidrag 2010. Tillskotten har i manga fall anvénts till att anpassa
verksambheten till en snévare ekonomi i en langsammare takt
dn vad som annars hade varit nddvandigt.

En relativt svag utveckling av skatteunderlaget och avveck-
ling av det tillfalliga konjunkturstodet medfor betydligt sdmre
forutsittningar 2011. Prognoserna visar att det krivs fortsatt
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Sprakande fyrverkeri pa nydrsnatten i Gitene.

aterhdllsamhet och effektiviseringar, trots att manga kommuner
redovisar mycket starka resultat 2010. Behovet av effektivise-
ringar blir sdrskild stort i de kommuner som redan idag har
svért att f4 ekonomin att g& ihop. En stor utmaning fér kom-
munerna kommer att vara att anpassa kostnaderna inom gym-
nasieskolan till avsevért minskade elevkullar samtidigt som
statsbidrag dras in i samband med den nya gymnasiereformen.

Positiv befolkningsutveckling

Gotene kommuns befolkning har for femte aret i f6ljd okat. Vid
arsskiftet bodde 13 223 personer i kommunen, vilket innebar
att befolkningen 6kat med 37 personer under aret. Befolknings-
okningen bestar framst av ett fodelsedverskott pa 22 personer.
Totalt foddes det 150 barn under aret.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning
ska i budgeten anges finansiella mal samt riktlinjer och mal for
verksamheten som har betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Dartill ska forvaltningsberittelsen i arsredovisningen in-
nehélla en utvirdering av om malen for god ekonomisk
hushéllning har uppnatts. Det dr varje kommuns uppgift att
inom lagens ramverk finna formerna for sin tillimpning.
Gotene kommun har under manga &r stravat i riktning mot
en sund ekonomi och god ekonomisk hushallning. I praktiken
innebér det ett systematiskt arbete med rambudget som fast-
stallts av kommunfullméaktige.

Gotene kommun °
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Gemensam forvaltningsberattelse

Den sammanfattande finansiella analysen ar ett sammandrag
av kommunens och kommunens heldgda bolags finansiella
stdllning och utveckling.

Gotene kommun

Resultat och kapacitet

Netto (mnkr) Justerad  Resultat Avvikelse
Budget 2010 utfall mot

budget

Resultat +2,7 +3,5 +0,8

Gotene kommun redovisar ett positivt resultat under 2010
med 3,5 mnkr. Detta dr en forsamring med 10,1 mnkr jamfort
med 2009. Resultatet enligt justerad budget uppgick till 2,7
mnkr. Arets resultat (3,5 mnkr) ér alltsa en forbittring med 0,8
mnkr jamfort med justerad budget.

Under 2010 har skatteintidkterna 6kat med 12,8 mnkr genom
ett tillfalligt konjunkturstod. Jamfort med budget har 6vriga
skatte- och statsbidrag okat med 8,6 mnkr.

Budgetenheterna visar ett underskott pa 11,1 mnkr jamf{ort
med budget. Detta inkluderar 18,2 mnkr i aktiedgartillskott till
Medeltidens Virld AB och Gétene Industrier AB dir endast 8
mnkr var budgeterade.

Personalkostnaderna har under 2010 6kat med 3,9 mnkr (3,5
procent).

Arets investeringar uppgick till 24,0 mnkr, vilka kommunen
inte kunde sjalvfinansiera fullt ut (82,9 procent)

For att mota framtida kostnadsutveckling och investerings-
volym kan vi konstatera att det &r viktigt att framover ha ett re-
sultat som uppgar till mellan 6-18 mnkr. I annat fall kommer
kommunens ekonomi att forsimras. Arets resultat ligger inte
inom detta intervall.

Langfristiga skulder har under aret 6kat med 13,9 mnkr, som
avser 12,6 mnkr for vidareutlaning till Trafikverket och reste-
rande &r 1 huvudsak omsittning av gamla 1&n. Kommunens
langsiktiga fordringar har inte 6kat i samma takt, 1 mnkr, da
kommunens bolag tillsammans har aterbetalat 13,2 mnkr. Sam-
tidigt har fordringarna dkat med ett forlagslan till Kommunin-
vest med 2,6 mnkr.

Under 2010 tog kommunens I6pande driftverksamhet inklu-
sive avskrivningar och finansnetto i ansprak 99,8 procent av
skatteintdkter och statsbidrag. Det innebér att kommunen en-
dast hade 0,2 procentenheter hogre intdkter dn kostnader och
att ett positivt resultat pa 3,5 mnkr redovisas. Kommunens re-

sultatmal dér det arliga resultatet i forhéllande till skatter och
generella statsbidrag ska uppga till 2 procent, +/- 1 procent
kunde ddrmed inte uppfyllas eftersom forhallandet bara &r 0,6
procent.

Soliditeten inkl samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt
har forbéttrats nagot fran 0,3 procent till 1,6 procent. Detta dr
dock en svag soliditet. Da soliditetsmattet Gverstiger O procent
innebdr det att det egna kapitalet ticker kostnaden for ansvars-
forbindelsen. Det egna kapitalet uppgar 2010 till 272,4 mnkr
och tdcker precis kostnaden for ansvarsforbindelsen, 257,7
mnkr. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

Risk och kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet uppgar till 68
procent och &r 2 procentenheter hogre an 2009. De likvida med-
len per den 31 dec uppgick till 38,4 mnkr. Kommunen har en
checkkredit pd 80 mnkr, som utnyttjas av kommunen och dess
heldgda bolag. Den finansiella beredskapen pa kort sikt bedoms
som god.

Borgensatagandena dr omfattande och uppgér till totalt 172,5
mnkr, varav 23,5 mnkr avser kommunens egna bolag, och 144
mnkr avser ett borgensatagande for Riksbyggens Kooperativa
Hyresrittsforening Gotene Aldrehem.

Balanskrav
Balanskravet (mnkr), enligt KRL 4:4
2010 2009 2008 2007

+3,5 +136 +76 +3,0
+16 -21 -04 -16

Arets resultat enligt resultatrakningen
Realisationsvinst/forlust
Omstruktureringskostnader
Medeltidens Vérld AB

Resultat enligt balanskravet

+6,2 0 0 0
13 115 72 14

Fran arets resultat pa 3,5 mnkr har realisationsvinster om 0,2
mnkr och realisationsforluster om 1,8 mnkr, samt omstruktu-
reringskostnader for Medeltidens Virld AB om 6,2 mnkr, eli-
minerats for att fa fram ett resultat enligt balanskravet, vilket
diarmed uppgar till 11,3 mnkr. Realisationsvinster for 2010
avser mark och realisationsforlusterna avser forsédljning av VA-
ledningar.

Det positiva balanskravsresultatet pa 11,3 mnkr innebér att
det lagstadgade balanskravet klaras genom att &ven de tre tidi-
gare aren uppfyllt balanskravet.
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Allsang pa Aventyrslandet Kin nekeulle en varm sommardag.

Aven om de kommunala foretagen inte omfattas av balans-
kravet spelar den sammanstillda redovisningen en viktig roll i
den finansiella analysen. Ett av motiven for att i lag ta in regler
om sammanstilld redovisning var for att tjaina som kompensa-
tion for att balanskravet endast avser kommunen.

Hur gick det — uppfylldes kommunens mal

for verksamheten 2010?

En viktig del i beskrivningen av hur kommunens verksamhet
utvecklats under aret, dr hur langt kommunen natt vad det géller
att uppfylla de mal som finns for verksamheten. De Gvergri-
pande finansiella mélen foljs upp i den finansiella analysen. En
redovisning av maluppfyllelsen av mal (styrkort) finns i respek-
tive budgetenhets redovisning ldngre fram i &rsredovisningen.

Gotene kommun, hel- och delagda bolag
samt kommunalférbund

Nedan redovisas en sammanstéllning av Gétene kommun och
kommunens bolag/kommunalférbund.

Netto (mnkr) Justerad  Resultat Avvikelse

Budget 2010 utfall mot
budget

Gotene kommun +2,7 +3,5 +0,8

Helagda bolag:

AB Gétene Bostader 0,0 +0,5 +0,5

Gotene Vatten och Varme AB +1,4 +8,2 +6,8

Medeltidens Varld AB +2,2 -16,9 -19,1

Gotene Industrier AB -0,3 -0,1 +0,2

Justering aktiedgartillskott 18,2

Delsumma Gotene kommun

och helagda bolag +6,0 +13,4 +7,4

Gotene kommuns andel av:

Destination Lacké-Kinnekulle AB (27%)  +0,0 0,0 -0,0

Kommunalférbundet GoLiSka IT (16,8%) 0,0 +0,2 +0,2

Summa +6,0 +13,6 +7,6

Totalt redovisas ett dverskott om 13,4 mnkr for Gétene kom-
mun och heldgda bolag. Justering har skett eftersom kommunen
har 1dmnat aktiedgartillskott till Medeltidens Vérld AB med 17
mnkr och till Gétene Industrier med 1,2 mnkr, som har paverkat
kommunens resultat medan bolagen har redovisat bidragen som
aktiedgartillskott direkt mot eget kapital och ddrmed inte for-

Gemensam forvaltningsberat

béttrat sina resultat. Detta innebr att bolagens negativa resultat
visas bade i kommunen och i bolagen.

Gotene Vatten och Virme AB har ett positivt resultat pa 8,2
mnkr som framst beror pa okad forséljning av fjarrvirme och
anslutningsavgifter for VA.

Forlusten 1 Medeltidens Virld AB uppgick till -16,9 mnkr.
Forlusten kan delas upp i omstruktureringskostnader med 6,2
mnkr och en driftsforlust pa 10,7 mnkr. Omstruktureringskost-
naderna bestar framst av kostnader for uppsagd personal och
nedskrivning av immateriella utvecklingskostnader.

Kommun och heldgda bolag totalt investerade under aret
netto 41,3 mnkr. Kommunens andel var 24,0 mnkr, Gotene Vat-
ten och Viarme AB 5,7 mnkr, G6tenebostdder AB 1,8 mnkr och
Medeltidens Varld AB 9,7 mnkr.

Bolagen har hos Gotene kommun lan sammanlagt pa 163,8
mnkr, vilket r en minskning med ca 13 mnkr jamfort med
2009. Lanen fordelas pa 71,3 mnkr till Gétene Bostidder AB,
69,3 mnkr Gotene Vatten och Virme AB, 0,7 mnkr Gotene In-
dustrier AB samt 22,5 mnkr Medeltidens Virld AB.

Gotene kommun har gett sina bolag kommunal borgen pa
totalt 23,5 mnkr, varav 0,7 mnkr avser GOtene Vatten och
Viarme AB och 22,8 mnkr avser Gotene Bostider AB.

Inkluderas Gotene kommuns andel av Destination Lacko-
Kinnekulle AB och kommunalforbundet G6LiSka IT forbattras
resultatet med 0,2 mnkr och uppgér darmed till 13,6 mnkr.

Kommunalforbundet G6LiSka IT har under 2010 nettoinve-
sterat for totalt 3,7 mnkr och Destination Lack6-Kinnekulle AB
har inga investeringar under aret.

Viktiga handelser
Under 2010 har verksamheten i Medeltidens Vérld AB bedri-
vits 1 egen regi. I december beslutade kommunfullmiktige att
anldggningen och driften fran och med 2011 ska utarrenderas
till bolaget Aventyrslandet Kinnekulle AB. Till f6ljd av denna
fordndring har resultatet 2010 belastats med omstrukturerings-
omkostnader.

Kommunalforbundet GSLiSka IT har under aret utokats med
Essunga kommun som ny delédgare.

For mer information se respektive bolags redogorelse avsnitt
fyra. Gotene kommuns bolag.

Sarskilda upplysningar:

Bolagen har inte haft ndgon utdelning till sin dgare. Inga kon-
cernbidrag forekommer och kan inte heller forekomma da bo-
lagen inte ingar i en aktiebolagsrittslig koncern.
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Gotene deltog i Riksfinalen i Skara.

UKM Gir en ideell forening som skapar mitesplatser déiir ung tar jver, knyter nya kontakter, flyttar griinser, diir grunden for framtidens kultur skapas.

Drift- och investeringsredovisning

Drift 2010, mnkr

Namnd/Styrelse Budget Resultat  Besparingar Justerad Utfall Avvikelse
Overfort budget
Styrelsen -546,8 -0,4 -3,1 -550,3 -556,0 -5,7
Tekniska namnden -23,7 -1,5 -1,7 -26,9 -32,3 -5,4
Summa -570,5 -1,9 -4,8 -5717,2 -588,3 -1.1
Skatter, statsbidrag, finansnetto 577,4 - 2,5 579,9 591,8 +11,9
Resultat 6,9 -1,9 -2,3 2,7 3,5 40,8

Gotene kommun redovisar ett positivt resultat under 2010 med
3,5 mnkr. Detta ar en forsamring med 10,1 mnkr jamfort med
2009. Arets resultat (3,5 mnkr) ar 3,4 mnkr simre 3n den ur-
sprungliga budgeten.

Budgetenheterna inom kommunstyrelsen visar en negativ bud-
getavvikelse om 5,7 mnkr och budgetenheterna inom Tekniska
namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 5,4 mnkr.
Totalt redovisar budgetenheterna ett underskott om 11,1 mnkr
jamfort med den justerade budgeten.

Under 2010 har skatteintdkterna okats med 12,8 mnkr
genom ett tillfalligt konjunkturstod. Jamfort med budget har
ovriga skatte- och statsbidrag dkat med 8,6 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 6,4 procent under
aret och bidrar till att resultatet inte blir béttre 4n 3,5 mnkr.

Investeringar 2010, mnkr

Namnd/Styrelse Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen 20,7 1,0 19,7
Tekniska namnden 34,4 23,0 11,4
Summa 55,1 24,0 31,1

Vid érets slut dr 24,0 mnkr dvs 44 procent av budgeterade
investeringsmedel utnyttjade.

De storsta avvikelserna inom kommunstyrelsen avser E20
industriomrade (11,2 mnkr) och bostadsomrade Héllekis (5
mnkr) som dnnu ej ar pabdrjade.

Inom tekniska ndmnden bestar de storsta avvikelserna av
Anslutningsvdg R44, som blev 4 mnkr ldgre dn budget och
lekplats Solbacken som ej ar paborjad samt motionsspar i
Kaéllby som é&r paborjad men slutfors 2011.

De stérsta investeringarna, mnkr

Kommunstyrelsen utfall
Inventarier 0.8
Tekniska namnden Utfall
Anslutningsvag R44 15,6
Maskiner/fordon 1,3
Ombyggnad Vésterbybadet 1,0
Larm fastigheter 0,8
Motionsspar Kallby 0,7

For kommentarer kring investeringar, se respektive nimnd.
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Personalekonomisk redovisning

Sammanfattning

Genom en val forankrad personal- och I6nepolitik vill kommu-
nen ytterst fraimja métet med kommunens kunder sa att vi kan
vara en “verksamhet i toppklass for vara medborgare”. Den
personalekonomiska redovisningen visar en del nyckeltal
omkring anstallningarna i kommunen.

Var personal
Cirka 40 procent av de anstéllda arbetar inom pedagogiskt verk-
sambhet, lika stor andel arbetar inom véard och omsorg. Det totala
antalet anstédllda har minskat med tva personer sedan forega-
ende ar. Antalet tillsvidareanstéllda har sjunkit med 15 personer
eller 1,5 procent. Antalet visstidsanstillda har 6kat med 13 per-
soner. Visstidsanstélld innebar alla med tidsbegrénsad anstall-
ning. Andelen visstidsanstéllda av totalt antal anstdllda har 6kat
till ca 10 procent, det var 7 procent foregéende ar.

Under aret har sammanlag 132 865 timmars arbete utforts
av sk timanstdlld personal. Detta motsvarar ca 70 arsarbetare.
Detta dr en 6kning med ca 13 000 timmar eller 7 arsarbetare.

Antalet anstéllda per budgetenhet

Budgetenhet Tillsvidare- Visstids- Totalt Andel
anstallda anstallda procent
Grundskola, inkl skolbarnomsorg 207 24 231 22,5
Gymnasieskola 4 2 6 0,6
Forskola 131 9 140 13,6
Kulturskola 6 0 6 0,6
Vuxenutbildning 13 2 15 1.5
Arbetsmarknadsenhet 2 5 7 0,7
Administrativ service/PEK 33 2 35 3,4
Verksamhetsdvergripande 11 1 12 1,2
Kultur 9 0 9 0,9
Individ- o familjeomsorg 30 5 35 34
Fritid 8 0 8 0,8
Aldreomsorg 287 19 306 29,8
Handikappomsorg 125 7 132 12,9
Teknisk service 70 14 84 8,2
Totalt 937 90 1027 100
Personalkostnad

2010 2009 2008 2007
Personalkostnad (mnkr) 405,5 391,6 399,4 389,8
Forandring (%) 35 20 25 4,0

Personalkostnad inklusive sociala avgifter och personal-
sociala kostnader, som exempelvis utbildning och foretags-
hélsovard, har 6kat sedan foregédende ar med 3,5 procent.

Semesterléneskuld
2010 2009 2008
Semesterloneskuld (mnkr) 241 248 238
Forandring (%) -2,8 4,0 0,0

Semesterloneskulden har minskat med 2,8 procent till 24,1
mnkr, skulden bestar av sparade semesterdagar samt dnnu ej
utbetald ersdttning for overtid. Antalet sparade semesterdagar
uppgér till 16 844 eller ca 16 dagar per manadsanstilld. Detta
ar en minskning med 817 dagar sedan foregdende ar.

Personalstatistik

Manadsavlonad personal 2010 2009 2008
Medelalder 46,3 47,4 47,3
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad (%) 89,2 89,6 90,2
Medellon totalt 23749 23267 22 467
— kvinnor 23362 22885 22 109
—man 25602 24999 24 094
Personalomsattning tillsvidare (%) 7,5 54 8,4
— dérav pension/sjukersattning (%) 3,1 2,5 3,4

Medelaldern bland kommunens anstéllda har sjunkit med
1,1 ar sedan 2009, det dr en markant skillnad. Andelen under
29 ar har okat fran 7 procent till 10 procent. Vi kan dven kon-
statera att gruppen over 60 r sjunkit till 14 procent (17 pro-
cent). En delforklaring till detta dr naturligtvis pensions-
avgangar, kommunen har en ndgot hogre siffra vad géller pen-
sionsavgangar in foregdende ar.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ar 89,2 procent,
det dr en sdnkning mot foregdende ar, men ser man denna siffra
pa lite sikt sa har den legat och pendlat omkring 90 procent
under flera ar. Personalomséttningen bland tillsvidareanstalld
personal dr 7,5 procent. Det dr en 6kning mot féregédende ar.

Medellonen har 6kat med 2 procent eller ca 500 kr. Detta &r
nagot lagre an tidigare &r och speglar de avtal som tréffades just
nér arbetsmarknaden blev lite samre.

Aldersférdelning manadsaviénad personal per némnd

100%
90% 60 ar
° och aldre
80%
70%
50-59 ar
60%
50%
0% 40-49 &r
30%
20% .
30-39 ar
10%
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0% yngre

KS TK Kommunen
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Arsarbetare mm Sjukfranvaro
2010 2009 2008 2007 % 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Antal drsarbetare 31 dec Sjukfranvaro (%) 4,1 49 52 6,3 6,8 1,7
tillsvidareanstallda 838 851 853 866
Antal personer 31 dec varav:
— tillsvidareanstallda 937 952 954 967 Sjukfrdnvaro 2010 - jamférelse i dldersintervall och kén
— visstidsanstdllda med manads|on 84 77 99 129
— heltid (%) 61 62 64 64 % Totalt
— deltid (%) 39 38 36 36 9 ' Kvinnor
— kvinnor (%) 81 81 80 80 8 )
— méin (%) 19 19 20 20 ; - V"
Antalet arsarbetare, dvs. all anstéllningstid omréiknat i hel- 6
tidsanstillningar, minskar dven detta ar. En forklaring till detta >
ar att sjukfranvaron &r sé lag. Noterbart ar att antalet tillsvida- 4
reanstéllda minskat samtidigt som antalet visstidsanstéllda 6kat 3
ndgot. Sammantaget ar antalet anstillda i stort sett oforéndrat. )
Pensioner 1
Pensionskostnader ° 29 arelleryngre  30-49ar 50 eller aldre Totalt
mnkr 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Kostnad (mnkr) 323 276 209 199 258 224
Skuld (mnkr) 257,7 266,2 259,1 2580 227,5 2235 Sjukfrénvaro — jamférelse i dldersintervall 2003-2009

Pensionskostnaderna inkluderar f6ljande poster:
— Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare 4n 1998.

xR

. 29 érelleryngre

o : . 9 m— 30 - 49 3r
— Individuell del enligt avtal fran och med 1998. N
— Garantipension/sirskild &lderspension med mera. 8 a0 eller slcre
— Forsékringsavgifter. 7 - Totalt
— Forvaltningsavgifter. 6
— Skuldférandringar. 5 .
— Sarskild Ioneskatt pa pensioner. q
Pensionsskulden bestar av: 3
— Ansvarsforbindelse 2
— Individuell del inklusive 16neskatt 1
— Pensionsavsittning 0
sjukfranvaro 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sjukfranvaron har fortsatt att sjunka for sjunde aret i rad, 2010
uppgick sjukfranvaron till 4,1 procent det &r en minskning med
0,8 procentenheter, eller 16 procent. Nistan 40 procent (39,8)
av kommunens anstéllda har inte haft en enda sjukfranvarodag
under aret.
Sjukfranvaro per alder
Aldersgrupp Sjukfranvaro 2010 i % Sjukfranvaro 2009 i %
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

<=29 ar 2,5 2,8 0,9 2,8 3,0 1,6

30-49 ar 3,4 3,6 2,8 4,7 51 2,8

>=50 ar 51 5,7 3,3 55 5,9 4,2

Totalt 4,1 4,4 2,9 4,9 5.8 385

I tabellen kan man se att sjukfranvaron sjunkit inom varje aldersgrupp.
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Sjukfranvaro per lingd

Aldersgrupp 2010 2009 2008
Procent Andel av tot Procent Andel av tot Procent Andel av tot
11— 14 dagar 1,9 46 1.9 39 2,0 26
15— 29 dagar 0,7 17 0,6 12 0,9 12
60 dagar och éver 1,5 37 24 49 4,9 62
Totalt 4,1 100 4,9 100 1,7 100

Av tabellen ovan framgér bl.a. att sedan 2008 har andelen lingre sjukfranvaro minskat, nu ar 2010 uppgar siffran till 37 procent.
Vi kan se att minskningen av den totala sjukfranvaron stér att finna i att den ldngre sjukfranvaron minskar.

Sjukfranvaro dverstigande 59 dagar

Sjukskrivna — Antal personer med hel eller partiell franvaro >60 dagar, 31 december resp. ar

Grupp 2010 2009
Helt sjukskrivna inkl rehaberséttning 11 8
Partiellt sjukskrivna 13 12
Hel tidsbegrdnsad sjukersattning 0 6
Partiell tidsbegrénsad sjukersattning 5 10
Partiell sjukfranvaro samt part sjukers 0 2
Summa 29 38

2008 2007 2006 2005 2004
12 13 17 21 32
12 13 20 21 37
7 12 11 13 14
12 16 19 18 10
3 1
46 55 68 73 93

Antalet personer med ldngre sjukskrivningar var under en period under aret sé lagt som 23 personer, dérefter 6kade siffran till 29.

Sjukfranvarons lingd (%)

Z . mer an 60 dagar
7 15 - 59 dagar

6 ‘ 1 - 14 dagar
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3

2

1
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2005 2009 2010

Ovanstaende diagram visar tydligt pa fordndringen inom
sjukfrénvaron. Det ar framforallt inom segmentet franvaro
langre dn 60 dagar som sjukfranvaron minskat. Den sé kallade
korttidsfranvaron &r konstant tva procent dver aren. Att lang-
tidsjukfranvaron gar ner beror pa flera olika samverkande fak-
torer, som béttre rehabiliteringsprocesser, ett sjukforsakrings-
system som tvingar fram snabbare handldggningstider.

Projekt

Lust & Hélsa

Under 2010 har kommunens anstéllda haft mdjlighet att delta i
Livslunkens stegtévlingar. Tre olika etapper, vér, sommar och
host genomfordes. Tyvérr gick foretaget i konskurs sa ndgon
detaljerad uppfoljning har tyvérr inte varit mdjlig att gora. En-
heternas friskvardsinspiratdrer jobbar vidare med uppdraget att

inspirera sina kollegor till friskvardaktiviteter. Satsningen pa
motionsbidraget har fortsatt under aret, ca 200 anstéllda trdnar
regelbundet pé LifeClub i Gotene.

Framtiden

Den framtida utmaningen inom personalpolitiken ligger i att
kunna attrahera rétt personal att vilja arbeta i Gétene kommun,
samtidigt som vi ska behélla och utveckla den personal vi redan
har anstéllt. Noterbart &r att en viss foryngring redan borjat, i
ar ar ca 43 procent av de anstédllda 50 ar eller mer 2009 var mot-
svarande siffra 46 procent. Detta visas dven av att medelaldern
sjunkit sd pass kraftigt som ett helt ar sedan 2009. Totalt &r 14
procent av de anstéllda 60 ar och dldre.

De resurser Gotene kommun avsétter for arbetet med att
sinka sjukfranvaron ger effekt, var sjukfranvaro fortsitter att
sjunka. Tidigare har kommunen avsatt en heltidstjanst som re-
habcoach, da behovet har minskat kontinuerligt har den tjansten
kunnat omvandlas till en personalsekreterare. Det har visat sig
att var friskvardssatsning Lust & Hélsa har en viss betydelse i
rekryteringssammanhang, den har 6kat var attraktivitet som ar-
betsgivare. Att satsa pa friskvard ar ett framgéngsrecept bade
pa kort men framfor allt pa langre sikt.

For att uppfattas som attraktiv som arbetsgivare maste det
finnas tjanster som tilltalar de vi onskar rekrytera. Dagens
forskning visar att ungdomar av idag vill arbeta i de typer av
verksamhet som finns inom kommunen, samtidigt som de séger
att de aldrig kan ténka sig att arbeta i en kommun. Vi maste
alltsa bli béttre pa att visa upp véra olika yrkens innehall samt
forutsdttningarna i arbetet. Att i detta sammanhang visa for de
yngre generationerna de positiva fordelarna med att arbeta of-
fentligt, blir en framgangsfaktor i personalforsorjningen. Sam-
tidigt kan vi inte blunda for faktum angaende kommunens
relativa l6nelédge.
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Miljoredovisning 2010

Miljéredovisningen sammanstalls for att askadliggéra nagra
viktiga miljétrender i Gotene kommun. Med hjélp av nyckeltal
kan forandringar féljas och jamforas 6ver tiden. Resultaten och
nyckeltalen utgar fran de nationella miljdmalen men &r grup-
perade pa ett satt som stimmer 6verens med Gétene kommuns
typiska miljofragor:

e Energi

e Trafik

e Boende

e Delaktighet
e Naturen

De viktigaste styrdokumenten for miljoarbetet i Gétene kom-
mun dr Framtidsplanen frén 2010 och lokala miljomal frén
2007. De utgoér gemensamma plattformar i arbetet att né ett
langsiktigt hallbart samhalle.

Aret som gatt
Nedan foljer en kort redogdrelse dver de miljoprojekt som kom-
munen arbetar med for narvarande och de som har avslutats.

Klimatinvesteringsprogram (KLIMP)
Medel har beviljats fran naturvardsverket for att konvertera 20
st tunga fordon till s& kallad Dual fuel drift (tva olika brinslen
kan anvindas i samma motor, diesel och biogas i det hér fallet).
Akerier som deltar erbjuds bidrag med 30 % av kostnaden.
Dessa 20 st tunga fordonen, som kor 1dnga érliga korstrackor,
ar ett tillrdckligt underlag for etablering av ett gastankstille med
flytande och gasformig metan i kommunen.

Koldioxidminskningen for atgédrden &r berdknad till 2 593
ton per ar. [ atgdrden ingar ocksa att samla in driftserfarenheter,
folja fordonens driftekonomi och kommunicera resultatet till
akeribranschen och andra intressenter.

Bidraget giller fran 2009 till 2012. Arbetet med att hitta for-
donsleverantdrer och intresserade kunder fortsétter.

Biosfaromrade

Den 2:a juli 2010 blev Vénerskérgarden med Kinnekulle offi-
ciellt erkédnd av Svenska MAB-kommitteén (MAB, Man and
the biosphere) som ett internationellt och godként biosfarom-
rade. Sedan 2004 har Mariestad, Lidkdping och Gotene kom-
mun arbetat for att bli ett modellomrade for hallbar utveckling.
Ett biosfaromrade har tre viktiga huvudsyften:

Tourtiivling pa Lundsbrunns golfbana.

e Bevara den biologiska och kulturella mangfalden samt
dess ekosystem och landskap.

e Utveckla samhillet pa ett langsiktigt och hallbart sétt.

e Stddja forskning, miljodvervakning och demonstrations-
projekt.
Sveriges andra biosfaromrade.

I omradet pagar ett projekt for att "Ekomaérka” turismen. En
viktig del &r att engagera foretagarna for en tydlig ekoturistisk
profilering av deras verksamhet. Det har skapats ett nitverk av
”grona turistforetagare” som hjilper, stottar och inspirerar va-
randra, och som &r en viktig bas i det som ska bli Sveriges forsta
ekoturistdestination.

Projektet innebdr dessutom att det skapas nya cykel- och
vandringsleder mellan Lidkoping och Mariestad via Kinne-
kulle, med avsikten att senare bygga vidare med fler strackor.
Dessutom sker en satsning pa att genom béttre information och
anpassade produkter stirka kollektivtrafiken som fiardmedel i
turistiska sammanhang.

Fiskeomradet har startat och hér behandlas bland annat goda
idéer till gagn for omréadets fiskendringar. Tre projekt har be-
viljats medel under 2010. Detta arbete haller pa till 2013.

Lokala miljomal
Arbetsprocessen med att implementera de lokala miljomalen i
verksamheterna fortsitter.

Begransad klimatpaverkan

Energi
Hur energi produceras och anvénds hor till en av de viktigaste
fragorna for att skapa ett hallbart samhille. Kommunen har ett
stort lokalt ansvar for energifragorna bade vad géller samhalls-
planering och kommunorganisationens egen energiforbrukning.
Den 16 december 2009 beslutade kommunstyrelsen att fo-
resla kommunfullméktige att anta den uppréttade ”Planen for
fossilbranslefri kommunal verksamhet”.
Det finns 29 vindkraftverk i drift i kommunen vilket dr en
okning pa fem stycken fran ar 2009. De producerade ca 40
GWh under ar 2010, jamfor med 28 GWh ar 2009.

G6tene kommuns energianvdndning under 2009 och 2010

2010 2009
El: 3700 MWh 3820 MWh
Vdrme: 5840 MWh 5960 MWh
Vatten: 30380 kbm 32310 kbm
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Energi- och Klimatradgivning

Gotene kommun fortsétter att erbjuda kostnadsfri och lokalt an-
passad energi- och klimatradgivning till enskilda, féreningar
och foretag. Syftet ar att bidra till en effektivare energianvand-
ning och att 6ka andelen fornybar energi. Verksamheten bedrivs
enligt sérskild verksamhetsplan som beslutas av kommunsty-
relsen. Radgivningen bedrivs exempelvis genom telefonradgiv-
ning, foreldsningar, informationskampanjer, annonsering,
artiklar och méssor.

Energieffektivisering

Under 2010 har kommun skt och beviljats medel for att stddja
arbetet med energieffektivisering i den egna verksamheten. Till-
sammans med Skara kommun &r en deltidstjanst inrdttad inom
den tekniska forvaltningen for att jobba med frégorna. Ett for-
slag till energieffektiviseringsstrategi ska finnas framtaget
under borjan av 2011.

Frisk luft

Gotene kommun dr medlem i foreningen Luft i vést, dir luft-
kvalitetsmétningar pagér. Gétene kommun fullgdr sin métplikt
genom att ingé i luftvardsforbundet. Luftkvalitetsmatning med
passiv provtagare sker varannan méanad under aret. Totalt 642
kunder ér i dag anslutna till fjarrvirmeverket. Under 2010 har
det skett 4 nyanslutningar, under 2009 anslots sig 29 nya hus-
hall.

Bara naturlig forsurning
Vinerns pH-virde ligger pd mellan 7,2 och 7,4. Aven alkali-
niteten dr hdg. De stora tillflodena av lerpartiklar ger en hog
alkalinitet dvs. formagan att motsta en pH-sénkning.
Kommunens stora dar Sjérasan och Mariedalsén har normala
pH-virden. For Sjorésans avrinningsomrade ar pH-vardet lik-
som foregdende ar 7,8. Aven alkaliniteten har hdga viirden,
1,733 alkalinitet mekv/l, vilket visar att formagan att motsta
forsurning ar stor. Mariedalsan har ett pH-varde pa 8,1 och al-
kaliniteten ligger pa 2,853 mekv/l. Varken Sjoréséan eller Ma-
riedalsén dr hotade av forsurning under 6verskadlig framtid.
Giftfri miljoé
Miljon ska vara fri frdn &mnen och metaller som skapats i eller
utvunnits av samhaéllet och som kan hota ménniskors hélsa eller
den biologiska méangfalden. Sanering av férorenade omraden
kan bli en viktig fraga for kommunen i de fall féroreningarna
ligger pd kommunigd mark. Lansstyrelsen har hojt klassen pa
mark dér det forekommit impregneringsverksamhet till hogsta
riskklass. Det finns fyra markomréden i kommunen som é&r be-
rorda av den dndrade riskklassningen. Provtagning har skett pa
tvd av omradena, i det ena fallet kommer sanering att krivas
och i det andra fallet riskklassas omradet ner igen. Under ar
2010 har det inte skett ndgon sanering av kommunagd mark.

Ingen 6vergddning
Gotenedn och Sjorasan i Sjorasans avrinningsomrade karakte-
riseras av mycket hoga halter av naringsdmnena kvave och fos-
for, tidvis 4ven mycket hdga koncentrationer av syretdrande
amnen. Under 2008 var totalfosforhalten och totalkvévehalten
storre dn de senaste aren. 2010 ars véarden har inte redovisats
an.

Extremt hoga halter av framst totalkvéve noterades under
juni ménad 2008.

Levande sjoar och vattendrag

Maluppfyllelsen avgdrs till stor del av vilka krav som kommer
att stéllas for att klara god vattenstatus enligt EU:s vattendirek-
tiv. Kommunen tillhér Visterhavets vattendistrikt, och dér
Lansstyrelsen i Véstra Gotaland dr vattenmyndigheten 1 distrik-
tet. Malet med EU:s vattendirektiv ar att nd en god vattenkva-
litet till ar 2015. Vatten som riskerar att inte klara kraven ska
atgédrdas. Arbetet med direktivet 16per pa i 6-arscykler.

Vinern uppfyller Vattendirektivets krav for god ekologisk
status. Men knappt femton av Vinerns vikar klarar inte detta. I
regel beror det pa att de &r 6vergddda och har sdmre vattenkva-
litet och/eller ett paverkat djur- och vaxtliv. Vanerns vatten-
vardsforbund har nu tréffat de kommuner som har vikarna for
att f4 mer kunskap om omradena och diskutera vad som beho-
ver goras.

For kommunens del klarar inte Sjorasviken en god ekologisk
status.

Resultaten frén 2010 ars inventering av figelskér i Vanern
visar pa ett &r med god forekomst av flertalet fagelarter pa V-
nerns fagelskér vid tiden for inventeringen. Fiskmas, skrattmas
och silvertirna sdgs i rekordhoga antal. Gratruten dkade till
skillnad mot havstrut vars antal 4r relativt oférdndrat. Under
arets inventering finns inga rapporter som visar pa ndgon onor-
mal sjofageldod orsakad av sjukdom. Allt mer tyder pa att det
hickande storskarvsbestdndet i Vénern ér stabilt och har natt
sin hogsta niva. Resultaten visar ndgot farre individer &n ar
2009. Av sillsynta hdckfaglar i Vanern péatraffades dvargmasen
i &r igen och arten verkar vara pa vég att etablera sig d& man
sett minst atta hidckande par under 2010. Ett hdackande par
skrantdrnor observerades, jamfort med 2 till 3 par under tidigare
ar samt fem par roskarl.

Grundvatten av god kvalitet

Maluppfyllelsen avgdrs till stor del av vilka krav som kommer
att stéllas for att klara god vattenstatus enligt EU:s vattendirek-
tiv.

Levande skogar
Kommunens eget skogsbruk foljer en gron skogsbruksplan.

Ett rikt odlingslandskap

I kommunen &r en stor andel av den odlade marken ekologiskt
odlad enligt kriterier fran KRAV (kontrollféreningen for eko-
logisk odling). Antal producenter med véxtodling enligt
KRAV:s regler var 34 st &r 2009. Areal dker och betesmark cer-
tifierade av KRAV under ar 2009 var 5140 hektar, vilket dr en
okning fran ar 2008 da arealen var 4676 hektar. Antal produ-
center under ar 2009 med djurhallning enligt KRAV:s regler
var 19 st. Antal KRAV-godkénda djur under ar 2009 var 3053
st, jAimfor med 3210 st ar 2008.

God bebyggd miljo

Hushallsavfall (soptunneavfall) levererat till Lidkopings Vir-
meverk var under aret 2374 ton, jamfor med 2287 ton under ar
2009. Brinnbart grovavfall inkommet till Atervinningscentra-
len och som sedan levererat till Lidkopings Varmeverk var
1047 ton ar 2010 respektive 1078 ton under 2009.
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— Finansiell analys och réakenskaper

Finansiell analys av kommunen

Kommunens finansiella utveckling och stallning analyseras med

hjalp av olika nyckeltal. Dessa har till uppgift att utifran de fyra Forklaring till fargkoder:

perspektiven - Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll -

identifiera finansiella problem och dirigenom klargéra om ©® En gron signal betyder att kommunstyrelsen (KS)
kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i uppnétt det tinkta arsresultatet.

kommunallagen. En gul signal betyder att kommunstyrelsen (KS)

delvis uppnar det tankta arsresultatet.

Finansiella mal ® Enrdd signal betyder att kommunstyrelsen (KS) inte
Nedan redovisas kommunstyrelsens finansiella mél och utfall uppnatt det tinkta arsresultatet

som giller for 2010.

Tabell: Kommunstyrelsens finansiella mal

Nyckeltal Finansiellt mal Utfall Kommentar
Resultatet 2% (+/-1%) av skatteintakter och @ Rad Arets resultat uppgar till 3,5 mnkr, vilket endast motsvarar 0,6 %
statsbidrag. i forhallande till skatteintakter och statsbidrag.
Investeringarna (exklusive Sjalvfinaniseringsgraden ska vara minst @ Grén  Sjélvfinansieringsgraden i snitt under 2007 till 2010 ar 236 %.
definierade exploateringsprojekt 100% i snitt under en angiven period.
2007-2010) ska finansieras med
egna medel.
Utdebitering, kr Utdebiteringen ska hallas oférandrad. ® Grén  Utdebiteringen ar 21,90.
Likviditeten, mkr Lagsta rimliga niva (10 mnkr). ® Gron  Likviditeten lag pa 38,4 mnkr.
Investeringsvolym, mkr Hogst 80 mnkr perioden 2007 till 2010. @ Gron  Investeringar 2007 till och med 2010 uppgick till 48 mnkr.
Exploateringsvolym, mkr Hbgst 80 mnkr perioden 2007 till 2014. - Exploateringsinvesteringar 2007 till 2010 uppgick till 45 mnkr.
1 Resultat Skatte- och nettokostnadsutveckling
Utifran detta perspektiv klarldggs arets resultat och dess orsa- o
ker. Vilken balans har kommunen haft &ver sina intdkter och Fora"_dr.""g e . ELDanc00) 2003
kostnader under éaret och den senaste trearsperioden? Obalans, Skatteintaktsutveckling e i S
Nettokostnadsutveckling 6.4 2,7 2,7

det vill séga att kostnaderna Gverstiger intdkterna, dr varnings-
signaler. Investeringar samt deras utveckling och finansiering

diskuteras ocksé inom detta omrade. Se diagram: Nettokostadsutveckling samt skatte- och statsbidrags-

utveckling.
Nettokostnadsutveckling samt skatte- och Nettoinvesteringar (mkr)
statsbidragsutveckling
% o mkr : :
9 Nettokostnad (férandring i %) a5 " Nettoinvesteringar (mkr) )
g mm Skatte- och statsbidrag (f6randring i %) 2 mwm Planenliga Avskrivningar samt Arsresultat (mkr)
7 35
6 30
5 25
4 20
3 15
2 10
1 5
0 0 -
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Kommunens skatteintdkter inklusive kommunal ekonomisk
utjdmning 6kade med 4,5 procent under 2010. Jamfort med
20009 var det en forbéttring med 1,0 procentenheter. Under 2010
har skatteintdkterna 6kats med 12,8 mnkr genom ett tillfalligt
konjunkturstod. Jamfort med budget har 6vriga skatte- och
statsbidrag d6kat med 8,6 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen dkar med 6,4 procent. Jamfort
med 2009 ar 6kningstakten visentligt hdgre beroende pd att inte
bara personalkostnaderna utan i stort sett alla kostnader har
okat. Nettokostnadsutvecklingen &r dirmed hogre én skattein-
taktsutvecklingen.

Enligt SKL:s bedomning kommer resultaten att forsdmras
aren 2011-2013. Staten ldmnade under 2010 ett tillfalligt kon-
junkturstdd och utokat kommunal utjimning, som gav kommu-
nerna ett visst andrum. Minskning av det tillfalliga konjunktur-
stodet och relativt svag skatteunderlagsutveckling medfor be-
tydligt simre forutséttningar 2011.

Driftskostnadsandel

Lépande kostnader i procent av skatteintikter
och statsbidrag.

(%) 2010 2009 2008
Verksamhetens andel av skatteintakter

och generella statshidrag 97,0 95,0 95,8
Avskrivningarnas andel av skatteintékter

och generella statshidrag 2,8 2,9 2,9
Driftkostnadsandel fore finansnetto 99,8 97,9 98,7
Finansnettots andel av skatteintakter -0,4 -0,3 -0,1
Driftkostnadsandel 99,4 97,6 98,6

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushall-
ning &r det avgorande att kostnaderna inte 6verstiger intikterna.
Ett matt pa denna balans &r driftskostnadsandelen som innebér
att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras
till kommunens skatteintékter inklusive kommunal ekonomisk
utjamning. Redovisas en driftskostnadsandel under 100 procent
har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intdkter. Generellt brukar en driftskostnadsandel pa 98 procent
eller lagre betraktas som god ekonomisk hushallning, eftersom
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da klarar de flesta kommuner av att 6ver en lingre tidsperiod
finansiera sina reinvesteringar och nodvéndiga nyinvesteringar.

Nar Gotene kommuns driftskostnadsandel analyseras, fram-
gar det att nettot av verksamhetens intékter och kostnader under
2010 tog i ansprak 99,4 procent av skatteintdkterna. Verksam-
heterna har under 2010 nyttjat en hogre andel av skatteintik-
terna jimfort med 2009. Overlag har kostnadsutvecklingen
varit hog under 2010, tex kdp av verksamheter fran externa in-
tressenter som kommunen sjélv ej tillhandahéller har 6kat med
18,5 mnkr och personalkostnaderna har 6kat med 13,9 mnkr.

Vidare tog avskrivningarna i ansprék 2,8 procent, vilket dr
en liten minskning jaimfort med 2009.

Arets investeringar

2010 2009 2008
Investeringsvolym (mnkr) 24,0 21,5 23,8
Investeringsvolym / nettokostnader (%) 4,1 3.9 4,4
Nettoinvesteringar / avskrivningar (%) 146,4 130,1 152,3

Se diagram: nettoinvesteringar (mnkr).

Gotene kommuns samlade investeringsvolym uppgick under
2010 till 24,0 mnkr, vilket &r i samma niva som tidigare ar.

Kommunens budgeterade investeringsvolym inklusive over-
foringar fran 2009 (30,5 mnkr) uppgick till sammanlagt ca 55
mnkr. Vid arets slut ar 44 % av budgeterade investeringsmedel
utnyttjade.

Storsta investeringen 2010 ar slutforandet av anslutningsvig
R44 vid Kallby med 15,6 mnkr. Totalt har investeringen kostat
drygt 28 mnkr. De storsta avvikelserna mot budget avser E20
industriomrade (11,1 mnkr) och bostadsomrade Hallekis (5
mnkr).

I forhallande till kommunens nettokostnader investerade
kommunen 4,1 procent under 2010, vilket kan jamforas med 7
procent som &r genomsnitt for riket under perioden 2007 till
20009.

Under 2010 uppgick nettoinvesteringarna till 146,4 procent
av avskrivningskostnaderna, dvs. investeringen har varit storre
@n avskrivningarna. Jaimfort med 2009 &r det en kning med
16,3 procentenheter. 2010 var investeringarna nagot hdgre och
avskrivningarna i samma niva som 2009.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
Andel internt tillforda medel som finansierar nettoinvesteringarna:

(%) 2010 2009 2008
Sjalvfinansieringsgrad *) (totala investeringar) 82,9 140,3 97,5
Sjalvfinansieringsgrad  (investeringar exkl *) 236

* definierade exploateringsprojekt 2007-2010.
Se diagram: sjilvfinansieringsgrad.

Ett viktigt nyckeltal ndr det géller investeringarna &r sjalv-
finansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av arets net-
toinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel
i form av aterstaende skatteintdkter. 100 procent eller mer in-
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— Finansiell analys och réakenskaper

nebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar
som dr genomforda under éret, vilket i sin tur innebér att kom-
munen inte behdver lana till investeringarna och att kommu-

nens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna
medel, uppgick under 2010 till 19,9 mnkr, (3,5 mnkr i resultat
och 16,4 i avskrivningar). Investeringsvolymen uppgick till
24,0 mnkr for 2010, vilket innebar att dessa inte kunde finan-
sieras fullt ut med egna medel. Kommunen kunde under 2009
finansiera investeringarna med egna medel. Sjilvfinansierings-
graden for riket under perioden 2007-2009 uppgick till 112 pro-

cent.

En hog sjélvfinansieringsgrad innebédr att det finansiella
handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden. Det &r vik-
tigt att kapitalkostnaderna hélls nere och inte tillats ta en allt
storre andel av de tillgidngliga resurserna i ansprak och dédrmed
trdnga undan annan verksamhet. Stora investeringsvolymer
Okar sarbarheten 1 kommunens ekonomi. Vid en hdjning av in-
vesteringsnivan krivs dven ett forbattrat resultat for att klara

den framtida ekonomin.

Arets resultat

(%) 2010 2009
Avrets resultat, (mnkr) 3,5 13,6
% av skatteintakter och statsbidrag 0,6 2,4
% av verksamhetens kostnader 0,4 1,7

2008
1,6
1.4
1,0

Kommunens resultat uppgick ar 2010 till 3,5 mnkr vilket &r

en forsamring jamfort med 2009 med 10,1 mnkr.

Kommunens resultat har paverkats av aktiedgartillskott med
totalt 18,2 mnkr, varav till Medeltidens Virld AB 17 mnkr och
Gotene Industrier AB 1,2 mnkr. Under 2009 ldmnades aktieé-
gartillskott med totalt 17,0 mnkr, varav till Medeltidens Vérld

AB 13,0 mnkr och till Gétene Industrier AB 4,0 mnkr.

Enligt det finansiella malet ska resultat vara 2 procent (+/-1
procent) i relation till skatteintdkter och statsbidrag. Resultatet

2010 motsvarar 0,6 procent och malet dr ej uppfyllt.

Arets resultat relaterat till verksamhetens bruttokostnader
bor ligga runt 1,5 - 2 procent 6ver en ldangre tidsperiod. Dé kla-
rar de flesta kommuner av att finansiera en normal kommunal
investeringsvolym med I6pande skatteintdkter. Det kommer 1
sin tur att innebéra att kommunen bibehaller sitt korta och langa
finansiella handlingsutrymme. 2010 ars métt pa 0,4 procent &r
en forsamring jamfort med 2009 och nar inte upp till 1,5 pro-

cent.

Soliditet (%)
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2 Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller langsiktig be-
talningsberedskap. Hér redovisas vilken finansiell motstands-
kraft kommunen har pé ldng sikt. Ju starkare kapacitet, desto
mindre kénslig &r kommunen infor de alltid dterkommande 1ag-
konjunkturerna.

Soliditet

(%) 2010 2009 2008
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 28,4 30,9 40,3
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

och l6neskatt (ansvarsforbindelsen) 1,6 0.3 -0,5

Se stapeldiagram: Soliditet.

Soliditeten &r ett av de viktigaste matten for att bedoma kom-
munens ekonomiska styrka och stabilitet ur ett langre perspek-
tiv. Mattet anger hur stor andel av de totala tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Kommunens soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen, upp-
gick 2010 till 29,1 procent. Jamfort med 2009 har soliditeten
forstarkts med 0,7 procentenheter.

Det vanligaste soliditetsmattet, vid jaimforelse mellan kom-
muner, &r att inkludera kommunens pensionsforpliktelser som
ligger inom linjen (ansvarsforbindelsen). Gors detta for Gotene
kommun, uppgar soliditeten till 1,6 procent under 2010, vilket
ar en svag soliditet som utgor ett problem for Gotene kommuns
langsiktiga stabilitet och utveckling.

Genomsnittlig soliditet for rikets kommuner var 2009 1 pro-
cent. Soliditet dr dock svar att jamfora kommuner emellan, da
en eventuell upplaning som vidareutlanas till kommunala bolag
paverkar soliditeten i negativ riktning. Om man for Gotenes del
exkluderar utlaning till kommunala bolag och Trafikverket blir
soliditeten 3,5 procent.

Om kommunen ska kunna ha en positiv utveckling med en
ekonomi i balans bér kommunens resultat forbéttras samtidigt
som investeringsnivan hélls nere.

Langfristiga skulder

2010
519,3

2009
505,4

2008
429,7

(mnkr)
Langfristiga skulder

Se diagram: Léingfristiga skulder och Lingfristiga fordringar.
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Under 2010 har upplaning skett med 42,6 mnkr, varav 12,6
mnkr avser upplaning till Trafikverket. Samtidigt har kommu-
nen 16st 14n pé 28,7 mnkr, vilket gor att vara langfristiga skulder
Okat med 13,9 mnkr.

Kommunen har en langfristig fordran pa sina bolag pa 164
mnkr och pa Trafikverket pd 354 mnkr, dvs. sammanlagt 518
mnkr. Detta dr i samma nivd som kommunens langfristiga skul-
der.

Kommunalskatt

(%) Gotene Vastra Gotaland Riket
Kommunens skattesats 21,90 21,58 20,74
Landstinget Skattesats 10,45 10,45 10,82

Total skattesats 32,35 32,03 31,56

Kiilla: SCB.

En viktig del av bedomningen av kommunens finansiella ka-
pacitet dr vilken mojlighet kommunen har att paverka sina in-
komstkadllor. En 14g kommunalskatt ger t.ex. ett storre
handlingsutrymme att 6ka intdkterna denna vag.

Skattesatsen for Gotene kommun uppgar till 21,90 procent,
vilket dr nagot hogre &n snittet for kommuner i Véstra Gota-
landsregionen (21,58 procent). Vid jamforelse av den totala
skattesatsen for invanarna i Gétene kommun (32,35 procent)
ar denna hogre én for riket totalt (31,56 procent).

3 Risk

Det tredje perspektivet risk avser hur kommunen &r exponerad
finansiellt. En god ekonomisk hushallning innebér att kommu-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta dras-
tiska atgdrder for att mdta finansiella problem. Har inkluderas
dven kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet ur riskperspektiv

(%) 2010 2009 2008
Likvida medel (mnkr) 38,4 51,9 17,5
Kassalikviditet® (%) 68,4 66,3 57,6

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)/
kortfristiga skulder. Se stapeldiagram over kassalikviditeten.

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortfristiga be-
talningsberedskap. Att enbart studera en kommuns likviditet ar
inte tillfredstéllande ur ett analysperspektiv. Det viktiga &r att
likviditeten studeras ihop med kommunens soliditet.

Kassalikviditet (%)
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Kommunens kassalikviditet uppgér till 68,4 procent vilket
r 2,1 procentenheter hogre dn 2009. Den finansiella beredska-
pen pa kort sikt dr god. En tumregel dr att om kommunen ham-
nar under 50 procent mdaste kommunen ev. utnyttja sin
checkkredit dvs. lana kortfristigt.

Checkkrediten for Gotene kommun uppgar till 80 mnkr att
disponeras tillsammans med de heldgda bolagen. Syftet med
checkkrediten ar att klara tillfdlliga likviditetssvidngningar.
Forst nér ett reellt behov av likvida medel har uppstatt kommer
nyuppléning att ske. Det innebér att malet &r att under kortare
tider utnyttja checkkrediten.

Likvida medel vid arets slut uppgick till 38,4 mnkr. Av dessa
avser 4,6 mnkr medel avsatt for handel pa elbdrsen, vilket ad-
ministreras av Bergen Energi.

Finansiella risker

(mnkr) 2010 2009 2008
Lan med fast ranta och bindningstid 0 - 5ar ~ 112,7 96,0 84,0
Lan med fast ranta och bindningstid 6 - 10ar 35,6 41,0 57,8
Lan med rorlig rénta 28,0 38,0 37,0
Genomsnittlig ranta (%)" 3,6 34 4,2
Okad rantekostn. vid 1 % hojn. av rantan? 1,8 1,6 18

VI den genomsnittliga rintan ingdr inte lin till Trafikverket, E20.

2 Hiir ingdr inte E20-ldnet till Trafikverket dé Vistra Goralands-
regionen betalar denna rintekostnad.

Se diagram: Genomsnittsrinta.

Under 2010 har kommunen gjort nyupplaning om totalt 42,6
mnkr. Av dessa avser 12,6 mnkr utléning till Trafikverket for
E20, dér Vistra Gotalandsregionen bekostar rantan. Resterande
nyuppléning pa 30 mnkr avser till storsta delen omléggning av
16sta lan.

Vid arets slut uppgick kommunens totala utlaning till de
kommunala bolagen till 163,8 mnkr, vilket dr en minskning fran
2009 med cirka 13 mnkr.

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rénterisker. Rénterisker kan definieras som risken
att ovéntade fordndringar i det allménna rinteldget leder till ett
sdmre rantenetto. Rénterisker beror framst pa 16ptids- och ran-
tebindningsstrukturen. Vid en rantehdjning pa 1 procentenhet
pa samtliga lan (exklusive lan for E20 till Trafikverket) uppstar
en Okad rintekostnad pa 1,8 mnkr.
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Borgensatagande

(mnkr) 2010 2009 2008
Kommunégda foretag 23,5 39,1 54,7
Gétene Aldrehem 1439 1280 110,4
Egna hem 1,0 1,2 1,4
Ovriga 4,1 6,4 59
Summa borgensatagande 1725 174,7 172,4

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kom-
munen i form av dvertagande av lan alternativt dgartillskott.

Under 2010 har borgensataganden sammanlagt minskat med
2,2 mnkr. Borgensatagandet pi Gotene Aldrehem har dkat med
15,9 mnkr. Fér de kommunala bolagen har det minskat med
15,6 mnkr, fraimst avseende Gotene Vatten och Virme AB.

Pensioner

Pensionsatagande

(mnkr inklusive I6neskatt) 2010 2009 2008
Pensionsavsattningar 6,1 3,7 4,3
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 257,7 266,2 259,1
Totala pensionsatagande 263,8 269,7 263,4

Pensionsavsittningen har kat med 2,4 mnkr jamfort med
2009. Anledning till 6kningen &r pensionsavsittning for an-
stéllda fortroendevalda, som inte har redovisats tidigare.

Eftersom ingen avsittning finns for pensionsféorméner intja-
nade fore 1998 ska dessa redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen med pensionsférmaner. Denna ansvarsforbindelse
uppgar till 257,7 mnkr f6r 2010, vilket dr en minskning med
8,5 mnkr jamfort med 2009.

Pensionsformaner intjdnade fore 1998 kostnadsfors vid ut-
tagstillfillet, eftersom ingen pensionsavsattning gjorts for dessa
formaner. Kostnaden 2010 uppgick till 8,9 mnkr. I takt med
pensionsavgangar kommer denna kostnad att 6ka.

4 Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur
upprittade finansiella mélséttningar och planer foljs. En god
foljsamhet mot budget &r ett uttryck for god ekonomisk hus-
héllning. Risk och kontroll hdnger samman pa sa vis att bada
dr matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Gotene kommun

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen i uppgift att leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
samt ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. I syfte att
ge kommunstyrelsen, ndmnder och bolag ett verktyg for detta
finns en handlingsplan for den interna kontrollen.

Under 2010 har internkontroll genomforts for féljande om-
raden: Reseersittning, Tidrapportering av timanstéllda, Attes-
treglemente, Rutiner egna medel, Debiteringsrutiner
barnomsorg, Arendehanteringssystemet, Debiteringsrutiner ild-
reomsorg och Bidragsrutiner ansokningar EU-medel. Flera om-
raden hade fungerande rutiner ddr ingen atgérd krdvs medan
foreslagna atgarder for andra omraden é&r att uppdatera blanket-
ter och rutinbeskrivningar samt utbildning av bistandshandlag-
gare. Foljande omraden har inte genomforts: Ersdttning till
familjehem, Investeringsrutin, Fran ansokan till verkstéllighet
handikappomsorg och Gymnasieskolan uppféljningsansvar 16-
20 ar.

Kanslighetsanalys
Handelser Forandring i mnkr

Ranteférandringar med 1 % pa laneskulden, exklusive Trafikverket 1,8
Loneférandring med 1 % inklusive po fér samtlig

personal i kommunen 4,0
Bruttokostnadsférandringar med 1 % 81
Forandring av forsorjningsstodet med 10 % 0,7
Forandring av generella statshidraget inklusive

fastighetsavgift med 10 % 11,8
Forandrad utdebitering med 1 kr 21,9
Skatteintdkter vid forandring av befolkningen i

kommunen med 100 invanare 3,9

I ovanstdende sammanstillning redovisas hur ett antal fak-
torer paverkar kommunens ekonomi. Dar gér bland annat att
utlésa att varje procents 10nedkning innebdr en kostnad for
kommunen pé 4,0 mnkr. Det &r genom att sanka bruttokostna-
derna, och da i forsta hand den storsta kostnadsposten perso-
nalkostnader, som en storre resultateffekt kan uppnas.

Arsredovisning 2010
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Finansiell analys av kommunen

och helagda bolag

Finansiell analys - koncernen

Den finansiella analysen bygger pa samma analysmodell som
nar kommunen analyseras. Den utgar ifran de fyra aspekterna
RESULTAT - KAPACITET OCH RISK — KONTROLL. Férra aret inne-
holl den sammanstallda redovisningen inte Medeltidens Varld
AB och Gé6tene Industrier AB. 2009 ars siffror har inte korrige-
rats.

Arets resultat

Den sammanstillda redovisningen visar ett resultat pa 13,4
mnkr. Justering har skett med 18,2 mnkr, som avser aktiedgar-
tillskott till Medeltidens Viarld AB (17 mnkr) och Gotene In-
dustrier AB (1,2 mnkr) som har paverkat kommunens resultat
medan bolagen har redovisat aktiedgartillskottet direkt mot eget
kapital. Kommunens resultat dr 3,5 mnkr och de ingdende bo-
lagens resultat uppgar till -8,3 mnkr varav Medeltidens Virld
AB redovisar -16,9 mnkr och Gotene Vatten och Virme +8,2
mnKkr.

Totalt nettoinvesterades 41,3 mnkr, varav kommunens del
ar 24,0 mnkr, Gotene Vatten och Viarme AB 5,7 mnkr, Gotene
Bostider AB 1,8 mnkr, G6tene Industrier AB 0,1 samt Medel-
tidens Vérld AB 9,7 mnkr.

Ett viktigt nyckeltal nér det géller investeringarna ar sjalvfi-
nansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av arets netto-
investeringar som kan finansieras med egna medel. 100 procent
eller mer innebér att samtliga investeringar, som dr genomforda
under aret, kan sjélvfinansieras. Detta i sin tur innebér att ingen
upplaning totalt for kommunen och bolagen behovts samt att
det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet stérks. Sjélvfi-
nansieringsgraden uppgick till 115 procent

Kapacitet

Soliditeten for 2010 uppgér till 31,3 procent exklusive ansvars-
forbindelsen och 6,5 procent inklusive ansvarsforbindelsen.
(Ansvarsforbindelsen uppgér till 257,7 mnkr) Vidareutlaningen
till Trafikverket (354 mnkr) paverkar soliditeten. Om ingen vi-
dareutldning hade gjorts skulle soliditeten ha uppgatt till 11,5
procent inklusive ansvarsforbindelsen.

Av den samlade langfristiga ldneskulden, om 540,9 mnkr,
aterfinns 377,1 mnkr i kommunen, 64,7 mnkr i G6tene Vatten
och Virme AB, 97,5 mnkr i G6tene Bostdder AB, 0,7 mnkr i
Gotene Industrier AB samt 22,5 mnkr 1 Medeltidens Virld AB.
Den langfristiga laneskulden minskade med 1,8 mnkr jamfort
med 2009.

Risk

Kassalikviditeten for kommunen och heldgda bolag, uppgar till
60,9 procent. En tumregel ar att om kassalikviditeten hamnar
under 50 procent maste checkkrediten ev utnyttjas for att lana
kortfristigt. Malet ar att minska outnyttjade likvida medel pa
bankkonto, for att i stéllet under kortare tider utnyttja check-
krediten.

Gotene kommun

Gotene kommun har en checkkredit pa 80 mnkr, att dispo-
neras tillsammans med Gotenebostider AB, Gotene Vatten och
Virme AB och Medeltidens Virld AB. Syftet dr att halla nere
banklanen, sd att forst nar ett reellt behov av likvida medel har
uppstatt kommer nyuppléning att ske. Det innebdr att checkkre-
diten kommer att utnyttjas periodvis. De likvida medlen mins-
kade ar 2010 med 19,9 mnkr och uppgick vid bokslutet till 39,0
mnkr.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bl a hur uppréttad budget och fi-
nansiell malsdttning efterlevs. En god foljsamhet mot budget
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning. Kommunen och
heldgda bolag har idag ingen gemensam budget utan varje
bolag upprittar sin egen budget. I nedan tabell redovisas re-
spektive budget, utfall och budgetavvikelse.

Netto (mnkr) Justerad  Resultat Avvikelse
Budget 2010 utfall mot
budget
Gotene kommun +2,7 +3,5 +0,8
AB Gotene Bostader 0,0 +0,5 +0,5
Gotene Vatten och Vérme AB +1,4 +8,2 +6,8
Medeltidens Varld AB +2,2 -16,9 -19,1
Gotene Industrier AB -0,3 -0,1 +0,2
Justering aktiedgartillskott +18,2
Summa +6,0 +13,4 +7.4

For 6vrigt kan konstateras:
Att det inte finns gemensamma finansiella malsattningar for
kommunen och heldgda bolag.

Sammanfattande kommentarer

Kommunen och heldgda bolag har ett positivt arsresultat om
13,4 mnkr som motsvarar en avkastning pa det egna kapitalet
pa 4,3 procent. Soliditeten har 6kat fran 3,1 procent 2009 till
6,5 procent 2010.

Arsredovisning 2010
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Resultatrakning

Kommunen Sammanstalld

(mnkr) Not 2010 2009 2010 2009
Verksamhetens intakter 1 243,0 2393 328,7 318,5
Jamforelsestorande poster 0,5

Verksamhetens kostnader 2 -814,0 -774,8 -864,2 -829,5
Avskrivningar 3 -16,4 -16,5 -34,0 -28,0
Verksamhetens nettokostnader -587,4 -552,0 -569,0 -539,0
Skatteintakter 4 471,0 463,5 471,0 463,5
Generella statshidrag o utjamning 5 17,7 99,9 17,7 99,9
Finansiella intakter 6 11,6 14,9 44 8,8
Finansiella kostnader 6 -9,4 -12,7 -10,6 -141
Resultat fore skatt 3,5 13,6 13,5 19,1
Skattekostnad -0,1

Forandring likvida medel 7 3,5 13,6 13,4 19,1

Gotene kommun e Arsredovisning 2010



Finansieringsanalys

(mnkr) Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 8
Medel fran verksamheten fore férdndring av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-) / minskning (+) forrad, varulager o expl tillg
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

o

Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella anldggningstillgéngar 1"
Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Minskning av langfristig skuld

Okning (-) / minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 12

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassafléde fran kommunens verksamhet

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Foréndring likvida medel

Gotene kommun

Finansiell analys och rakenskaper

Kommunen
2010 2009
3,5 13,6
16,4 16,5
-0,8 -2,0
19,1 28,1
2,0
-0,5 1,0
-25,8 31,8
-7,2 62,9
-24,0 -21,5
4,8 3,0
0,1 0,5
-19,1 -18,0
42,7 101,5
-28,9 -25,7
-1,0 -86,3
12,8 -10,5
-13,5 34,4
51,9 17,5
38,4 51,9
-13,5 34,4

Arsredovisning 2010

Sammanstalld

2010

-41,3
4,8

3,2

0,1

-33,2

42,7
-57,7
-1,1

-16,1

=19.9

58,9
39,0

-19,9

2009

19,1
28,1
-1.8
45,4

51

1.2
38,8

90,5

-28,9
3.1

0,5

-25,3

101,5
-46,8
-86,3

-31,6

33,6

23,8
57,4

33,6



Finansiell analys och réakenskaper

Balansrakning

Kommunen Sammanstalld

(mnkr) Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader 13 263,8 262,1 418,9 385,2

Maskiner och inventarier 14 1,7 12,1 139,0 135,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 275,5 274,2 557,9 521,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar 15 33,7 33,8 2,7 15,3

Langfristiga fordringar 16 524,6 523,6 360,9 375,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 558,3 557,4 363,6 390,9
Summa anldggningstillgangar 833,8 831,6 921,5 911,9
Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 17 9,1 8,5 9,5 8.8
Kortfristiga fordringar 18 56,6 56,6 70,3 69,1
Likvida medel 384 51,9 39,0 57,4
Summa omsattningstillgangar 104,1 117,0 118,8 135,3
SUMMA TILLGANGAR 937,9 948,6 1040,3 1047,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat eget kapital 19 268,9 255,3 298,5 279,8

Arets resultat 35 13,6 13,4 19,1
Summa eget kapital 20 272,4 268,9 311,9 298,9
Avséttningar 21 8,2 10,5 8,2 10,6
Skulder

Langfristiga skulder 22 519,3 505,4 540,9 542,7
Kortfristiga skulder 23 138,0 163,8 179.3 195,0
Summa skulder 657,3 669,2 720,2 737,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 937,9 948,6 1040,3 1047,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 8,7 8,7
Ansvarsforbindelser

Pensionsforplikelser 24 257,7 266,2 257,7 266,2

Forvaltade donationsfonders tillgangar 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgensataganden 25 172,5 174,7 172,5 174,7

Gotene kommun Arsredovisning 2010
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Notforteckning, mnkr

Kommunen Sammanstalld
Not 1 Verksamhetens intakter (mnkr) 2010 2009 2010 2009
Bidrag 45,9 43,8
Taxor och avgifter 20,8 21,0
Hyror och arrenden 105,2 102,3
Forsaljningsmedel 14,8 14,8
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 53,5 53,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter o anl tillg 0,8 33
Interna intdkter som kostnadsfors pa investeringar 2,0 0,9
Summa 243,0 239,3
Not 2 Verksamhetens kostnader 2010 2009 2010 2009
Personalkostnader 405,5 391,1
Entreprenad o kdp av verksamhet 202,3 184,1
Material 28,9 23,2
Ovriga tjanster 65,8 68,2
Bidrag o transfereringar 46,3 49,1
Bransle, energi 33,2 31,7
Hyror 32,0 27,4
Summa 814,0 774,8
Not 3 Avskrivningar 2010 2009 2010 2009
Avskrivning fastigheter och anlaggningar 13,0 12,9 18,0 16,8
Avskrivning maskiner o inventarier 3,4 3,6 16,0 11,2
Summa 16,4 16,5 34,0 28,0
Not 4 Skatteintakter 2010 2009 2010 2009
Kommunalskatteintékter
Prelimindra skatteintakter 464,7 4789
Slutavrakning 2009 0,3
Prognos slutavrakning 2010 6,0 -15,4
Summa 471,0 463,5
Not 5 Kommunalekonomisk utjamning 2010 2009 2010 2009
Inkomstutjamningsbidrag 102,6 106,2
Fastighetsavgift 21,3 20,9
Tillfalligt konjunkturstod 12,8
Kostnadsutjamningsavgift -19,1 -19,1
Regleringsavgift 34 -6,4
Avgift till LSS-utjamning 3.3 -1,7
Summa kommunalekonomisk utjamning 117,7 99,9

Gotene kommun Arsredovisning 2010
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Not 6 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter

Rantor pa utlamnade lan koncernféretag
Rantor pa utldmnade lan, 6vriga

Rantor pa likvida tillgangar

Ovriga finansiella intakter

Summa

Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan
Ranta pa likvida medel
Summa

Summa finansnetto

Not 7 Arets resultat

Arets resultat

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Avvecklingskostnader for Medeltidens Varld AB
Balanskravsresultat

Not 8 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Nettoforandring av avsattning

Realisationsvinst

Realisationsforlust

Summa

Not 9 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar fastigheter o anlaggningar

Investeringar maskinr o inventarier
Nettoinvesteringar

Not 10 Fdrsaljning av materiella anlaggningstillg
Forsaljning fastigheter o anlaggningar

Férsaljning maskiner o inventarier
Nettoinvesteringar

Not 11 Forsaljning av finansiella anlaggningstillg
Arnis Fastighets AB

Bostadsratter

Avslut Stiftelsen Kinnekullegarden

Summa

Gotene kommun

Kommunen
2010 2009
74 7.3
3,5 6,1
0,7 0,3
1,2
11,6 14,9
9,1 12,4
0,3 0,3
9,4 12,7
2,2 2,2
2010 2009
3,5 13,6
-0,2 -2,1
1.8
6,2
11,3 11,5
2010 2009
2,4 0,2
-0,2 -2,2
1.8
-0,8 -2,0
2010 2009
20,8 18,2
3,2 33
24,0 21,5
2010 2009
4,6 3,0
0,2
4,8 3,0
2010 2009
0,1
0,1
04
0,1 0,5
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Sammanstalld

2010

4,4

4,4

10,3
0,3
10,6

2010

2010
31,9
94
41,3

2010
4,6
0,2
4,8

2010
0.1

0,1

2009

8.8

8,8

13,7
0.4
14,1

-5,3

2009

2009
0.3
-2,1

-1,8

2009
204
8.5
28,9

2009
3,0
0,1
3,1

2009

0,1
04
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Kommunen Sammanstalld
Not 12 Okning/minskning av l&ngsiktiga fordringar 2010 2009 2010 2009
AB Gétene Bostéader -3,5 -1,3
Gotene Vatten & Varme AB -4,1 -4,1
Stiftelsen Kinnekullegarden -1,6
Gotene Industrier AB -0,2 3,2
Medeltidens Varld AB -5,5 18,0
Trafikverket 12,6 78,8
Lundsbrunn Golfklubb amortering -0,1 -0,1
Gotene Bowlingallians -0,1
Blomberg Batsallskap -0,1 -0,1
Blomberg Sjoasen -0,2
Arnas Fastigheter -0,5
Kommuninvest 2,6
Summa 1,0 86,3
Not 13 Fastigheter och anldaggningar 2010 2009 2010 2009
Bokfort varde 1 januari 262,1 257,7 411,2 382,5
Planenliga avskrivningar -13,0 -12,9 -18,0 -16,8
Arets nettoinvesteringar 20,8 18,2 31,8 20,4
Forsaljning av mark, bokfort varde -6,1 -0,9 -6,1 -0,9
Summa 263,8 262,1 418,9 385,2
Not 14 Inventarier 2010 2009 2010 2009
Bokfort vérde 1 januari 12,1 12,4 145,7 138,8
Planenliga avskrivningar 3,4 -3,6 -16,0 -11,2
Arets nettoinvesteringar 3,2 3.3 9,5 8,5
Forsaljning av maskiner -0,2 -0,2 -0,3
Summa 11,7 12,1 139,0 135,8
Not 15 Aktier, andelar, bost. ratter, grundfonder 2010 2009 2010 2009
Aktier i kommunens koncernféretag
AB Gotenebostader 5.0 5.0
Gotene Vatten & Varme AB 13,5 13,5
Gotene Industrier AB 7.7 7.7 7.7
Medeltidens Varld AB 5.0 5.0 5.0
Destination Lacké-Kinnekulle AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Delsumma aktier i kommunens koncernforetag 31,4 31,4 0,2 12,9
Aktier
Vasttrafik 0,9 0,9 0,9 0,9
Arnas Fastighets AB 0,1 0,1
Delsumma Aktier 0,9 1,0 0,9 1.0

Fortsiittning not 15 pa sidan 32 --->
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---> fortsiittning not 15 frén sidan 31I.

Not 15 Aktier, andelar, bost. ratter, grundfonder
Andelar

Gotene Folkets hus forening
Innestdende aterbarign HBV
Delsumma Andelar
Bostadsratter

Brf Gotenehus nr 3

Brf Hasten

Delsumma bostadsratter
Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB
Summa

Not 16 Langfristiga fordringar
Gotene Vatten & Varme AB
Gotenebostader AB

Medeltidens Varld

Gotene Industrier AB

Summa kommunagda bolag och stiftelser
Trafikverket, vagprojekt (1)

Lundsbrunns golfklubb (*)

Blombergs Villastads Vattenforsorjning(*)
Blomberg-Sjdasen Vasterplana (*)
Blombergs Batsallskap (*)

Arnis Fastighets AB

Sjokvarns Batklubb (*)

Kommuninvest

Summa

Kommunen
2010 2009
0,3 0,3
0,3 0,3
04 04
0,2 0,2
0,6 0,6
0,5 0,5
33,7 33,8
2010 2009
69,3 73,4
71,3 74,8
22,5 28,0
0,7 09
163,8 1771
354,6 342,0
2,2 2,3
0,7 0,7
0,2 04
04 0,5
0,5
0,1 0,1
2,6
524,6 523,6

(1) Regionen stir for rintekostnaderna for de lingfristiga fordringar som avser Trafikverket.

(*) Kommunen har beviljat rintefria lin (*)

Not 17 Forrad
Exploateringsmark
Tekniska kontorets forrad
Summa

Not 18 Kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Skattekonto och redovisning moms

Ovriga kosrtfristiga fordringar

Summa

Gotene kommun

2010 2009
1,7 7,4
1.4 1.1
9,1 8,5

2010 2009

33,7 30,6
9,6 17,6
98 8.4
3,5

56,6 56,6

Arsredovisning 2010

Sammanstalld

2010

0,3
0,2
0,5

0.4
0,2
0,6

0,5
2,7

2010

2010

2010
39,2
17,3
10,3

35

70,3

2009

0.3

0.3

0,4
0,2
0,6

0,5
15,3

2009

2009

2009
34,0
25,7

8.9
0,5
69,1
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Kommunen Sammanstalld
Not 19 Balanserat eget kapital 2010 2009 2010 2009
Ingdende balanserat eget kapital 255,3 247,7 279,8 269,7
Balansering av féregaende ars resultat 13,6 7,6 19,1 10,1
Utgdende balanserat eget kapital 268,9 255,3 298,9 279,8
Not 20 Eget kapital 2010 2009 2010 2009
Rorelsekapital -33,9 -46,7 -60,5 -59,7
Anlaggningskapital 306,3 315,6 372,4 358,6
Summa 272,4 268,9 311,9 298,9
Not 21 Avsattningar 2010 2009 2010 2009
Pensionsavsattningar
Ingdende pensionsskuld 3,7 4,3
Arets pensionsskuldsforandring inkl léneskatt 2,5 -0,6
Utgaende pensionsskuld 6,2 3,7
Ovriga avsattningar
Avséttning bidrag infrastrukturella bidrag Trafikverket 4,8
Avsattning forlust Gotene Folkets Park 2,0 2,0
Summa avsattningar 8,2 10,5
Not 22 Langfristiga skulder 2010 2009 2010 2009
Ingdende laneskuld 504,7 429,7
Aterlaggning av arets berdknade amorteringar 0,7 0,7
Arets faktiska amorteringar -28,7 -25,7
Nya lan 42,6 100,7
Beraknad amortering och l6sen av lan 2011 -0,7 -0,7
Langfristig leasingskuld 0,6 0,7
Gatukostnadsersattning 0,1
Utgaende laneskuld 519,3 505,4
Not 23 Kortfristiga skulder 2010 2009 2010 2009
Semesterloneskuld 24,1 24,8
Leverantdrsskulder 29,6 304
Kortfristig del av langfristiga lan 0,7 0,7
Pensionsutbetalning individuell del 12,5 11,9
Lagstadgade avgifter 7.7 7.6
Personalens kallskatt 5,5 5,6
Ovr upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12,0 17,7
Slutavrakning 2009 skatteintakter 15,5 15,9
Forutbetalt konjunkturstod 12,8
Upplupna loner 33 3.1
Loneskatt pensionsutbetalningar individuella delen 3,6 3.8
Upplupna rantekostnader 2,4 2,3
Pdgaende projekt 8,7 10,5
Agartillskott Medeltidens Varld AB 4,0
Interimsposter Inkdp o Faktura 10,9 3,8
Interimskonto kundreskontra 1,5 8.9
Summa 138,0 163,8
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Kommunen Sammanstalld
Not 24 Pensionsforpliktelser 2010 2009 2010 2009
Pensionsforpliktelser 257,7 266,2

Avser pensionsforpliktelser inkl loneskatt, som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna. Kostadsikningen 2005 éir bokford som
en avsittning for partiell inlosen av pensioner med 4,3 mkr. 2006 har ytterligare avsiittninga gjorts med 10,2 mkr.

Not 25 Borgensataganden 2010
Egna hem 1.0
Kommunalt dgda foretag 23,5
RKHF Gétene Aldrehem 143,9
Ovriga taganden 4,1
Summa 172,5

2009 2010 2009
1,2
39,1
128,0
6.4
174,7

Gatene kommun har i november 2000 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forplikeelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitt lik-

lydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regressaveal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
[forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhillande till storleken

pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gotene kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplikeelser till 183 455 180 724 kronor och totala tillgingar till 178 833 146 269
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna upp gick till 261 201 632 kronor och andelen av de rorala tillgingarna uppgick rill

254 467 800 kr.

Gotene kommun e Arsredovisning 2010



Redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att ut-
gora ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag, ar att olika
redovisningsprinciper redovisas pa ett 6ppet och informativt
satt. Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kom-
munal redovisning. Darutdver lamnar Radet for kommunal re-
dovisning rekommendationer fér kommunsektorns redo-
visning.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet genom i forsta hand
aktiebolag, men ocksa genom kommunalférbund.

For bolagens redovisning ldmnar Redovisningsradet samt
Bokforingsndmnden rekommendationer, anvisningar samt ut-
talanden. For kommunalférbund géller Lagen om kommunal
redovisning med vidhdngande rekommendationer.

Gotene kommun f6ljer de rekommendationer som ldmnas
av Radet for kommunal redovisning. Nedan f6ljer en kort be-
skrivning av nagra visentliga principer som paverkar bokslut
och redovisning.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”,
vilket innebér att all pension som intjénats fore ar 1998 inte tas
upp som avsittning, utan redovisas inklusive l6neskatt som an-
svarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar avseende pensions-
formaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsforméner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovisas, inklu-
sive 1oneskatt, som en kostnad i resultatrdkningen och en av-
sdttning 1 balansrakningen. For 2010 innehaller avséttningen
dven en berdkning av pensionsskulden for fortroendevalda po-
litiker.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for att redovisa
pensionsforpliktelserna inom linjen per den 31/12.

Avsattningar

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen
ar berdknade enligt RIPS07. Forpliktelser for sarskild avtals/al-
derspension som inte regleras enligt RIPS07 ar nuvardesberak-
nade. Fran 2010 ar pensionsforpliktelser till fortroendevalda
redovisade dels som avsattning och dels som ansvarsforbin-
delse.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintékter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4:2.

Leasing
Kommunen har ett leasingavtal som klassificerats som finan-
siell leasing. Ovriga leasingavtal &r operationell leasing.

Vardering av anlaggningstillgangar

For att en investering ska betraktas som anldggningstillgang
krévs en varaktighet pd minst 3 ar samt ett viarde pa minst 100
tkr.

Gotene kommun

Finansiell analys och rakenskaper

Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvirde med
tillagg for vardehdjande investeringar och med avdrag for plan-
méssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Erhallna
investeringsbidrag intéktsfors, frin och med 2010, i samma takt
som investeringen nyttjas.

Vid exploatering tar Gétene kommun, fr.o.m. 2008, ut gatu-
kostnadsersittning fran fastighetsédgaren i samband med for-
sdljning av tomt. Gatukostnadserséttningen berdknas till 57
procent av forsdljningspriset, vilket grundats pa en tidigare be-
rakning av faktiska kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar bestdims med ledning av tillgangarnas anskaff-
ningsvérde och berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors
fran den tidpunkt investeringen tas i bruk.

Avskrivningstiderna ar foljande:

Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Fastigheter 20-33 ar
Anlédggningar for kommunikationer 20-33 ar

Mark ingen avskrivning.

Finansiella tillgangar
Som anldggningstillgang redovisas aktier och andelar samt
langfristiga fordringar.

Sammanstalld redovisning

Syftet med att uppritta sammanstélld balans- och resultatrik-
ning enligt RKR 8:2 ir att ge en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stéllning oberoende av i vilken juridisk form verk-
samheten bedrivs.

Fran och med 2010 redovisas enligt RKR 8:2 den samman-
stillda redovisningen pa samma plats i arsredovisningen som
kommunens. Den gemensamma forvaltningsberattelsen omfat-
tar kommunens och de av kommunen heldgda bolagens verk-
samheter. Dessa bolag dr: Gotene Vatten och Viarme AB, AB
Gotene Bostdder, Medeltidens Viarld AB och Gotene Industrier
AB. Forra aret inneh6ll den sammanstillda redovisningen en-
bart Gotene kommun, G6tene Vatten och Varme AB och Go-
tene Bostdder AB. 2009 érs siffror har inte korrigerats.

Den sammanstillda redovisningen &r uppréttad enligt for-
virvsmetoden, vilket innebar att anskaffningskostnaden for ak-
tier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital.

I balansrakningen for sammanstélld redovisning uppdelas
de obeskattade reserverna i en del som redovisas som uppskju-
ten skatteskuld under rubriken Avsittningar, samt i en del som
redovisas som Bundet eget kapital.

Arsredovisning 2010



Kommunfullmaktiges verkstallande
organ ar kommunstyrelsen, tekniska
namnden (gemensam namnd tillsammans
med Skara), miljo- och bygglovsnamnden
individnamnden samt den arbetsmark-
nadsnamnden.

Miljo- och bygglovsnamnden, samt indi-
vidnamnden ar endast myndighetsnamn-
der utan ekonomiskt ansvar. Det
ekonomiska ansvaret fér dessa myndig-
hetsnamnder ligger under kommun-

Gotene ko

styrelsen, och'ekonomin redovisas under
flera budgetenheter.

Pa foljande sidor redovisas de namnder
dar ekonomin redovisas dvs. kommun-
styrelsen och tekniska namnden.

Tillsammans med Skara har Gotene kom-
mun aven en gemensam servicenamnd,
vilken Skara ar huvudman fér. Denna
redovisas ocksa har.

. Arsredovisning 2010



Kommunstyrelsen

Ordférande: Férvaltningschef: Investeringar 2010 - Gotene kommun
Bo Bergsten Rogher Selmosson
(mnkr) Budget® Utfall Avvikelse
Verksamhetsomrade Bibliotek, RFID-teknik 06 0,2 04
Hallekis skola, ombyggn 0,1 0,0 0,1

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for planering,

utveckling och uppf6ljning av hela kommunala verksamheten. Inventarier Ljungsbacken 0.0 0.2
) Multiarena 1,0 0,0 1,0
Ekonomiskt resultat Inventarier Forskola 1,0 0,0 1,0
Tabell. Resultatrékning Inventarier ABO 1.2 0.5 0.7
Invent boende unga vuxna 0,1 0,1 0,0
(mnkr) 2010 2009 2008 Markforvarv 0,5 0,0 0,5
Intakter 147,0 134,7 131,9 Summa 4,5 1.0 3,7

Kostnader -703,0 -674,2 -654,0

varav personalkostnader 358,9 3531 3553 Exploatering (mnkr) Budget® Utfall Avvikelse
Verksamhetens resultat -556,0 -539,5 -522,1 E 20 nytt industriomrade 11,2 0.0 11,2
Justerad budget *) -550,3 5307 5257 Héllekis, bostadsomrade 50 0,0 5,0
Over-/underskott -5,7 -8,8 3,6 Summa 16,2 0,0 16,2
*) Fr o m maj har KF:s ursprungliga budget reducerats med 4,2 mnkr. Totala investeringar 20,7 1,0 19,9

Redovisad budgetavvikelse utgir frin den justerade budgeten.
*) Avser den av kommunfullmaktige faststillda budget i november 2009

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 5,7 inkl budgetiverforingar fran 2009.

mnkr. Av 21 budgetenheter dr det 17 som redovisar budgetba-

lans eller budgetoverskott, medan fyra budgetenheter har un-

derskott jamfort med budget.

Av kommunstyrelsens investeringsbudget pa 20,7 mnkr har
endast 1,0 mnkr nyttjats. Biblioteket har infort den nya tekniken
for utlaning. Inventarier har anskaffats till dldreboende i Kéllby,
Budgetenheternas avvikelser 2010 till Ljungsbackenskolan och till boende for unga vuxna. lord-
ningstdllande av det nya industriomradet vid E20 samt bostads-

Budgetavvikelse — Gétene kommun : ) X
omradet i Hallekis har fortfarande inte genomforts under 2010.

Justerad Utfall Avvikelse

(k) budget” Medarbetare

Grundskola inklusive skolbarnomsorg -140,0 -135,7 43 2010 2009 2008
Gymnasieskola 638 67,6 38 Arsarbetare (snitt) m 782 782
Forskoleverksamhet -54,5 52,4 2,1

Kulturskol.a _ 2.3 2.3 0.0 Antal anstallda totalt per 31 dec 943 948 969
Vuxenutbildning 6,0 .8 0.2 — varav tillsvidareanstllda 867 881 880
Personal och Ekonomi, Administrativ service -24,5 -22,0 2,5 — veray vilarisr med menecsl 76 67 89
Kultur 5.2 5,0 0.2 —varav heltid (%) 58 59 61
Fritid . -10,8 -10,6 0.2 —varav deltid (%) 42 41 39
Ver.kéamhetsdvergnpande -11,7 -24,9 -13,2 — varav kvinnor (%) 87 36 86
Politik 7.0 6.8 0.2 — varav man (%) 13 14 14
Revision -0,8 -0,8 0,0

Overférmyndare 04 04 0.0 Manadsavlonad personal

Raddningstjanst -6,7 -6,6 0,1 Medel3lder 458 46,9 46,9
Mark och Plan 118 9.7 2.1 Genomsnittlig tjanstgoringsgrad 88,9 89,2 89,7
IT/Bredband 1.5 0.9 0.6 Medellon totalt 23702 23228 22437
Milj6 och Halsa 1.0 0.8 0.2 — varav kvinnor 23348 22871 22096
Kostochstad 1.6 0.6 2.2 — varav mén 26239 25659 24846
“Individ- och Familjeomsorg” 31,6 359 43 Personalomsattning tillsv.anstallda 7,3 5,2 8,0
Arbetsmarknadsenhet -2,0 -2,0 0,0

Aldreomsorg -120,1 1171 3,0 Medarbetare forts. -->
Handikappomsorg -49,8 -47,9 1,9

Summa -550,3 -556,0 -5,7

*) Fr o m maj har KF:s ursprungliga budget reducerats med 3,5 mnkr.
Redovisad budgetavvikelse utgér frin den justerade budgeten.

For kommentar till avvikelsen se respektive budgetenhet.

Goétene kommun Q Arsredovisning 2010



Gotene kommun

Slijdlektion pé Priistgirdsskolan

Medarbetare forts.

(Antal) 2010 2009 2008
Sjukfranvaro (%)

29 ar eller yngre 2,6 2,8 3,0
30-49 ar 3,5 4,8 49
50 ar eller ldre 5,4 5,5 6,3
Total sjukfranvaro 4,2 4,9 53
Antal personer med sjukfranvaro

31 dec dverstigande 59 dagar 28 35 43
—varav hel franvaro 10 13 25
— varav partiell franvaro 18 22 188

Medellonen har 6kat med 477 kr for kvinnor och med 580
kr for médn. Andel mén i kommunen har minskat liksom andel
anstillda med heltid som nu uppgér till 58 procent. Medelaldern
har minskat till 45,8 ar.

Den positiva trenden med sjunkande sjukfranvaro, till 4,2
procent, har fortsatt dven under ar 2010. Sjukfranvaron har
minskat for alla dldersgrupper men mest i aldersgruppen 30-49
ar. Aven antalet personer med sjukfranvaro dverstigande 59
dagar har minskat.

Maluppfyllelse GPS, styrkort

Gotene Politiska Styrning (GPS) ar knutet till ett ledningssy-
stem for kvalitet. Detta ledningssystem talar om hur:

1. kommunfullméktiges langsiktiga verksamhetsplaner bryts
ner i

2. verkstillande mal i kommunstyrelsens styrkort som bryts
ner ytterligare i

3. utvecklingsplaner pa budgetenhets- och enhetsniva.

Utvecklingsplanerna talar om hur man kommer att arbeta i
verksamheten for att nd kommunstyrelsens mal. Utvecklings-
planerna f6ljs upp arligen och rapporteras tillbaka till kom-
munstyrelsen i form av kvalitetsredovisningar.

Enheternas och budgetenheternas kvalitetsredovisningar lig-
ger till grund for beddmningen av hur vdl malen i styrkorten
har uppnatts. Styrkortens maluppfyllelse redovisas i arsredo-
visningen.

Det finns nagra mindre budgetenhet som saknar styrkort-
smal. For vriga budgetenheters maluppfyllelse 1 2010 &rs styr-
kort, se respektive budgetenhet.

Forklaring till fargkoder:
© En gron signal betyder att det tankta arsresultatet ar
uppnatt.

En gul signal betyder att det ténkta arsresultatet &r
delvis uppnatt.

® Enrdd signal betyder att det tinkta arsresultatet dr
inte uppnatt.

Goétene kommun @ Arsredovisning 2010



Budgetenbet:

Grundskola inklusive skolbarnomsorg

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten Grundskola aterfinns skolformerna for-
skoleklass, grundskola och obligatorisk sdrskola samt skol-
barnsomsorg i form av fritidshem for elever upp till 12 ar.

De viktigaste aktuella statliga styrdokumenten &r: Skollag,
Léroplan for det obligatoriska skolvédsendet, forskoleklassen
och fritidshemmet (Lpo94) samt Kursplaner och ”Allménna
Réd for Fritidshem”.

Verksamhet bedrivs pa sju skolor inom kommunen. Tva av
skolorna vénder sig till elever som &r 13-16 ar och dessa finns
i Gotene tétort. De dvriga fem skolorna vénder sig till elever
som dr 6-12 ar. Dessa skolor ér lokaliserade i de fyra tétorterna.
Skolbarnomsorgen ar organisatoriskt integrerad med kommu-
nens skolor for yngre elever.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 9,0 10,9 10,3
Kostnader -144,7 -144,2 -145,9
— varav personalkostnader -87,5 -88,5 -85,8
Verksamhetens resultat -135,7 -133,3 -135,6
Budgetanslag -140,0 -135,3 -136,2
Over-/underskott 4,3 2,0 0,6

Budgetenhet Grundskola visar ett 6verskott pa 4,3 mnkr,
varav 1 mnkr &r f6ljd av tidigare direktiv av aterhallsamhet. 1
mnkr avser ldgre kostnad av skolskjutsar. 0,7 mnkr avser lagre
kostnader for [T-stod. Ytterligare 0,8 mnkr orsakas av lagre in-
terkommunala kostnader. Kosten har 0,4 mnkr lagre kostnader
an berédknat.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008*)
Arsarbetare (snitt) 195 204 219
Tillsvidareanstallda per 31 dec 207 218 231
Antal anstallda totalt per 31 dec 231 233 257
—varav heltid (%) 76 79 80
—varav deltid (%) 24 21 20
Total sjukfranvarotid (%) under dret 3 3,1 4,1

*) Ar 2008 var grundskola och skolbarnomsorg separata budgetenbeter,
uppgifterna for detta dr har déirfor summerats i efterhand.

Kvalitetsredovisning

Tabell: budgetenhetens styrkort

Perspektiv Mmal utfall

Medskapare Fler aktiviteter som leder till fler » Gul
méten med medborgare/
brukare/kunder.

Utveckling Eleverna ater lunch med god » Gul
aptit i skolan varje dag.

Arbetssatt Arbeta aktivt med att motverka @ Rod
alla former av mobbing och tra-
kasserier.

Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats @ Rod

(H&ja NMI).

Fordldrars nojdhet med samarbetet hem och skola visar sig
i SKOP-enkiten (Skandinavisk Opinion AB). Fordldrarna ar
dar mycket n6éjda med utvecklingssamtalen medan 6vriga mat-
faktorer varierar beroende framforallt pa vilken arskurs eleven
gar i. En tendens finns att ju yngre eleven ar desto mer nojda
dr forédldrarna.

Kommunstyrelsens resultat &r delvis uppnatt.

Under éret har tvd métningar gjorts om vardera en vecka.
Antalet bestéllda portioner har d& jamforts med antalet uppétna.
Resultatet visar att en hog andel elever dter i skolan. SKL:s jdm-
forelseprojekt Rolf visar ddremot att endast hilften av eleverna
ar ndjda med maten.

Kommunstyrelsens resultat ar delvis uppnatt.

Ingen elev ska uppleva sig mobbad eller trakasserad. I en
enkdtundersokning, genomford i kommunens ar 2, 5 och 8§,
visar det sig att ca tio procent av eleverna upplever sig mobbade
eller trakasserade. Det ér fler yngre elever dn dldre som upple-
ver detta. De yngre eleverna uppfattar daremot att de arbetar
mer aktivt mot mobbing én vad de dldre gor.

Kommunstyrelsens resultat &r inte uppnatt.

No6jd Medarbetar Index (NMI) uppgér till 72, 2008 var NMI
74, malet var 77. Enligt SKOP dr NMI 56 ett gransvirde for
ndjd medarbetare. I forhallande till detta har Gétene kommun
ndjda medarbetare.

Kommunstyrelsens resultat &r inte uppnatt.

Viktiga handelser under aret

Fyra av grundskolorna deltar i flerdriga EU-projekt. Elever pa
Lundabyn deltar i EU-projektet "Unga Europeiska reportrar”.
Elevhélsan och Ljungsbackenskolan deltar i ett projekt om dys-
lexi. Kéllby gard deltar i ett projekt som fokuserar atgérder for
att forebygga mobbning och krénkande behandling. Vasterbys-
kolan har valt att delta i ett projekt som handlar om entrepre-
ndriellt ldrande pé grundskoleniva.

Goétene kommun Q Arsredovisning 2010



Gotene kommun

Under lasaret har skolorna fortsatt arbetet med att ta tillvara
elevernas kreativa formagor. Kreativiteten tar sig olika uttryck
i olika sammanhang. I undervisningen syns den da eleverna ar-
betar &mnesovergripande, véljer redovisningsformer, upptréder,
har utstéllningar, gor filmer osv. I ak 9 visar eleverna stort prov
pa sin kreativa forméaga dé de deltar i Yrkeslivsméssan. Pa mas-
san presenterar de med hjélp av en egenhéndigt tillverkad mon-
ter sin prao-plats. De ska dessutom pa ett sa tilltalande och
trevligt sétt som mdjligt gora en muntlig presentation for beso-
karna.

Pa kommunens bada 7-9-skolor, dar eleverna dr 13-16 ér,
har arbetslagen genomgétt utbildning i Entreprendriellt larande.
Visterbyskolan har i sitt arbete deltagit i ett projekt tillsammans
med Umed Universitet.

Nyckeltal
2010 2009 2008

Kostnad per elev i grundskola (kr) 84 161 77176 75 882*
Antal elever inkl forskoleklass och

grundsdrskola (hemkommun) 1475 1585* 1641*
Antal larare pa 100 elever i grundskolan

(exkl forskoleklass) 8,7 8,6 8,6
Antal elever med skolbarnoms. (per 15 okt) 471 465 469
Kostnad per plats i skolbarnomsorg 24573 23 540 23 861
Inskrivna barn per arsarbetare

skolbarnomsorg 21,5 21,3 20,4

*) Uppgift om elevantal ér 2009 baseras pa statistik fran KIR (kommu-
ninvinarregistret), medan foregdende drs uppgifier iir himtad frin ri-
kenskapssammandraget. Uppgifterna for 2008 avseende elevantal och
kostnad per elev Gir iven justerade jimfort med drsredovisningen 2008,
eftersom grundsiirskoleeleverna di inte var medriknade.

Klassforboll i gitene arrangeras varje dr av Kinne-Vedums IF

Framtiden

Elevminskningarna inom grundskolan har nu avtagit och ele-
vantalet kommer om nagra ar att borja dka igen. Personaltit-
heten i fritidshem é&r relativt 1dg i Gotene kommun samtidigt
som antalet inskrivna barn dkat nagot.

Den nuvarande fordelningsmodellen bedoms medfora pro-
blem f6r mindre enheter, eftersom de relativt sett 4r kostsam-
mare att driva dn storre enheter. De mindre skolorna har
exempelvis problem med att klara gruppstorlekar som &r kost-
nadseffektiva. Skulle en standardprismodell anvidndas fullt ut
bedoms de mindre skolenheterna fa stora problem.

Okade satsningar pa utbyte av inventarier kommer att beho-
vas under kommande ar. Forskolornas och skolornas inventarier
har nu blivit sa slitna att en femarig plan bedoms nédvéndig for
att sdkerstilla tillgangen pa funktionella mobler och dvrig in-
redning. Infor 2011 och 2012 har budgeten for inventarier ut-
okats med 500 tkr, men utbytet behover fortsétta ytterligare
nagra ar.

Det finns ett fortsatt behov av att utoka antalet elevdatorer
under de kommande é&ren dé en digital larplattform introduceras
under 2011. Alla elever och fordldrar ska genom denna ha till-
gang till aktuella dokument som ror det pedagogiska arbetet.

Under 2011 trdder bade en ny Skollag och en ny ldroplan
(Lgr11)ikraft. I laroplanen tydliggdrs skolans uppdrag liksom
amnenas kunskapsinnehall. En ny betygsskala infors och be-
horighetskraven till de nationella gymnasieprogrammen skarps.
Forandringarna innebar extra kompetensutvecklingsinsatser
under de kommande aren.

Den 6verklagandeordning som foreslas i den nya skollagen
kommer att krdva utrednings- och juristkompetenser som for
ndrvarande saknas inom sektorn.
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Bucdgetenhet:

Gymnasieskola

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten gymnasieskola aterfinns skolformerna gym-
nasieskola och gymnasiesérskola. Alla kommuner &r skyldiga att
erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning.

De viktigaste aktuella statliga styrdokument &r: Skollag, La-
roplan for de frivilliga skolformerna (Lpf94) samt Kursplaner.
Merparten av GoOtenes gymnasieelever far sin utbildning i
nagon av grannkommunerna.

Inom ramen for kommunens egen gymnasieverksamhet
finns Individuella programmet, som omfattar bade ['V-klass (for
dem som behdver komplettera betyg for att uppna behorighet
till gymnasieskola), IV-gymnasium (for dem som har grund-
skolebetyg men av olika skél skrivits ut fran nationella pro-
gram) och IV-praktik. Kommunen har dessutom ett
uppf6ljningsansvar som innebér att alla ungdomar i kommunen
upp till 20 ar ska ha ndgon form av sysselséttning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 0,6 0,5 0,6
Kostnader -68,3 -67,5 -62,9
— varav personalkostnader -1,7 -1,9 -2,0
Verksamhetens resultat -67,7 -67,0 -62,3
Budgetanslag -63,9 -64,1 -60,7
Over-/underskott -3,8 -2,9 -1,6

Budgetenhet Gymnasieskola redovisar ett underskott pa 3,8 mnkr
for 2010. Stor del av detta underskott orsakas av 6kade kostnader
vid kop av verksamhet fran andra kommuner samt landsting.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 4 5 5
Tillsvidareanstallda per 31 dec 4 5 5
Antal anstallda totalt per 31 dec 6 5 5
—varav heltid (%) 71 80 100
—varav deltid (%) 29 20 0
Kvalitetsredovisning
Tabell: budgetenhetens styrkort
Perspektiv Mmal Utfall
Medskapare Fler aktiviteter som leder till fler ' Gron
moten med medborgare/
brukare/kunder.
Utveckling En mangfald av kreativa arbets- ' Grén
satt som utvecklar barns och ung-
domars entreprendrskap.
Arbetssatt Alla elever ska na malen for &k 9. ' Gron
Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats.

(Hoja NMI) Ej genomfort

En néra dialog med hemmen sker for att kunna sétta in tidiga
insatser nér det behovs.

Kommunstyrelsens resultat &r uppnatt.

Genom medvetna satsningar, diar bland annat organisationen
setts over, har den enskilde eleven och dess utveckling kommit
an mer i fokus &n tidigare.

Kommunstyrelsens resultat &r uppnatt.

En hog andel av eleverna blev behdriga till gymnasieskolans
nationella program.

Kommunstyrelsens resultat ar uppnatt.

Mitning har ej kunnat genomforas, da enheten har for fa antal
personal for att kunna ge en korrekt undersokning.

Kommunstyrelsens resultat ar inte uppmatt.

Viktiga handelser under aret

Extra satsningar har gjorts pd studie- och yrkesvégledning
under éret. Detta paverkade eleverna positivt eftersom tydligt
fokus sattes pa elevernas studier och dess betydelse for framti-
den.

Elevernas livsstil och dess betydelse har uppméarksammats.
Eleverna har déarfor haft en timme schemalagd friskvérd i vec-
kan. Amnet livskunskap har ocksa bidragit till att medvetande-
gora eleverna om hilsans betydelse.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Kostnad per elev (kr) 106 346 102 714 96 561*
Antal elever boende i Gotene 636 652 645*
Antal elever med Gotene som skolkommun
(IV-programmet) 31 26 34

*) Uppgifterna for 2008 avseende elevantal och kostnad per elev iir
Justerade jamfort med drsredovisningen 2008, eftersom gymnasie-
siirskoleeleverna inte var medriknade.

Framtiden

Inom Gymnasium Skaraborg har utredningar startats for att
hitta en ny berdkningsmodell som inte paverkar ovriga kom-
muner om en enskild kommun vill satsa extra pé ett gymnasie-
program med fa elever. En sddan modell skulle exempelvis
kunna vara att man utgar fran den sa kallade Riksprislistan och
gor avdrag med X %.

Planering av den nya gymnasieskolan har pabdrjats. De fem
introduktionsutbildningarna som ska ersétta det individuella
programmet kommer i viss utstrickning att kunna forldaggas i
Gotene.
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Budgetenhet:

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomrade

Verksamheter som ingar i budgetenheten Forskoleverksamhet
ar pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem) och forskola
(inkl allmén forskola) samt vardnadsbidrag. Forskolan har en
egen ldroplan, Lpfo 98, och den dr obligatorisk for forskolan.
For familjedaghem giller ”Allméanna Rad for Familjedaghem”
och Lpfo 98 ar radgivande. Forskolor finns i Gotenes fyra ta-
torter, liksom familjedaghem som dven finns i Arnis.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intdkter 15,0 14,1 10,2
Kostnader -67,4 -66,5 -60,4
— varav personalkostnader -46,6 -45,9 -45,5
Verksamhetens resultat -52,4 -52,4 -50,2
Budgetanslag -54,5 -52,2 -50,5
Over-/underskott 2,1 -0,2 0,3

Budgetenheten Forskoleverksamhet redovisade ett Gverskott
pa 2,1 mnkr for 2010. Detta beroende pa ldgre personalkostna-
der gentemot budget.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 122 123 123
Tillsvidareanstallda per 31 dec 131 132 132
Antal anstallda totalt per 31 dec 140 138 143
—varav heltid (%) 77 79 78
—varav deltid (%) 23 21 22
Total sjukfranvarotid (%) under aret 5,2 5.7 6,1
Kvalitetsredovisning
Tabell: budgetenhetens styrkort
Perspektiv mal Utfall
Medskapare Fler aktiviteter som leder till fler Gron
moten med medborgare/
brukare/kunder.
Utveckling Samverkan mellan hem och for- Gul
skola/pedagogisk omsorg har for-
battrats.
Arbetssatt Personalen observerar barnen Gul
under leken och utmanar dem i
deras larande. Personalen tar
hénsyn till barnens intresse och
synpunkter, sa att det far styra.
Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. @ Rod

(H&ja NMI)

Gotene kommun

Utvecklingssamtal har erbjudits samtliga fordldrar och barn
varje termin. Alla har valt att tacka ja till erbjudandet.

Kommunstyrelsens resultat &r uppnatt.

De flesta forédldrar i kommunen ar néjda med forskolan/den pe-
dagogiska omsorgen. Fordldrars ndjdhet har dock minskat
nagot jamfort med tidigare ar enligt en enkit genomford av
SKOP.

Kommunstyrelsens resultat ar delvis uppnatt.

Personalen har genomgatt fortbildning kring hur barns intresse
tas till vara och hur barn kan utmanas i sitt larande. I fortbild-
ningsinsatsen har ingétt att praktisera det man lart och reflektera
Over detta.

Kommunstyrelsens resultat ar delvis uppnatt.

No6jd Medarbetar Index (NMI) uppgar till 73, malet var 77. En-
ligt SKOP ar NMI 56 ett gransvéirde for n6jd medarbetare.
I forhéllande till detta har Gotene kommun ndjda medarbetare.

Kommunstyrelsens resultat ar inte uppnatt.

Rektorerna beskriver i sina analyser av verksamheterna att
det behovs ytterligare utveckling pa enheterna och att resultaten
beror béde pa vilka mojligheter och hinder som finns. Arbetet
utifran forskolans laroplan varderas med hog maluppfyllelse.

Nér det géller barn och foréldrars ndjdhet med verksamheten
bedoms den som bra. Ett missndje bland fordldrar har funnits
under aret och det har att géra med 15-timmarsregeln i forsko-
lan, alltsa inte med den enskilda forskolan. Att fordldrarna trots
allt &r n6jda med verksamheten och kénner sig delaktiga beror
pa att det gjorts aktiva insatser for att fA dem delaktiga. Under
aret har samtliga fordldrar och barn erbjudits utvecklingssamtal.
Den dagliga "tamburkontakten™ har ocksé dkats for att fordldrar
ska kdnna sig bekvdma och kunna komma till tals. Dokumen-
tation dver verksamheten finns vil synlig pa forskolan och
manga foréldrar tar aktiv del av denna. Foréldrarna som resurs
har ocksa tagits tillvara vid exempelvis temaarbeten. Forald-
rarna anger att de vill ha ett storre inflytande dver verksamheten
i den under varen genomforda SKOP-undersokningen. Ett for-
battringsarbete kring detta fortsétter.

Larmiljoerna pa forskolan har utvecklats och barnen ses i
alla situationer som nyfikna och kompetenta. Barnens forslag
géllande aktiviteter och innehallet i dessa tas tillvara pa ett med-
vetet sétt. Barnen blir genom detta medforskande, badde med
varandra och med personalen. Fordndringar i miljon, bade
inomhus och utomhus, har bidragit till att stimulera och upp-
muntra till ldrande.

Arbetet med allas lika vérde syns dels i likabehandlingspla-
nerna och dels genom att pedagogerna moéter varje barn utifran
dess forutsittningar och behov. Det finns en vilja bland perso-
nalen att se hela barnet hela dagen och att ge den stottning som
behovs béde till barnet och till familjen.
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Gotene kommun

Vérrundan, som arrangeras varje dr, har ett digert utbud med aktiviteter Gver hela Kinnekulle.

Viktiga handelser under aret

Under aret har arbetet utifrdn en gemensam kompetensutveck-
lingsplan i kommunen fortsatt. Exempelvis har Ann Aberg frin
Reggio Emilia institutet i Stockholm forelést for all personal
om Lyssnandets pedagogik. Barnens inflytande och delaktighet
synliggors hir. Detta dr nagot som legat till grund for arbetet
pé forskolorna da boken med samma namn har lasts, diskuterats
och reflekterats utifran.

Birgitta Kennedy, pedagogista vid Reggio Emilia institutet,
har haft en heldagsforeldsning om hur kreativa miljoer skapas
och utvecklas. Denna dag har satt sina spar i den dagliga verk-
samheten.

Tva av forskolorna har deltagit i EU-projektet ”Success”.
Rektorer och pedagoger har gjort besok i Ruménien och Li-
tauen, som inspirerat och lett till reflektion 6ver den egna verk-
samheten.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Antal 1-5-aringar (boende i kommunen) 740 700 709
Andel 1-5-aringar med plats (%) 88,6 88,6 87,8
Nettokostnad per plats (kr) 81298 83780 80 896
Inskrivna barn/arsarbetare inom forskolan 5,8 5,5 54

Framtiden

Eftersom allmén forskola infordes fréan 3 ars alder under 2010
och efterfragan pa familjedaghem é&r liten, bedoms det sannolikt
att familjedaghemmens verksamhet kommer att minska till ett
minimum. Dessutom kommer kommunen, i samband med att
den nya Skollagen trader i kraft 1 juli 2011, ha kravet pa sig att
inom 4 manader erbjuda en forskoleplats for alla som soker for-
skola. Utifran detta bedoms en utbyggnad av forskoleverksam-
heten bli nddvandig. Detta géller framforallt Vésterby-Ljungs-
backenomridet. Aven Killby, dér det idag finns fem familje-
daghem, och Lundsbrunn kan komma att beroras.

Under 2011 trader den reviderade laroplanen for forskolan
(Lpfo98 reviderad 2010) i kraft. I denna tydliggors forskolans
uppdrag liksom forskolepersonalens ansvarsfordelning. Detta
innebdr extra kompetensutvecklingsinsatser under de kom-
mande aren.

Goétene kommun e Arsredovisning 2010



Gotene kommun

Budgetenhet:

Kulturskola

Verksamhetsomrade
Kulturskolan har under &ret endast omfattat musikskola. Verk-
samheten sker bade enskilt och i grupp och till stor del pa
grundskolorna i kommunen. All orkester- och ensembleverk-
sambhet sker i tatorten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 0,4 0,5 0,4
Kostnader -2,8 -2,8 -2,8
— varav personalkostnader -2,2 -2,3 -4,2
Verksamhetens resultat -2,4 -2,3 -2,4
Budgetanslag -2,4 -2,3 -2,4
Over-/underskott 0,0 0,0 0,0
Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 5 5 5
Tillsvidareanstallda per 31 dec 6 6 6
Antal anstallda totalt per 31 dec 6 6 7
—varav heltid (%) 50 50 43
—varav deltid (%) 50 50 57

Totalt anstdllda personer har varit drygt 5 tjénster som for-
delats pa 8 st. personer, varav en tjanst har kopts fran Skara.
Tva av personerna har heltidsanstillning dvriga har deltider
som kombineras med andra tjédnster bade i kommunen och i
andra kommuner.

Kvalitetsredovisning

Nedan redovisas budgetenhetens styrkort. Finns inget annat dn
grundskolans. Vi har omvandlat deras utvecklingsplan i férhal-
lande till musikskolans uppdrag. Att utveckla barns och ung-
domars estetiska uttryck, sa att de blir aktiva kulturgivare och
kulturtagare.

Eldskulprur pi Kinnekulle vid invigningen av Biosfaromridet.

Tabell: budgetenhetens styrkort

Perspektiv Mal Utfall

Medskapare Kulturkolans elever finns med i » Gul
Gotenes kulturprogram.

Utveckling Ett etablerat samarbete finns med @ Gron
andra kommuners kulturskolor.

Arbetssatt Undervisning leder till ensemble- @ Raod
spel pa de olika skolorna i kom-
munen.

Ekonomi Fler barn i var verksamhet som » Gul

vagar prova andra instrument &n
de vanligaste.

Elever har medverkat i workshops i anslutning till Gétenes kul-
turprogram John Bauer Brass och Patrik Jablonskij.

Det finns etablerade samarbeten med andra kommuners kul-
turskolor i gitarr, brass, strakinstrument och flgjt.

Vi har inte lyckats etablera ensemblespel pa skolorna men
malet kvarstar.

Viktiga héndelser under aret
Manga elever deltog i strakfest i Vara konserthus tillsammans
med 100-talet deltagande elever fran arskurs ett till gymnasium,
fran 10 kommuner i Skaraborg.

Under pingsthelgen deltog Strakligan och Paradorkestern i
Musik RUM (Riksforbundet Unga Musikanter) i Vésteras.

Musikskolan har samarbetat med 6vriga kommuner i lanet
rorande gitarrdagar, brassldger och orkesterldger.

Eleverna har fatt stora mdjligheter att traffa andra med
samma intresse och utveckla sitt musicerande tillsammans. Det
har upplevts mycket positivt och har uppskattats.

Framtiden
Utredning om hur framtiden ska se ut gillande musikskola eller
kulturskola bor goras 2011.
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Budgetenhet:

Vuxenutbildning

Verksamhetsomrade
Inom budgetenheten Vuxenutbildning aterfinns skolformerna
grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare, sdrvux, uppdragsutbildning och hog-
skoleutbildning pa distans. De viktigaste aktuella statliga styr-
dokumenten ar: Skollag, Laroplan for de frivilliga skolformerna
(Lpf94) samt Kursplaner. Verksamheten bedrivs pa Kunskaps-
center.

Vuxenutbildningens uppdrag &r att ge vuxna mdjlighet att i
enlighet med individuella 6nskemal komplettera sin utbildning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 33 1,9 1,3
Kostnader 9,1 -8,3 -7.3
— varav personalkostnader -5,6 -5.2 -4,4
Verksamhetens resultat -5,8 -6,4 -6,0
Budgetanslag -6,0 -6,3 -6,3
Over-/underskott 0,2 -0,1 0,3

Vuxenutbildningen visar ett dverskott pa 0,2 mnkr for 2010.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 1 10 10
Tillsvidareanstéllda per 31 dec 13 1 10
Antal anstallda totalt per 31 dec 15 12 12
—varav heltid (%) 53 62 75
—varav deltid (%) 47 38 25
Total sjukfranvarotid (%) under aret 8,9 9,1 10,4
Kvalitetsredovisning
Tabell: budgetenhetens styrkort
Perspektiv Mmal Utfall
Medskapare Fler aktiviteter som leder till fler » Gron
moten med medborgare/
brukare/kunder.
Utveckling Alla elever nar kursmalen. » Gul
Arbetssatt Individuella 16sningar for alla » Gron
elever/deltagare.
Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. @ Rod

(H&ja NMI)

Gotene kommun

Eleverna ér ndjda med sin utbildning och upplever en god dia-
log och ett gott samarbete med ldrarna och dvrig personal.

Kommunstyrelsens resultat &r uppnatt.

Byte av kurser, avbrott och svarigheter att klara av distansstu-
dier bidrar till att alla elever inte nar malen.

Kommunstyrelsens resultat &r delvis uppnatt.

Ett stort antal elever ldser flera kurser parallellt. Detta har gjort
att flexibla och individuella 16sningar har hittats som passar
varje elev.

Kommunstyrelsens resultat &r uppnatt.

N06jd Medarbetar Index (NMI) uppgér till 74, vilket &r oférdnd-
rat jamfort &r 2008, mélet var 77. Enligt Skandinavisk Opinion
AB (SKOP) dr NMI 56 ett gransvirde for ndjd medarbetare. I
forhéllande till detta har Gotene kommun ndjda medarbetare.

Kommunstyrelsens resultat ar inte uppnatt.

Viktiga handelser under aret

Digitala hjalpmedel anvinds i allt hdgre utstrackning som stod
for ldrandet. En digital whiteboard har inforskaffats och en di-
gital plattform har inforts som kommunikationsverktyg i vissa
amnen.

Ett antal uppdragsutbildningar har genomforts under aret i
exempelvis data, psykologi, kostvetenskap, livsmedelshygien
osv. Bestillare av utbildningarna &r kommunen och néiringsli-
vet.

Under aret har heldagsundervisning for flyktingar bedrivits.
Eleverna har deltagit i svenskundervisning samt undervisning
i samhéllsorientering, kost och konsumentkunskap, friskvard,
omvérldsbevakning och dataundervisning.

Framtiden

En organisationsdversyn avseende Vuxenutbildningen kommer

att fortga och det ar darfor i nuldget svart att uttala sig om hur

verksamheten kommer att utformas under de kommande éren.
Ett samarbete/samgaende med Campus Lidkdping kan even-

tuellt bli aktuellt inom nagra omraden, dock tidigast under

2011.
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Budgetenbet:

Personal och Ekonomi,

Administrativ service

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten ingar verksamhet for ekonomiadministra-
tion, lonehantering, dvergripande personaladministration samt
de delar av Serviceenheten som innefattar kansli, vixel, med-
borgarkontor/-information, mark och bygg samt risk och séker-
het. Inom budgetenheten ryms kostnaden for upphandlings-
funktionen, vilken utfors av Vara kommun, samt dven kostnader
for skuldrddgivning och konsumentradgivning som utfors av
Lidk&pings kommun.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 4,8 3,2 33
Kostnader -26,8 -22,4 -24.3
— varav personalkostnader -16,4 -15,0 -15,6
Verksamhetens resultat -22,0 -19,2 -21,0
Budgetanslag -24,5 -22,3 -23,4
Overskott 2,5 3.1 2,4

Totalt redovisas ett ssmmanlagt 6verskott pd budgetenheten
med 2,5 mnkr.

Halften av dverskottet har uppkommit p4 Administrativ ser-
vice. En av orsakerna till dverskottet dr att ombyggnationen av
medborgarkontor/bibliotek/vixel dragit ut pa tiden och allt inte
gjorts klart under aret. Interntransporten har foréndrats under
aret vilket innebér lagre kostnader. Hogre intikter for bygglov
jamfort med budget. En planerad uppgradering av kartsystemet
har fatt flyttats fram till 2011.

Den andra hilften av 6verskottet har uppstatt inom perso-
nal- och ekonomienheten. Orsakerna ér frimst ldgre personal-
kostnader och 6kade intdkter. Dessutom bidrar lagre kostnader
for inkdp och dvergripande personaladministration till dver-
skottet.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 29 28 26
Tillsvidareanstallda per 31 dec 33 31 27
Antal anstallda totalt per 31 dec 35 34 35
—varav heltid (%) 63 69 71
—varav deltid (%) 37 31 29
Total sjukfranvarotid (%) under aret 49 5,8 7,4

Antalet drsarbetare har 6kat nadgot under aret. Sjukfranvaron
har fortsatt att minska under 2010 till 4,9 %.

Kvalitetsredovisning

Tabell: budgetenhetens styrkort

Perspektiv Mal Utfall

Medskapare Fler kontakter med medborgare » Gron
via Medborgarkontoret.

Utveckling Okad servicenivd gentemot » Gron
medborgaren.

Arbetssatt De som kontaktar kommunen ska » Gron
ges ett gott bemétande.

Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. » Gron
(Hoja NMI)

Medborgare

Antalet kontakter med medborgare via medborgarkontoret
okade 2010. Skatteverket fanns vid medborgarkontoret och tog
emot besdk av bade privatpersoner och foretag for att svara pa
fragor om deklarationer. P4 hostmarknaden deltog medborgar-
kontoret med information pa torget. Antalet fortidsrostande
okade.

Utveckling

Informationsnivan pa hemsidan 6kade 2010. Nya funktioner
som tillforts under aret: Uppldsningsverktyg, dversittning till
andra sprak, sikerstdlld kod for ldsverktyg, teckenspraksfilm,
blankettportal, forbéttrad nyhetsmodul. Rutiner for informa-
tionshantering vid mindre kris har utarbetats. Nytt ar att bok-
ning av evenemangsskyltar gors i medborgarkontoret.

Arbetssatt

All personal inom serviceenheten har fatt kompetensutveckling
i bemétande under aret. Information angaende bemotande av
olika flyktinggrupper har héllits under aret. Nytt rekryterings-
system &r infort, vilket underlattar kommunikationen med ar-
betssokande.

Ekonomi
Hojt véarde for Nojd-medarbetar-index (NMI) 2010 till 80. Vir-
det for kommunen 2008 var 77.

Viktiga héndelser under aret

Ombyggnationen av medborgarkontor/vixel/bibliotek startade
i december och slutfors i borjan av 2011. Detta innebar att kom-
munen fér en servicepunkt som hér kan ge besokarna bittre ser-
vice. Dessutom underlittas samarbete for att klara arbetet dven
om nagon dr franvarande, exempelvis vid sjukdom.

Ett kommunévergripande projekt ATT SKRIVA FOR ALLA
startades upp under aret med malet att texter, beslut med mera
som skrivs ska vara skrivna pa ett sadant sitt att de &r tillgéng-
liga for alla.
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Kulturprogram, Sjung du min dal med Lasse och Biggan Dablberg, Lena Oberg, Anna Boman.

Verksamheten Mark och bygg har under aret tillforts budge-
tenheten fran budgetenhet Mark och plan.

Flera personalforandringar har skett inom personal- och eko-
nomienheten under aret. Antalet tjdnster inom personaladmi-
nistration har minskat med en tjinst till tre tjédnster och ny
ekonomichef (enhetschef) samt en ekonom har anstéllts.

Nyckeltal
2010 2009 2008
Totalt antal drenden inom byggverks. 263 298 270
— Varav bygglov 208 219 198
Framtiden

Telefonisamarbetet som kommunen startat upp med Lidkoping
och Skara kommer in i en genomforandefas under 2011. Ny
teknik ska installeras i kommunen for att kunna samarbeta yt-
terligare i framtiden. Vilket innebér dven att nya funktioner blir
tillgdngliga under aret, bland annat Mobil anknytning (MEX).

Den nya plan- och bygglagen som trader i kraft maj 2011 in-
nebédr mer tillsyn/besok fran bygglovhandlaggare. For att mota
detta anstalls ytterligare en bygglovhandldggare fran och med
1 april 2011. Tjansten bedoms att finansieras genom bygglovs-
avgifterna.

Inom kansliet sker en generationsvéxling som startar under
2011. ”Nya kansliet” ska ta form under 2011 med malsattning
att f4 en modern drendehantering.

En anpassning inom personal- och ekonomienheten sker till
att Tekniska ndmndens verksamhet flyttat 6ver till Skara kom-
mun frdn och med den 1 januari 2011. Destination Lacko-Kin-
nekulle AB har valt att fran och med arsskiftet sjdlva skota
lonehantering och redovisning. Den forédndrade verksamheten
i Medeltidens Virld AB péaverkar ocksé arbetet med 16nehan-
tering och redovisning.

En utredning ska ldmna forslag till genomférande av en ge-
mensam lonehantering placerad i Gétene for Skara och Gotene
kommuner under 2011.

Goétene kommun ° Arsredovisning 2010



Budgetenbet:

Kultur

Verksamhetsomrade

Under budgetenheten kultur ingér biblioteksverksamheten samt
kulturverksamheten i form av offentlig kulturverksamhet, kul-
tur i varden, barnkulturverksamhet samt stdd till studieorgani-
sationer och samlingslokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 1,0 0,7 0,9
Kostnader -6,0 -6,1 -5,9
— varav personalkostnader -2,6 -2,6 -2,4
Verksamhetens resultat -5,0 -5,4 -5,0
Budgetanslag -5,2 -5,5 -5,4
Over-/underskott 0,2 0,1 0,4

Budgetavvikelsen beror till viss del pd minskade kostnader
for annonsering. Kostnader for IT har minskat genom att bib-
lioteket numera har ett gemensamt biblioteksdatasystem med
Skara och Lidkoping.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 7 8 7
Tillsvidareanstéllda per 31 dec 9 10 9
Antal anstallda totalt per 31 dec 9 11 10
—varav heltid (%) 44 36 30
Total sjukfranvarotid (%) under aret 6 64 70
Kvalitetsredovisning
Tabell: budgetenhetens styrkort
Perspektiv Mmal utfall
Medskapare Fler medarrangérer av kulturella » gron
arrangemang.
Utveckling Ett kulturutbud som lockar » qul
ungdomar.
Arbetssatt Utokad samverkan for att skapa » qul
arrangemang for ungdomar.
Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. @ rod
(Hoja NMI)
Medskapare

Kontakter tas med samarbetspartners for att fa samarbeten kring
arrangemang. Resultatet har matts i antalet medarrangérer och
samarbeten

Utveckling

Det saknas métning pa omradet. Dock har ett antal arrange-
mang riktade till barn och ungdomar genomforts under aret. I
biblioteket har ungdomsrummet fatt en storre yta under &ret.

Arbetssatt
Bibliotek, kultur och fritid/ungdom har haft ett antal tréffar
under aret. Dock saknas kontinuitet i triffarna framst pa grund
av tidsbrist.

Ekonomi

Nojd-medarbetar-index, (NMI) dr 74 for Kultur, vilket ar ldgre
an kommunens medelvirde vid métningen ar 2008 (77). Vid
mitningen ar 2008 redovisades inte Kultur ndgon egen enhet.
Enligt Skandinavisk Opinion AB (SKOP) dr NMI 56 ett grin-
svérde for n6jd medarbetare. I forhéllande till detta har Gotene
kommun néjda medarbetare.

Viktiga handelser under aret
Ny kultur och biblioteksplan antogs av Kommunfullméktige
avseende 2010-2015.

Biblioteket har under aret arbetat med forberedelser infor in-
forandet av sjdlvbetjdningssystem (RFID). Alla bocker och
ovrig media har konverterats for att fungera i det nya systemet.
Inférandet av sjélvbetjaningen paborjades under slutet av 2010
men blev inte helt genomfort, planen &r att allt ska vara klart i
borjan pa 2011. I samband med inférandet installerades dven
larmbégar och besoksriknare.

Under aret har en del tid lagts pa planering av ombyggnation
och fordndrat arbetsétt. Resultatet blev att medborgarkontor/
véxel/bibliotek fick en gemensam serviceplats och ombyggna-
tionen av detta skedde i slutet av dret. | samband med detta fick
konstrummet en mer framtrddande placering i anslutning till
entréhallen.

Ett varierat kulturutbud for alla aldrar har hallits under aret.

Nyckeltal

Bibliotek 2010 2009 2008
Driftkostnad/invénare 243 260 244
Antal utlan/invanare 5,0 4,8 5,2
Antal utlan totalt 65 883 63 135 68 640

Framtiden

Under borjan pa 2011 kommer tillgangligheten till biblioteket
oka betydligt. Oppettiderna kar med 13 timmar/vecka med be-
gransad service, det vill sdga sjélvbetjaning for lantagare med
visst stod fran medborgarkontoret.

Biblioteket kommer att arbeta med hemsidan och 24 tim-
marsbiblioteket genom att utveckla olika funktioner for att 6ka
tillgdngligheten.

For att fa ett mer strategiskt samordnat arbete med kultur-
frdgorna krivs en 6versyn av befintlig verksamhet.
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Budgetenhet:

Fritid

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten finns Fritid Ungdom (mobila teamet) som
ansvarar for fritidsverksamhet for ungdomar i kommunens fyra
tatorter. Fritid Ungdom &r ocksé ansvariga for ungdomscaféet
och fritidsverksamhet for funktionshindrade ungdomar. Inom
Budgetenheten finns ocksa Fritid Férening som innefattar kom-
munens Ovriga fritidsfragor sasom, foreningsstdd, sporthallar,
och fritidsanldaggningar. Fritid Ungdom finns organiserad inom
[FO-forebyggande (Radgivningscentrum) och Fritid Forening
inom Serviceenheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 1,2 1,0 1,1
Kostnader -11,8 -11,0 -11,2
— varav personalkostnader -3,0 -2,8 -3,0
Verksamhetens resultat -10,6 -10,0 -10,1
Budgetanslag -10,8 -10,2 -10,4
Over-/underskott 0,2 0,2 0,3

Budgetenheten redovisar ett dverskott pa 0,2 mnkr. Over-
skottet beror pa 6kade intdkter vid uthyrning av idrottshallar,
okade intékter inom fritid ungdom och minskade ansékningar
géllande 16nebidrag.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 7 7 6
Tillsvidareanstallda per 31 dec 8 8 6
Antal anstallda totalt per 31 dec 8 8 6
—varav heltid (%) 44 38 44
—varav deltid (%) 56 62 56
Kvalitetsredovisning
Tabell: budgetenhetens styrkort
Perspektiv Mal Utfall
Medskapare Fler aktiviteter som leder till fler » gron
méten med medborgare/
brukare/kunder.
Utveckling Fler anpassade fritidsaktiviteter » grén
for barn och ungdomar.
Arbetssatt Utdkad samverkan med » gul
kommunens féreningar.
Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. » gron

(Hja NMI)

Medskapare

Ett antal foreningskvéllar har hallits med olika teman. Den ar-
liga forenings- och friskvardsdagen har genomforts i september.
Sammanlagt har ca 300-400 kommuninvéanare deltagit vid
denna.

Utveckling
Helglager och andra aktiviteter har genomforts.

Arbetssétt
Samverkan har skett med fler foreningar, men inte alla plane-
rade kontakter enligt styrkortet har genomforts.

Ekonomi
NMI for budgetenheten har 6kat fran 74 2008 till 81 12010 ars
undersokning.

Viktiga handelser under aret
En forprojektering av en ”Skatepark” i Visterbyomradet har
startats vilket involverar foreningarna och andra verksamheter
i omradet samt ca 30-40 skateungdomar.

Under 2010 har majoriteten av alla foreningsbidrag samlats
under fritid/forening for handldggning. Information och blan-
ketter har gjorts mer tillgéngliga via kommunens hemsida.

Nyckeltal

2010
8730

2009
8770

2008

Antal besokare pa fritidsgardar 8230

Framtiden

Forvéntningar pa ett brett fritidsutbud kvarstar. Fritidsverk-
samheten for ungdomar &r en viktig del i det forebyggande ar-
betet bade for sarskilda grupper och for ungdomar i allménhet.
Det sker en omfattande samverkan med foreningslivet och
Radet for Trygghet och Folkhélsa ger stdd genom sina stimu-
lansbidrag till projekt.

I framtidsprojektet ingar ett uppdrag att utreda kultur, fritid
och kulturskola som skall innebdra en effektivare verksamhet
och en minskad kostnad med 300 tkr till 2012. Utredningen har
slutforts och dverldmnats till uppdragsgivaren men nagra beslut
géllande fordndrad verksambhet eller organisation har inte ta-
gits.

Samverkan med foreningar av olika slag for fritidsverksam-
het har 6kat de senaste aren. Denna utveckling kommer att fort-
sdtta vilket kommer att innebéra att kommunen inte &r ensam
aktor 1 aktiviteter/verksamheter som tidigare drivits av kom-
munen.

Arbetet med att se vilka mdjligheter det finns att anldgga en
”Skatepark™ pa Visterbyomradet fortsitter 2011.
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Gotene kommun

Marianne Olsson och Olle Isaksson, chefer for ny sektor Viilfiird.

Budgetenhet:

Verksamhetsovergripande

Verksamhetsomrade

Under enheten redovisas administrativa kostnader for kommun-
direktor och sektorschefer samt vriga verksamheter som ar
knutna till dessa. Dessutom ingar medel for arbetsmarknads-
niamnd, Medeltidens Virld och Framtidsprojektet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 0,0 0,0 1,6
Kostnader -24,9 -23,4 -10,8
— varav personalkostnader -54 -5,4 -4,9
Verksamhetens resultat -24,9 -23,4 -9,2
Budgetanslag -11,7 9,1 -8,7
Over-/underskott -13,2 -14,3 -0,5

Aktiedgartillskott pa 1,2 mnkr till Gotene Industrier AB samt
17 mnkr till Medeltidens Vérld ar anledningen till budgetun-
derskottet som &r 13,2 mnkr for budgetenheten. For Medelti-
dens Virld fanns 4 mnkr anslaget. Underskottet minskas av
overskott for kvalitetskoordinator samt Framtidsprojektet. Att
antalet sektorchefer minskat fran fyra till tre under aret innebar
att anslagen for sektorschefer inte anvénts fullt ut.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 8 9 5
Tillsvidareanstallda per 31 dec 8 9 5
Antal anstallda totalt per 31 dec 8 9 5
—varav heltid (%) 100 100 100
—varav deltid (%) 0 0 0

Viktiga handelser under aret
En ny tjanstemannaorganisation infordes fran hosten 2010 med
tvé sektorer i stillet for fyra. Sektor Vilfard med tva chefer och
sektor Administration och konsult med en chef. Detta innebar
en sektorschef mindre fran och med hosten 2010. En ny enhet,
Kuwvalitet och Utveckling, med en chef startade hosten 2010.
Framtidsprojektet har redovisats och arbetet for att uppna ef-
fektiviseringarna i det har pabdrjats.

Framtiden

I kommande budget laggs enheterna mark o plan samt de per-
soner som ingar i kvalitet och utveckling in under verksamhets-
overgripande.

En revidering av ”Ledningssystem for kvalitet” kommer att
ske. Kommunen kommer att arbeta med ett antal projekt som
startats i samband med West Swedens EU-projektanalys, den
sa kallade Wepan.
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Budgetenhet:

Politik

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas alla politiska kostnader som byg-
ger pa den politiska organisationen. Verksamheter som ingar &r
kommunfullméktige, beredningar, kommunstyrelsen, kom-
munstyrelsens forberedande utskott, kommunalradskostnader,
myndighetsndmnder, till forfogandekostnader, bidrag till poli-
tiska ndmnder samt dvriga politiska konstellationer.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 0,2 0,2 0,0
Kostnader -7,0 -7,2 -7,4
— varav personalkostnader -4,5 -4,6 5,0
Verksamhetens resultat -6,8 -7,0 -74
Budgetanslag -7,0 -5,6 -8,8
Over-/underskott 0,2 -1,4 1,4

Valet 2010.

Budgetenheten Politik redovisar ett overskott jamfort med
budget pa 0,2 mnkr. Det dr budget for Ungdomsradet, kom-
munstyrelsen till férfogande samt kommunfullméktiges budget
for tillféllig beredning som inte anvénts fullt ut.

Viktiga handelser under aret

2010 var valar. Bolaget Medeltidens Virld och de beslut som
tagits i anslutning till det har lett till ett antal extra kommuns-
tyrelse- och kommunfullméktigemdten. Bo Bergsten, KD, lam-
nar sin roll som ks-ordférande som varat under tolv ar.

Framtiden

I samband med den nya mandatperioden genomfors ett antal
utbildningar. En ny majoritet finns i styrelser och namnder samt
en ny ks-ordférande, Kenth Selmosson, S.
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Budgetenbet:

Revision

Verksamhetsomrade

Kronprinsessparet inviger nya biosfliromridet Kinnekulle, foto: Johan Lundberg.

Viktiga handelser under aret

Under denna enhet redovisas kostnader for revisionsnimnden.  Revisionen har under dret gjort ett antal granskningar. Bland
De fortroendevalda revisorerna ska enligt kommunallagen dem kan ndmnas mélen for kostverksamheten, exploatering
prova om verksamheten bedrivs dndamaélsenligt, ekonomiskt —mark, 16ne- och arvodeshantering och ansokningsrutiner bidrag.

tillfredstdllande samt om riakenskaperna &r rattvisande och om
nédmnder, styrelse och beredningar har tillracklig intern kontroll.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010
Intakter 0,0
Kostnader -0,8
— varav personalkostnader -0,2
Verksamhetens resultat -0,8
Budgetanslag -0,8
Over-/underskott 0.0

Framtiden

Eftersom det 4r ny mandatperiod sa &r en ny revisionsndmnd
vald. Det kommer dven 2011 att genomforas ett antal gransk-
ningar.

2009 2008
0,0 0,0
-0,8 -0,8
-0,2 -0,3
-0,8 -0,8
-0,8 -0,8
0.0 0.0

Revisionen har hallit sig inom tilldelat anslag.
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B_z_tdgeten/aet:
Overformyndare

Verksamhetsomrade

Lagen ger dverformyndaren skyldighet och befogenhet att fatta
beslut i drenden som fordras for att skydda utsatta gruppers in-
tressen. Kostnaderna inom denna verksamhet utgors framforallt
av arvoden till dverformyndare, gode mén och forvaltare. Dessa
kan variera dver tid da uppdragen stindigt forandras..

Overférmyndaren ansvarar for att:

e utdva tillsyn 6ver forvaltare, gode méan och formyndare

e forordna forvaltare och gode mén enligt bestimmelserna i
forédldrabalken

® i0vrigt fatta beslut i en rad drenden som anges i fordldra-
balken och enligt 6verféormyndarkungorelsen

e utfdarda forvaltarfrihetsbevis

e tillsynsverksamheten omfattar i huvudsak dels en grupp
dldre personer, dels personer med olika former av handi-
kapp samt ensamkommande flyktingbarn som é&r bosatta i
kommunen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2010 2009 2008

Kostnader -0,4 0,4 -0,4
— varav personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4

Verksamhetens resultat -0,4 -0,4 -0,4

Budgetanslag -0,5 0,4 -0,4

Over-/underskott 0,1 0,0 0,0

Verksamhetens kostnader har hallit sig inom budgeterat anslag.

Viktiga handelser under aret
Det forsta ensamkommande flyktingbarnet som &r bosatt inom
kommun har handlagts av 6verformyndaren.

Gotene kommun

Timotej var gistartister vid Allsing pa Aventyrslandet.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Antal arenden
Huvudmén 76 72 54
Myndlingar 57 57 57
God man 68 64 48
Forvaltare 6 6 5
Formyndare 69 58 48
Medformyndare 2 2 3
Akter 117 108 87
Nya akter 30 34 16
Avslutade akter 21 13 23

Den kraftiga 6kningen av totala antalet akter som skedde
under ar 2009 har fortsatt under ar 2010.

Framtiden
En 6kning av drenden kommer att fortsdtta och det dr framfor-
allt fler unga personer med olika former av psykiska handikapp
som kommer att behdva hjalp.

Aven en 6kning av ensamkommande flyktingbarn kommer
att ske.

Personal
Verksamheten bedrivs av 6verformyndaren utan dvrig perso-
nal.

Kontroll
Overformyndarverksamheten dr en myndighet inom kommu-
nen som star under kontroll av Lénsstyrelsen och JO.
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Budgetenhet:

Raddningstjanst

Verksamhetsomrade

Réddningstjansten utfors av servicendmnden i Skara kommun.
I budgetenheten redovisas Gotenes kostnader for raddnings-
tjansten samt kostnader for brandvatten. Dessutom redovisas
ersattningar till Gotene kommuns politiska ledamoter i service-
namnden.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2010 2009 2008

Kostnader -6,6 -6,7 -6,6
— varav personalkostnader 0,0 0,0 -0,1

Verksamhetens resultat -6,6 -6,7 -6,6

Budgetanslag -6,7 -7,1 -6,5

Over-/underskott 0,1 0,4 -0,1

Riddningstjinsten i arbete.

Det dr Réddningstjénstens verksamhet som star for den po-
sitiva budgetavvikelsen. Anpassningsatgirden fran 2009 med
fordndrade arbetstidsscheman har gett storre effekt 2010 &n be-
raknat. Rdddningstjidnsten har dven hallit fler utbildningar &n
tidigare.

Viktiga handelser
Réddningstjansten har fortfarande svart att rekrytera deltids-
brandmin i Gotene.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Utryckningar 199 139 141
Tillsyner 15 34 19
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Budgetenbet:

Mark och Plan

Verksamhetsomrade

Under denna budgetenhet redovisas kostnader for administra-
tion, néringslivsutveckling, fysisk planering inklusive stadsar-
kitekt, exploatering, mark, miljoprojekt, kommunutveckling,
marknadsforing och turistverksamhet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 1,7 52 2,4
Kostnader -11.3 -14,0 -12,5
— varav personalkostnader -1,8 3,7 -4,4
Verksamhetens resultat -9,6 -8,8 -10,1
Budgetanslag -11,8 -12,4 -10,7
Over-/underskott 2,2 3,6 0,6

Mark och Plan har en positiv budgetavvikelse pa 2,2 mnkr,
varav 1,0 mnkr dr pa kapitalkostnader for investeringar som ar
senarelagda. Fysisk planering och detaljplaner har &verskridit
budget med 0,4 mnkr. Néringslivsframjande atgérder och verk-
samhetsutveckling har bidragit med positiva budgetavvikelser.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 3 4 6
Tillsvidareanstallda per 31 dec 3 4 7
Antal anstallda totalt per 31 dec 4 4 11
—varav heltid (%) 75 75 73
—varav deltid (%) 25 25 27
Kvalitetsredovisning
Tabell: budgetenhetens styrkort
Perspektiv Mal Utfall
Medskapare Fler aktiviteter for att traffa - Gul
medborgare.
Utveckling Vara en attraktiv kommun for ) Gron
medborgare och naringsliv.
Arbetssatt Kort administrationstid for bygg- ) Gul
lovsansokningar.
Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. -
(Hoja NMI)
Medskapare

Malet anses natt om dialogméten med boende inom nyetable-
rade bostidder och bostadsomraden dr genomforda.

e Dialogmdten dr genomforda i viss omfattning medan till
exempel miniméssa ar framflyttad till 2011.

Utveckling
Resultat som ska nas:

e fler attraktiva boendemiljéer har tillskapats, framst genom
omradet Nordskog i Kéllby

e okat inflyttning 2010 - invénarantalet har okat.

® hoja index 1 svenskt néringsliv 2010 — marginell forsdm-
ring men fortfarande hog ranking

e ¢okad information om kommunen till intresserade inflyttare
— medverkan i "flytta hit”-méssa i Stockholm.

Arbetssatt

Tjanstegaranti finns inom bygglovsadministration. Malet anses
ndtt om tidsgranser inom garantin har foljts.

o Tidsgranser inom tjdnstegarantin har foljts med undantag
for ett par enstaka tillfallen.

Ekonomi

Antalet anstéllda inom budgetenhet ar for 14gt for att njd-med-
arbetar-index ska kunna redovisas.

Viktiga handelser under aret

® Det har varit god efterfrdgan pa tomter och befintliga vil-
latomter i Kéllby ar i stort sett slutsalda.

e En ny infart till Killby invigdes

e Vinerskirgarden med Kinnekulle blev godként av Unesco
som biosfarsomrade och nya projekt startade i omradet.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Placering i Svenskt Naringslivs ranking
over foretagsklimat 53 38 64
Antal nystartade féretag 79 40 63
Antal antagna nya detaljplaner 5 4 7

Framtiden

Det finns en pavisad koppling mellan bra foretagsklimat och
god kommunekonomi. Det framatriktade arbetet med narings-
livs- miljo, och kommunutvecklig péverkar positivt befolk-
ningsutveckling, arbetstillfdllen, skatteintdkter och ekonomi.
Under 2011 och framat &r foretagsetableringar vid E20-omradet
en prioriterad uppgift.

Kommunfullméktige har under 2010 antagit Naringslivsplan
och Turismplan som nu omsatts i arliga handlingsplaner i sam-
verkan med Naringslivsforening respektive Destinations-
bolaget.
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Forenings- och fritidsteamet arrangerar varje dr en friskvirdsdag som denna ging gick av stapeln i Brinnaskogen och Fornparken.

Budgetenhet:

|IT/Bredband

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader for bredbandkommu-
nikation, tjanstekop for IT-stod som kommunen kdper fran Go-
LiSka-IT samt kostnader for [T-strateg. Kostnaderna for IT-stod
fordelas ut pa respektive budgetenhet genom interndebitering.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 6,9 8,5 6,7
Kostnader -7,8 -9,4 -8,5
— varav personalkostnader -0,2 -0,2 -0,2
Verksamhetens resultat -0,9 -0,9 -1,8
Budgetanslag -1,5 -1.1 -1,0
Over-/underskott 0,6 0,2 -0,8

Bredbandskommunikationen redovisar ett dverskott medan
verksamheten for 1T-stod redovisar ett visst underskott da en
del licenskostnader inte har utfordelats.

Viktiga héandelser under aret

Inom de nirmaste dren kommer flera stora och strategiska IT-
fragor. 2010 har, utéver 16pande fragor, framst dgnats at for-
studier och forberedelser for kommande utvecklingsarbete nér
det géller Identitetshanteringssystemet, IT-strategiska fragor
inom skolan m.m.

Utvecklingen av en digitaliserad politikermiljo har paborjats
och ar inford for kommunstyrelsens forberedande utskott.

Nir det géller bredband valde Gétene kommun under 2010
att erbjuda olika aktorer mojlighet att med Gotene Stadsnét som
corendt bygga ut och erbjuda fiberanslutning till invanare och
foretag. Det finns nu flera sadana aktdrer i Gotene.

Aven under 2010 planerade och byggde olika samfilligheter
vatten, avlopp och fibernit.

En ny organisation med Gotene kommun som bestéllare,
Fastbit AB som forséljningsorganisation for svartfiber och ka-
pacitet i corendtet samt GoLiSka IT som driftsorganisation sjo-
sattes under 2010.

Framtiden

IT-verksamhetens utveckling sker savil utifran nationella IT-
strategiska fragor som ett lokalt utvecklingsarbete. Viktiga IT-
strategiska fragor ar:

e Nationella IT-strategin inom Vard och omsorg
e [dentitetshanteringsystemet

e [T-strategiska fragor inom skolan

e Sikerhetsfragor

For bredbandsdelen har en person anstéllts i kommunen som
kommer att ansvara for fortsatt hantering av effekterna av den
nya organisationen kring bredband.
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Den drliga Firenings- och friskvéirdsdagen i Brinnaskogen och Fornparken.

Budgetenhet:

Miljo och Halsa

Verksamhetsomrade

Milj6 och Hélsa har tvé viktiga uppgifter, dels att bedriva tillsyn
med stdd av bland annat miljobalk, livsmedelslag (sa kallad
myndighetsutdvning), dels uppmirksamt folja utvecklingen i
kommunen och delta i samhéllsplaneringen. Miljo och Hilsa
kan ses som statens “forlingda arm” pa lokal nivd. Manga av
arbetsuppgifterna innebdr bevakning av att nationellt fattade
beslut beaktas pa lokal niva. Miljo och Hélsa skall ocksa ldmna
allménheten rad och upplysningar. Enheten, som ar lokaliserad
i Lidkdping, utfor samma verksamhet i Lidkdping, Gotene och
Gristorps kommuner.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 1.3 0,9 0,9
Kostnader -2,1 -2,0 -1,8
— varav personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat -0,8 -1.1 -0,9
Budgetanslag -1,0 -1,0 -1,0
Over-/underskott 0,2 -0,1 0,1

Under 2010 har intdkterna varit hogre dn budgeterat. Ny taxa
som &r enhetlig mellan de samarbetande kommunerna infor-
des.

Viktiga héandelser under aret

Milj6-Hélsa har i princip genomfort den planerade tillsynen en-
ligt verksamhetsplaneringen for bade livsmedel och miljo. Un-
dantaget giller ett antal miljotillsynsobjekt inom travaru-
branschen dér besoken prioriterats om till 2012.

Enheten har under aret fatt en ny chef pa grund av pensions-
avgang.

Pa miljoomradet har kommunen fran arsskiftet 2010 dver-
tagit tillsynen fran lénsstyrelsen for 4 B-objekt, Avloppsre-
ningsverken i Killby och Gétene, Visterbyverket samt Ater-
vinningscentralen 1 Gotene.

Pa livsmedelsomradet har ett projekt genomforts under
2010, rengoringskontroll. Syftet var att kontrollera att livsme-
delsforetagens rutiner for rengdring fungerade och var effek-
tiva. Det som kontrollerades var ytor i direkt (knivar skdrbrador,
skalar etc) respektive indirekt (till exempel vred och handtag)
kontakt med livsmedel. Projektet omfattade totalt 49 verksam-
heter i Lidkoping, Gotene och Gréstorp.

Tillsynen pa lantbruket ar i huvudsak miljotillsyn sedan lans-
styrelsen ar 2009 6vertog djurskyddskontrollen. Tillsynen &r
inriktad pa samtliga lantbruksforetag med mer dn 50 ha odlad
areal eller mer @n 10 djurenheter (DE). Tillsynen omfattar kont-
roll av kemiska produkter, gédselhantering, cisternkontroll,
hantering av farligt avfall och avlopp. Avloppen har dgnats tyd-
ligare fokus under aret. Vidare har en uppdatering av tillsyns-
objekt i tillsynsregistret genomforts, arbetet kommer att fortga
under nésta ar.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Antal anlaggningar
Livsmedelslokaler 108 109 124
Miljofarlig verksamhet 107 100 172
Lantbruksverksamhet %101 **88 *266

*) Endast djuranliggningar.
**) Samtliga lantbruk med en areal med mer iin so hektar eller
mer iin 10 djurenbeter.
***%) Samtliga lantbruk med en areal med mer iin 25 hekrar eller
mer iin 10 djurenbeter.

Framtiden

For framtiden kommer storre fokus laggas pa hilsoskydds-
objekt, bland annat planeras ett projekt inom hélsoskyddet i for-
skolan. Fortsatt inventering och komplettering av lantbruks-
registret kommer ocksa att ske.
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Budgetenhet:
Kost och Stad

Kost- och stddfunktion utférs av den med Skara gemensamma
servicendmnden. Kost- och stidkostnader kostnadsfors pa de
verksamheter som nyttjar dessa tjénster. Under denna budge-
tenhet redovisas Gotene kommuns andel av budgetavvikelsen
for kost och stdd i servicenaimnden.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2010 2009 2008

Kostnader -0,6 0,0 -0,9
— varav personalkostnader 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens resultat -0,6 0,0 -0,9

Budgetanslag 1,6 1,6 0,9

Over-/underskott 2,2 -1,6 -1,8

For 2010 redovisas underskott for kostverksamheten och lo-
kalvarden med 0,4 mnkr respektive 0,2 mnkr. Budgeten bestar
av tidigare ars ackumulerade underskott pa 1,6 mnkr.

Nationaldagsfirande pé Solbacken i Gitene.

Viktiga handelser

Kosten gor svinnméitning tvd génger per ar for att forsoka
minska avfallet. Kosten anvidnder mindre hel- och halvfabrikat
vilket innebar att man tillagar mer mat frén grunden.

Fran och med i hostas serveras en alternativritt till alla sko-
lelever en dag i veckan. De dagar det serveras potatis finns dven
alternativet pasta/ris.

Gotene kommun sokte pengar via Jordbruksverket om ett
projekt som genomfordes av Hushallningsséllskapet. Projektet
heter "Matgliddje” och har inneburit bland annat utbildning av
all kokspersonal.

Sjalvstyrande grupper har inforts inom lokalvarden. Detta
har inneburit att istéllet for att ta in vikarier vid korttidssjukdom
tacker personalen upp for varandra. En konsekvens av detta blir
farre timvikarier.

Lokalvarden stravar efter en minskad kemikalieanvéndning.
For att minska kemikalieanvindningen anvénds sjélvdoserande
mopptvittmaskiner, vilket innebér att kemikalier inte 6verdo-
seras. Inventering av samtliga stidforrad har gjorts och upp-
foljning av kemikalieanvéndningen gors regelbundet. Samtlig
personal har pd APT fatt genomgéang pa hur kemikalier ska do-
seras. Detta for att lokalvarden ska kunna bidra till en hallbar
utveckling.
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Budgetenbet:

Individ- och Familjeomsorg

Verksamhetsomrade

Budgetenheten Individ- och Familjeomsorg (IoF) omfattar
olika former av behandlingsinsatser for barn och ungdomar, fa-
miljer och vuxna missbrukare, forsorjningsstdod och 6vergri-
pande verksamhet. Insatser bistandsprovas huvudsakligen
enligt Socialtjanstlagen (SoL). Enheten ansvarar for tillstdnd
och tillsyn enligt alkohollagen.

Enheten omfattar dven de forebyggande verksamheterna
Rédgivningscentrum, Familjecentrum och Ungdomsmottag-
ningen. Radgivningscentrum &r ocksa en del av elevhdlsan
genom sina kuratorer och psykolog. Aven Radet for trygghet
och folkhélsa samt bidrag till sociala féreningar och kvinnojour
ingér i enheten liksom flyktingverksamheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 9,4 3,6 9,4
Kostnader -45,2 -36,7 -40,7
— varav personalkostnader -17.3 -15,1 -13,4
Verksamhetens resultat -35,9 -33,1 -31,4
Budgetanslag 31,6 -31,6 31,7
Over-/underskott -4,3 -1,5 0,3

Frin och med 2009 ér Individ- och Familj och Ridgivningscentrum
sammanslagna. Uppgifterna for 2008 iir dirfor summerade.

Kostnadsférandringar
2010
Forsorjningsstdd, 6kat antal drenden - 3,0 mnkr
Omstallningskostnader personal och personalkostnader - 0,3 mnkr
Institutionsvard
— Vuxna - 2,3 mnkr
—bamn + 1,1 mnkr
Familjehem + 0,2 mnkr
Summa -4,3 mnkr
Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 30 27 25
Tillsvidareanstallda per 31 dec 30 28 26
Antal anstallda totalt per 31 dec 35 32
—varav heltid (%) 92 91 93
—varav deltid (%) 8 9 7
Total sjukfranvarotid (%) under aret 2,9 4,5 3,7

Frin och med 2009 ér Individ- och Familj och Ridgivningscentrum
sammanslagna. Uppgifierna for 2008 iir diirfor summerade.

Verksambeter som utokats under dret ir Familjeteamet och nystartat
projekt Gevalis Vuxna.

Kvalitetsredovisning

Tabell: budgetenhetens styrkort

Perspektiv Mmal Utfall

Medskapare Fler aktiviteter for att m6ta med- Gul
borgare/brukare/kunder.

Utveckling Fler egna behandlingsinsatser pa
hemmaplan fér barn, ungdomar ) Gron
och vuxna.

Arbetssatt Utdkad samverkan med interna ) Gron
och externa aktdrer.

Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. @ Rod
(Hoja NMI)

Medskapare

Malet dr delvis uppnatt. Det har inte hallits fler ndtverksmdten
men utbildning av ytterligare ndtverksmotesledare har paborjats
och avslutas under varen 2011.

Utveckling

Familjeenheten har uppnatt mélet genom utdkning av personal
i familjeteamet samt minskning av placeringar pa behandlings-
hem for barn och ungdomar. Vuxenenheten har under hosten
fatt mojlighet till hemmaplansinsatser for personer med miss-
bruksproblematik men inte klarat malet minskning av placering
pa behandlingshem pa grund av 6kade behov.

Arbetssétt

Malet uppnatt. Samverkan med Lidkopings kommun géillande
familjerdtt och samverkansavtal med primarvarden och lans-
psykiatrin gillande personer med missbruksproblematik.

Ekonomi

NMI for budgetenheten har minskat fran 76 2008 till 7312010
ars undersokning. Enligt Skandinavisk Opinion AB (SKOP) ar
NMI 56 ett gransvarde for ndjd medarbetare. I forhallande till
detta har Gétene kommun ndjda medarbetare.

Viktiga héndelser under aret

Projekt Hemmaplanslosningar har slutforts under aret. Det har
inneburit att det befintliga familjeteamet har utdkats med tre
personal under hosten. Teamet skall arbeta med insatser pa
hemmaplan for barn, ungdomar och familjer som behéver om-
fattande stod. Hemmaplansarbetet skall ges som insats istéllet
for vard pa behandlingshem (HVB) och dven ersétta tidigare
kopt 6ppenvard.

For motsvarande satsning pa stodinsatser pa hemmaplan for
personer med missbruksproblematik har psykiatrins stodteam
utdkats med en personal under 2010. Aven pa detta omrade ir
malséttningen att minska behov av vard pa behandlingshem
samt ersitta kopt Oppenvéard med insatser i egen regi.

Under 2010 har kommunen tecknat avtal med Migrations-
verket om mottagande av ensamkommande flyktingbarn, fem
platser. Mottagandet sker i samverkan med Lidkopings kom-
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mun. Gotene koper 5 platser pa boendet Nimbus for dessa barn,
mellan 16-18 ar.

Samverkansavtal har tecknats mellan kommunen, de bada
véardcentralerna och lanspsykiatrin géllande arbetet med perso-
ner med missbruksproblematik som en f6ljd av de nya natio-
nella riktlinjerna pa detta omrdde. Avtalet innehaller
fortydligande av varje parts ansvarsomraden och former for
samverkan. Ett socialmedicinskt team har bildats.

Forsorjningsstodet har fortsatt att 6ka under ar 2010.

Overenskommelse/avtal mellan Gotene kommun och pri-
mirvard avseende Familjecentrum och Ungdomsmottagning
blev klara.

Nyckeltal
2010 2009 2008

Antal anmélningar/barn och unga 179 163 189
Familjehem, barn och unga

— nettokostnad (tkr) 2848 3308 2844
— antal varddygn 2476 3338 3424
Hem for vard eller boende, barn och unga

— nettokostnad (tkr) 4995 7031 8905
— antal varddygn 1959 2532 3065
Extern 6ppenvard, barn/fam

— nettokostnad (tkr) 855 1135 365
— antal barn/familjer 7 5 3
Hem for vard eller boende, vuxna missbrukare

— nettokostnad (tkr) 2 946 986 1557
— antal varddygn 1279 689 960
Forsorjningsstod

— bruttokostnad (tkr) 6483 5077 3550
— antal bidragshusall 196 179 140
Réadgivningscentrum

— antal nya uppdrag/familj 127 112 99
Familjecentrum

— antal besdkare pa dppna forskolan 2507 2039 1919
Ungdomsmottagningen

— antal besokare 969 843 707

Framtiden

Det finns en plan for verksamheten, Plan 2009-2011 Barn, ung-
domar och vuxna. "Forebyggande och stddjande arbete med
barn, ungdomar och vuxna.” Planens mal innebér stora utma-
ningar for verksamheten da de ekonomiska forutsédttningarna
ar kdrva. Trycket pa individ- och familjeomsorgen 6kar nér det
blir samre tider. Gotene foljer de utvecklingstendenser som gél-
ler for riket for behov hos barn, unga och deras foraldrar. Detta
giller dven for behoven av insatser for personer med alkohol-
och drogproblematik.

Riskkonsumtion av alkohol och behov av vardinsatser for
alkohol- och drogmissbruk fortsétter att 6ka. Vuxnas missbruk
paverkar barn och ungdomars uppvéaxtforhallanden vilket dr en
stor riskfaktor. Aven ungdomars alkohol- och droganvindning
medfor behov av nya former av insatser. Krav stélls pa individ-
och familjeomsorgen att ha kunskap om fordndringar inom
drogomradet, bland annat om nya droger och deras effekter. De
nya behandlingsinsatserna pa hemmaplan inom missbruksom-
radet forviantas medfora ett minskat behov av vard pa behand-
lingshem.

Okningen nir det giller lingvariga drenden inom forsorj-
ningsstdd innebér att fler barn far véxa upp i familjer som har
stora ekonomiska svarigheter. Dessa barn &r en sarskilt utsatt
grupp, vilket kan resultera i behov senare under uppvéxten eller
vuxenlivet.

De personer som nu ldmnar flyktingsmottagningens intro-
duktionsprogram kan inte alla klara sin forsorjning pa egen
hand pa grund av sina svarigheter. Flera personer har stor for-
sOrjningsborda och riskerar att bli 1dngvarigt beroende av for-
sOrjningsstdd. Kommunens ursprungliga malséttning fran 2006
att 60 procent av de vuxna flyktingarna skall vara sjalvforsor-
jande 2 ar efter genomganget introduktionsprogram kommer
att bli svart att uppna.

Fortsatt fokus pa samverkan, giller bade myndighetssam-
verkan, samverkan med andra kommuner och samverkan med
frivilligorganisationer.

Det fria vardvalet och det nya systemet géllande vardcentra-
ler kan paverka samverkansverksamheterna.

Den psykiska ohélsan 6kar i samhillet. Forebyggande insat-
ser dr nddvindiga for att bryta denna utveckling. Det finns ett
gott vetenskapligt stod for att psykisk ohélsa hinger samman
med méanniskors livsmiljder. Det dr motiverat att inrikta det fo-
rebyggande arbetet pa barn och ungas livsmiljoer, det vill séga,
familj, forskola, skola och 6vergangen fran skola till arbete.
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Budgetenhet:

Arbetsmarknadsenhet

Verksamhetsomrade

Budgetenheten Arbetsmarknadsenhet omfattar bland annat ar-
betsmarknadsatgarder, OSA (Offentligt Skyddat Arbete), ferie-
arbeten (for ungdomar ak 9 och Gymnasieskolan ar 1),
sommarlovsentreprendrer samt stod till Gétene Foretagskoo-
perativ Ekonomisk forening.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 1,6 1,4 43
Kostnader -3,6 -2,6 -6,1
— varav personalkostnader -2,8 -2,5 -6,0
Verksamhetens resultat -2,0 -1,2 -1,8
Budgetanslag -2,0 -11 -1,3
Over-/underskott 0,0 -0,1 -0,5

Under éret har budgetenheten tillforts medel fran Arbets-
marknadsndmnden. Budgeten for &r 2010 har varit hdgre dn
under tidigare &r och verksamheten har héllit sig inom tilldelat
anslag.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 2 3 4
Tillsvidareanstallda per 31 dec 2 3 4
Antal anstallda totalt per 31 dec 7 7 8
—varav heltid (%) 71 71 88
—varav deltid (%) 29 29 12
Kvalitetsredovisning
Tabell: budgetenhetens styrkort
Perspektiv Mal Utfall
Medskapare Fler aktiviteter som leder till fler @ Grén
moten med medborgare/
brukare/kunder.
Utveckling Hog sysselsattning bland @ Rod
kommuninvanarna.
Arbetssatt Personalen moter/beméter/ut- -
vecklar varje brukare utifran var
och ens forutsattningar.
Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. -

(Hoja NMI)

Under 2010 skulle enkéter genomforts varje manad for att
folja upp enhetens arbetssitt, detta har inte gjorts, vilket innebar
att det inte gar att veta hur hog maluppfyllelsen r.

Statistik saknas for hur sysselsittningen for kommuninne-
vanarna utvecklats under aret. Generellt har arbetslosheten inte
minskat under 2010.

Nojd-medarbetare-index &r inte framtaget for budgetenhe-
ten.

Viktiga handelser under aret

EU-projekt Gevalis har startats upp. Personer som star langt
fran arbetsmarknaden har erbjudits deltagande i en verksamhet
som medfort att deras aktivitetsformaga har 6kat och att de déar-
med gatt vidare till insatser och ersdttning fran Arbetsformed-
lingen.

Futurum har under éret utvecklat sin gruppverksamhet. 45
personer under 30 ar har deltagit och flera har kommit vidare
till arbete eller studier. En utvérdering av denna verksamhet
pagar och kommer att presenteras under borjan av 2011.

Framtiden

Utveckling och forstirkning av Arbetsmarknadsenheten pagér

med syfte att kunna ge hjalp och stdd till fler malgrupper.
Arbetsformagebeddomningar, i forsta hand till personer inom

Gevalis projektet och inom Resam-samverkan, kommer att 6ka.
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Budgetenhet:

Aldreomsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorg/hilso- och sjukvard omfattar gemensam verksam-
het, bistdndsprovade verksamheter som hemvard, sérskilt bo-
ende och korttidsplatser men ocksa 6ppna och forebyggande
verksamheter i olika former. Har ingér &ven kommunens hélso-
och sjukvardsansvar inklusive rehabilitering/habilitering och
hjalpmedelsforsorjning. Insatserna ges huvudsakligen enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 37,0 28,7 22,3
Kostnader -154,1 -142,7 -132,8
— varav personalkostnader -108,8 -106,6 -103,0
Verksamhetens resultat -117,1 -114,0 -110,5
Budgetanslag -120,1 -115,8 -112,6
Over-/underskott 3,0 1,8 2,0

Budgetenheten redovisar ett 6verskott pa 3,0 mnkr. Inom bud-
getenheten finns avvikelser inom séval intikts- som kostnads-
sidan.

Kostnadsférandringar
2010
Minskade kostnader inom gemensam verksamhet
avseende kop av stodverksamhet + 0,2mnkr
Minskade kostnader inom verksamhet hemvard,
omstallning, gemensam verksamhet och hemvardsomraden + 1,1 mnkr
Servicetjanster har annu inte natt planerad niva + 0,1 mnkr
Kostnader for omstallning inom &ldreboendena ligger
pa en lagre niva an budget + 1,1 mnkr
Starten av Fridebogarden, Kallby, gjordes i juli istdllet for,
som tidigare planerat i maj-juni + 0,5 mnkr
Summa +3,0 mnkr
Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 240 234 218
Tillsvidareanstallda per 31 dec 287 285 268
Antal anstallda totalt per 31 dec 306 308 293
—varav heltid (%) 37 39 38
—varav deltid (%) 63 61 62
Total sjukfranvarotid (%) under dret 4,8 5,4 54

Kvalitetsredovisning

Tabell: budgetenhetens styrkort

Perspektiv Mmal Utfall

Medskapare Fler aktiviteter som leder till fler ' Gul
moten med medborgare/
brukare/kunder.

Utveckling Aldreomsorg ska finnas i de fyra /@ gul/grén
tatorterna (boende, hemvard och
Oppenvard).

Arbetssatt Personalen arbetar med ett ' Gul
"for-dig-perspektiv”.

Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. » Gron
(Hoja NMI)

Medskapare

Det finns ett utbud av fler aktiviteter men alla delar av de pla-
nerade insatserna har inte utforts.

Utveckling

Aldreomsorg finns i de 4 titorterna sedan juli . Det finns fem
hemvérdsomraden, men start av byggnation har inte paborjats
i Lundsbrunn och Hillekis.

Arbetssatt
Personalen arbetar med ett ”for dig-perspektiv’ men alla pla-
nerade aktiviteter har inte gjorts enligt styrkortet.

Ekonomi
NMI for budgetenheten har dkat fran 78 2008 till 79 12010 ars
undersokning.

Viktiga handelser under aret

Nytt dldreboende i Kéllby blev klart for inflyttning i juli manad,
lite senare dn berdknat beroende pa forseningar i byggproces-
sen. Det nya dldreboendet i Kéllby har fitt namnet Fridebo-
garden och har § platser. Det nya huset som ligger centralt 1
Kallby inrymmer ocksa 14 serviceldgenheter/trygghetsboende.

Det finns nu fem hemvardsomraden i kommunen, Hésten
och Melonen i Gotene titort och Lundsbrunn, Kéllby och Hél-
lekis samtliga med var sin enhetschef.

Lundsbrunns dldreboende, Syrenen, skall efter starten av Fri-
debogéarden minska sitt platsantal till 8. Detta har inte kunnat
ske da det under slutet av aret varit ko till plats pa sérskilt bo-
ende.

Lundsbrunns dldreboende ér i stort behov av upprustning for
att upprétthalla tillracklig vardkvalitet och krav pa arbetsmiljo
i vintan pa det nya dldreboende som planeras byggas centralt
beldget i Lundsbrunn.

Under aret har en utredning genomforts avseende inférande
av valfrihet (LOV) nér det géller servicetjdnster i hemvarden.
Detta har finansierats med stod av statliga stimulansmedel. In-
forandebeslut ar uppskjutet.
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Under 2010 har vikariepoolen utvecklats och samtliga en-
heter inom Aldreomsorgen anviinder vikariepoolen for vikarie-
forsorjning.

Nyckeltal
2010 2009 2008
Halso- och sjukvard
Betalningsansvar till lanssjukvarden for
utskrivningsklara (antal dagar) 8 14 37%)
Hemtjanst
| ordinart boende under oktober:
— antal personer den 1 oktober 21 194 182
— antal omsorgstimmar (SoL)/okt. ménad 3 750 3082 3015
Sarskilt boende
Antal platser:
— demensboende 32 32 24
— &ldreboende 95 87 97
Nettokostnad/plats (tkr):
— demensboende 474 473 520
— &ldreboende 482 477 449
Kommunrehab
Antal platser: 12 12 12
Beldggning, platser/dag: 10,9 10,7 9,7
Medelvardtid, antal dygn/plats 42,9 32,9 26,2

*) Uppgiften for 2008 avseende betalningsansvar till linssjukvirden for
utskrivningsklara ir justerad jimfort med drsredovisningen 2008.

Framtiden
Sett ur ett ldngre perspektiv vintas 6kade behov av dldreomsorg
pa grund av den demografiska utvecklingen.

Inom ramen for ABO-projekten och med Aldreomsorgspla-
nen som underlag pagar en omfattande strukturféridndring.
Kommunfullméiktige tog i juni 2010 beslut om inriktningen for
den fortsatta planeringen i ABO 3 och 4, Lundsbrunn respek-
tive Hallekis. Hela strukturforiandringen i dldreomsorgen och
behovet av investeringar mojliggors genom Gotene Aldrehem.
Strukturférandringen innebér att kostnader for tomma lokaler
och dverytor kan dverforas till budget for moderna dldreboen-
den med god kvalitet i vardens innehall.

Triidgirden vid Café Helena, Gitene dldecenter.

Kommunfullmiktige har antagit Aldreomsorgsplan for Go-
tene kommun 2010-2015”. Planerna beskriver verksamhetens
inriktning och omfattning och maste arligen kostnadsberidknas
i budgetarbetet.

Med stdd av statliga stimulansbidrag har utveckling skett
inom omradena rehabilitering, kost/nutrition, demensvard, 14-
kemedelsgenomgangar, sociala innehallet, och forebyggande/
uppsdkande verksamhet. I 2010 ars budget finansieras kostna-
der motsvarande 1,45 mkr med statliga bidrag. Stimulansbidrag
i denna form upphdr och dvergér till att bli mer prestationsba-
serade. Detta innebdr att ovan ndmnda verksamheter maste fi-
nansieras inom ordinarie budgetram. De nya prestations-
baserade stimulansbidragen riktar sig frimst mot de mest sjuka
aldre och forutsitter samverkan mellan kommuner och lands-
ting.

Den framtida 6ppna varden/hemvarden omfattar allt frén ti-
diga, enkla och lattillgéngliga insatser till mycket kvalificerad
vard i hemmet. Fortsatt utveckling behovs for att mota nya
behov, inte minst inom dppna och tidiga, forebyggande insatser.

Multisjuka personer maste fa mojlighet att mota en samman-
hallen vardkedja. Dérfor dr samarbetet inom Nérsjukvarden
viktigt och behover utvecklas och forstiarkas. Hér finns goda
mdjligheter inom Nérsjukvardssamverkan Véstra Skaraborg.

De senaste fyra dren har kommunen och priméarvarden sam-
verkat inom rehabilitering i projekt SAMREHARB. Avtalet 16pte
ut vid arsskiftet 2010, men har forléngts att gilla dven 2011.

Det pagér utveckling pa lokal och nationell niva, som inne-
bar mer, nya och bittre data dn tidigare nir det géller att be-
skriva och analysera vardens och omsorgens kvalitet. Det ger
ett battre underlag for forbattringsarbete och en mer allmén dis-
kussion om kvalitet. I en sadan diskussion &r det angelédget att
fortydliga det offentliga ansvaret i termer av standard och kva-
litet, t ex kvalitetsplan och tjanstegaranti.

Gotenebostdder planerar att bygga trygghetsbostidder i cen-
trala Gotene, kv Melonen. Forslaget stimmer vél med éldre-
omsorgsplanens inriktning, men ger 6kade hyreskostnader for
hemvérdsomradet.
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Budgetenhet:

Handikappomsorg

Verksamhetsomrade
Handikappomsorgen omfattar gemensam verksamhet, bis-
tandsprovade insatser och verksamheter for savdl barn som
vuxna sdsom personlig assistans, korttidsvistelse, korttidstill-
syn, daglig verksamhet, ledsagning, kontaktpersoner, boende
for unga vuxna och gruppbostider. Vidare ingar olika stodin-
satser till psykiskt funktionshindrade. I budgetenhetens ansvar
ingar dven handlaggning av bostadsanpassningsbidrag.
Insatser inom handikappomsorgen tillhandahalls huvudsak-
ligen enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS), Lagen om assistanserséttning (LASS), Socialtjanst-
lagen (SOL) samt Hélso- och sjukvardslagen (HSL). For bo-
stadsanpassning géller sérskild lagstiftning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intdkter 16,8 19,4 18,0
Kostnader -64,7 -65,2 -65,9
— varav personalkostnader -51,6 -50,2 -52,6
Verksamhetens resultat -47,9 -45,8 -47,9
Budgetanslag -49,8 -47,9 -47,8
Over-/underskott 1,9 2,1 -0,1

Budgetenheten redovisar ett dverskott pa 1,9 mnkr. Inom
budgetenheten finns avvikelse inom savil intdkts- som kost-
nadssidan.

Kostnadsférandringar

2010
Hégre kostnader for personalplaneringsinsatser an
budgeterad niva - 0,2 mnkr
Stod till barn och ungdom, minskad omfattning och
andrade insatser + 0,6 mnkr
Foérandringar av beslut och verkstallighet inom
personlig assistans. + 0,5 mnkr
Ej nyttjade omstallningskostnader inom psykiatri,
minskade kostnader for kép av platser + 0,8 mnkr
(Okade kostnader fér bostadsanpassning - 0,5 mnkr
Daglig verksamhet, okade intakter inom Café Helena
och Tradgardstjanst + 0,1 mnkr
Mindre avvikelser inom Gruppbostader + 0,3 mnkr
Mindre avvikelser inom gemensam verksamhet + 0,3 mnkr
Summa +1,9 mnkr

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2010 2009 2008
Arsarbetare (snitt) 108 114 125
Tillsvidareanstallda per 31 dec 125 132 144
Antal anstallda totalt per 31 dec 132 140 148
—varav heltid (%) 43 41 44
—varav deltid (%) 57 59 56
Total sjukfranvarotid (%) under aret 4,6 6,6 8,8
Kvalitetsredovisning
Tabell: budgetenhetens styrkort
Perspektiv Mmal Utfall
Medskapare Fler aktiviteter som leder till fler qul
moten med medborgare/
brukare/kunder.
Utveckling Mer anpassad verksamhet efter ) gron
individens behov.
Arbetssatt Personalen arbetar med ett »gul
“for-dig-perspektiv”.
Ekonomi Vara en attraktiv arbetsplats. ' gron
(Hoja NMI)
Medskapare

Det har varit en informationsdag i form av en méssa, men inte
med s& manga besokare som man onskat.

Utveckling

Det nya boendet Postiljonen har startat sin verksamhet, ny verk-
samhetsidé for Daglig verksamhet har tagits fram samt om-
strukturering av gruppbostdderna har fortsatt enligt gédllande
plan.

Arbetssétt

Nér det géller Arbetssitt har de flesta planerade atgérder vidta-
gits, men man har dnd& omraden dér arbetet maste forbéttras
sé att brukarundersdkningen visar pd hogre resultat.

Ekonomi
NMI for budgetenheten har 6kat fran 78 2008 till 79 12010 ars
undersokning.

Viktiga héndelser under aret
Ett nytt boende for unga vuxna med funktionshinder, Postiljo-
nen, 6ppnade i borjan av aret.

Utredning géllande utveckling av Daglig verksamhet har ge-
nomforts. Arbete i enlighet med utredningens forslag har pa-
borjats. Det behovs arbeten och praktikplatser ute pa
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arbetsmarknaden for att ge funktionshindrade mer mojligheter
till ett meningsfullt liv.

Psykiatrins stodteam har utokats med en behandlingsperso-
nal som en f6ljd av utvecklingsarbetet gédllande hemmaplans-
16sningar for personer med missbruksproblematik.

Samverkansavtal har skrivits mellan kommunen, primérvar-
dens bada vardcentraler och lanspsykiatrin géllande arbetet med
personer med missbruksproblematik som en foljd av de nya na-
tionella riktlinjerna pa detta omrade. Avtalet innehéller fortyd-
ligande av varje parts ansvarsomraden och former for sam-
verkan. Ett socialmedicinskt team har bildats.

Under 2010 har vikariepoolen utvecklats och samtliga en-
heter inom Handikappomsorgen anvénder vikariepoolen for vi-
karieforsorjning.

Nyckeltal
2010 2009 2008
Individuella LSS/SoL-insatser
Personlig assistans:
— nettokostnad totalt (tkr) 6 697 6923 8086

— antal personer 16 20 19
Gruppbostader LSS

Antal platser:

— gruppbostad/stédboende 22 18 5
— gruppbostad, spec. inriktn. 5 5 17
Nettokostnad per plats/ar (tkr):

— gruppbostad/stédboende 547%) 561 1115
— gruppbostad, spec. inriktn. 1122 1130 503
Skogsvagen korttids/fritids:

Antal barn/ungdomar 15 18

*) Liigre nettokostnad per plats/dr inom gruppboende/stidboende beror
pd uppbyggnad av Boende for unga vuxna samt strukturella forind-

ringar.

Gotene kommun

LAREEEBRE

Gitene Aldrecenter.

Framtiden

Propositionen om stérkt kvalitet, tillsyn och kontroll av person-
lig assistans leder inte till de stora forandringar som aviserats i
tidigare betdnkande. Propositionen syftar till att 6ka kvalitet
och trygghet i den personliga assistansen och effektivisera re-
sursutnyttjandet.

Den foreslagna lagstiftningen nodvéindiggor en dversyn av
rutiner for handldggning, uppf6ljning, anstéllning inom insatser
for barn m.m. Satsningar pa utvecklingsarbete och kompetens-
utveckling behovs for att kunna méta framtidens handikappom-
sorg. Nya malgrupper och allt oftare yngre personer med nya
och kombinerade diagnoser soker stod. Dessa grupper har
behov av omfattande och samordnade insatser som kraver
framtida fordndringar av savil stédformer som organisation.

Vuxenberedningens “Plan for funktionshindersomradet
2010-2014” har antagits av kommunfullméktige under hosten.
Planen innebér ett systematiskt atgdrdsarbete for att sékerstélla
att personer med funktionshinder har likvérdiga forutsittningar
i samhallet.

Nya vardformer inom psykiatrin, sé kallad 6ppen tvangs-
vard, ar under utveckling, dels enligt Lpt, Lagen om psykiatrisk
tvangsvard, dels enligt Lrv, Lagen om rattsmedicinsk vérd.
Kommunen har ansvar for boende och sysselsittning for denna
grupp. Hér krdvs en fortsatt samverkan/utveckling tillsammans
med andra vardgivare.
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Tekniska namnden

Ordférande:
Owe Rosenberg

Férvaltningschef:
Torbjorn Friberg/Lars Glad

Verksamhetsomrade
Tekniska ndmnden ar gemensam ndmnd for Gotene och Skara
kommuner.

Tekniska nimnden ansvarar for kommunens gator, végar,
gronytor, natur- och fornvérd, fastigheter samt samhéillsbetalda
resor.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 233,6 234,6 242,7
Kostnader -265,9 -254,9 -263,7
— varav personalkostnader -36,5 -34,1 -36,9
Verksamhetens resultat -32,3 -20,3 -21,0
Budgetanslag* 26,9 23,1 20,9
Over-/underskott** -5,4 2,8 -0,1

*)Budgetanslag Gitene kommun
**) Redovisat resultat Gotene kommun

Personalkostnaderna har 6kat med cirka 7 procent (2,4 mnkr)
jamfort med 2009. Okningen beror till del pa extra kostnader
for overtid mm i samband med vintervéddret. En annan orsak ar
att bemanningen pé fastighetsenheten ar hogre (ca 1,4 mnkr).
En forstirkning av fastighetstekniker/projektledare har ocksa
gjorts. Ytterligare personalsatsningar har gjorts bl a for att fa
igéng driftplaneringssystem och att ta fram servicenivaer. Fr o
m 2010 ingar dven energirddgivning/energieffektivisering i en-
hetens budget (tjdnsten finansieras med statliga medel).

Budgetenheternas avvikelser 2010

Budgetavvikelse — Gétene kommun

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Samhallsbetalda resor -5,9 -5,1 0,8
Gata/Park -20,0 -23,2 -3,2
Fastighet -1,0 -4,0 -3,0
Summa -26,9 -32,3 -5,4

Investeringar 2010

Tabell. Investeringar — Gétene kommun

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Fordon och maskiner 1,6 1,3 0,3
Stora torget 0,2 0,1 0,1
Kv Granen P-plats 0,0 0,1 -0,1
Vénerv-Laxv Kallby 0,2 0,0 0,2
Lekplatser 0,2 0,1 0,1
Forskola Ljungsbacken 0,1 0,0 0,1
Gang- och cykelvdg Trombonen 0,3 0,3 0,0
Sofiestrandsv-Vanerv 0,5 0,4 0,1
Annag-Heldesborgsg 0,7 0,6 0,1
P-plats Blombergs bad 0,2 0,3 -0,1
Vasterby fritidsomr trafikatg 1,0 0,1 0,9
Lekplats Solbacken 1,0 0,0 1,0
Badplats Kallby 0,2 0,1 0,1
Busshallpl vid Rasta 0,3 0,2 0,1
Ombyggnad ext hyresgaster-Vasterbybadet 0,0 1,0 -1,0
Omstrukturering kok 0,6 0,0 0,6
Kallby Gérd varmecentral 0,3 0,0 0,3
Reservkraft Centrumhuset 0,5 0,0 0,5
Kallby forskola konvertering 0,2 0,2 0,0
Sakra fastigheter 0,9 0,8 0,1
Summa 9,1 5,6 3,5
Exploatering (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kallstorp et 21,2 0,2 1,0
Anslutningsvag R44 Kallby 19,8 15,6 4,2
Bostadsomrade Nordskog 1,0 0,4 0,6
Summa 22,0 16,2 5,8
Totala investeringar 31,1 21,8 9,3

Ink6p av fordon/maskiner har gjorts enligt faststélld priori-
teringslista. Fr o m 2011 sker investeringar via Skara kommuns
investeringsbudget.

Projekten med trafikatgérder vid Vasterby fritidsomrade och
ny lekplats vid Solbacken &r inte paborjade da utformning ej ar
klar.

Ombyggnation har gjorts for extern hyresgést under 2010 i
samband med ombyggnad av Visterbybadet. Investeringsatgér-
derna finansieras med utokad hyra.

Virmecentralen 1 Kéllby &r klar forutom kostnader for
styr/regler som aterstar.

Projektet med reservkraft for Centrumhuset &r avslutat.

Fortsatt arbete med omstrukturering av kok i Gétene behovs.
En del akuta atgérder behover goras under 2011 eftersom tva
kok har fatt anméarkningar vid besiktning.

Budgetmedel aterstér for Kéllstorp etapp 1-2.

Anslutningsvégen i Kéllby invigdes under hdsten 2010.
Toppbeldggning och tva forhdjda korsningar aterstar att géra
under 2011.
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Tekniska Gitene-Skara skoter snirijningen

Medarbetare

Tekniska férvaltningen (samtliga enheter)

Arsarbetare (snitt)

Antal anstallda totalt per 31 dec
— varav tillsvidareanstallda

— varav vikarier med manadslon
—varav heltid (%)

—varav deltid (%)

—varav kvinnor (%)

—varav man (%)

Manadsavlonad personal
Medelalder

Genomsnittlig tjanstgdringsgrad (%)
Medellon totalt

— varav kvinnor

—varav man

Personalomsattning tillsvidareanstallda
(extern omsattning) (%)

Sjukfranvaro (%)
29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller &ldre
Total sjukfranvaro

Antal pers. med sjukfranv. 31 dec
overstigande 59 dagar

—varav hel franvaro

— varav partiell franvaro

2010
67

84
70
14
89
11
20
80

51,3
94,6
24 341
24125
24 395

10,0

0,9
2,7
35
32

2009
69

81
A

91

15
85

53,1
95,6
23758
23 879
23736

71

2,6
2,7
55
4,7

2008
Al

84
74

92

87

52,8
95,8
22 831
23 049
22793

13,5

4,8
1,2
4,8
3,9

Antalet arsarbetare 1 snitt fortsétter att sjunka. Detta for att
klara de forhallandevis tuffa effektiviseringskrav som kom i
samband med hopslagningen till en gemensam Teknisk forvalt-
ning.

Den totala sjukfranvaron har minskat och ligger bra till i for-
héllande till dvriga personalgrupper i Gétene kommun (4,2 pro-
cent).

Genomsnittsaldern ar relativt hog vid Tekniska forvalt-
ningen. Manga pensionsavgangar ligger i nértid.
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4 Gotene kommun
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Budgetenhet:

Samhallsbetalda resor Gotene

Verksamhetsomrade
Budgetenheten Samhéllsbetalda resor ansvarar for kollektivtra-
fik, fardtjanst, parkeringstillstind samt skolskjutsplanering.

Kvalitetsredovisning

Tabell: budgetenhetens styrkort

Kollektivtrafiken omfattar all linjelagd trafik men &ven nartra- ~ Ferspektiv il il
fik och flextrafik. De tva senare trafikformerna gar bara da ~ Medskapare  Tydliggora arbete och beslut mot medbor- @ gron
négon har bestillt en resa. I fardtjinstomradet ingar saval fird- gigesi:rr]aom identisk information i Gotene
tjénstresor som omsorgsresor t'1.1.1 sysselsattning i de'lghg Yer}o En fungerande felanmalansfunktion, ® grén
samhet. Bedomning av fardtjanstbehov sker strikt utifran Fler aktiviteter for att traffa ® grén
fardtjanstlagen. medborgare/brukare/kunder.
Ekonomiskt resultat Utveckling  Bittre samarbete inom TK:s tre enheter. ) qul
Resultatrakning Arbetssatt Fler kommunmedborgare skall vdlja att far- @ gron
das med kollektivtrafik till olika platser inom
(mnkr) 2010 2009 2008 Kommunen.
Intakter 0,1 0,1 0,0 Folja kommunens riktlinjer och lagar sa att @ gron
Kostnader 53 -5,2 -5,0 samtliga barn som dr berattigade till skol-
M T T 5.2 51 50 skjuts far ett tillfredstallande transport-
Budgetanslag 5,9 6,1 5,5 sl
Over-/underskott 0.7 1.0 0.5 Ekonomi Ha faststallda nyckeltal. @ grén
Maximalt ha en resultatavvikelse mot gal- » qul
Samhillsbetalda resor Gétene visar dverskott pa de tvé stora lande budget vid arsbokslut pa +1,0%.
Vara en attraktiv arbetsplats. @ gron

verksamheterna kollektivtrafik (+0,3 mnkr) och fardtjanst (+0,5
mnkr).

Kostnaderna for fardtjéansten har minskat under 2010 jaimfort
med 2009 (-8 procent). En del av forklaringen kan vara fler dif-
ferentierade fardtjansttillstand och gratis kollektivtrafik for per-
soner over 75 ar.

Medarbetare
Personalstatistik redovisas for tekniska nimnden som helhet
och inte pa budgetenhetsniva.

For medskaparperspektivet dr flera atgérder genomforda bl a
har informationsinsatser genomforts och informationsbroschy-
rer och hemsida uppdaterats. Visttrafik har en fungerande fel-
anmaélansfunktion.

En viss oklarhet har funnits nér det géller ansvarsfordel-
ningen mellan Gata/Park och Sambhéllsbetalda resor nér det gél-
ler projekt som ror kollektivtrafikatgirder i gatumiljon.
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Kollektivtrafik ska utnyttjas sa langt mojligt vilket innebér
att mojlighet till flextrafik och nértrafik prioriterats. Mojlighe-
ten till differentierade fardtjansttillstand anvénds. Aktuella skol-
skjutsregler f6ljs och individbeddomning tillimpas. Antal
klagomal minskar.

Nyckeltal finns framtagna. Budgetavvikelser ar svara att pa-
verka pa kort sikt.

Viktiga héndelser under aret

Revidering av det gemensamma fardtjéanstreglementet for Ska-
raborg ar genomford och borjade gélla for Gotene den 1 juni
2010.

Kommunen har investerat i en ny busshallplats utanfor ta-
torten vid Gotene Rasta. Denna trafikeras for ndrvarande endast
av Swebus Express men &r strategiskt placerad for att trafiken
ska kunna utokas.

I oktober 2010 antogs Kollektivtrafikprogram for Skaraborg
av Skaraborgs kommunalférbund. Programmet innehaller
riktlinjer och prioriteringar for kollektivtrafikens utveckling.

Kundnéjdheten for kollektivtrafiken har minskat nagot, pri-
mir orsak till detta antas vara missndje med biljettsystemet.

Erbjudandet om gratis kollektivtrafik till personer 6ver 75
ar (75+) ar numera permanent. Foérsoksperioden under 2010 har
utvirderats och foll vél ut. Syftet &r att uppmuntra dldregruppen
att prova pa den anpassade kollektivtrafiken istéllet for fard-
tjénst.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Kollektivtrafikkostnad per invanare (kr) 211 198 190
Transportkostnad per fardtjanstresa (kr) 213 206 193
Antal férdtjanstresor (exkl. dagvardsresor) 6 577 7429 8173
Antal férdtjanstberattigade 345 377 391

Det finns en tydlig trend att kostnaderna for kollektivtrafiken
okar. Samtidigt finns en tydlig trend att antal fardtjanstresor
minskar. Aven antal firdtjénstberittigade personer minskar.

Framtiden

God kollektivtrafik dr en viktig del i kommunens utveckling.
Tillgéngligheten ska enligt Vésttrafiks handlingsplan ”6kad till-
géinglighet for personer med funktionshinder” vara sé stor att
minst 90 procent av de funktionshindrade ska kunna anvinda
den allménna kollektivtrafiken.

Ny kollektivtrafiklag kommer 2012 vilket kommer att inne-
bara helt fri konkurrens. Detta kan ge svarigheter nar det giller
samordning och planering.

Processen om nytt aktiedgaravtal for Vésttrafik har fortsatt
under 2010. Forslag finns att Véstra Gotalandsregionen fran
den 1 januari 2012 ska vara lanstrafikansvarig och trafikhuvud-
man for den lokala och regionala kollektivtrafiken i Vastra Go-
taland. For att mojliggora detta ska ett nytt avtal tas fram mellan
kommunerna och regionen och en skattevixling genomforas.
Det ér en forutsittning att samtliga kommuner i Viastra Gota-
land &r eniga om avtalet, och idag tyder allting pa att forslaget
kommer verkstéllas. Beslut tas vid Vésttrafiks arsstimma véren
2011.
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Budgetenbet:

Gata-Park Gotene

Verksamhetsomrade

Gata/Park ansvarar for gator och parker, natur- och fornvards-
arbete samt forrad, fordon och Gvriga servicetjanster som t.ex.
verkstadsarbeten.

Gatuverksamheten omfattar toppbeldggningar, beldggnings-
underhall, kapitalkostnader, vintervéghallning inklusive bered-
skap, varsandsupptagning, barmarksrenhallning, trafikanord-
ningar, véglinjemalning, broar och tunnlar, gatubelysning, dag-
vattenledningar, torgplatser och olika bidrag till samfélligheter.
Aven gatuadministrationens overheadkostnader ingar.

Parkverksamheterna omfattar grasklippning, grésslatter, bu-
skage och hédckar, perenna blommor, sommarblommor, trad-
vard, 16vrdjning, parkrenhéllning, lekplatser, markutrustning,
vattenanldggningar, grusytor inom parkmark, hundlatriner, Kin-
nekulle stidrunda samt kapitalkostnader. Aven parkadminist-
rationens overheadkostnader ingar.

Natur- och fornvardsverksamheterna omfattar skdtsel av na-
turmark, dikesslatter, motionsspar, vandringsleder, badplatser
och skog.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2010 2009 2008
Intdkter 4.8 3,9 7,7
Kostnader -28,0 -19,7 -24,4
Verksamhetens resultat -23,2 -15,8 -16,7
Budgetanslag 20,0 16,9 16,1
Over-/underskott -3,2 1,1 -0,6

Gata/park Gotene visar underskott pa till f61jd av engangs-
kostnader for projekt som giller jarnvagskorsning i Kallby (-
2,6 mnkr) samt rondell vid riksvag 44 i Kéllby (-0,3 mnkr).

Niér investering i anslutningsvégen i Kéllby blev aktuell togs
beslut om atgirder vid jirnvigskorsningen i Kéllby. Atgirderna
klassificerades da som investering men eftersom Trafikverket
(davarande Banverket) dger anldggningen kan inte kostnaderna
investeringsforas. Hela kostnaden for jarnvdgskorsningen (2,6
mnkr) dr ddrmed kostnadsford pé driften 2010.

Nir beslut togs om ny rondell i Kallby reserverades 4,8 mnkr
i kommunens balansrakning for kommunens andel av kostna-
den (50 procent). Kommunens del av dverstigande projektkost-
nader (0,3 mnkr) belastar driften 2010.

Kapitalkostnaderna visar pa 6verskott pa ca 1,4 mnkr till
foljd av bl a senarelagd och mindre omfattande aktivering av
ett antal stora projekt (bl a anslutningsvégen Kéllby).

Gata/park har ett stort underskott pa vintervéghallning (-2,2
mnkr). Budget for vintervdghallning inkl. tillaggsbudget (1,0
mnkr) var ca 2,5 mnkr och utfallet blev 4,7 mnkr.

Ovriga driftkostnader pa gata/park visar pa dverskott (+0,5
mnkr).

Under &ren 1999-2001 kostade beldggningsunderhallet mer
an vad det borde for Gotene kommun pga kartellbildning.
Under 2010 har kommunen fatt en forlikningsersattning pa 1,1
mnkr. Dessa medel har anvénts till beldggningsunderhall under
2010 vilket innebér att en extra stor insats gjorts under 2010.

Medarbetare
Personalstatistik redovisas for tekniska nimnden som helhet
och inte pa budgetenhetsniva.

Kvalitetsredovisning

Tabell: budgetenhetens styrkort

Perspektiv Mal Utfall

Medskapare  Tydliggora arbete och beslut mot medbor- ) gron
gare genom identisk information i Gotene
och Skara.

En fungerande felanmalans-funktion. > gul
Fler aktiviteter for att traffa » gron
medborgare/brukare/kunder.

Utveckling Battre samarbete inom TK:s tre enheter. ' qul
Hdgre samutnyttjande av fordons- och » gron
maskinparken.

Samarbete med fastighet inom olika geo- > qul
grafiska omraden.

Arbetssatt Inte forsémra beldggningsberget utifran » gron
2009.

Gatukostnaden skall ligga bland de 50% » gul
lagsta i riket samt en héjning i medborgar-

index.

Parkkostnaden skall ligga bland de 50% ' gul
lagsta i riket samt en héjning i medborgar-

index.

Ekonomi Ha faststallda nyckeltal. » qul
Maximalt ha en resultatavvikelse mot gal- ' gul
lande budget vid arsbokslut pa +1,0%.

Vara en attraktiv arbetsplats. ) grén

Under aret har arbete gjorts for att skapa struktur med infor-
mation till medborgare genom annonseringsplan och vidareut-
veckling av felanmilan. Mélséttning att fa svar pa felanmilan
har dock inte uppfyllts i alla &renden. Under aret har allménhe-
ten bjudits in till dialogmdéten.

Utveckling av samarbetet mellan Park och Fastighet har varit
ett viktigt mal framforallt nér det géller skotsel av utemiljon pa
skolor och forskolor. Hér finns en mojlig effektivisering. Under
aret har fordons- och maskinparken setts 6ver och anpassats.

Beldggningsberget har inte 0kat eftersom en extra insats
gjorts med den forlikningserséttning som kommunen fick pga
tidigare kartellbildning.

Uppfoljning och jaimforelse av kostnader och medborgarin-
dex dr inte genomford. Nyckeltal finns men 4r inte jamforbara
med andra kommuner.
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Resultatet avviker kraftigt fran budget pga engangskostnader
for vissa projekt samt vinterviighdllning. Ovriga driftkostnader
visar dock ett positivt 6verskott.

Viktiga handelser under aret

Vintersdsongen 2010 har blivit ca 4-5 manader lang vilket ar
2-3 manader ldngre dn normalt. Detta i samband med mycket
snd och bitvis svér halka har gjort att kostnaderna blivit mer &n
det dubbla mot tidigare ar.

Pé grund av all nerlagd arbetstid pa vintervdghallning har
olika projekt samt tradunderhall flyttats till 2011 vilket gjort att
det blivit pengar over i driftbudgeten. Det finns dock stora
kvarstdende underhéllsbehov.

Under 2010 har driften for Gata/Park slagits ihop till en
enhet med en driftchef.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Total driftkostnad Gata exklusive
kapitalkostnad och OH-kostnad (kr per m)* 14,52 7,98 8,40
Kapitalkostnad Gata (kr per m?) 8,67 8,00 8,41
OH-kostnad Gata (kr per m?) 2,23 2,33 2,20
Total driftkostnad Park exklusive
kapitalkostnad och OH-kostnad (krperm?) 3,88 4,37 513
Kapitalkostnad Park (kr per m?) 1,28 1,15 1,21
OH-kostnad Park (kr/ m?) 1,29 1,34 1,26

* Engdngskostnader for projekten jirnvigskorsning och rondell i
Kiillby iir exkluderade frin driftkostnaderna.

Julgran pa rorger i Gitene

Driftkostnaderna 2010 dr mycket hoga till foljd av kostnader
for vintervdghéllning (motsvarar ca 5 kr per m?).

Framtiden

Utvecklingen av kommunen for attraktivt boende och som
turistmal stiller krav pa god skotsel av gatu- och parkmiljon
samt naturmark m.m. Enligt tidigare SCB-undersokningar bor
skotseln av gator prioriteras, da detta uppfattas av medborgarna
som ett viktigt omrdde. Nya energisnéla gatubelysningsarma-
turer (LED) dr under utveckling. Aldre belysningsstolpar och
armaturer utmed Trafikverkets vigar kommer att behova bytas
ut, tas bort eller dverlatas till andra intressenter.

2011 forandras verksamheten genom att enheten Gata/park
kommer att ingd i den nya forvaltningen Service & Teknik med
Skara kommun som huvudman. Arbetet i den nya forvaltningen
kommer att utforas pd uppdrag enligt en bestillarutforarmodell.
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Budgetenhet:

Fastighet Gotene

Verksamhetsomrade

Fastighet omfattar ansvaret for kommunernas fastigheter samt
inhyrning av huvuddelen av de externa lokalerna. Fastighetsen-
heten &r en resultatenhet som finansieras av hyresintékter.
Dessa ska ticka kapitalkostnader, energi, VA, fastighetsskotsel
och ovrig fastighetsservice som t.ex. renhallning, larm och
brandskydd, forsdkringar, skatter, avgifter, planerat underhall,
akut underhall och fastighetsadministrationens overheadkost-
nader.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 471 45,8 44,2
Kostnader -51,1 -45,4 -43,7
Verksamhetens resultat -4,0 0,4 0,5
Budgetanslag -1,0 -0,2 0,7
Over-/underskott* -3,0 0,6 -0,2

2010 innebar stora merkostnader pga vintervadret. Utfallet
for energikostnaderna blev ca 1,0 mnkr hogre dn budgeterat pga
det kalla vintervadret. Pga den stora snomangden genomfordes
snoskottning av tak pa kommunens fastigheter till en kostnad
av ca 1,3 mnkr. Ett internt hyrestilligg pa 0,6 mnkr finansierade
dock till del de 6kade kostnaderna.

Ovriga driftkostnader (netto) blev ca 0,9 mnkr hogre #n bud-
geterat. Detta pga bl a 6kad bemanning pa fastighetstekniker/
projektledare och insatser gillande arbete med att ta fram ser-
vicenivaer/gransdragningslistor och att fa igang driftplanerings-
system.

Ingédende underhallsbudget for 2010 uppgick till totalt 5,8
mnkr. Utfallet blev 6,7 mnkr. Eftersom driftkostnaderna 6kade
s& behovde underhallsplanen minskas i motsvarande omfatt-
ning for att balansera ekonomin. Under 2010 genomfordes stora

Solbacken Gitene.

underhéllsinsatser pd Viasterbybadet (vattenrening, ventilation,
yttertak och viggar mm) som inte var medtagen i underhalls-
planerna men som blev aktualiserad under varen i samband
med att besiktning gjordes. Underhallskostnaderna for Véster-
bybadet blev ca 3,3 mnkr och det innebar att budgeten 6ver-
skreds. Andra atgarder som genomfordes 2010 avser invandigt
underhéll pé Kéllby forskola, byte av ventilation/virmesystem
pa Préstgardsskolan.

Medarbetare
Personalstatistik redovisas for tekniska nimnden som helhet
och inte pa budgetenhetsniva.

Kvalitetsredovisning

Tabell: budgetenhetens styrkort

Perspektiv Mal Utfall

Medskapare  Tydliggora arbete och beslut mot medbor- ' qul
gare genom identisk information i Gotene
och Skara.

En fungerande felanmalans-funktion. ' qul
Fler aktiviteter for att tréffa @ grén
medborgare/brukare/kunder.

Utveckling Béttre samarbete inom TK:s tre enheter. > qul
Samarbete med Gata/Park inom olika geo- ' qul
grafiska omraden.

Arbetssatt Energiforbrukningen i lokalerna ska vara ' qul
bland de 50 % ldgsta i riket.

Inte 6ka underhallsherget utifrdn 2009. > qul
Minskning av lokalytor, kommunens verk- @ réd
samhet skall hyra minst 95 %

Ekonomi Ha faststallda nyckeltal. ' qul
Maximalt ha en resultatavvikelse mot gél- ' qul
lande budget vid arsbokslut pa +1,0%.

Vara en attraktiv arbetsplats. > gul
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Information till hyresgéster och nyttjandet av felanmalans-
funktionen kan forbéttras.

Ett viktigt utvecklingsomrade &r samarbetet med Gata/park
nér det géller skdtseln av utemiljo pa fastighet. Har finns mgj-
ligheter till effektivisering.

Energistatistik och dvriga nyckeltal maste kvalitetssikras.
Jamforelse av energiférbrukning med 6vriga riket dr inte gjord.

Gotene kommun har lokaler som har statt tomma under 2010
bl a Norra skolan, Holmestads skola samt delar av Lundagéarden
och Hallesiter.

Viktiga handelser under aret

Pa grund av den stora sndméangden har sndskottning av tak ge-
nomforts bade i borjan av ret och i slutet av aret. Aterstillning
av skadad mark och lagning av tak har ocksa genomforts.

Fastighetsenheten har ett mal att uppna ett fungerande felan-
malanssystem under 2010. Systemet ar tekniskt i full drift men
acceptansen hos anviandarna ar dnnu inte vara fullt uppnadd.

Ny fastighetschef har anstallts.

Systematiskt brandskyddsarbete och energibesiktning ar
klart for samtliga fastigheter.

Stora underhallsatgérder har gjorts for Gétene simhalls yt-
tertak och viiggar. Aven vattenrening och ventilation har atgir-
dats. Totalt omfattar underhéllsatgdrderna i simhallen ca 3 300
tkr. Aven energisparande atgirder genomfors som investering.

Arbete med olika forslag for att komma ur tomytor har ge-
nomforts. Tomytor har funnits i Centrumhuset, Hélleséter och
Lundagérden. Forvaltningen har rivit fastigheterna Ahlsborgs-
gatan (Druvan), Sjokvarnsvdgen i Kéllby och Munkagérden i
Gotene. Norra skolan ér i nuldget tom och behover fyllas med
nya hyresgédster (forséljning ar inte aktuellt). For forséljning
ligger foljande fastigheter: Grona villan, Holmestads skola och
vardcentralen Kéllby. Det &r viktigt ekonomiskt att minimera
tomytor, darfor diskuteras dessa fragor regelbundet i ”lokal-
gruppen” som har som mal att optimera kommunens lokalan-
vandning.

Gotene kommun

Fridebogarden iir det nya ildreboender i Kiillby.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Total driftkostnad Fastighet exklusive
kapitalkostnad och OH-kostnad (kr per m3) 456,31 360,14 375,50
Varav planerat underhall 96,06 48,72 61,52
Kapitalkostnad Fastighet (kr per m?) 212,78 230,76 237,22
OH-kostnad Fastighet (kr per m?) 36,37 37,18 37,35

Driftkostnaderna var hoga under 2010 pga bl a kallt vinter-
vider och kostnader for snoskottning av tak. Underhéllskost-
naderna var hdga till f6ljd av en mycket stor underhéllsinsats
pa Visterbybadet. Kapitalkostnaden minskade ytterligare under
2010 till f6ljd av bl a sinkt internrénta.

Framtiden

For att langsiktigt kunna ha laga kostnader for fastighetsverk-
samheten kréavs att energi, drift och underhéllsétgirder utfors
effektivt. Det dr ocksé viktigt att minimera antalet tomma lo-
kaler.

For att sdkra fastigheterna kommer arbetet med larm och las
att fortsitta.

Ett omrade som kommer att fokuseras mer pa i framtiden &r
att gora fastigheterna mer tillgéngliga for alla, dvs dven for dom
som har ndgon form av handikapp.

2011 fordndras verksamheten genom att enheten Fastighet
kommer att ingd i den nya organisationen Service & Teknik
med Skara kommun som huvudman. Arbetet i den nya forvalt-
ningen kommer att utforas pa uppdrag enligt en bestallar-utfor-
armodell.
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Gdétene kommun

Skara-Lundsbrunns jirnvigar.

Servicenamnden Skara-Gotene

Ordférande:
Sven-Olof Ask (m)

Férvaltningschef:
Lars Glad

Verksamhetsomrade
2010 har varit servicendmndens fjarde verksamhetsar. Skara
kommun &dr huvudman f6r den kommungemensamma Service-
namnden.

Réddningstjénst, kost och lokalvard har en klart uttalad vilja
att efter bésta formaga pa alla sétt medverka till att den politiska
inriktningen av verksamheten ska forverkligas.

Servicendmnden ansvarar fér att

e atgirder vidtas for att forebygga briander och skador till
foljd av briander samt verka for att astadkomma skydd mot
andra olyckor &n briander. Servicendmnden ska ocksé an-
svara for riddningstjanst inom kommunen. Lag (SFS
2003:778) om skydd mot olyckor.

e kostenheten arbetar efter regelverk och kontroll pa livsme-
delsomradet som syftar till att all mat &r séker. Det vill
séga att alla tryggt kan dta den utan att riskera att bli
sjuka, vilket ar sarskilt viktigt for dem som har 6verkéns-
lighets- eller allergiska besvir.

e de lokaler kommunen erbjuder vid varje tillfalle ar valvar-
dade, tilltalande och hilsosamma samt skots kostnadsef-
fektivt.

Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat for G6tene kommuns andelar redovisas
under budgetenheterna Raddningstjanst samt Kost och Stéd.

Viktiga hdandelser
Det som paverkat verksamheterna under aret ar forberedelserna
infoér sammanslagningen med Tekniska kontoret samt att Radd-
ningstjansten ska bli en egen forvaltning.

Forvaltningschefen pensionerades per den 1 augusti och en
tillférordnad forvaltningschef har funnits resten av aret.

Framtid

Réddningstjansten kommer fran den 1 januari 2011 att bli en
egen forvaltning dir nuvarande riddningschef dven blir forvalt-
ningschef.

En sammanslagning av Tekniska kontorets enheter fastighet
och gata/park samt Serviceforvaltningens enheter kost, lokal-
vard, post och repro kommer att ske per den 1 januari 2011.
Den nya forvaltningschefen tilltrdder den 10 januari.

De bada nya forvaltningarna kommer att ha Skara som hu-
vudman. Det innebér att Tekniska kontorets personal &dndrar ar-
betsgivare fran Gotene kommun till Skara kommun.

Den nya forvaltningen inom Service och Teknik Skara-Go-
tene kommer att vara en utforarorganisation. Syftet &r att tyd-
liggora bestillar- och utférarroller i de bada kommunerna.

I den nya utférarorganisationen ges forutsittningar for sam-
ordningsvinster inom Service och Teknik.
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Gotene kommuns helagda bolag ar AB
Gotenebostidder, Gotene Vatten och
Varme AB, Medeltidens Varld AB och
Gotene Industrier AB.

Gotene kommun ager 27 procent av
Destination Lacké-Kinnekulle AB,
resterande dgs av Lidképingskommun
50 procent samt 23 procent av narings-
och féreningsliv samt privatpersoner.

IT verksamheten bedrivs som ett kommu-
nalférbund tillsammans med Lidkoping,
Skara och Essunga kommuner i

GoLiSka IT.

GoOtene kommun
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Agartillskott/Driftbidrag

Gotene kommun har under 2010 gett
aktieagartillskott om totalt 17 mnkr till
Medeltidens Varld AB for att aterstalla
det egna kapitalet. Medeltidens Varld AB
har redovisat aktieagartillskottet direkt i
balansrakningen.

Gotene kommun har dven gett ett aktie-
agartillskott om 1,2 mnkr till Gotene
Industrier AB for att atersalla det egna
kapitalet. Aven detta aktieagartillskott
har redovisats direkt i balansrakningen
hos Gotene Industrier AB.
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Oversikt :

Organisation — Gotene kommun och bolag

Gotene kommun

AB GoteneBostader

Ordforande: Arnold Cedving
VD: Roland Lundqvist

Gotene Vatten och Varme AB

Ordforande: Olof Janson
VD: Stina Cassidy

Medeltidens Virld AB

Ordforande: Hakan Gustavsson

Gotene Industrier AB

Ordforande: Bo Bergsten
VD: Roland Lundqvist

AB Gotenebostader (556089-4197)

Bolaget ar heldgt av kommunen. Bolaget ska 1angsiktigt 4ga och

forvalta bostdder och lokaler enligt affarsméssiga principer och

erbjuda kunderna ett tryggt boende med hog kvalitet.
Omsittning for 2010 &r 25,2 mnkr. Antal medelanstillda

under aret 4r 8 st.

Gotene Vatten och Viarme AB (556383-3143)
Bolaget dr heldgt av kommunen. Gotene Vatten och Virme AB
ska med hog leveranssékerhet, hog servicegrad, laga marknads-
anpassade priser och stor miljohénsyn, producera och tillhan-
dahélla fjarrvarme, vatten & avlopp samt omhéanderta hushélls-
och foretagsavfall.

Omsittning for 2010 &r 70,3 mnkr. Antal medelanstillda
under aret dr 21 st.

Medeltidens Varld AB (556739-2468)
Bolaget dr heldgt av kommunen. Syftet med bolaget ar att frimja
turistnéringen.

Omsittning for 2010 &r 2,8 mnkr. Medeltalet anstdllda under
aret ar 10 st. Alla anstillda ar uppsagda.

Gotene Industrier AB (556730-0750)
Bolaget ér heldgt av kommunen. Bolagets verksamhet ska vara
att forvdrva, dga och forvalta fast egendom.

Omsittning for 2010 dr 0,5 mnkr. Inga anstdllda i bolaget.
Administrativ tjédnst och VD tjénst kops av AB Gotene Bosta-
der.

Destination Lackd-Kinnekulle AB

Ordférande: Stefan Johansson
VD: Gunilla Davidsson

Kommunalfiérbund GoLiSka IT

Ordforande: Lennart Lundh (Skara)
VD: Anders Thérn

Destination Licko-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget dgs av Gotene kommun 27 procent och Lidkdpings-
kommun 50 procent. Ovriga aktier, 23 procent, igs av nirings-
och foreningsliv samt privatpersoner.

Kommunernas avsikt ar att 1dngsiktigt vara foretrddda pa tu-
ristmarknaden genom Destination Léckd-Kinnekulle AB och
tillsammans med berdrda intressenter aktivt arbeta for att be-
soksndringen ska vara den niring som snabbast skapar tillvixt
i omradet. Bolaget fullgdr en viktig funktion i kommunernas to-
tala utveckling. Bolaget ska vara den ledande parten i utveck-
lingen av besoksnéringen i Lackd-Kinnekullebygden.

Omséttning for 2010 &r 13,6 mnkr. Medeltalet anstéllda &r 6.

GoLiSka IT (kommunalforbund)

GoLiSka kommunalférbund dgs av kommunerna Géotene,
Lidkoping, Skara och Essunga. Gétene kommuns andel ér 16,8
procent.

Syftet med verksamheten &r att bygga, uppratthalla driften
av och utveckla en IT-baserad kommunikations-, system- och
anvéndarmiljo, som stodjer medlemmarnas strategier for intern
och extern information och kommunikation samt de kommunala
verksamheternas produktion av medborgarnytta.

Omsittning for 2010 ar 38,6 mnkr. Medeltalet anstdllda
under aret dr 43 st.
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AB GoteneBostader

Ordférande: Verkstéllande direktér:
Arnold Cedving Roland Lundqvist
Agare

Samtliga aktier dgs av Gotene Kommun.

Verksamhetsomrade
Aga och forvalta bostider och lokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 25,2 24,4 25,1
Kostnader -20,9 -20,5 -20,9
— varav personalkostnader 3,7 3,4 3,0
Rorelseresultat 43 3,9 4,2
Finansiella intakter 0,1 0,2 0,3
Finansiella kostnader -3,8 -4,0 -4.6
Resultat efter finansiella poster 0,6 0,1 -0,1
Bokslutsdispositioner
Skatt -0,1
Arets resultat 0,5 0,1 -0,1

Efterfragan pa bolagets ldgenheter har varit stort under aret, vil-
ket har medfort att det varit fa tomma ldgenheter, vilket har ge-
nererat ett positivt resultat.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Ombyggnad tvattstuga 0,9 0,5 -0,4
Totala investeringar 0,9 0,5 -0,4

En del av investeringskostnaden dr bokford i resultatrikningen
som underhall.

Medarbetare
2010 2009 2008
Medeltalet anstallda 8 8 7
Varav kvinnor 5 5 4
Varav man 3 3 3
Sjukfranvaro, % 3,5 2,23 1,71

All personal far en timmes friskvard i veckan samt kontinu-
erlig uppfoljning av hélsan via foretagshélsovarden.

Maluppfyllelse

e Bolaget har redovisat ett positivt resultat i férhallande till
ett noll resultat i budgeten.

e En stor del av det positiva resultatet beror pa att vi jobbat
med att fa alla ldgenheterna uthyrda.

e Bolaget har atervunnit pengar gillande uttagsskatt for dren
2004-2010.

e Bolaget fortsitter att aktivt arbeta, for att vara det basta
bostadsbolaget pé orten.

e Bolaget utvecklar kundnyttan med nyckeltal.

e Bolaget arbetar med att ha kunden i fokus.

Viktiga handelser under aret
Endast 5,08 ldgenheter i snitt har varit outhyrda under aret, vil-
ket har paverkat intdkterna positivt.
Ombyggnad av tvittstugan pa Vikingagatan 1.
Energibesparingsatgérder pa Prastgardsdangen och Liljan har
genomforts genom att byta undercentraler och termostatventi-
ler.
Bolaget fick formanen att under aret ta hand om fastighets-
skotsel och vaktmasteriet pa det nya dldreboende i1 Kéllby.

Nyckeltal
2010 2009 2008
Eget kapital mkr 9,3 9,3 9,2
Balansomslutning tkr 114,8 118,2 120
Soliditet i % 8,5 7,9 7,7
Framtiden

Efterfragan pa bolagets lagenheter &r fortfarande stort. For cen-
tralt beldgna lagenheter ar efterfragan storre 4n tillgdngen. Ut-
redning pagar for att undersdoka mdojligheten att bygga ett
trygghetsboende i Kv Melonen.

Bolaget ser att det dven finns stora renoveringsbehov i det
dldre bestandet framover.

Sarskilda upplysningar mm
Nya villkor for allménnyttiga bostadsbolag trader ikraft 1 ja-
nuari 2011, vilket innebar att bolaget skall arbeta efter afférs-
méssiga principer med samhillsnytta.

Om nybyggnad i Kv Melonen blir verklighet maste bolaget
tillsammans med dgaren hitta en finansieringslosning.
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Gdtene kommun - bolag

Gotene Vatten & Varme AB

Ordférande: Verkstéllande direktér tf: Balansrékning
Olof Janson (C) Stina Cassidy
(mnkr) Not 2010 2009 2008
Agare Anldggningstillgangar 132,4 135,0 137,7
Samtliga aktier i Gotene Vatten & Virme AB dgs av Gotene ~ Omsattningstillg exkl kassa o bank 16,2 14,5 16,1
kommun. Aktiekapitalet uppgar till 13,5 mkr. Kassa och Bank 0 0 6,1
TILLGANGAR 148,6 149,5 156,9
Verksamhetsomrade
Bolaget har kommunens uppdrag att bedriva tre verksamheter;  pget kapital 47,4 39,2 339
Fjarrvdrme, Vatten & avlopp samt Renhéllning. Langfristiga skulder 64,7 84,0 103,2
Ekonomiskt resultat Kortfristiga skulder 36,5 26,3 19,8
EGET KAPITAL O SKULDER 148,6 149,5 156,9
Resultatrdkning
(mnkr) Not 2010 2009 2008  Arets resultat 8,2 mkr
Rérelsens intakter 1 70,3 64,2 60,2 Arets resultat redovisas till 8,2 mkr (5,3 mkr 2009), varav an-
Rérelsens kostnader -58,5 -55,2 -53,0 slutningsavgifter 3,8 mkr (2,9 mkr). Arets resultat for fjirr-
Rérelseresultat 11,8 9,0 7.2 varme uppgar till 2,5 mkr (0,7 mkr), vatten & avlopp 5,5 mkr
Ranteintakter 0,0 0,0 0,3 (4,5 mkr) samt renhéllning 0,2 mkr (0,1 mkr).
Rantekostnader -3,6 -3,7 -4,8 Investeringar 5,7 mkr
Resultat efter finansiella poster 2 £ 9 2 Totalt investerades 5,7 mkr (5,2 mkr) under aret. Den enskilt
Sokatt L £ L storsta investeringen, 4,1 mkr, var kopet av VA-ledningar fran
Arets resultat 8,2 53 2,7

Gotene kommun avseende bostadsomradena Nordskog etapp |
(2,7 mkr) samt Kaéllstorp etapp 1 och 2 (1,4 mkr).
Not 1 Rérelsens intdkter

Investeringar
(mnkr) . . 2010 2009 2008 2010 2009 2008
varav anslutningsavgifter 3.8 29 2,2 Flanvarme 10 1.0 30
Vatten & avlopp 4,6 1,8 2,5
Not 2 Resultat efter finansiella poster per verksamhetsgren Atervinningscentralen (AVC) 0,1 2,4 0,1
Kontor 0 0 0,1
(mnkr) 2010 2009 2008 S:a bruttoinvesteringar 57 5,2 5,7
Fjarrvarme 2,5 0.7 -0,6
Vatten & avlopp 55 4,5 3.2 Totalt uppgick investeringarna under éret till 5,2 mnkr (5,7
Renhélining 0,2 0,1 0,1 mnkr). Den enskilt storsta investeringen under éret, 2,3 mnkr,
Totalt 82 5,3 2,7 har varit ombyggnaden av Atervinningscentralen i Gotene.
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Personal
2010 2009 2008
Medeltalet anstallda 21 21 21
— varav kvinnor 6 5 5
— varav man 15 16 16
Sjukfranvaro, % 1,5 1,1 4,9
Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, % 0,0 0,0 50,4
Miljo

Tva tillstdndspliktiga verksamheter bedrivs enligt miljobalken;
vatten & avlopp och avfallsverksamhet.

Vatten & avlopp; Gransvirdet for BOD7 vid Gotene av-
loppsverk ar 15 mg/liter. Gransvérdet har 6verskridits under tre
av fyra kvartal 2010. Tillsynsmyndigheten Miljo & Hélsa har
fortlopande underréttats.

Atervinningscentralen; Verksamheten har bedrivits inom
ramen for utfardat miljotillstand.

Maluppfyllelse

Fiarrvarme: Mal: Hogst ett oplanerat leveransavbrott per &r som
paverkar virmekomforten hos kunden. Utfall: Tva oplanerade
leveransavbrott. Mdlet har inte uppndtts.

Dricksvattenproduktion: Mal: Underkdnda dricksvattenprov skall
inte forekomma. Utfall: Inga underkinda dricksvattenprov, dd-
remot prover med anmérkning. Mdlet har uppnatts.

Avloppsproduktion: Mal: Tillsynsmyndighetens godkdnda ut-
slappsvirden skall inte dverskridas. Utfall: Gransvardet for
BOD?7 har 6verskridits under tre av fyra kvartal. Mdlet har
inte uppndtts.

Renhallning: Mal: Insamlad méngd hushallsavfall per invanare
skall minska 2010 jamfort med 2009. Utfall: 180 kg/invénare
(2009: 174 kg/invanare. Mdlet har inte uppnadtts.

Ekonomi: Mal: Arets resultat 2010 skall uppga till 1,4 mkr.
Utfall: 8,2 mkr. Mdlet har uppnatts.

Viktiga handelser under aret

e Stina Cassidy tilltrdder tjansten som VD den 1 september.

e Beslut om ny entreprendr (Ragn-Sells AB) for insamling
av hushallsavfall fr.o.m. februari 2011 till januari 2015.

e Utredning om att investera i s.k sandfilteranldggning for
att reducera turbiditeten (grumligheten) i dricksvattnet.

® VA-ledningar avseende Nordskog et 1 samt Killstorp et 1
0 2 har kopts av Gotene kommun (4,1 mkr).

e Elproduktion med vindkraft utreds.

Nyckeltal
2010 2009 2008
Nettoomsattning, mkr 70,2 64,0 60,4
Arets resultat, mkr 8,2 53 2,7
Kassalikviditet, % 44 55 97
Soliditet, % 32 26 22
Framtiden

Tre arbetsomraden kommer, vid sidan av bolagets “’kérnverk-

samheter” fjérrvérme, vatten & avlopp och renhéllning, ofta att

finnas pa dagordningen under det kommande éret;

e Vindkraft — investering for att bidra till att Gotene blir en
fossilbranslefri kommun.

e Sandfilter — investering for att hoja kvaliteten pé dricks-
vattnet. F.n. har vattnet for hog turbiditet (grumlighet).

® Biogas - en fradga som bolaget har borjat utreda under se-
nare delen av 2010. Ett nytt och intressant omrade.
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Medeltidens Varld AB

Verkstéllande direktor:
Robert Jonsson, t o m 22 okt.

Ordférande:
Stefan Pettersson, t o m 23 sep.
Hékan Gustafsson, from 11 okt.

Agare
Samtliga aktier 4gs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Turism, besoksniring, evenemangsverksamhet, uthyrning och
restaurang.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2010 2009 2008
Intdkter 2,8 3,7 3,7
Kostnader -18,5 -13,5 -8,3
— varav personalkostnader -6,2 -7,0 -4,4
Rorelseresultat -15,7 -9,8 -4,6
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -1,2 -0,9 -0,2
Resultat efter finansiella poster -16,9 -10,7 -4,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -16,9 -10,7 -4,7

Kommentarer till resultatrakningen
Omstruktureringskostnader har belastat resultatet for 2010 med
6.2 mnkr. Dessa bestar framst av personalkostnader for uppsagd
personal och nedskrivning av immateriella utvecklingskostna-
der.

For att ticka forlusten har bolaget erhallit ett aktiedgartill-
skott fran G6étene kommun om 17 mnkr, som redovisats direkt
under eget kapital.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Bygg o markanlaggning 6,9 9.3 24
Inventarier 0,6 0,4 -0,2
Totala investeringar 7,5 9,7 2,2

Investeringsoverdraget blev ca 2,2 mnkr.

Bolaget har under de tre ar som gétt utvecklats mycket
snabbt och aktivering av tillgangar har skett vilket har givit bo-
laget en stor tillgdngssumma i balansrdakningen. Detta innebdr
att bolaget kommer att ha stora avskrivningsbelopp framat i
tiden.

Medarbetare
2010 2009 2008
Medeltalet anstallda 10 26 16
Varav kvinnor 5 11
Varav man 5 15
Sjukfranvaro, % 7,0 57 1,6
Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, % 88,2 85,1

Samtlig personal sades upp under hosten 2010.

Viktiga handelser under aret
Restaurangen drevs externt under sdsongen.

Lokala foretagare har investerat i byggnation av Piratbor-
gen.

Arbetet med omstrukturering/avveckling fortsatte med en ny
styrelse som valdes den 11 oktober. Den nya styrelsen har haft
2 moten under tiden till 31 december.

Hjélp togs av Gotenebostéiders fastighetsansvarig for daglig
tillsyn och sndskottning under hosten.

Avtal som fanns kvar sades upp.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Besékande 22720 25326 25 544
Balansomslutning tkr 34,5 35,2 14,4
Eget kapital 5,7 5,6 33
Soliditet 17% 16% 23%
Framtiden

Fran och med 2011 ska anldggningen och driften utarrenderas
till bolaget Aventyrslandet Kinnekulle AB. Till f6ljd av denna
fordndring sa har resultatet 2010 belastats med omstrukture-
ringsomkostnader.
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Gotene Industrier AB

Ordférande: Verkstéllande direktér:
Bo Bergsten Roland Lundqvist
Agare

Samtliga aktier 4gs av Gotene Kommun.

Verksamhetsomrade
Bolagets verksamhet skall vara att forvérva, dga och forvalta
Fast egendom.

Bolaget dger ritt att, efter sdrskilt tillstdnd hos kommunfull-
maktige, forvarva och driva dotterbolag med lika eller jamfor-
lig verksamhet.

Bolaget far bedriva annan lika eller ddrmed jamforlig
Verksambhet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2010 2009 2008
Intakter 0,5 0,1 0,1
Kostnader -0,4 -4,8 -0,3

varav personalkostnader

Rorelseresultat 0,1 -4,7 -0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 -4,8 -0,2
Bokslutsdispositioner

Skatt

Over-/underskott 0,1 -4,8 -0,2

Gotene komm

Fiske vid stenbrottet pi Kinnekulle.

Budgeterat resultat var -0,3 mnkr. Resultatet blev béttre dn bud-
geterat med anledning av att hyresintéikterna har 6kat och att
foregdende ars dgartillskott medforde att lan kunde betalas av.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Inventarier 0,1 0,1
Totala investeringar 0,0 0,1 0,1

Nyanskaffning under aret avser inventarier som foregaende
hyresgist reglerade sin hyresskuld med genom att 1amna kvar
vissa inventarier.

Medarbetare
Inga anstillda i bolaget. Administrativ tjdnst och VD tjénst kops
av AB GoteneBostider.

Maluppfyllelse
Driftsresultat blev mindre 4n budgeterat.

Viktiga handelser under aret
Ny arrendator till Bowlinghallen.

Framtiden
Styrelsen har for avsikt att avyttra fastigheten Krusbéret 3 samt
aterstaende mark i Bridnnebrona.

Sarskilda upplysningar mm
Nuvarande hyresgist pa Bowlinghallen har optionsavtal att for-
vérva fastigheten inom tre &r.
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Destination Lacko-Kinnekulle AB

Verkstéllande direktér:
Gunilla Davidsson

Ordférande:
Stefan Johanson

Agare

27 % Gotene kommun

50 % Lidkopings kommun

23 % Narings- och foreningsliv samt privatpersoner.

Verksamhetsomrade
Turism och besdksnéring.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2010 2009 2008

Intakter 13,5 12,8 10,0

Kostnader -13,5 -12,8 -10,0
— varav personalkostnader 2,9 2.3 1,9

Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,1

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,1

Bokslutsdispositioner

Skatt

Over-/underskott 0,0 0,0 0,1

Bolagets ekonomiska stédllning beddms som stabil och upp-
visar 42,2 procents soliditet.

Medarbetare
2010 2009 2008
Medeltalet anstallda 6 5 3
—Varav kvinnor 5 5 3
—Varav man 1 0 0
Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, % 0,8 4,0 0,3

Viktiga héndelser under aret

e Utdkad Info Point-etablering. En Info Point &r en turistin-
formation om Lécko-Kinnekullebygden och som ingar i
ett foretags/organisations befintliga verksamhet. Info
Point-systemet har funnits sedan 2007 i Gétene kommun.
Ar 2010 startades fem Info Point dven i Lidkdping; Horvi-
ken Marina, Lacko Slott, Krono Camping, Rorstrand Cen-
ter och Husvagns Svensson samt ytterligare tva i Gotene
kommun; i Husaby och i ICA i Gétene centrum.

e Destinationsmarknadsforingen forstirktes ytterligare
genom att en av turismforetagen efterfragad trycksak togs
fram av destinationsbolaget, en "Guide” som fungerar
som ett ’pa-plats-verktyg”, ett uppslagsverk i mindre fick-
format.

Hemsidan okade antalet beskare med 28 000 jamfort
med aret innan.

e LEADER-projektet Brollop & romantik i Lackd-Kinne-
kullebygden forldngdes med ett &r och flera storre aktivi-

teter och evenemang genomfordes inom ramen av detta
projekt under 2010 bl.a. handelsevenemanget Kérleksfulla
Lidk&ping, brollopstema pa evenemanget Varrundan Kin-
nekulle, Sveriges forsta ekologiska brollopsméssa och en
visningsresa for brudpar frén olika delar av landet i
Lacko-Kinnekullebygden.

Nyckeltal

2010 2009
Paketfrsaljning 2192 tkr 1817 tkr
Biljettforsaljning 5723 tkr 5923 tkr
Logiférmedling 1015 tkr 1123 tkr
Turistbyrabesokare 49 351 st 38721 st
Framtiden

Destination Lacko-Kinnekulle AB skall tillsammans med be-
rorda intressenter aktivt arbeta for att besoksnéringen skall vara
den néring som snabbast skapar tillvixt i Gotene och Lidko-
ping. Bolaget fullgdr en viktig funktion i kommunernas totala
utveckling.

Bolaget ska vara den ledande parten i utvecklingen av be-
soksndringen i Lackd-Kinnekullebygden. I praktiken innebér
detta att bolaget ska:

e se till att det finns spannande begivenheter som lockar
besokare till Gotene och Lidkdping, helst aret runt

e informera bes6karna om vad som finns och vad som héin-
der, tillhandahalla fordjupad information och gora det latt
att boka

e se till att det som bjuds héller s hog klass att besdkarna
kommer tillbaka och lockar andra att gora samma sak

e utvirdera det som gors sa att misstag inte upprepas och att
kvaliteten Okar ar fran ar

Destinationsbolaget arbetar med arbetssittet kvalitetsstyrning.
For Destination Lackd-Kinnekulle handlar det om engagemang
iupplevelsekedjans alla delar, bade de som bolaget sjélvt svarar
for och ovriga. Nagra exempel:

1. Kompetenshdjning och inspiration av
turismforetagare/organisationer

2. Ansvar for att bolaget och olika turismforetagare/
organisationer alltid talar samma sprak

3. Samordning av masskommunikation mellan bolaget och
turismforetagare/organisationer

4. Bokning, biljetthantering och forsédljning
5. Utvérdering och feed-back

En framgangsrik destination bygger pa samverkan. Destina-
tionsbolagets roll ar att samordna férenings- och néringsliv, pri-
vatpersoner samt Gvriga organisationer sa att alla gar mot
samma mal.

Den langsiktiga affdrsplanen for detta arbete ses arligen over.
Planerade aktiviteter beskrivs detaljerat i den arliga handlings-
planen.
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Gitene Aldrecenter.

GoLiSka IT (kommunalforbund)

Ordférande: Verkstéllande direktér:
Lennarth Lund (Skara) Anders Thorn
Agare

Gotene, Lidkoping, Skara och Essunga kommuner.

Verksamhetsomrade

GoLiSka IT levererar IT-drift till de fyra kommunerna och fler-
talet kommunala bolag utifrén ett gemensamt IT-avtal. Verk-
samheten bedrivs som kommunalférbund, vilket innebér att
regelverket dr detsamma som for kommuner vad géller den
ekonomiska redovisningen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2010 2009 2008

Intakter 38,6 36,6 30,4

Kostnader -37,3 -36,1 -29,1
— varav personalkostnader -19,8 -19,4 -16,5

Rorelseresultat 1.3 0,5 1.3

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader 0,0 -0,1 -0,1

Resultat efter finansiella poster 1.3 04 1,2

Bokslutsdispositioner

Skatt

Over-/underskott 1,3 0,4 1,2

GoOLISka IT budgeterade 2010 for ett nollresultat. 0,3 mnkr
av overskottet for 2010 &r outnyttjade medel fran den sparmil-
jon dgarkommunerna haft att forfoga dver for 2010.

Resterande 1,0 Mkr beror pé intdkter utdver budget pa 2,4
mnkr fordelat pa nitbolagen, 0,3 mnkr, Essunga 0,7 mnkr och
kraftig volymokning inom framfor allt tradldst nét pa 1,3 mnkr.

Produktionsdkningen har medfort kostnadsékningar om 1,8
mnkr utdver budget for bemanning och kompetensutveckling,
0,4, licenser 0,4 och 6vriga kostnader 0,2 mnkr. Licenskostna-
derna totalt overstiger budget med 1,2 mnkr beroende pd OEM-
licenser pa 0,8 mnkr och volymokningar i och med ytterligare
en kommun pa 0,4 mnkr.

Trots en utokad investeringsram &r kostnaderna for avskriv-
ningar 0,2 mnkr lagre dn budgeterat dé investeringarna skett
sent pa aret. Lagre indexupprékningar i avtal och ett lagt rinte-
lage har bidragit med ytterligare 0,2 mnkr.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
VM ware farm 0,6 0,6 0,0
Brandvdgg 0,2 0,2 0,0
TSM Backup 0,9 1,1 0,2
SCCM 0,1 0,1 0,0
Lagringslosning (XIV) 1,6 1,2 -0,4
Ny véxelmodul GoLiSka IT 0,2 0,2 0,0
Ovriga mindre objekt 0,4 0,3 -0,1
Totala investeringar 4,0 3,7 -0,3

Under aret har flera storre investeringar i infrastrukturen ge-
nomforts. Det ror sig om en ny sk VMware-farm dér alla virtu-
ella servrar finns i drift. Denna investering behovdes for att den
nuvarande farmen natt sin grans vad géller alder och kapacitet.
Lagringslosningen (SVC) var i stort behov av fornyelse och ut-
byggnad. Aven brandviggen som alla kommuner surfar ut pa
internet genom hade natt slutet pa sin livslangd och denna 16s-
ning byttes ut under hosten. For att kunna uppritthalla en god
serviceniva har en tilliggsmodul till telefonvixeln kopts in.
Denna forbéttrar kohantering, statistik, vidarekopplingar mm
for att kunderna skall uppleva god service nir de ringer in till
Service Desk.

Utfallet av investeringsbudgeten beror till storsta delen av
att kostnaden for lagringslosningen blev ldgre d4n budgeterat.

Medarbetare
2010 2009 2008
Medeltalet anstallda 43 43 394
—Varav kvinnor 12 10 10
—Varav man 31 33 29,4
Sjukfranvaro, % 2,0 3,8 6,3
Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, % 7,6 48,65 46,26

Goétene kommun @ Arsredovisning 2010

I:I |



T

o
st .

Maluppfyllelse

Malet 2010 innebar att GOLiSka IT skall ta fram tre miljofram-
jande atgérder som leder till minskad energiférbrukning. Dessa
atgidrder skall gynna kunder/dgare i forsta hand och vara av
sadan karaktir att ett positivt resultat gar att méata och presen-
teras. Malet har inte uppfyllts och endast en av de tre atgarderna
kunde infrias som en miljéfraimjande aktivitet. Det &r valet av
en ny bildskdrm fran en av G6LiSka ITs leverantorer som sén-
ker energiforbrukningen med ca 20 % med hjélp av ny teknik.
Pa grund av mycket hog arbetsbelastning har ledningen inte
prioriterat arbetet med maluppfyllelsen under aret. G6LiSka IT
kommer att arbeta vidare med att leverera allt ”gronare” IT till
sina kunder, dock inte under bendmning malarbete.

Viktiga handelser under aret

Migrering till standardarbetsplats for Gotene och Skara samt
Essungas grundskolor och &vrig verksamhet inom Essunga
kommun har genomforts. Samtliga kunder i dgarkommunerna
delar nu IT-infrastruktur pa ett vél fungerande sétt.

® Baserat pa ett behov av en uppgradering av lagringslds-
ning gjordes en noggrann forstudie och utifrdn den har en
helt ny typ av 16sning for storskalig lagring implemente-
rats som dr dimensionerad for att kunna hantera kom-
mande volymer.

e For att kunna ta bort licenskostnader som 1&g slédpande for
den gamla Novellplattformen genomfordes ett uppdrag
under juni manad dér allt avvecklades och migrerades in i
den nya Microsoftlosningen.

e Gymnasiet i Lidkdping valde bort den gemensamma pc-
plattformen till forman f6r Mac-datorer i sitt 1:1 koncept
for elevdatorer. I Skara hade man ambitionen med samma
typ av 16sning men den upphandling man gjorde pa Mac
ar annu inte avgjord da den under sensommaren blev
overprovad. Om man tillats ga ut och kopa service och
support pa den privata marknaden naggas stordriftsforde-
larna med en gemensam IT-driftsorganisation.

Nyckeltal

2010 2009 2008
Soliditet, % 46 30 21
Likviditet, % 63 65 103
Framtiden

Kommunernas IT-behov bade inom skola och administration
stér infor fordndringar vad géller dtkomst, plattformar och sé-
kerhetsnivaer. Skolorna vill inféra koncept med elevdatorer dér
alla elever skall fa en egen dator och diar man sjédlva onskar ta
ett storre ansvar for support och drift av den lokala datorn. Har
maste kommunerna bevaka att det inte skapas dolda IT-kostna-
der. GoLiSka ITs uppdrag ir att skdta detta at sina dgarkom-
muner och ansvara for att stordriftsfordelar tas tillvara.

Det kommer att startas flera projekt under 2011 som syftar
till utveckling och kvalitetshdjningar gentemot kunderna. Pro-
jektet ”Samordnad identitetshantering”, uppgradering till Win-
dows 7, uppgradering till nyare Officepaket samt en inriktning
att bli mer plattformsoberoende kommer att 6ka IT-nyttan och
produktiviteten inom vara kommuner de ndrmaste 2 aren.

Sarskilda upplysningar mm

I slutet av januari 2011 har ett nytt IT-avtal undertecknats av-
seende [T-drift 2011-2013. Kommunalforbundet har ocksa fatt
i uppdrag att utfora IT-drift av Mariestads stadsnét fran érs-
skiftet.

Ovrig information

Agarandelen i kommunalforbundet ir enligt forbundsordningen
samma andel som dgarkommunens kdp av verksamhet under
aret.
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Revisionsberattelsen

Gotene kommun Revisorerna

Revisionsberattelse for ar 2010

Vi har granskat verksamheten som bedrivits 1 styrelse, namnder och
fullméktigeberedningar samt genom véra lekmannarevisionsuppdrag ocksa verksamheten
i kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och &terredovisning till
fullméktige. Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som vi anser beh6vs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning,

Ny mandatperiod innebér ett nytt kommunfullmiktige som ska ta stdllning till ansvars-
frigan for den styrelse, de ndmnder och beredningar som verkade under ett tidigare
fullmaktige. Vi har déarfér beddmt det som viktigt att i denna revisionsberittelse nagot lite
redogoéra {or hindelseutvecklingen kring Medeltidens Vérld som under det géngna éret
fororsakat en viss turbulens.

Med utgéngspunkt fran en vésentlighet och riskbedémning har vi noggrant foljt
utvecklingen avseende kommunstyrelsens hantering av den fortsatta driften avseende
Medeltidens Virld. Syftet med vara granskningsinsatser &r att bedéma om
kommunstyrelsen verkstallt kommunfullmaktiges beslut p4 ett tillfredsstéllande sétt samt
{4 underlag for att beddma om kommunstyrelsen ocksa i Gvrigt haft en tillfredsstéllande
styrning och uppfoljning och om de utévat sin lagstadgade uppsiktsplikt gentemot bolaget.

Det finns skal att hir podngtera att vi som kommunens revisorer inte ska prova
kommunfullmiktiges beslut eller hur bolaget skétt sin verksamhet. Vart uppdrag #r att
granska styrelsen, nimnderna och beredningarna for att ge kommunfullmiktige underlag i
ansvarsfragan.

Vad giller fragor kring Medeltidens Virld har vi giit igenom samtliga drenden inklusive
underlag som direkt eller indirekt berér den hidr aktuella verksamheten och som
behandlats av  kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och  kommunstyrelsens
forberedande utskott. Vi har ocksé inhémtat muntlig information frin kommunledningen
och inom ramen for samordnad revision ocksa information frén bolagets lekmannarevisor.
Till grund for var bedomning ligger ocksd bolagspolicy och #gardirektiv som bada
faststalls av kommunfullmaktige.

Av de manga informations- och beslutsirenden avseende Medeltidens Virld som forevarit
1 kommunens olika politiska forum finns vissa som vi bedémer som viktiga att ange hr.

Forst och friamst konstaterar vi att kommunfullmiktige i dec 2009 beslutade om en vision
for Medeltidens Varld och kommunstyrelsen far i uppdrag att senast i december 2010

oD ~ sy I
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Gtene kommun Revisorerna
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foresld hur en framtida drift av anldggningen skall ske genom f{6rséljning, arrende eller
entreprenad. Att sidlja anldggningen och verksamheten har ocksd frén borjan varit en
mélséttning. | samma beslut uttkas ocksé laneramen pa 24 mkr med ytterligare 7,5 mkr.

I januari 2010 informeras kommunfullméktige om en dndrad inriktning med anledning av
presenterade idéer fran en extern intressent. Den #ndrade inriktningen anses ligga inom
ramen for den antagna visionen och foranleder inget nytt beslut om inriktning eller
ekonomi. Kommundirektéren fir i januari i uppdrag att vara med pd bolagets
styrelsemdten som en ldnk och dialogpartner mellan dgare och bolaget. Under forsta
kvartalet fir fullmiktige vid ytterligare ndgra tillfillen information i #rendet av
kommunstyrelsens ordftrande, den externa-intressenten samt VD for bolaget. 1 mars
undertecknar bl a ordféranden for kommunstyrelsen och bolaget samt den externa
intressenten en avsiktsforklaring. Undertecknandet foregas, enligt uppgift, av muntlig
information och diskussion i kommunstyrelsen men nagot dokumenterat beslut togs ¢j.
Nytt dgardirektiv antas 1 mars. Kommunstyrelsen beslutar om att bolaget far ett tidigare
budgeterat aktiedgartillskott pa 4 mkr. Kommunstyrelsen tar i april del av bolagets planer
for sdsongen och det framgéar av protokollet att KS 4r medveten om de risker som finns i
planerna. Kommunstyrelsen godkénner ett antal avtal som tecknats av det férberedande
utskottet. VD informerar kommunstyrelsens forberedande utskott om pagiende arbete och
rutiner infér 6ppningen. Kommunstyrelsen beslutar i bérjan p4 sommaren att information
om bolagets ekonomi ska limnas i augusti vilket man ockséd fir. Kommunstyrelsen
beslutar om principverenskommelse med Aventyrslandet Kinnekulle som &r under
bildande. Arbetsgrupp for utarbetande av avtal bildas. Kommunstyrelsen beslutar om
ekonomiska garantier. Kommunstyrelsen riktar kritik mot bolagets skotsel under
sommaren. Kommunfullmiktige beslutar om uttkad checkrikningskredit for bolaget.
Kommunstyrelsen beslutar om en extern utredning. Kommunstyrelsen beslutar garantera
l6neutbetalningar for bolaget och kommunfullméktige beslutar  om
omstruktureringskostnader. Medeltidens -Vérld AB f&r for ar 2010 omvandla lan till
ovillkorat extra aktiedgartillskott upp till 13 mkr vilket belastar kommunens resultat, Den
27 december beslutar sd kommunfullmiktige att anliggningen Medeltidens Virld
arrenderas ut samt att teckna arrende- och hyresavtal med Aventyrslandet Kinnekulle AB.

Vi konstaterar att kommunen fatt 14mna akticigartillskott varav 17 mkr under ar 2010. Vi
konstaterar ocksd att kommunstyrelsen verkstdllt det uppdrag man fatt av
kommunfullméktige och att det skett inom foreskriven tid. Vi beddmer att det varit en
relativt omfattande information som lammnats vid flera tillfillen till olika organ och av
olika personer. Kommunstyrelsen har vidare krivt och fatt ekonomisk information fran
bolaget och man agerar aktivt utifrn denna information. Kommunstyrelsen har i bérjan pa
aret ocksd utsett en person som &garrepresentant och en link och dialogpartner med
bolaget och nytt styrdokument i form av dgardirektiv har antagits.

Trots all den turbulens som varit kring Medeltidens Vérld och de kostnader satsningen
inneburit blir var bedomning, mot bakgrund av ovanstdende redogorelse, att
kommunstyrelsen tagit i allt visentligt aktiva beslut for att styra och fblia upp
héndelseutvecklingen. Utifrn vart uppdrag som kommunens revisorer, som inte innefattar
en dverprdvning av de av fullmiktige fattade besluten, beddmer vi att kommunstyrelsen
hanterat det uppdrag man fatt av kommunfullméiktige att forsilja, arrendera eller ldgga
verksamheten i Medeltidens Virld pa entreprenad pa ett i allt vasentligt tillfredsstillande
sétt. ‘ «
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Utéver ovanstéende har vi 16pande informerat oss om och provat verksamheten via méten
med fortroendevalda och tjanstemén, studiebesdk, genomgang av protokoll och handlingar
exempelvis budgetuppfSljningar och rapporteringen avseende gynnande ej verkstillda

| R Py
DTsIUL.

Vi har ocksd genomfSrt granskningar av arsredovisning och delérsrapport som &r
obligatoriska for oss att gdra. Dérutdver har vi utifrén ett vésentlighet och riskperspektiv
genomiort et antal granskningar som i flertalet fall avslutats med en rapport till ansvarig
ndmnd. Detta giller fortroendevaldas arvoden och ersdttningar, redovisning av
exploateringsverksamhet,  kommunens . skogsforvaltning, franvarorutiner  inom
grundskolan. Tillsamnmans med Skara kommuns revisorer genomfors ocksd gemensamma
granskningar av de gemensamma namnderna och sérskilda granskningar har hir
genomforts vad avser kostverksamhetens mél och méatuppfyllelse och intern kontroll inom
fastighetsforvaltning. Utan att det lett till rapporter har vi ocksa informerat oss i ett antal
frigor varav kan namnas internkontrollsystemets tillimpning, psykiatri, kommunens
krishantering och attestrutiner.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Goétene kommun har
bedrivit verksamheten pad ett dndamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt och med 1 allt vdsentligt tillfredsstéillande rikenskaper och tillricklig
intern kontroll. Fér det sistndmnda noterar vi dock att samtliga beslutade kontroller inte
genomforts. Har finns ett tydligt forbattringsomrade.

Alla i budgetdokumentet faststdllda mal uppnds inte. Virdering och avstdmning av
méluppiyllelsen forsvédras da den enbart gors utifrén det dvergripande malet och inte i
kombination med det i budgetdokumentet beslutade resultat man vill uppnd under aret.
Hir ser vi ett tydligt forbattringsomirade,

Vi tillstyrker
att fullmaktige beviljar |edam6terna i styréls_,en, namnderna och beredningarna ansvarsfrihet.

att kommunens arsredovisning fér 2010 godkénns.

Vs Y
Berndt Hol g;ﬁsﬁg .

gemar Ekeroos Mikael Edtsson Fredrik Larsson
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