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Lonendmnden
Kommunrevisionen Kommunfullméktige for kinnedom

Uppfoljande granskning av l16nehantering

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gétene kommun har PwC genomfort en uppfol-
jande granskning av kommunens lonehantering samt genomfért en Ionekontroll. Syftet med
granskningen har varit att besvara foljande revisionsfraga:

Har kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga dtgdrder for att komma till rdtta med de brister
som framkom i 2013 drs granskning av lonehanteringen?

Var sammanfattande revisionella bedomning ar att kommunstyrelsen delvis har vidtagit till-
rackliga atgirder for att komma tillratta med de brister som framkom i 2013 &rs granskning. Vi
baserar var bedomning pa foljande iakttagelser:

Av underlaget vi tagit del av i granskningen framgér inte att det har fattats ndgra politiska
beslut inom omrédet.

Forvaltningen har arbetat vidare med delar av rekommendationerna, exempelvis med rutin
for frAnvarorapportering och digitalisering av schemalaggning.

Sammantaget rader det en otydlighet i beslutsfattandet gillande dtgarder inom omradet,
samtidigt som det p& forvaltningsniva har skett ett arbete utifrdn 2013 &rs rekommenda-
tioner.

Atgirder har vidtagits inom framférallt foljande omraden:

Atgirder pa forvaltningsnivé inkluderar checklista for 16ner, géillande manuella kontroller

Rutin for frinvarorapportering har tagits fram och franvaro kommer fran september att re-
gistreras digitalt

Digitalisering av schemaldggning

Rutiner for dubbla kontroller av 1oneregistrering for nyanstillda har inforts pa liineenh-eten
Sedan 2019 finns en automatisk varning for chefer om anstéllda inte lagt in semester

Pensionshandliggarna fir en automatisk avisering om pension finns inlagt for personer 6ver
67 ar

De 4tgirder som har vidtagits bedoms delvis varit tillrickliga. I granskningen har &ven en 6ver-
gripande I6nekontroll genomforts och utifran granskningen som helhet rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

Arbeta vidare med de omraden som kan utvecklas inom exempelvis automatisk information
om sysselsittningsgrad for personalenheten, samt uppfoljning av tillimpning av checklista
for 16n och rutin for att systematiskt g& igenom sysselsattningsgrad pa chefsniva.
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e Tillse att det finns dndamaélsenliga rutiner eller kontroller f6r att minimera dubbelbetal-
ningar, flertalsutbetalningar och sma utbetalningar.

o Tillse att det finns andamélsenliga rutiner eller kontroller for att minimera utbetalningar
med avvikande belopp.

e Se over kontroller for att sdkerstilla att utbetalningar till de under 18 &r och 6ver 65 ar, samt
de som saknas i anstéllningsregistret, dr korrekta.

Kommunrevisionens beslut

Revisorerna beslutade vid sitt sammantride 2019-06-12 att skicka rapporten till kommunstyrel-
sen och Ionendmnden samt till kommunfullméktige for kinnedom.

Revisorerna forvantar sig ett svar frin kommunstyrelsen och lonenamnden med kommentarer
och redovisning av vilka atgarder som kommer att vidtas, utifrdn de rekommendationer som ges
i rapporten. Svaret bor vara revisorerna tillhanda senast 2019-10-31.

For revisorerna i Gotene kommun

Ingrid Carlson lse/rgad-maﬂ(g" ‘

Ordforande Fortroendevald revisor
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P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gétene kommun har PwC genomfort
en uppféljande granskning av kommunens Iénehantering samt genomfért en 16nekon-
troll. Syftet med granskningen har varit att besvara féljande revisionsfraga: har kom-
munstyrelsen vidtagit tillréckliga atgarder for att komma till ratta med de brister som
framkom i 2013 ars granskning av I6nehanteringen?

Var sammanfattande revisionella bedémning &r att kommunstyrelsen delvis har vid-
tagit tillréckliga atgéarder for att komma tillratta med de brister som framkom i 2013 ars
granskning. Vi baserar var bedémning pa féljande iakttagelser:

— Av underlaget vi tagit del av i granskningen framgar inte att det har fattats nagra
politiska beslut inom omradet.

= Forvaltningen har arbetat vidare med delar av rekommendationerna, exempelvis
med rutin fér frAnvarorapportering och digitalisering av schemaléggning.

- Sammantaget rader det en otydlighet i beslutsfattandet gallande atgarder inom
omradet, samtidigt som det pa forvaltningsniva har skett ett arbete utifran 2013 ars
rekommendationer.

Atgarder har vidtagits inom framférallt féljande omraden:
o Atgérder pa férvaltningsniva inkluderar checklista for loner, gallande manuella
kontroller

e Rutin for frdnvarorapportering har tagits fram och franvaro kommer fran sep-
tember att registreras digitalt

o Digitalisering av schemalaggning

e Rutiner fér dubbla kontroller av [6neregistrering for nyanstallda har inférts pa
I6neenheten

e Sedan 2019 finns en automatisk varning fér chefer om anstallda inte lagt in
semester

e Pensionshandlaggarna far en automatisk avisering om pension finns inlagt fér
personer éver 67 ar

De atgarder som har vidtagits har delvis varit tillrdckliga. Det finns dock fortsatt omra-
den som kan utvecklas inom exempelvis automatisk information om sysselsattnings-
grad for personalenheten, samt uppféljning av tillampning av checklista fér 16n och ru-
tin for att systematiskt ga igenom sysselséattningsgrad pa chefsniva.

Utifran 16nekollen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
o Tillse att det finns &ndamalsenliga rutiner eller kontroller for att minimera dub-
belbetalningar, flertalsutbetalningar och sma utbetalningar

e Tillse att det finns &ndamalsenliga rutiner eller kontroller fér att minimera utbe-
talningar med avvikande belopp

e Se oOver kontroller for att sékerstélla att utbetalningar till de under 18 ar och
dver 65 ar, samt de som saknas i anstallningsregistret, ar korrekta
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Bakgrund

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedomt det som ange-
laget att gora en granskning av tidigare genomférd lénegranskning fran ar 2013. Re-
visionens ambition ar att de granskningar som genomférs ska leda till férandringar och
férbattringar.

Loéneutbetalningar &r kommunens storsta l6pande kostnad, vilket kréver god intern
kontroll. | granskningen ar 2013 bedémdes den interna kontrollen avseende I6nehan-
teringen vara tillracklig. Revisorerna lamnade dock ett antal rekommendationer. Det
har gatt manga ar sedan den férra granskningen och revisorerna vill nu darfor géra en
uppféljande granskning utifran tidigare rekommendationer samt en Overgripande I6ne-
kontroll. Revisionsobjekt i granskningen &r kommunstyrelsen.

Syfte och Revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att besvara foljande revisionsfraga: har kommunstyrelsen
vidtagit tillrackliga atgarder for att komma tillratta med de brister som framkom i 2013
ars granskning av I6nehanteringen?

Detta gérs genom att:

e Granska och bedéma om tidigare lamnade rekommendationer av revisionen ar
2013 behandlats pa ett godtagbart satt. D.v.s. att iakttagna brister atgérdats
och lamnade rekommendationer beaktats.

e Genomféra en lénekontroll. D.v.s. dvergripande kontrollera att uppgifterna i 16-
nesystemet &r tillfrlitliga/korrekta.

Uppfoliningen inriktas pa 2013 ars rekommendationer inom féljande omraden:

e Dokumenterade arbetssatt for manuella kontroller

e Foljsamhet till arbetstidslagen

o Sysselsattningsgrad for personer med aterkommande fylinadstid
e Ersattning for arbetad extratid

e Kontroll av laga l6ner

o Ratt uttag av semester

e Pensionsutbetalningar till personer éver 67 ar
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e Kommunallagen 6 kap. 6 §

e Kommuninterna styrdokument/sarskilda fullméktigebeslut som rér gransk-
ningsomradet

e Revisionsrapport: "Registeranalys I6ner Gétene kommun — oktober 2013”

Kontrollmal

o Vilka atgarder har kommunstyrelsen vidtagit utifran resultat av 2013 ars
granskning?
e Ardessa atgarder tillréckliga?

Metod och Avgransning

Granskningen avgrénsas till kommunstyrelsens behandling, beslut och uppféljning av
rekommendationerna, samt att genomféra en Iénekontroll for perioden april 2018 till
och med mars 2019. Lénekollen ar ett material fér kommunen att arbeta vidare med.
Inom ramen fér granskningen har vi inte undersokt de bakomliggande orsakerna till de
identifierade riskindikatorerna som behandlas i I6nekollen.

Granskningen har genomférts genom dokumentanalys (kommunstyrelsens protokoll,
protokoll fran den gemensamma I6neneménden, interna rutiner, samt riktlinjer och
checklistor), datorstédd revision (I6nekontroll av samtliga I6neutbetalningar inom angi-
ven tidsperioden). Lénekontrollen innehaller dock inte samma kontroller som register-
analysen som genomférdes 2013.

Dokumentanalys och I6nekontroll har kompletterats med avstdmning med for gransk-
ningen relevant tjanstepersoner, I6nechef, personalstrateg samt 16n- och systemad-
ministrator. Vidtalade tjanstepersoner har haft mojlighet att sakgranska rapporten in-
nan fardigstallande.

| bilaga 1 sammanfattas revisorernas rekommendationer och styrelsens svar ar 2013
samt aktuellt lage 2019.

| bilaga 2 sammanfattas resultat fran genomférd I6nekontroll.

Fram till ar 2017 ingick verksamheten I6neadministration i kommunens serviceenhet,
som bestod av tolv olika verksamhetsomraden. | granskningen ar 2013, likt i denna
granskning for ar 2019, administrerar Gétene &ven lénerna dven for Skara kommun. |
samband med att en av enhetscheferna, och dven en Iéneadministratér, planerade att
ga i pension gjordes en 6versyn av administrationen i kommunen, vilket innebar att en
omorganisation genomférdes. Fran och med januari 2018 bildades darfoér [bneenheten
och en sarskild I6nechef rekryterades. Léneenheten ar idag organiserad under sek-
torn fér ledning och stéd.

e
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Atgéarder utifran 2013 ars granskning

Vilka atgarder har kommunstyrelsen vidtagit utifran resultat av 2013 ars granskning?
Ar dessa atgarder tillrackliga?

lakttagelser
| kommunstyrelsens protokoll fran november 2013 framgar att revisionsrapporten no-

teras och 6verldmnas till Isnendmnden fér behandling. Av underlaget framgar inte na-
got annat politiskt beslut inom omradet fran kommunstyrelsen. Noteras &ven att det i
underlaget saknas beslut och/eller svar fran I6nendmnden.

Bland de rekommendationer som ldmnades 2013 var en kopplat till manuella kon-
troller. Rekommendationen var att den manuella kontrollen som Iéneenheten genom-
fér bor dokumenteras och rutiner féras in for att sékerstélla att kontrollen gérs manat-
ligen och pa likartat sétt oavsett vem som gér kontrollen.

Gotene kommun anvander sig av Personalportalen som verktyg for tidsregistrering for
medarbetare, vilket &r samma system som anvandes 2013. Enligt intervjuer registre-
ras avvikande tidsregistrering fér exempelvis franvaro eller byte av skift. Det &r ocksa
mojligt att kontrollera sin lénespecifikation. Det |6nesystem som anvénds ar det-
samma som 2013, Personec P. | systemet finns automatiska kontroller kopplade till
exempelvis dygnsvila och veckovila. De automatiska kontroller som systemet har be-
hover i de flesta fall startas upp av en l6neadministrator, férutom flexhantering som
kors automatiskt.

Av underlaget framgar att det finns rutiner fér arbetet med kontroller i Personec P. En-
ligt kérschema 2019, som géller fér dem som arbetar i systemet, framgar vilka kontrol-
ler som ska goras under aret och av vem. Till exempel framgér i kérschemat att kon-
troll av parametrar fér uttagen/planerad semester sker i april och att kontroll av exem-
pelvis sjukstatistik och mertid- och ¢vertidsjournaler genomférs. Enligt intervjuer fun-
gerar korschemat som en checklista for alla de kontroller som genomférs, bade ma-
nuella och automatiska.

For manuella kontroller finns en Checklista infér I6n som tagits fram under februari
2019. | checklistan framgar kontrollmoment, exempelvis franvaro och Iénetillagg, och
nar dessa ska genomféras. Vissa poster har specificerade kontrolldatum medan
andra, enligt de intervjuade, kontrolleras I6pande. Det framgar vidare av intervjuer att
varje loneadministratoér har en egen checklista.

| den andra rekommendationen fran granskningen 2013 géllande, att sékerstélla att
arbetstidslagen féljs, rekommenderades kommunen att vikariat sérskiljs fran fyll-

nadstid i systemet. Granskningen fran 2013 rekommenderade vidare kommunen att
Gverviaga om sysselséttningsgraden fér personer med aterkommande fyllnadstid
ska hojas. For att sékerstélla att alla anstéllda far rétt erséttning for sin arbetade ex-
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tratid rekommenderades ocksd kommunen utreda varfér personer som arbetat heltid
under aret fatt fyllnadstid registrerat.

Tidrapportering sker enligt intervjuer i personalportalen. Dar registrerar anstéllda den
tid som avviker fran den schemalagda tiden. Det framgar &ven att franvaro idag an-
mals via pappersblanketter, men att det fr.o.m. september 2019 kommer att géras helt
digitalt. Av intervjuer framgér att det genomforts ett stérre arbete med att digitalisera
schemaldggningen i kommunen. Tidigare har det gjorts genom att [dneadministrato-
rerna lagger in det manuellt, men nu gérs schemaléaggningen digitalt i WinLas. D&
medarbetare inom varden exempelvis lagger sina scheman sjalv, finns det inlagda
kontroller som automatiskt tar hansyn till dygnsvila och sysselsattningsgrad.

| april 2015 tog ledningsgruppen i Gétene kommun fram rutin for rapportering av opla-
nerad och planerad franvaro samt turbyte som &ven gallde fér Skara kommun.

Det framgér av rutinen att den har tagits fram i samband med kommunstyrelsens be-
slut att gora en internkontroll av kommunens I6nehantering. | protokoll fran Gétene
Skara gemensamma lénendmnd fran oktober, framgar att namnden far information
om kontrollomrédena I6nehantering och rapportering av franvaro. Rutinen reglerar hur
registrering av oplanerad, planerad franvaro och turbyten ska goéras i befintliga sy-
stem, nér och av vem.

Bakgrunden till rutinen beskrivs vara att f& en gemensam rutin for registrering da det
sett olika ut i kommunen om den anstallda eller dennes chef registrerar franvaro. Syf-
tet med rutinen beskrivs vara att minimera risken med felaktig registrering. Konse-
kvenserna beskrivs vara exempelvis att fel 16n utbetalas, att I6neskulder uppstar eller
att felaktig registrering innebara felaktiga Iénekostnader och administrativt merarbete.
Exempelvis i form av extra [6neutbetalning om inte I6nen &r ratt fran bérjan, indrivning
av léneskulder och arbetsrattsliga utredningar.

Rutinen har uppdaterats i april 2019 och géller nu endast fér Gétene kommun. | tillagg
till den tidigare versionen noteras att kontroll av I6nespecifikation ska ske innan 16nen
betalats ut av bade medarbetare och chef. | mitten av varje manad ska ocksa all fran-
varo, exempelvis pa grund av sjukdom eller vard av barn, kontrolleras.

Av intervjuer noteras att Ionesystemet automatiskt ska k&nna igen om registrerad tid
ar extratid eller fyllnadstid, och uppfattningen av de intervjuade &r att fylinadstid &r
ovanligt. Léneenheten har enligt intervjuer gatt ut med information om detta i kommu-
nen. Personalenheten far enligt intervjuer ingen automatisk varning om nagon har
mycket fylinadstid utan den informationen har I6neenheten. Om personalenheten far
information om att nagon har mycket fylinadstid kan de rekommendera chefer att héja
sysselséattningsgraden, dock &r upplevelsen av intervjuer att det generellt inte finns
problem med fylinadstid.

Rekommendationen géllande laga I6ner innebar att kommunen arligen borde kontrol-
lera detta for att sékerstélla att alla anstéllda far avtalade ingangsiéner. Timanstéllda
som fétt en for Iag timlén bér fa den reglerad och utbetald retroaktivt.

Det finns en rutin for Bevakning infér Ibneverkstéllande Gétene — Skara, daterad mars
2018. Rutinen géller fér Ibneenheten for bevakningar i I6nesystemet. Den beskriver
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exempelvis att kontroll av I6neskuld och I6nespecifikationer ska genomféras.

Av intervjuer framgar att det inom Iéneenheten har inférts en kontroll av registrering av
anstallningsavtal. Avtalen laggs in manuellt och genom att genomféra dubbla kontrol-
ler av den registrerade I6nen arbetar man for att férhindra att det blir fel, enligt de in-
tervjuade. Vidare framkommer att det gors utskick till chefer med I6nelistor som inne-
haller ingangsloner for olika befattningar. Listan, som &ven finns pa kommunens intra-
nat, fungerar som ett stéd for att kontrollera I16nelédget samt infor I6nerevision. | sam-
band med lénerevision uppges laga léner kontrolleras och I6neenheten gor dven ett
utskick till chefer om de nya lénerna.

Slutligen inkluderade rekommendationen fran 2013 att personer som tagit ut for
manga dagars semester bor fa denna reglerad, och vidare borde en rutin inféras for
att sakerstélla att det inte registreras pensionsinbetalningar fér personer éver 67 ar.

| underlaget finns ocksa en checklista for avsiut av tjanst, som tagits fram under 2018.
Av rutinen framgar att det bland annat gérs kontroller av franvaro, flextid och semes-
tersaldo i samband med att en person avslutar sin anstallning. Av intervjuer framgar
att det sedan 2019 finns en automatisk varning i Personalportalen, dér chefer far en
varning for de personer som inte lagt ut sin semester. Personalenheten skickar ocksa
ut paminnelser fér chefer, och pa léneenheten gors dven en avstamning innan arsskif-
tet for de personer som tagit ut for mycket semester. Sedan 2017 utbetalas med
automatik semesterdagar éver 30 eller 40, beroende p& pensionsavtal.

Gallande pension sker kontrollen av pensionshandl&ggarna, enligt de intervjuade. Det
finns en automatisk kontroll i systemet dar pensionshandlaggarna far en avisering om
pension finns inlagt fér personer dver 67 ar. Det finns ocksa en lathund frdn maj 2019
fér pensionsavtal baserat pa alder.

Beddémning

Var bedémning &r att kommunstyrelsen delvis har vidtagit tillréckliga atgarder utifran
resultaten av 2013 ars granskning. Bedémningen baseras pa féljande:

- Av underlaget vi tagit del av i granskningen framgar inte att det har fattats nagra
politiska beslut inom omradet.

- Férvaltningen har arbetat vidare med delar av rekommendationerna, exempelvis
med rutin for frAnvarorapportering och digitalisering av schemalaggning.

- Sammantaget rader det en otydlighet i beslutsfattandet géllande atgérder inom
omradet, samtidigt som det pa férvaltningsniva har skett ett arbete utifran 2013 ars
rekommendationer.
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Av revisorerna ar
2013 lamnade for-
_battrings- och ut-
vecklingsforslag

1. Dokumenterade
arbetssatt for manu-
ella kontroller

Styrelsens beslut/svar 2013

| kommunstyrelsens protokoll 2013-
11-27 framgar att revisionsrapporten
noteras och éverlamnas till I6ne-
namnden fér behandling. Av underla-
get framgar inte nagot annat politiskt
beslut inom omradet. Det saknas
beslut/svar fran IGnenamnden.

Aktuellt lige 2019

Atgarder pa férvaltningen inkluderar
kérschema fér Ionekontroller, checklista
for I6ner, vilket géller manuella kontrol-
ler. Dessa har tagits fram 2019. | 6vrigt
saknas politiska beslut.

tidslagen

2. Foéljsamhet till arbets-

Se ovan

Rutin fér rapportering av oplanerad och
planerad fréanvaro samt turbyte besluta-
des av ledningsgruppen fér Gétene
kommun 2015-04-17 och uppdaterades
2019-04-18. Rutinen reglerar hur fran-
varo ska registreras och attesteras.
Registrering av franvaro sker manuellt
till och med 1 september 2019. | vrigt
saknas politiska beslut.

3. Sysselsattningsgrad
fér personer med
aterkommande fyll-
nadstid

Se ovan

Digitalisering av schemaléggning har
skett pa forvaltningen genom WinLas.
Enligt de intervjuade kénner l6nesyste-
met automatiskt om tid ska registreras
som fyllnadstid. Personalenheten far
inte automatiskt information om fylinads-
tid intervjuer, men om de far information
fran I6neenheten kan de rekommendera
chefer att hoja sysselséattningsgraden. |
6vrigt saknas politiska beslut.

extratid

4. Erséttning for arbetad

Se ovan

Enligt de intervjuade kanner I6nesyste-
met automatiskt om tid ska registreras
som extratid. | 6vrigt saknas politiska
beslut.

5. Kontroll av laga I6ner

Se ovan

Pa forvaltningsniva har [6neenheten

infért en rutin med dubbel kontroll av
registrering av 16n fér nyanstallda. |
6vrigt uppges 16n kontrolleras av chefer
via utskick, samt i samband med I6ne-
revision. | 6vrigt saknas politiska beslut.

6. Ratt uttag av semes-
ter

Se ovan

Sedan 2018 finns en checklista 6r avslut
av tjanst, dar foérvaltningen kontrollerar
bl.a. semestersaldo i samband med
uppségning. Av intervjuer framgar att
det sedan 2019 finns en automatisk
varning fér chefer om anstéllda ej lagt in
semester. | évrigt saknas politiska be-
slut.

7. Pensions-
utbetalningar till per-
soner éver 67 ar

Se ovan

Géllande pension sker det enligt de
intervjuade automatiska kontroller i
I6nesystemet om pension finns inlagt fér
personer 6ver 67 ar. Det genererar en
avisering fér pensionshandlaggarna. |
6vrigt saknas politiska beslut.




Bilaga 2

Sammanstélining av I6nekoll fér perioden 2018-04-01 till 2019-03-31
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Trygga l6ner historikanalys

Generell information Antal [6nemottagare Snittlon netto kvinnor/mén &
Kvinnor @ M3 w
Analys genomford Gotene kommun 201604 1410 201810 1397 @xvinnar @Man ®
" 201805 1308 201811 1358
nalysdatum 9.05- 3
ysaety 2019-05-17 201806 1“ie 201812 139
Total anial utbetalda loner 17266 201807 1495 201801 1401 v
w
Antal bolag 1 201808 1443 201902 1409 2 b g
00 %A 20100: 412 N e
Antal analyserade filer 3 201809 1420 201903 1412 - . :
s
Totalt antal lonemottagare 2045 1930-38 1940-49 195059 10
Totalt utbetalt nettolon Riskindikationer 8 storsta/minsta uthetalningar nettoldn
‘2‘6“’ : ) Parson A Person U
f Under 18 elter 6ver 65 &
A5 Person B Person V
3\2‘ and o Person C Person W
Avvikand
o Person D Person X
278 o P—
N £ med | ngsreq Person E Person Y 10 20190125
P Person F Parson Z 8 20180827
287 736 527
Totalt utbetald nettoldn per manad Férdelning kvinnor/mén Aldersspann lbnemottagare
201804 201810
201805 201811 Mén 889 (27%)
2018.06
2018.07
201808
201809

Kvinnor 14886 (73%)

Riskindikatorer visar eventuella risker som aterfunnits i ldnekollen. Nedan finns en be-
skrivning av vad riskindikatorerna beskriver:

Avvikande belopp - Utbetalning har gjorts, dar beloppet avviker mer &n 30 % fran det
belopp som brukar betalas till den betalningsmottagaren.

Ej med i anstéllningsregister - Utbetalning av [6n har gjorts till mottagare som inte
finns med pa anstéllningsregistret.

Dubbelutbetalningar — Tva utbetalningar till samma person under en manad, dar be-
loppet &r samma eller nastan samman. Dubbelutbetalningar avviker max 20% i belop-
pet.

Fel personnummer — Personnumret har fel format i underlaget.

Flertalsutbetalningar - Samma betalmottagare har under perioden féatt flera loneut-
betalningar (med olika belopp).

Smautbetalningar — Ar utbetalningar under 1000 kr, d&r den l&gsta i underlag fatt ut-
betalt 8 kronor.

Under 18 eller dver 65 ar — Lon har betalats ut till mottagare med &lder under 18 eller
aldre &n 65 ar.
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2019-06-12

Peter Aschberg Christer Marklund
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr
556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Gétene kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 22 februari 2019. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela el-
ler delar av denna rapport.
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