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Sammanfattning
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delen avser Gotene kommun med finansiell analys, balans och resultatrikning samt
presentation av nimnder. I den tredje delen redovisas Gotene kommuns
bolag/kommunalférbund.
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A. Forvaltningsberattelse

1. Omvarldsanalys

Befolkningsutveckling 2017

Befolkningen 1 Gotene kommun har under aret minskat med 27 personer fran arsskiftet fram
till sista juni, da den uppgick till 13 248 mvanare. Jamfort med den sista juni 2016 4r det en
okning med 62 personer, da invanarantalet var 13 186. Befolkningsminskningen hittills 1 ar
beror bade pa ett negativt fodelsenetto och flyttningsnetto.

Samhallsekonomi

I mitten av augusti kom Sveriges kommuner och landsting (SKIL) med en ny skatteprognos for
aren 2017-2020. Prognosen visar en fortsatt god utveckling for Sverige. Jamfort med den
prognos SKL presenterade 1 april har endast marginella justeringar gjorts.

En mindre nedrevidering har gjorts for ar 2017, da 6kningstakten under forsta halvaret varit
ldgre dn vintat for arbetade timmar, pensionsinkomster samt sjuk- och foraldrapenning. Trots
detta har svensk ekonomi en fortsatt positiva utveckling dar sysselsattningen och
skatteunderlaget fortsatter véxa i relativt snabb takt i ar och néasta ar. For helaret beréknas en
BNP-6kning pa 3,1 procent. Loneutvecklingen beraknas bli fortsatt dampad.

Okningstakten for skatteintikter viintas avta successivt fran den starka utvecklingen ar 2016.
Fran och med 2019 forutses en skatteunderlagstillvixt som understiger genomsnittet for den tid
som gatt sedan millennieskiftet. Det beror framforallt pa att 6kningen av arbetade timmar
upphor nir konjunkturtoppen passeras.
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2. Drift och investeringsredovisning

Drift, Gotene kommun och dess helagda bolag
Nedan redovisas en sammanstillning av Gétene kommun och kommunens helidgda bolag.

Bolag Netto Arsprognos | Redovisning| Arsbudget | Avvikelse
mnkr 2017 2017-08-31 2017 prognos mot
budget

Gotene kommun 15,1 53,4 79 7,2
AB GoteneBostader 0,6 3,3 0,6 0,0
Gotene Vatten & Varme AB 29 2,0 1,2 1,7
Medeltidens Véarld AB -0,1 0,0 0,0 -0,1
Gotene Industrier AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 18,5 58,6 9,7 8,8

Arsprognosen for kommunen och dess heligda bolag visar ett resultat pa 18,5 mnkr och

resultatet per den 31 augusti dr 58,6 mnkr.

AB GoteneBostider redovisar en prognos pa 0,6 mnkr och ett resultat per den 31 augusti pa
3,3 mnkr. GoteneBostider har en hogre uthyrningsgrad in tidigare och har dven fatt en delvis

utbetalning av forsikringspengar for branden pa Liljan 1. Branden har dven bidragit med hogre

kostnader for byggnaden. Kostnaderna for ombyggnaden pa ungdomslokalen pa Helde 1:305
beriknas avvika fran budget, men de 6kade intikterna beriknas balansera de 6kande

kostnaderna.

Gotene Vatten & Virme AB redovisar en prognos pa 2,9 mnkr och ett resultat per den 31
augusti pa 2,0 mnkr. Stabilare drift for fiarrvirme har resulterat 1 igre atkomst av olja forklarar
den storsta delen till den avvikande prognosen mot budget.

Medeltidens Virld AB redovisar en prognos pa -0,1 mnkr och ett resultat per den 31 augusti
pa 0,0 mnkr. I bokslutet for 2013 gjordes en avsittning for aterstillande av parkomradet med
1,3 mnkr. Aterstillandet ir ej slutférd och kvar av avsittningen finns 0,9 mnkr. Beslut om att
en plan ska tas fram for aterstillande av nyttjad mark ar taget av kommunstyrelsen 2017-08-

16.

Gotene Industrier AB redovisar en prognos pa 0,0 mnkr och ett resultat per den 31 augusti
pa 0,0 mnkr. Kommunfullmiktige har beslutat om att fusionera de kommunala bolagen

Gotene Industrier AB och Medeltidens Viarld AB.




Drift Gotene kommun

Namnd/Styrelse mnkr Arsprognos |Redovisning| Arsbudget Avvikelse
2017 2017-08-31 2017 prognos mot
budget
Namnder -703,6 -437,1 -695,2 -8,4
Skatteintakter 573,8 376,0 570,5 3,3
Statsbidrag, utjamning mm 1549 118,8 151,1 3,8
Finansnetto 0,8 1,4 -0,3 1,1
Owrig finansiering -10,8 -5,7 -18,2 7,4
Resultat fore extraordinéra
int/kostn 15,1 53,4 7,9 7,2
Extraordinéra int/kostn
Resultat 15,1 53,4 7,9 7,2

Prognosen per 2017-08-31 visar ett resultat pa 15,1 mnkr. Det dr 7,2 mnkr bittre dn budgeterat
och motsvarar 2,1 % av skatter och statsbidrag.

Prognos for nimnder visar ett underskott med 7,2 mnkr jamfort med budget. Barn- och
utbildningsnimnden och Socialnimnden star for storsta underskotten med 3,0 mnkr respektive
7,8 mnkr. Barn- och utbildningsnimndens underskott beror till viss del pa att det 1 forskolan ar
farre antal barn fran andra kommuner som ir placerade 1 Gotene dn budgeterat. Underskottet
beror dven pa att kostnader for elever med sirskilda behov ar hoga jamfort med budget. Pa
Socialnidmnden iar det sirskilt boende som star for det storsta underskottet dér
personalkostnaderna okat till foljd av hog sjukfranvaro, hog vardtyngd med behov av extra
bemanning.

Prognosen for skatter och bidrag, +3,3 mnkr respektive +3,8 mnkr jamfort med budget, bygger
pa SKLs prognosverktyg utifran cirkulir 17:42 som kom 1 augusti.

For finansnettot forvintas ett overskott, +1,1 mnkr, till foljd av ligre och senarelagt linebehov
an budgeterat.

Prognos f6r Ovrig finansiering ir +7,4 mnkr. Frimsta orsaken till éverskottet ir intikter inom
finansiering for realisationsvinst vid forsiljning av fastigheter samt upplosning av reserv for
volymkompensation for foriandring 1 befolkningsstruktur som inte behover utnyttjas. Ytterligare
en orsak till overskottet dr forindring av kapitalkostnader mellan aren 2016 och 2017.
Kostnader for bortforsling och deponering av Rodfyr pé -1,4 mnkr vid projektet Hillekis skola
ligger med i prognosen for Ovrig finansiering.

For 2017 har Gotene kommun blivit tilldelade totalt 16,1 mnkr fran vilfardsmiljarderna. Hittills
har 1,4 mnkr fordelats till nimnder dir Barn- och utbildningsnimnden fatt 0,9 mnkr for
hilsofrimjande utveckling och nimnden for



samhillsskydd mellersta Skaraborg fatt 0,5 mnkr. Prognosen for kommunen med ett resultat pa
15,1 mnkr bygger pa att dven resterande del av beloppet (14,7 mnkr) forbrukas under aret.

Totalt vardfardsmiljarder 2015-2016 4r 15,9 mnkr varav 10,2 mnkr 4r férdelat ut till nimnder.

Vidlféirdsmiljader 2015-2016

(mnkr)
Totalt vilfardsmiljarder 2015-2016 15,9
Totalt fordelat till ndmnder 10,2
varav integrationsenheten (resurs for anskaffning av bostader) 0,5
varav upprustning skolgard Lundabyn 3,5
varav integrationsstrateg 0,8
varav Fritidungdom 2 x 0,75 tjanst 0,7
varav upprustning lekplats Lundsbrunn 0,3
varav trafiksdkerhet i Lundsbrunn 0,2
varav Parkering vid Lundabyn 0,3
varav Religionsvetarna 0,5
varav resursforstarkning féreningar inom integration 0,2
varav stod till kulturomradet 0,1
varav avveckling Felix och Astra 0,7
varav familjebehandlare 1,3
varav integration 2015 1,2
Annu ej férbrukat 57

Viilfdrdsmiljader 2017

(mnkr)
Totalt viilfidrdsmiljarder 2017 16,1
Totalt fordelat till némnder 1,4
varav BUN, halsoframjande skolutveckling 0,9
varav Samhallsskydd mellersta Skaraborg 0,5
Annu ej férbrukat 14,7

Att redovisat resultat per 2017-08-31 pa 53,4 mnkr forvintas forsamras till 15,1 beror pa att
semesterloneskulden dr som lidgst precis efter uttagen sommarsemester men forvintas oka
under hosten allteftersom personalen tjanar in nya semesterdagar.



Investeringar

mnkr

Summa investeringar
Kommunstyrelsen
Ombyggnad Vasterby
Administrativt system

Ovr projekt Konsult & Admin
Bredbandsnat

Lundsbrunn GC-vag
Trafiksituation 7-9 skola
Utfart Lundangsvéagen
Nordskog-Kallby koppling
Nordskog
Bostadsforsorjning
Lokalgata Kallby

Gator och torg
Kinnekullegarden toaldsn.
Ovriga projekt

Barn- o utbildningsnamnd
Hallekis skola

Kallby férskola
Restaurangmiljé ombyggn
Socialnamnd

Skogsvagen korttids
Inventarier AME

Namnd service och teknik
Gator o Torg

Lekplatser

Ombyggn. Centralkdk
Tekniska atgarder
fastigheter

Energieffektivisering
Séakra fastigheter 2017
Gata-park projekt

Komp Gata 17
Tillganglighetsanpassning
Komponenter fastighet
Takkomponenter

Arsprognos
2017

63,2
4,6
0,0
0,5
0,5
0,8
0,0
0,0
0,1
0,0
0,3
0,3
0,3
0,8
0,0
1,0

25,6

25,4
0,0
0,2
3,5
3,5
0,0

29,5
0,0
0,9
2,1

9,2
2,0
0,3
12
1,0
0,2
3,2
9,4

Redovisning
jan - aug

2017
44,5
1,5
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,1
0,3
0,0
0,6
22,3
22,1
0,0
0,2
1,0
1,0
0,0
19,7
0,1
0,0
2,0

59
0,3
0,1
0,4
0,0
0,1
20
9,0

Arsbudget
2017

106,8
31,0
3,7
2,4
1,8
13
14
13
2,1
1,0
2,3
6,3
2,2
0,8
2,0
2,5
31,2
22,4
8,7
0,1
9,6
9,5
0,1
351
0,0
0,9
2,1

11,7
2,0
0,3
1,9
1,0
0,2
54
9,7




Av arets mvesteringsbudget pa 106,8 mnkr har 44,5 mnkr anvints fram till sista august.
Prognosen ir att 63,2 mnkr kommer att investeras 1 ar. Det motsvarar 59 %.

Kommunstyrelsen
Infrastruktur

Underhallsatgirder 1 bredbandsnitet behovs standigt. En del atgiarder for stambygget kommer
att ske under aret. Nir det giller redundans mellan Hillekis och Killby, vilket édr det stora
behovet, sa undersoks alternativ till att bygga 1 egen regi. Det som planeras for hosten ar
redundans inom Gotene titort for att skapa siker drift.

GC-vig 1 Lundsbrunn kommer inte att genomforas enligt beslut 1 KS. I projekt trafiksituation 7-
9 skolan har flera atgirder gjorts tidigare. Sannolikt kommer resterande étgirder planeras under
hosten 2017 och genomforas 2018, inga beslut om ytterligare atgirder dr dock fattade dnnu.
Losning ér beslutad gillande trafiksituationen vid Lundingsvigen/Preem/Rasta. Dock krivs
ocksa vissa insatser for att stinga av befintlig vig.

Bostadsforsorining

Tomtforsialining och husbyggnation pagar 1 Nordskog 3a. I omradet pagar ocksa renovering av
VA-ledningar iret ut. Aterstir gor vissa kringarbeten i omridet. Forberedelse for de tvi
tomterna pa Badvigen 1 Killby ér gjord. Dock har Parkslide hittats pa tomterna. Bekimpning
pagar men forsiljning maste avvakta. Projektering av Nordskog 3 b-¢ har beslutats och borjat
forberedas. Projekteringen kommer att paborjas 1 host. Ny lekplats 1 Nordskogsomradet ar
paborjad, gors klar under varen 2018. Arbete med exploatering 1 Sofiestrand péagar, 1 listan
kallad lokalgata Killby. Projektering ir klar och upphandling av entreprenor pagar.

Markinkop

Samtal kring kommande markaftirer iar dnnu ej startade.

Ovrigt

Enstaka efterarbeten pa ny Entrémiljoé for Centrumhuset aterstar. Detta gar ocksa thop med

arbetet med parkytan och ny utsmyckning. Ny utsmyckning finansieras av projekt
Centrumutveckling och Torget 2c.

Byggnation av gangstrak 1 skogsplanteringen 1 6stra Gotene ar klart. Detta har blivit betydhgt
dyrare dn beriknat pa grund av att mer grus dn beriknat behovs och gruset behover koras ut 1
mindre omgangar utifran att bron inte klarar stora volymer.

Upprustning av lekplats 1 Gossiter sker under hosten. Ombyggnation for smabarnslek pa
Solbacken pagar. Toa vid Kinnekullegarden kommer att verkstillas genom en inhyrning 1
Kinnekullegarden, e¢j genom kommunal investering. Detta gor att finansiering behovs via drift
wstallet for investering. Renoveringen av viigen upp mot utsiktstornet ir klar.
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Barn- och utbildningsnamnd
Matsalen for Pristgardsskolan och Liljestensskolan har utrustats med nya mobler med
ljuddimpande bordsskivor vilket har forbittrat ljudmiljon visentligt.

V1 har erhallit bidrag fran Boverket for utemiljo, 1,3 mnkr och tll férbittrad innemiljo 3.3
mnkr pa Hillekis skola. Med dessa mtikter beriknar vi att det totala investeringsbeloppet for
projektet dr 1 balans.

Socialnamnd

Socialnimndens investeringsbudget ar 2017 ar 9,6 miljoner kronor mklusive
resultatoverforingar fran 2016. Arbetet med nya och mer dndamalsenliga lokaler for
Skogsvigens korttids fortsitter. 1,8 mnkr ar éverflyttat fran socialnimnden till nimnden for

service och teknik enligt beslut § 148 for allfalligt sarskilt boende.

Namnden for Service och Teknik
Gata/Park

Uppgradering gatubelysning, paborjat. Uppgradering av gatubelysning gors 1opande varje ar
med 1,0 mnkr 1 budget arligen, period 2017-2020 med start 2017.

Komponenter Gata/Park, paborjat. Avser toppbeliggningar och utfors lopande under éret.
Tillgéinglighetsanpassningar, paborjat. Avser overgangsstillen pa Jarnvigsgatan.

Gata/park projekt (mifjonen), pagar. Avser bland annat ramp vid badet 1 Killby, trafiksikerhets-
/trygghetsatgarder gors, bland annat belysning Karlges park samt utmed cykelvig
Lidkopingsvigen, refug Visterbyvigen samt utbyte av armaturer 1 motionssparet Brinnaskogen.
Parkeringen vid ICA Ritt, cykelparkering Pressbyran. 0,4 mnkr 6verfordes fran 2016 ars
investeringsbudget.

Lekplatser, paborjat. Lekplats Solbacken och lekplats 1 Gossiter.

Broar, €] piborjat. Avser renovering av tva broar vid kolonilott samt vid gang-/cykelvig vid
kvarteret Violen. Broarna vid kolonilotterna kommer inte hinnas att fardigstillas 1 ar, resterande
medel behover darfor foras over till 2018.

Fastighet

Komponenter fastighet, pagar. Avser bland annat renovering ytskikt Centrumhuset, toaletter i
skolor och forskolor, lagning asfaltsytor, belysning, tillgdnglighetsanpassning
Prastgardsskolan, storkéksutrustning Kallby Gard och Lundagarden, dranering Ostra skolan.
0,6 mnkr dverfordes fran 2016 ars investeringsbudget. Resterande medel behover foras over
till 2018.
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Takkomponenter fastighet, pagar. Avser Ljungsbackenskolan och Centrumhuset. 1,2 mnkr
overfordes fran 2016 ars investeringsbudget. Resterande medel behover foras dver till 2018.

Sakra fastigheter, pagar. Passersystem Liljestensskolan.

Fonster C-huset, pagar. Upphandling ar gjord och arbetet paborjas vecka 46 och léper in i
2018. 0,1 mnkr 6verfordes fran 2016 ars investeringsbudget. Resterande medel behdver foras
oOver till 2018.

Panna Lundsbrunn, kvarstar snérasskydd. 1,0 mnkr éverfordes fran 2016 ars
investeringsbudget.

Skola-forskola utemiljo, paborjat. Avser Prastgardsskolan, Ljungsbackens forskola samt
Lundagarden. Bidrag har sokts fran Boverket.

Kéallby Gard utemiljo innergard, pagar. Byggnation paborjades v 25. 1,9 mnkr har 6verforts
fran 2016 ars investeringsbudget. Bidrag har sokts fran Boverket.

Centralkoket, pagar/klar. Andring- och tillaggskostnader. 2,1 mnkr 6verfordes fran 2016 ars
investeringsbudget.

Utemiljo Lundabyn, pagar. Beraknad klar i oktober. 3,0 mnkr 6verfordes fran 2016 ars
investeringsbudget.

Brandstation renovering, klar. 3,8 mnkr éverfordes fran 2016 ars investeringsbudget.

Energieffektivisering, pagar. Gors bland annat pa Ljungsbackenskolan.

3. Personalanalys

Gotene kommuns strategiska mal dr att vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt ledarskap
och stolta medarbetare. Gotene kommun vill pa bista sitt ta till vara medarbetarnas kompetens
och anvinda den 1 motet med kommunens brukare/kunder. Personalrapporten avser att ge en
kort beskrivning och ett antal fakta kring kommunens personal och personalarbete. Mittillfille
ar huvudsakligen per den 31 augusti, en del faktasiffror bygger dock pa mitning perioden 1
Januari - 31 augusti. Siffrorna inom parentes avser ar 2016. Avseende sjukfranvaron redovisas
denna per kvartal 2 samt 1 vissa delar forsta halvaret 2017.

Anstillda och arsarbetare

Antalet anstillda var den 31 augusti 1066 (1 079) personer, vilket dr en minskning med 13
personer 1 jamforelse med samma tidpunkt foregiende ar. Andelen tillsvidareanstillda har
minskat med 2 personer och uppgar nu till 954 (956) personer. Andelen visstidsanstillda har
minskat med 11 personer och uppgar nu till 112 (123) personer. Andelen vikarier av totala antalet
anstiallda ar nu cirka 10,5 9% (11,4 %).
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Tabell: Antalet anstillda per sektor

Tillsvidare Vikarier Totalt

Barn och utbildning 361 35 396
Omsorg 514 68 582
Konsult och administration 61 7 68
Samhiillsbyggnad 12 2 14
Kommunovergripande 6 6
954 112 1066

Antalet anstillda har minskat frimst inom sektor barn och utbildning och beror pa en anpassning
till antalet barn efter att kommunens asylboenden stingts av Migrationsverket. Ovriga
verksamheter har endast marginella forandringar.

Arsarbetare ir ett métt som innebir att den sammanlagda sysselsitmingsgraden omriiknas for alla
anstillda tll heltid. Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare uppgar till 883 (884), vilket dr 1 samma
niva som foregiende ar. Timanstilld personal tillkommer, hittills 1 ar (all och med juli) har
kommunen anvint timvikarier motsvarande 74 (79) éarsarbetare. I denna siffra ingar
semestervikarier, som 1 enlighet med kollektivavtalet anstills med 16n per arbetad timme.

Kvinnor och min
Andelen min anstillda 1 kommunen har 6kat nagot och ligger nu pa 16,2 % (15,6 %). Foljakthigen
uppgar andelen kvinnor till 83,8 % (84,4 %).

Alder

Medelildern bland kommunens anstillda ar 45,0 ar, (44,8). Minnen har en nigot ligre
medelilder in kvinnorna. Ca 144 (132) personer ir 60 ar och ildre, vilket motsvarar cirka 13,5
% (12,2 %) av alla anstillda. Ca 122 (119) personer ar yngre an 29 ar, vilket motsvarar 11,4 % (11
9%) av alla anstillda.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga  sysselsittningsgraden ar 92,2 % (92,0 9%) av helad. Kvinnors
sysselsittningsgrad har minskat nagot jamfort med foregaende ar och ar nu 91,4 % (91,9 %)
medan minnens sysselsittningsgrad har okat till 93,8 % (92,7 %). 65,5 % (64,3 %) av kvinnorna
ar anstillda pa heltid, motsvarande siffra for miannen ar 79,7 % (75,3 %). Andelen som ir anstillda
pa heltid har okat bland bade min och kvinnor. Okningen av sysselsittningsgraden kan vara en
effekt av timbanksmodellen mom ildre- och handikappomsorg, vilken majliggor en hogre
sysselsattningsgrad. Totalt har 67,8 % (66 %) av kommunens anstillda ett anstillningsavtal pa
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heltid.

Personalomsittning

Personalomsittmingen har hittalls 1 ar uppgatt tll 10,8 % (7,4 %), varav 1,9 % (0,9 %) ar
pensionsavgangar. Personalomsittningen totalt har 6kat jamfort med foregiende period och det
ar savil antalet uppsigningar som antalet pensionsavgangar som har 6kat. Antalet uppsigningar
ar storst inom sektor Omsorg som har en personalomsittning exklusive pensionsavgangar pa 11,3
% (inklusive pensionsavgangar 12,6 9%). Inom sektor Barn och utbildning har bland annat 11
larare och 5 forskollirare limnat kommunen. Inom sektor Omsorg har bland annat 24
underskoterskor, 13 stodassistenter/boendestodjare, 6 soclalsekreterare och 2 enhetschefer
limnat kommunen.

Generellt har rorligheten 6kat Inom kommunerna och det beror pa liget pa arbetsmarknaden.
Det ar latt att fa arbete 1 ndaromradet for vissa yrkeskategorier som det ér brist pa. Samtidigt har
Gotene kommun kunnat rekrytera till manga befattningar och den totala personalstyrkan ar 1 niva
med foregaende ar.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfrinvaron inom Gotene kommun har minskat nagot 1 jamforelse med kvartal 2

forra aret och var 6,7 % (7,1 9%). Jamfort med kvartal 1 innevarande ar har sjukiranvaron minskat

kvartal 2. Se bild nedan.

Total sjukfranvaro

10,0%
8,0%
—_ 6,0%
g
T
2
4,0%
2,0%
0
0.0% Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
mar 2014 7,5% 6,3% 5,5% 7,0% 6,6%
mAr 2015 8,1% 7,2% 6,9% 8,1% 7,6%
mar 2016 8,3% 7,1% 6,6% 8,4% 7,6%
mar 2017 8,7% 6,7%

Sjukfranvaron har minskat bland savil kvinnor som min och var kvartal 2 7,5 % (7,7 %) respektive
2,9 % (4,0 9). Sjukfranvaron har okat 1 aldersgruppen upp till 29 ar medan den har minskat bland
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anstillda 1 intervallet 30 - 49 ar och ar oforindrad bland anstillda >50 ar. Sjukfranvaron har
minskat bland min medan den ir oférindrad bland kvinnor under kvartal 2 1 jimforelse med
samma period foregiende ar.

Den totala sjukfranvaron foérsta halvaret inom Goétene kommun har stabiliserats och ligger 1
samma niva som foregiende ar och var 7,68 % (7,65 %). Sjukfranvaron har stabiliserats bland
kvinnor och 6kat bland min och var forsta halviret 8,4 % (8,4 %) respektive 4,3 % (3,9 %).
Sjukfranvaron har ékat 1 dldersgruppen 30-49 ar medan den har minskat bland anstillda <29 ar
och > 50 ar. Den langa sjukfranvaron har 6kat bland min och minskat marginellt bland kvinnor
under forsta halvaret 1 jamforelse med det forsta halvaret foregaende ar.

Skillnaden mellan konen 1 sjukfranvarostatisiken stimmer 6verens med utvecklingen 1 riket.
Forskning pagar 1 syfte att finna rationella forklaringar till varfor sjukfranvaron okar samt varfor
kvinnor ar mer sjukiranvarande dn man.

Lingtidssjukfrianvaro

Vid analys av sjukfranvaron uppdelad 1 intervall minskar sjukfranvaron nagot 1 intervallen 1-14
dagar och 15-59 dagar med den ir oforindrad 1 intervallet >=60 dgr jamfort med kvartal 2 2016.
Vid avstimning efter kvartal 2 (um 2017) var 53 personer langtidssjukskrivna, vilket ar en
minskning 1 jamforelse med samma miéttidpunkt 2016, da 58 personer var lingtidssjukskrivna.
Av de 53 personerna ir 33 franvarande pa heltid och 20 pa deltid. Den langa sjukfranvaron har
okat 1 aldersgrupperna upp till 49 ar medan den har minskat 1 aldersgruppen >50 ar.

Sjukfranvaro uppdelad i intervall kv 2 2015-

2017

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
o .
0,0%

kv 2 2017 kv 2 2016 kv 2 2015

m1-14 dgr 15-59 dgr ®>=60 dgr

Sjukfranvaroorsakerna ir jamnt fordelat mellan fysiska och psykiska diagnoser.

Den hogsta sjukfranvaron finns inom sektor Omsorg dir den har 6kat inom ialdreomsorgen
men minskat inom funktionshinder 1 jimforelse med kvartal 2 foregiende ar. Totalt sett har
sjukfranvaron minskat inom sektor Omsorg. Sektor barn och utbildning har totalt oférandrad




sjukfranvaro men mom sektorn har férskolan 6kad sjukfranvaro medan grundskolan har
minskat sjukfranvaron. Kommunstyrelsens ansvarsomrade har minskat sin sjukfranvaro.

Ovrigt kring sjukfranvaro

Det ar viktigt att fortsitta arbeta aktivt med rehabiliteringsprocessen for att snabbt kunna arbeta
konstruktivt omkring en sjukskriven medarbetare med hjilp av foretagshilsovard,
forsiakringskassa, sjukvard samt eventuellt arbetsformedling. Chefen idr nyckelpersonen nir det
galler att forhindra inflodet av sjukskrivningar samt att fi medarbetaren att komma ater, om
maojligt, 1 ordinarie arbete. Dirfor far cheferna upprepade ganger information fran
personalenheten och forsikringskassan. Chefer har dven med hyilp av var foretagshilsovard fatt
utbildning och stod 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbete med medarbetarenkitens
resultat pagar 1 verksamheterna och ingar som en del 1 det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Chefer maste ocksa ha forutsittningar att kunna ”se” sina medarbetare. Darfor pagar en oversyn
av chefsstrukturen inom kommunen. Inom ildreomsorgen pagar ett arbete for att ge chefer
bittre forutsittningar att utéva sitt ledarskap. Ett beslut har tagits 1 socialnimnden om utékning
av antalet chefstjinster samtidigt som vissa arbetsuppgifter liggs 6ver pa annan
befattningshavare.

Forsiakringskassan har dndrat sina regler for utbetalning av sjukpenning, vilket innebir att den
anstillde maste ansoka om och Forsikringskassan fatta beslut om varje ny period 1
sjukskrivningen. Vidare har Forsikringskassan 1 hogre utstrackning borjat dra i sjukpenningen
for anstillda med motiveringen att medarbetaren har arbetsformaéga till ett normalt
forekommande arbete pa arbetsmarknaden. Detta stiller krav pa Gotene kommun som
arbetsgivare.

Chefer och medarbetare diskuterar ocksa 1 arbetsgrupperna vilka anpassade arbetsuppgifter
som en sjukskriven medarbetare kan utfora istillet for att vara hemma med sjuklon. Detta giller
vid mer oklara sjukfall och vid upprepad korttidsfranvaro.

Moten med foretagshilsovarden har och kommer att fortsitta genomforas for att se 6éver deras
mojlighet att bista med insatser for att minska sjukfranvaron. Ett 6kat fokus pa forebyggande och
hilsofrimjande arbete ngar 1 avtalet av foretagshilsovard. Under hosten kommer séavil
hilsosamtal samt hilsoanalyser att oka 1 omfattning 1 syfte att minska inflodet till lingre
sjukskrivningar.

Gotene kommun deltar som arbetsgivare tillsammans med Skara 1 ett projekt, Hallbart yrkesliv.
Gotene deltar 1 vissa utbildningsaktiviteter och workshops 1 projektet som vi kan dra lirdom av.
Flera foreliasningar har dgt rum dir flera chefer frain Gotene deltagit.

Inom sektor Omsorg pagar just nu ett projekt 1 samverkan med Hogskolan 1 Skovde, ESF-
projektet. Syftet med projektet dr att minska psykisk ohilsa bland kvinnor 1 Skaraborg. Fyra
kommuner deltar 1 projektet.
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Forsikringskassan har via Samordningsforbundet fatt extra resurser for ytterligare samarbete
med Gotene kommun 1 syfte att sinka sjukfranvaron. En samverkansstruktur mellan oss ska
byggas som kan fungera 6ver tid dir ocksa de bada vardcentralerna 1 Gotene ingar. Syftet ar att
forhindra sjukfranvaro 1 ett tidigt skede.

Attraktiv arbetsgivare och personalarbete

Ett av Gotene kommuns strategiska mal dr att vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt
ledarskap och stolta medarbetare. Det finns méanga olika delar att arbeta med for att utveckla
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

For att sitta Gotene kommun pé kartan har representanter fran kommunen deltagit pa
Arbetstormedlingens sommarjobbsmiissor 1 Lidkoping och Skovde. Vidare har kommunen
deltagit pa arbetsmarknadsmissor pa Karlstads universitet, Hogskolan Vist 1 Trollhittan samt
pa en pedagogisk arbetsmarknadsmiissa for lirare och forskollirare pa Jonkopings universitet.
Det ar bra tllfillen att marknadsfora Gotene kommun och beritta mer om kommunens
verksamheter och vilka mojligheter till arbete och fritid det finns 1 kommunen.

Eitt presentationsmaterial, ”Arbeta 1 Gotene kommun”, har tagits fram som vi kan ha med oss 1
olika marknadsforingssammanhang.

Personalfesten gick av stapeln 1 borjan av februari. Totalt deltog ca 560 medarbetare fordelat pa
ca 160 forsta dagen och ca 400 andra dagen. Personalen var mycket nojda med festen!

Representant fran kommunen har deltagit pi Kommunal och SKL:s heltidskonferens 1
Stockholm. Syftet var att ge information och mspiration till kommunerna att paborja arbetet
med den handlingsplan for heltidsarbete som Kommunal och SKL. kommit éverens om 1 avtal
2016. Arbetet med planen kommer att starta 1 host.

Arbetet med att anvinda den arbetsmarknadspolitiska atgirden extratjanster har tagit fart 1
Gotene kommun. For verksamheten innebir detta att tid kan frigoras for att utfora
grunduppdraget samtidigt som det ger en lugnare och bittre arbetsmiljo och forhoppningsvis pa
sikt en minskad sjukfranvaro. Pa sikt ska det ocksa mnebira minskade
forsorningsstodskostnader for Gotene kommun. Modellen bygger pa en arbetsdelning som
mnebir att arbetsuppgifter som kan utféras av annan personal dn kvalificerad personal
definieras pa enhetsniva. Dessa arbetsuppgifter ligger8 sedan till grund for en anstillning av en
person pa en extragianst (till exempel nyanlinda) som kan utfora dessa arbetsuppgifter och
samtidigt komma n pa arbetsmarknaden.

En mtroduktionsdag for nyanstillda har genomforts med ca 35 deltagare.

Loneoversynen ar avslutad och nya 1oner har betalats ut for samtliga medarbetare férutom
Kommunals medlemmar som fér sina nya loner 1 september.

Friskvard och halsa
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En temavecka "I'rianingsglidje” har genomforts 1 slutet av april. Veckan inleddes med en
forelisning om trining, hilsa och motivation med Annika Sj66, kind fran bland annat Let "s
dance. Under veckan fanns mojlighet att prova pa olika typer av grupptrining. I juni
genomfordes en cykelutflykt 1 stralande solsken. Drygt 30 medarbetare deltog och fick ta del av
olika tivlingsmoment och njuta av en picknick 1 det grona. Samtliga var ngjda och glada med sin
cykeltur.

I mitten av maj akte en buss med glada motionirer till Varruset 1 Vinersborg. Ca 30
medarbetare deltog 1 loppet pa 5 km. Vidrets makter var med oss dven denna gang.

Samtliga medarbetare har 1 augusti fatt mojlighet att delta 1 en forelisning med Christina Stiells,
som ar en vilkind talare och forfattare kring arbetsglidje, lycka och utveckling. Foreldsningen
hade rubriken ”Ja till arbetsglidje”.

Ledarutveckling 2017
Chefsdagar har genomforts med samtliga kommunens chefer. Forsta dagen handlade om
verksamhetsutvecklande 16nesittning och andra dagen om kommunikativt ledarskap.

Gemensamma genomgangar med enhetschefer har genomforts med foretagshilsan Avonova
kring det systematiska arbetsmiljoarbetet samt implementering av detta 1 samverkanssystemet.

En utbildning 1 Kommunikativt ledarskap har tagits fram 1 samverkan med Hogskolan 1 Skovde.
For den chef som sa énskar kan utbildningen ge 15 hogskolepoing. Utbildningen omfattar
delarna information och kommunikation, dialog som teknik, motesteknik, retorik,
presentationsteknik, konflikthantering samt olika typer av svara samtal. Utbildningen kommer
att pagi under fyra terminer med start under hosten.

Minga av kommunens chefer samt personalenheten har deltagit pa utbildningsdagar inom
ramen for projektet Hallbart Yrkesliv 1 Skara.
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B Gotene kommun

1. Kommunfullmaktiges strategiska mal

VAR VISION
Var vision ar Bo 1 Gotene, lev 1 virlden. Den ir ett uttryck for vér vilja att skapa goda
livsmiljoer, samtidigt som vi vill utveckla samverkan med omvirlden pa ett hallbart sitt.

DE STRATEGISKA MALEN 2016- 2018

Visionen har brutits ner 1 strategiska mal som ér politiskt prioriterade under mandatperioden.
Till varje strategiskt mal kopplas ett antal indikatorer som beskriver vilket resultat som
efterstrivas. Indikatorerna anvinds 1 uppfoljningen av hur vil mélet uppnatts.

I uppfoljningen redovisas varje strategiskt mal var for sig. Dir beskriver vi vilka indikatorer som
ar kopplade till malet och vilka resultat vi natt 1 form av antingen en skriven redovisning eller ett
matt. Med hjilp av en firgskala visar vi hur langt vi har natt 1 arbetet med respektive atgirder

kopplade till de olika indikatorerna utifran det arbete som genomforts fram till 31 augusti 2017.

Fargskala:

e Groént - Vi har genomfort atgirden
e Gult - Viir pa god vig att genomfora atgiarden
e Orange- Vi har en bra bit kvar tills vi genomfort dtgiirden

o Vit = Matt/statistik saknas, gammalt métt eller indrad metod. Ej uppfoljningsbart

GOTENES STRATEGISKA MAL

e Gotene kommun dr en klimat- och miljomedveten kommun

e Gotene kommun ir ett tillgangligt samhille for alla

e  Gotene kommun arbetar for en tillvixt som gor att manniskor vill bo och leva hir

e (Gotene kommun dr en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt ledarskap och stolta
medarbetare

e Gotene har ett socitoekonomiskt perspektiv som frimjar barns och unga vuxnas hilsa
och det friska aldrandet

e  Gotene kommuns medborgare har inflytande och delaktighet och far ett bemotande av
hogsta klass

e Gotene kommun stodjer en god folkhilsoutveckling och forbittrad livskvalitet for
kommunens mvanare genom forebyggande och hilsofrimjande insatser 1 samverkan
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UPPFOLJNING STRATEGISKA MAL DELAR

Upptoljning av de strategiska malen finns 1 en separat bilaga:

Uppfoljning av strategiska mal delar 2017

2. God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige 1 Gotene antog 2013-09-23 foljande mal for god ekonomisk hushéllning.

Resultatet ska vara si hogt att:

3.

Virdet for kommunens egna kapital sikerstills. For att sikerstilla virdet pa kommunens
egna kapital behover resultatet minst motsvara inflationen for aret. SKLs prognos ar att
konsumentprisindex kommer att forindras 1,6 procent ar 2017. Det mnebir att
kommunens egna kapital behover 6ka med 5,4 mnkr for att virdet ska sikerstillas.
Verkliga pensionskostnader ticks. For att ticka verkliga pensionskostnader behover
resultatet vara minst lika stort som den genomsnittliga forindringen av
ansvarsforbindelsen under de senaste fem aren. Ar 2017 forvintas ansvarsforbindelsen
minska med 5,9 mnkr. Tillsammans med tidigare ars forindringar (+18,9 mnkr, -
13,1 mnkr, -4,1 mnkr och -21,8) mnebir det ett resultatkrav pa -5,2 mnkr for att ticka
verklig pensionskostnad.

Yjilvfinansiering av investeringar uppnds. Sjilviinansiering av mvesteringar uppnas nir
arets resultat tillsammans med arets avskrivningar dr hogre dn arets investeringar.
Sjalvinansiering riknas, nir det giller god ekonomisk hushallning, for en period pa fyra
ar. Med en prognos att arets investeringar kommer att vara 63,2 mnkr behovs ett resultat
pa 91,7 mnkr for att uppna sjialviinansiering for aren 2014-2017.



God ekonomisk

hushallning

Resultatkrav for att 54
sakerstalla eget kapital '
Resultatkrav for att tacka
. : -52

verklig pensionskostnad
Arets avskrivningar 2014-
2016 50,2
Prognos avskrivningar 2017 19,5
Arets investeringar 2014-
2016 150,2
Prognos investeringar 2017 63,2
Arets resultat 2014-2016 35,5
Resultatkrav for att uppna

L L 93,1
sjalvfinansiering

Resultatkrav for
god ekonomisk

hushallning

For att uppna god ekonomisk hushallning ar 2017 skulle resultatet behova vara minst 93,3
mnkr. Prognosen ar 15,1 mnkr vilket betyder att Gotene kommun ar mycket langt ifran att
uppna god ekonomisk hushallning 2017.

Balanskravet
Balanskravet 2017
Arets resultat enligt resultatriikningen 15,1
Realisationsvinst -3,3
Resultat enligt balanskravet 11,8

For att fa fram ett resultat enligt balanskravet ska resultatet elimineras med realisationsvinster
och realisationsforluster.

Enhgt Gotene kommuns rikthinjer for avsiattning till resultatuggamningsfond (RUR) ska
kriterierna for god ekonomisk hushallning vara uppfyllda for att avsittning ska vara mojhg. Det
mnebir att ingen avsittning ar mojlig for ar 2017.
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Ovriga Finansiella mal

Ovriga finansiella mal ér att skattesatsen ska héllas oférindrad och det malet kommer att vara

uppiyllt och det andra finansiella malet ar att soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara
positiv och forbittras. Med ett bra resultat och minskad ansvarsforbindelse, dr prognosen att

malet kommer att uppfyllas.

3. Resultat- och balansrakning

Delar 2017-08-31
Resultatrakning mnkr

Verksamh intakter
Verksamh kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore
extraordinara poster

Extraordra kostnader

Arets resultat

Ars-
prognos

220,0
-914,9

-19,5
7144
573,8
154,9

11
-0,3

151

151

Kommun
Ars- Redov
budget 2017-08-31
138,3 134,7
-830,3 -566,2
-21,2 -12,7
-713,2 -444.2
570,5 382,9
151,1 113,3
1,1 1,6
-1,6 -0,2
7,9 53,4
7,9 53,4

Redov
2016-08-31

124,3
-556,9

-12,0
-444,6
364,5
105,1

16
-0,5

26,2

26,2

Ars-
prognos

357,2
-1027,2

-38,4
-708,4
573,8
154,9

11
-2,9

18,5

19,9

Sammanstalld
Ars- Redov

budget 2017-08-31
275,7 220,7
-942.5 -633,3
-41,7 -24,7
-708,5 -437,3
570,5 382,8
151,1 113,3
1,1 1
-4,5 -1,2
9,7 58,6
9,7 58,6

Redov
2016-08-31

214,7
-624,7

-24,0
-434,0
364,5
105,1

1,0
-2,7

33,9

33,9

Béade mtikter och kostnader har 6kat med cirka 10 mnkr jamfort med samma period 2016. En

del av 6kningen kan forklaras med de bidrag fran Migrationsverket som kommer in for 2015

och 2016. Alla pengarna ir inte upptagna som intikt under 2015 och 2016 pa grund av

forsiktighetsprincipen. Kostnadsokningen motsvarar en generell kostnadsokning pa 2 %. Den

o

stora asylmottagningen som kommunen hade 2015-2016 paverkar fortfarande kostnadsnivan

for kommunen.




Delarsrapport 2017-08-31
Balansrékning mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar
Omsaéttningstillgangar
Forrad m.m.
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Kommun

Redovisn Redovisn
2017-08-31 2016-12-31

329,3
32,4
361,7

36,8
43,4
80,1
441,8

17,7
65,9
77,1
160,7

602,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser

Forvaltade donationsfonders tillgangar
Borgensataganden

* Borgensatagande per 2016-12-31

337,5
53,4
390,8
57,1

14,2
140,4
154,6

602,5

252,9

0,2
406,1*

300,2
28,7
328,9

36,7
45,2
81,9
410,8

18,2
90,9
39,4
148,5

559,3

317
20,5
337,5
57,2

12,9
151,7
164,6

559,3

256,9

0,2
406,1

Sammanstalld
Redovisn

495,3
204,8
700,1

12,8
43,5
56,3
756,4

17,7
76,0
92,1
185,8

942,2

388,3
58,6
446,9
68,9

248,1
178,2
426,3

942,2

252,9

0,2
406,1*

Redovisn
2017-08-31 2016-12-31

465,8
187,2
653,0

12,8
45,4
58,2
711,2

18,1
108,3
42,4
168,8

880,0

364,7
23,6
388,3
69,1

229,9
192,7
422,6

880,0

256,9

0,2
406,1



I delarsrapporten tillimpas samma redovisningsprinciper som 1 arsbokslutet.

4. Namnder

Kommunfullmiktiges verkstillande organ dr kommunstyrelsen, barn- och utbildningsniamnden,
socialnamnden samt miljo- och bygglovsnamnden. Milj6- och bygglovsnamnden ir endast
myndighetsnimnd utan ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska ansvaret for myndighetsnamnden
ligger under kommunstyrelsen.

Tillsammans med Skara, Falkoping och Tidaholm har Gétene kommun édven en gemensam
raddningsnidmnd, Niamnden for Samhillsskydd mellersta Skaraborg dir Falkopings kommun ar
huvudman.

Tillsammans med Skara har Gotene nimnden for Service och Teknik, som Skara kommun ar

huvudman for.

Nimndsammanstillning

mnkr Avvikelse

Arsprognos | Redovisning | Arsbudget prognos
2017 2017-08-31 2017 mot budget

Kommunfullméktige -1,8 -1,1 -2,0 0,2

Revisionsnamnd -0,9 -0,2 -0,9 0,0

Overférmyndare -1,2 -1,5 -1,0 -0,2

Kommunstyrelse -82,0 -48,4 -84,1 2,1

Barn- och

Utbildningsnamnd -316,8 -200,8 -313,8 -3,0

Socialnamnd -270,8 -164,9 -263,0 -7,9

Namnden for service och

teknik -20,6 -13,9 -20,8 0,2

Namnden for

Samhaéllsskydd mellersta

Skaraborg -9,5 -6,3 -9,5 0

Nettokostnad for

namnderna -703,6 -437,1 -695,2 -8,4




I prognosen for 2017 visar naimnderna upp ett samlat underskott pa 8,4 mnkr jamfort mot
budget, diar Barn- och utbildningsnimnden bidrar med ett underskott pa 3,0 mnkr och
Socialnidmnden bidrar med ett underskott pa 7,9 mnkr.

Nedan redovisas varje nimnd for sig.

Kommunfullmaktige
mnkr Avvikelse
Arsprognos [ Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2017 2017-08-31 2017 budget
Nettokostnad -1,8 -1,1 -2,0 0,2
Verksamheter som ingar

Hir redovisas den politiska organisationen 1 form av kommunfullmiktige, valnidmnd,
valberedning, demokratiberedning samt bidrag till politiska partier.

Kommentar till budgetavvikelse

Kommunfullmiktige har en prognos pa +0,2 som frimst avser arvoden.

Revisionsnamnd
mnkr Avvikelse
Arsprognos [ Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2017 2017-08-31 2017 budget
Nettokostnad -0,9 -0,2 -0,9 0,0

Verksamheter som ingar

De fortroendevalda revisorerna 1 revisionsnamnden ska enligt kommunallagen prova om
verksamheten bedrivs indamalsenligt, ekonomiskt tillfredsstillande samt om rikenskaperna ér
rattvisande och om namnder och styrelser har tillricklig intern kontroll.

Kommentar till budgetavvikelse

Ingen budgetavvikelse forvintas.



Overférmyndare

mnkr Avvikelse
Arsprognos [ Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2017 2017-08-31 2017 budget
Nettokostnad -1,2 -1,5 -1,0 -0,2
Verksamheter som ingar

Overformyndarens uppgift ar att utova tillsyn 6ver formyndare, gode méin och forvaltare.
Gotene kommun samverkar med Lidkoping, Essunga, Griastorp och Vara kommun 1 en

gemensam overformyndarorganisation, Overformyndare Vistra Skaraborg.

Viktiga hindelser under perioden

o Fran den 15 mars 2017 ir, Christina Bjerke Versland, 50 9% (av en heltidstjianst) anstilld som
enhetschef for Overformyndare Vistra Skaraborg.
o Overformyndare Vistra Skaraborg har inlett en éversyn av sina arbetsrutiner. I stort

handlar det om att verksamheten behover rensa handliggningen mom de olika
kommunerna samt effektivisera arbetet.

o Linsstyrelsen har under tvi dagars besok hos Overférmyndare Vistra Skaraborg utovat

den arliga tillsynen 6ver verksamheten.

o  Overformyndare Vistra Skaraborg har foreslagit och iven fitt personal pa foretaget
Social och Forvaltartjanst 1 Skaraborg forordnade som stiallforetridare. Detta giller
arenden som ir speciella 1 nagot avseende och som mgen lekman ér villig att ata sig. I

Gotene kommun finns ett sidant drende.

Kommentar till budgetavvikelse

Overformyndare har en prognos pa ett underskott med 0,2 mnkr utifran hittills redovisat utfall
och en bedomning av resterande del av aret. Bedomningen ir svar eftersom atersokningar av

kostnader for gode min for ensamkommande barn slipar rejilt for 2017.
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Kommunstyrelsen

mnkr Avvikelse
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2017 2017-08-31 2017 budget
Politk -3,0 -1,7 -3,0 0,0
Samhallsbyggnad -20,5 -10,9 -21,5 1,0
Konsult och administration -50,3 -31,2 51,4 1,1
Kommundvergripande -8,2 -4,6 -8,2 0,0
Nettokostnad -82,0 -48,4 -84,1 2,1

SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsen har efter atta manader anvint 57,5 procent av helarsbudgeten och prognosen
for heliret 4r att nimnden kommer att limna ett 6verskott pa 2,1 mnkr. Overskottet beror pa
att ett flera janster varit vakanta under aret bade for Samhillsbyggnad samt Konsult och
administration. Ett underskott pa mark beriknas pa grund av saneringen och aterstillning av
marken pa Hallonet. Budgetposterna for tomhyra, som ligger under 6vrig samhillsbyggnad gar
battre dn beriknat och kommer inte att utnyttjas helt. Fler lonespecifikationer dn budgeterat pa
loneenheten och att kostnaderna for forfardtianst beriknas bli ligre an budgeterat, vilket bidrar
till ett positivt resultat.

Kommunstyrelsen har fitt tillfilliga budgetposter pa 5,6 mnkr som avser KS till forfogande med
1,0 mnkr, rivning fastighet med 0,5 mnkr, driftkostnad investeringar 1,0 mnkr, tomhyra 2,3
mnkr samt personalkonsult - attraktiv arbetsgivare 0,8 mnkr.

POLITIK
Verksamheter som ingar

Hir ingar den politiska organisationen 1 form av kommunstyrelse med arbetsutskott samt miljo-
och bygglovsnimnd. Overférmyndarverksamhet har tilldelats en egen budget av fullmiiktige och
kommer dirfor inte visas inte politik. Miljo och Hilsa har flyttats fran politik och kommer
redovisas under 6vrig samhillsbyggnad.

Kommentar till budgetavvikelse

Politik och milj6 och bygglovsnamnd forvintas hélla budget.



SAMHALLSBYGGNAD
Verksamheter som ingar

I samhillsbyggnad ingar samhillsplanering, fysisk planering, myndighetsutovning enligt Plan-
och bygglag och Miljobalk, mark, niringshvsutveckling, marknadsforing, turism,
natur/miljovard, folkhilsorad samt bredband. Miljo och Hilsa med tillsyn enligt miljobalken
och livsmedelslagen kops fran Lidkopings kommun och denna verksamhet ar flyttad fran
Politik till 6vrig samhillsbyggnad.

Viktiga hindelser under perioden

Arbetet inom Sambhillsbyggnad loper pa inom de flesta ansvarsomraden. Dock priglas
situationen av mycket personalarbete beroende pa flera nyanstillda, vilka nu borjar komma in 1
arbetet. Rekrytering av I'T-projektledare ar klar och ny markhandliggare pagar.

Arbetet med att ta fram kartunderlag till en ny 6versiktsplan pagar. Handlingsplan for lekplatser
borjar verkstillas, huvudsakligen av Gata-Park. Ombyggnad av torget framfér Centrumhuset
pagar och ska vara klart med nytt konstverk 1 borjan pa oktober. Ny detaljplan for hela Dafgards
omrade ir nu ute pa samrad liksom det med Lidkoping gemensamma planprogrammet for
Filsbiack - Truve/Svanvik.

Saneringen av fastigheten Hallonet 10 4r snart klar. Det var betydligt mer omfattande dn vad
som var kint fran borjan. Rivningen av del av huset pa Bjorken 4 ér klart. Nya detaljplaner ar
nu tankt att tas fram for bada ytorna. Ytterligare tomter har salts 1 omradet Nordskog 3a 1 Killby
och 1 Killstorpsomradet 1 Gotene. Nu ér det endast nidgon enstaka tomt kvar 1 respektive
omrade. Tomter har ocksa salts 1 Sil-omradet.

Upphandling pégar av nytt direndehanteringssystem for bygg och miljo. Upphandlingen gors
tillsammans med 6vriga kommuner inom GoLiSka. Del av fibernitet 1 Lundsbrunn, som beror
enskilda privatkunder, har salts till Gotene Elforening som nu bygger ut fiberniit 1 stora delar av
kommunen.

Kommentar till budgetavvikelse

Budgetavvikelsen pa +1,0 beror pa att flera jinster ite blivit tillsatt forridn april/maj, samt att I'T
strateg inte kommer att tillsittas forrin september 1 ar. Detta medfor en ligre personalkostnad
an beriknat. Arbetet inom fysisk planering har inte kommit igang som budgeterat, pa grund av
personalbristen, vilket ocksa bidrar till en budgetavvikelse. En ytterligare stor post som bidrar
till ett Gverskott ar att den tillfilliga budgetposten for tomhyra som inte kommer att utnyttjas 1
sin helhet. En av de bidragande faktor ar visterbyskolan som anvinds 1 storre utstrickning. Ett
underskott beriknas under posten mark dir paverkande faktorer dr bland annat saneringen pa
Hallonet 10. Ett visst underskott har dven orsakats av rivimingen for del av Byorken 4.

Milj6 och Hilsa forvintas folja budget.
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KONSULT OCH ADMINISTRATION
Verksamheter som ingar

Konsult och administration innefattar personal- och ekonomiadministration, medborgarkontor,
vixel, risk o sikerhet, biblioteksverksamhet, musikskola, 6vrig kultur och ungdoms- och
frindsverksamhet. Lonekontor och samhillsbetalda resor administreras 1 samarbete med Skara
kommun. Samhillsbetalda resor ansvarar for kollektivtrafik, fardtinst, parkeringstillstind samt
skolskjutsplanering.

Viktiga hindelser under perioden

Den forsta mars lanserades det nya intranitet som ar ett samarbete med Lidkoping, Skara och
Essunga.

Under viren beviljade Vistra Gotalandsregionen projektmedel pa drygt en miljon for att
utvecklande av medborgarkontoret till en métesplats med fokus pa integration av nyanlinda.
Invigning av projektet holls den 1 juni 1 samarbete med Vistra Gotalandsregionen.

Den nya fritidsgarden ”Géarn 1 Gotene” invigdes den 21 mars. Géarden har blivit en vilbesokt
motesplats for ungdomar 1 Gotene titort.

Tva EU projekt pagar och under perioden har tva resor genomforts. En resa till Pargas 1
Finland som en del 1 EU- projektet LORI (Love Reading), NordPlus-projektet. En resa till
Perugia 1 Italien som en del 1 EU-projektet ICU (Intercultural Communication for you).

Nytt dr att verksamheten Kulturskola startar mitten pa augusti. Kulturskolan finansieras via
statsbidrag fran kulturradet. Da kulturradet sponsrar kulturskolan kommer elevplatserna att
vara avgiftsfria. Kulturskolan samarbetar med studieféorbunden och de nya konstformerna ér:
Teater, Film och Malarskola. Utéver det har projektet "Unga talanger” som ar en show som
skapas av unga talanger startats upp. Kulturradet har beviljat bidrag for kulturskola dven 2018.

Tillsammans med kultur/folkhilsa och foreningar har ett lyckat sommarlovsprogram
genomforts med manga besokare. Programmet, som har varit kostnadsfritt att delta 1 har
finansierats via bidrag fran staten.

Avtal ar tecknat med leverantor av e-arkiv, for kommunerna inom samarbetet Vistra 6.
Beriknad installation sker 1 mitten av september.

Under perioden har kommunerna mom Vistra 6 enats om att gora en gemensam upphandling
av darendehanteringssystem.

Upphandlingen med operator och serviceavtal for telefonin dr nu klar.
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Nytt dr att staten har gett kommunerna ett riktat statsbidrag fran 2017 for att intensifiera sitt
arbete enligt Sikerhetsskyddslagen och arbete med hojd beredskap och hur vi kan hantera
samhiillsviktig verksamhet vid hojd beredskap och krig.

Personalenheten har tillsammans med representanter fran verksamheten deltagit 1 olika missor
under varen. Syftet med dessa aktiviteter ir att "sitta Gotene pa kartan” och ett bra tillfille att
marknadsfora Gotene kommun och beritta om kommunens verksamheter och vilka
mojligheter till arbete och fritid som det finns 1 kommunen.

Kommentar till budgetavvikelse

Personal och ekonomienheten forvintas fa ett éverskott pa 0,1 mnkr pa grund av
personalvakans del av aret.

Uteblivna kapitalkostnader for administrativa system pa grund av att investering inte gors detta
aret beriknar ge ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Kostnader for e-arkiv blir ligre dn budgeterat da
upphandling och imférande sker pa hosten och det blir inte helarseffekt och dels pa partiella
ganstledigheter som ej ersatts, vilket bidrar till ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Kostnaderna for
fardginst beridknas bl ligre dn budgeterat samt for vakans av tjanst under del av aret, beriknas
ett overskott pa 0,4 mnkr for samhillsbetalda resor. Antalet Ionespecifikationer som hanteras ér
fler an budgeterat pa lonekontoret, vilket leder till 1 0,1 mnkr bittre in budgeterat.

Kultur och Fritid beriknas folja budget.

KOMMUNOVERGRIPANDE
Verksamheter som ingar

I verksamheten igar kostnad for sektorchefer, gemensam chefsutbildning och upphandling
som dr en enhet 1 samarbete med vistra Skaraborgs ”V6” kommuner.

Viktiga hindelser under perioden

Ny upphandlingsenhet har stratarts upp, tillsammans med vistra Skaraborgs kommuner som
mgar 1 V6 gruppen.

Kommentar till budgetavvikelse

Prognosen ir att verksamhetsovergripande foljer budget.

NAMNDENS UPPDRAG | BUDGET 2017
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Barn-

Utreda férslag till Oversiktsplan, dir infrastrukturen ger sirskilt utrymme. Pigir
Intensifiera arbetet omkring de strategiska méilen gillande Milj6 och Héllbar utveckling.
Hller pa att startas upp nu

Tillginglighet; utred magjligheten att 6ka arbetet med tillginglighetsdatabasen. K/art,
uppdatering av databasen pdgar

Foreningsbidragen; fortsitta 6versynen av strukturen omkring foreningsbidragen. Pigzr,
néstan klar.

Uppdatera tidigare utredning omkring cykelleder och cykelbanor. Pig:ir

Attraktiv arbetsgivare, inklusive tillfillig budgetpost personalkonsult. Uppdraget ir att
kartligga och ligga fram forslag pa atgirder for att sinka sjukfranvaron. Pig:ir

Se 6ver ganstemannaorganisationen, anpassa efter nimndsorganisationen. Fig:ir
Utreda de finansiella mélen infér budget 2018. Utreda regelverket omkring
resultatugimningsreserven infor processen med budget 2018. Klart KF§ 77
Tydhiggora mtikter och kostnader i1 de ekonomiska redovisningarna, for att skapa en
helhetsbild av de ekonomiska forutsittningarna for verksamheten. Pigir
Verksamhetsbudget och uppfoliningar under dret redovisas med kostnader och mtikter.
Se over vilka statliga bidrag det finns att soka for olika typer av verksamheter inom hela
organisationen. Figir

och utbildningsnamnd

mnkr

Avvikelse
prognos mot
budget

Arsbudget
2017

Arsprognos
2017

Redovisning
2017-08-31

Namndgemensamt
Forskola
Grundskola
Utbildning

Politik

Nettokostnad

-29,1
-71,8
-150,9
-64,3
-0,7

-316,8

-17,4
-45,3
-95,0
-42,4

-0,5

-200,6

-29,1
-70,6
-150,9
-62,5
-0,7

-313,8

0,0
-1,2
0,0
-1,8
0,0

-3,0

SAMMANFATTNING

Prognosen for Barn- och utbildningsniamnden visar pa ett underskott om 3,0 mnkr.

Underskottet pa forskola inklusive pedagogisk omsorg hamnar pa 1,2 mnkr. Detta beror till
storsta delen pa att fiarre barn fran andra kommuner ir placerade 1 Gotene kommun 1
forhallande till budget. Efterfragan till pedagogisk omsorg minskar vilket innebir strukturellt
ekonomiskt negativt resultat.

For grundskolan och fritidshemmen ar budgeten 1 balans trots att enheterna hade hoga
kostnader under varterminen. Detta pa grund av att organisationen beslutades pa respektive
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enhet hosten 2016 da elevantalet var betydligt hogre. Grundsirskolan beriknas ga plus med 0,4
mnkr pa grund av utflyttning fran kommunen.

Att prognosen for grundskolan totalt hamnar pa 0 beror pa att det egentliga underskottet pa 2,8
mnKkr beriknas att tickas av fordringar fran Migrationsverket gillande atersokningar for 2016.
Interkommunal ersittning har okat fran 2016 da vi tidigare har betalat 75 % av skolpengen till
att nu betala 90 %. Detta kommer dven att paverka budget 2018.

For verksamheten Utbildning beriknas prognosen bli minus 1,8 mnkr. Underskottet for
gymnasiet pa 1,3 mnkr beror till stor del av tilliggsbelopp for elever med sirskilda behov.
Gymnasiesirskolan beriknas fa ett underskott pa -0,5 mnkr.

NAMNDSGEMENSAMT
Verksamheter som ingar

Hir ingar ledning och administration samt elevhilsan. I ledning och administration aterfinns
kostnader for rektorer, forskolechefer, handliggare, vikariepoolen samt aktivitetsansvarig.
Kostnader for foretagshilsovard ligger ocksé hir.

Under elevhilsan Ligger kostnader for skollikare, skolskoterska, psykolog, kuratorer,
specialpedagoger, SVA-samordnare samt 6ppen forskola. Aven projektet T'TS, tillbaka till
skolan, ligger under elevhilsan. Det teamet bestar av en kurator och en specialpedagog.

Viktiga hindelser under perioden

Elevhilsan har tilldelats extra medel for att forstirka pa skolpsykologsidan for att kunna jobba
mera forebyggande och hilsoframjande. Tjinsten har nu tillsatts.

Oppen forskola ir overflyttad fran verksamheten forskola till elevhilsan.

Vikariepoolen for forskolan och grundskolan ir igang med den nya organisationen sedan
arsskiftet och bemanningen ar 1,4 inst.

Lundsbrunns skola och Ljungsbackenskolan ir sedan arsskiftet en enhet med en rektor och en
bitridande rektor.

Kommentar till budgetavvikelse

Ingen budgetavvikelse forvintas.



FORSKOLA
Verksamheter som ingar

I Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg, forskola och allmin forskola.
Vardnadsbidrag har funnits men betalas 1dag ut endast till de som fatt bidrag beviljade fore 1
februari -16. Nagra nya bidrag kommer inte att beviljas och sista utbetalningen kommer att ske 1
november -17.

Verksamheten bedrivs vid 7 forskolor med kommunen som huvudman samt 2 enskilda
forskolor.

Viktiga hindelser under perioden

En statsbidragsansokan mlimnades under varen till Skolverket 1 syfte att minska
barngruppernas storlek. Ansokan var pa 6,6 mnkr och beviljades med 1,02 mnkr.

Antalet anstillda mom pedagogisk omsorg har minskat fran 16 till 14 dagbarnvardare under
varen. Antalet dagbarnvardare kommer att minska ytterligare under aret da barnantalet inom
verksamheten minskar.

Fler barn frin Gotene kommun finns 1 forskola 1 andra kommuner och ett fiarre antal frin
andra kommuner ir placerade 1 Gotene kommun. Detta ger ett betydande ekonomiskt
underskott.

Vid arsskiftet 15/16 startades tvia nya hemvister pa Visterbyskolans forskola. Behovet av dessa
hemvister kvarstar och antalet barn kommer troligen att 6ka under aret.

Antalet barn inskrivna 1 forskolan var 1 september 2016 531 st exklusive nyanlinda. Antalet
barn 1 september 2017 iar 568.

Antalet anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda, har minskat fran 155 anstillda 31 augusti 2016
till 147 stycken 30 april 2017 ll att 31 augustt 2017 vara 140 st.

Alla pedagoger har tillgang till en Ipad som de disponerar for pedagogisk dokumentation och
for verksamhetsplanering.

Kommentar till budgetavvikelse

Avwvikelsen beror pa hogre kostnader for pedagogisk omsorg dn vad som budgeterats samt att
firre barn fran andra kommuner ir placerade 1 Gotene kommun 1 forhallande till budget.

Atgirder/konsekvenser for att na budgetbalans

Delar av personal inom pedagogisk omsorg kommer att sluta da efterfragan pa platser inom
verksamheten minskar.
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GRUNDSKOLA
Verksamheter som ingar

Inom Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och obligatorisk sirskola
samt frindshem for elever upp tll 12 ar.

Verksamhet bedrivs pa sex skolor inom kommunen. Fem skolor, som ir lokaliserade 1 alla
kommunens titorter, bedriver skolverksamhet inklusive friidshem for barn 6-12 ar. Skolorna
ar av olika storlek, allt fran Iite drygt 100 elever till drygt 300 elever. Liljestensskolan med ak 7-9
har 1dag ca 400 elever.

Viktiga hindelser under perioden

Hosten 2016 inleddes med ett hogt antal elever dd manga nyanlinda fortfarande vistades 1
kommunen. Skolorna organiserade klasser och grupper utifran det antalet elever. Da
anliggningarna lades ner och elevantalet minskade under lisiret sa bestod skolornas
organisation vilket medforde en hogre kostnad ian vad budgeten medgav under varterminen -17.
Fran hostterminen -17 ér skolorna organiserade utifran faktiskt elevantal.

Antalet anstillda, tillsvidare och visstidsanstillda, har minskat fran 249 stycken 30 april 2016 till
220 anstillda 30 mars 2017 tll att 31 augusti vara 195 st.

Under de senaste aren har satsningen pa IKT inneburit att fler elever idag jobbar med Ipad och
datorer. Fran och med lisaret 16/17 sa har alla arskurser egna lanedatorer pa Liljestensskolan.

Under varen var det en viss personalomsittning. I brist pa legitimerade lirare har de sokande
som anstillts inneburit en léneglidning.

Kommentar till budgetavvikelse

Kostnaderna for grundskolan och frittdshemmen var under varterminen 2,8 mnkr hogre in
budget. Underskottet beror till storsta delen av att stilla om fran en storre organisation till en
mindre. Kostnaden for interkommunal ersittning har 6kat mer dn budgeterat. Siarskolan
beriknas ga 0,4 mnkr plus. Det beror pa firre antal elever.

Atgiirder/konsekvenser fér att ni budgetbalans

Det forvintas att fordringarna fran Migrationsverket avseende verksamhetsaret 2016 kommer
oss till del under 2017 vilket till viss del balanserar underskottet.

Skolorna behover klara av att 16sa korttidsfranvaro med ordinarie personal.

UTBILDNING
Verksamheter som ingir
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Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola och gymnasiesiarskola. Alla kommuner
ar skyldiga att erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning.

I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende gymnasieskolan som heter
"Maldokument Utbildning Skaraborg”. Avtalet innebir att eleverna far vilja fritt mellan de
skolor och program som erbjuds inom samverkansomradet.

Inom Utbildning aterfinns dven skolformerna grundliggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare, siarvux, uppdragsutbildning och hogskoleutbildning pa
distans. Gotene kommun har sedan 2013 ett samarbetsavtal med Lidkopings kommun om att
bedriva en gemensam vuxenutbildning pa Campus 1 Lidkoping.

Viktiga hindelser under perioden

Antalet elever pa Introduktionsprogrammet "sprakintroduktion” var 1 april 63 st. I april 2016
var antalet 83 st. Antalet har 6kat till 79 stycken 1 augusti 2017 varav 25 stycken gar 1 ak 1.
Minga nyanlinda som kom till Gotene kommun under 2015/2016 gick ett tionde ar pa
Liljestensskolan och borjar nu pa sprakintroduktion pa gymnasiet.

Utfran Skolverkets definition sa var det 1 april 85 ungdomar som tillhérde aktivitetsansvaret. 63
stycken av dem var inskrivna pa nagot Introduktionsprogram. 33 ungdomar var inte imskrivna
pa nagon skola, det liggs stora msatser pa for att fa dem 1 nagon aktivitet. Asylsokande
ungdomar ir inte medriknade da de inte tillhor aktivitetsansvaret da de inte ar
kommuninvinare. I aktivitetsansvaret star de ungdomar som star langt fran skola och
sysselsattning.

I nuliget gar inte att fa nagra motsvarande siffror da de inte dr uppdaterade for hostterminen.
Dock ser vi att det nu finns 64 stycken elever inskrivna pa Introduktionsprogram, dessa 64
tillhor aktivitetsansvaret. Asylsokande ungdomar ir inte medriknade. Annu ser vi inte hur
manga som valt att inte ga 1 skolan.

Staten har infort foriandringar gillande vuxenutbildningen fran hosten 2017. Foridndringen
mnebir att kommunerna ska finansiera 50 % av kostnaden for yrkesutbildning. De fem
kommunerna mom Campus Vistra Skaraborg har behov av att teckna en 6verenskommelse om
yrkesutbildningens omfattning infér 2018. Dock ér det klart att kostnaden for Gotene kommun
kommer att 6ka.

Kommentar till budgetavvikelse

Prognosen for gymnasiet visar pa minus 1,3 mnkr. Behorigheten till gymnasieskolan for elever
som limnade grundskolan varterminen 2017 var jaimforelsevis lag mot tidigare ar vilket innebér
fler elever pa introduktionsprogram. Utéver kostnaden for respektive program tillkommer
tilliaggsbelopp for fler elever in tidigare ar. Gymnasiesiarskolans prognos hamnar pa -0,5 mnkr.

For vuxenutbildningen forvintas ingen avvikelse.



POLITIK
Verksamheter som ingar

I verksamheten ingar den politiska organisationen 1 form av Barn- och utbildningsnamnden
med arbetsutskott.

Viktiga hindelser under perioden
Barn- och utbildningsnimnden har arbetat fram ett nytt reglemente for skolskjuts.
Kommentar till budgetavvikelse

Ingen budgetavvikelse forvintas.
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e Utreda och limna forslag omkring utbildningsmiljon for barn och elever med sirskilda
behov.

Verksamheten striavar efter att tillsammans med elevhilsan finna en skolsituation som ir
anpassad efter den enskilda eleven och dess behov. Det kan yttra sig 1 att skolan
organiserar en sirskild flexibel gruppkonstellation som eleven tillfialligt vistas 1 med
kontinuerlig utvirdering. Vid nagon skola placeras tva pedagoger 1 en klass da den
situationen ar anpassad utifran elevernas behov.

De ekonomiska stodresurserna har foriandrats utifran om en elev blir inskriven 1
sarskolan. Det mojliggor for den enskilda skolan att ha en elev sirskoleintegrerad om
elevens sociala utveckling framjas av att folja sin klass.

Elevhilsan arbetar dn mer forebyggande och hilsoinriktat. De har fatt en ansokan om
projektmedel beviljat av kommunfullmiktige och det har anstillts ytterligare en
skolpsykolog som forstiarker det elevsociala forebyggande arbetet.

Den nyanstillda skolpsykologen ansvarar for projektet ”Plugginnan” pa
Pristgardsskolan och Liljestensskolan. Projektet finansieras av Vistragotalandsregionen.
Syftet med projektet ar att 6ka skolnérvaron och forbittra resultaten. Utover detta har
kommunen blivit tilldelade 1,1 mnkr for liasaret 17/18 fran Skolverket, det sa kallade
jamlikhetsprojektet. Det projektet syftar till samma resultat som ”"Plugginnan” och dirfor
bedrivs de gemensamt.
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Socialnamnd

mnkr Avvikelse
Arsprognos [ Redovisning Budget Prognos
2017 17-08-31 2017 Budget
Aldreomsorg 1143,9 94,6 11378 6,1
Funktionshinderomradet 63,0 414 59,5 35
Individ- och familjeomsorg 515 -30.9 51.9 0.4
Flykting 0,0 7,0 0,0 0,0
Namndoévergipande -11,7 -4,5 -12,9 1,2
Politik -0,7 -0,5 -0,8 0,1
Summa Socialnamnd -270,8 -164,9 -262,9 -7,9

Sammanfattning

Socialnimndens prognos for helaret 2017 pekar pa ett resultat som dr 7,9 mnkr simre an
budget. Aldreomsorgens underskott pa 6,1 mnkr ligger friamst pa sirskilda boenden. For
funktionshinderomradet visar prognosen ett underskott jamfort med budget pa 3,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorg visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr. AME har ett underskott pa 1,7
mnKkr.

ALDREOMSORG
Verksamheter som ingar

Aldreomsorg omfattar gemensam verksamhet, bistindsprovade verksamheter som hemvird,
sarskilt boende och korttidsplatser, men ocksa 6ppna och forebyggande verksamheter 1 olika
former. Hir ingar aven kommunens hilso- och sjukvirdsansvar inklusive rehabilitering/
habilitering och hjalpmedelstorsorning.

Insatserna ges huvudsakligen enligt socialgjanstlagen (SoL)) och hilso- och sjukvéardslagen (HSL).
Viktiga hindelser under perioden

e Planering av tillbyggnad av Kastanjegarden pagar och forvintas komma 1 gang under
slutet av aret.

e Tva semesterperioder under 2017 har genomforts med hjilp av tilligg for vikarier som
arbetar alla 8 semesterveckor och en del fast omvardnadspersonal som forlagt
semestern pa annan tid.

e Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) har granskat bistindsutredningar inom olika
verksamheter.
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e All personal har varit och lyssnat pa forelisning av Christina Stielli som handlar om
arbetsglidje.

e Arbetsmiljoverket har genomfort en granskning 1 tre verksambheter.

e Aldreomsorgen har stimulansmedel for ékad bemanning.

e Projektet Hillbart Arbetsliv Skaraborg. Projektet syftar till att minska ohilsotalen bland
underskoterskor, genom att forebygga och motverka psykisk ohilsa.

e T'va enhetschefer fran dldreomsorgen har borjat inom funktionshinderomradet.

e Hemtjansten har borjat att arbeta med trygghetskameror.

Kommentar till budgetavvikelse
Aldreomsorgens prognos visar ett underskott pa 6,1 mnkr totalt.

Overgripande verksamheter for ildreomsorgen riknar med ett positivt resultat jimfort med
budget, prognosen visar ett budgetoverskott med 0,2 mnkr. Anledningen till 6verskottet dr att
det har funnits vakanser pa vissa tjanster under aret. Hir ingar bland annat kostnader for
enhetschefer, bistindshandliggare, vikariepools- och bilpoolsverksamhet, daghg verksambhet,
traffpunkter, frivilligsamordnare samt MAS (Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska) och I'T.

For hemvdrden vintas ett budgetunderskott pa 1,4 mnkr. Hemtjinsten har totalt 6kat nagot 1
jamforelse med 2016, 6kningen lag under kvartal 1 medan sommaren har haft nagra fiarre
timmar dn motsvarande period 2016. Hemtjansten och hemsjukvirden beriknas ga med ett
litet underskott. Resterande del av underskottet beror pa 6kat behov av nattbemanning samt att
svarigheten att verkstilla beslut inom funktionshinderomradet har stottats upp av korttiden.

Prognosen for sdrskilt boende pekar pa ett underskott pa 4,9 mnkr. De flesta enheterna har
underskott. Underskotten beror pa 6kade personalkostnader till foljd av hog sjukfranvaro, hog
vardtyngd med behov av extra bemanning.

FUNKTIONSHINDEROMRADET
Verksamheter som ingar

Funktionshinderomradet omfattar bistindsprovade insatser och verksamheter for savil barn
som vuxna, sasom personlig assistans, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet,
ledsagning, kontaktpersoner, boende for unga vuxna och gruppbostider. Vidare ingar olika
stodinsatser till psykiskt funktionshindrade. I budgetenhetens ansvar ingar dven handliggning av
bostadsanpassningsbidrag.

Insatser inom funktionshinderomradet tillhandahalls huvudsakligen enligt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om assistansersittning (Socialforsikringsbalken
kap.51), socialginstlagen (SOL) samt hiilso- och sjukvéardslagen (HSL). For bostadsanpassning
galler sirskild lagstiftning.
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Viktiga hindelser under perioden

e Funktionshinderomradet har stimulanspengar inom psykiatrin.

e En ny organisation inom daglig verksamhet har startats upp, mer individuell
arbetsinriktning.

e Nybyggnation av Skogsvigen har startat.

e All personal har varit och lyssnat pa foreliasning av Christina Stielli som handlar
om arbetsglidje.

e T'va semesterperioder under 2017 har genomforts med hyilp av tilligg for
vikarier som arbetar alla 8 veckor och en del fast omvardnadspersonal som
forlagt semestern pa annan tid.

e Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) har granskat bistindsutredningar
mom olika verksamheter.

Kommentar till budgetavvikelse
Prognosen for Funktionshinderomridet visar ett underskott pa 3,5 mnkr.

Overgripande verksamheter for funktionshinderomradet riknar med ett positivt resultat for
helaret 2017 med 0,5 mnkr. Hir ingir bland annat kostnader for enhetschefer,
bistandshandliggare, bostadsanpassning, anhorigsamordnare, ledsagning, kontaktpersoner,
avlosarservice, I'T och foretagshilsovard.

Prognosen for LSS-boende visar pa underskott med 1,2 mnkr vilket beror pa 6kade kostnader
till vikariepoolen pa grund av sjukskrivningar samt en hogre bemanning dan budgeterat.

Personlig assistans underskott beriknas till 1,6 mnkr vilket till viss del beror pa att
forsakringskassan bedomer behovet ligre dn bedomningen 1 aktuellt bistindsbeslut och en del
beror pa svarigheter med bemanning. Intikterna har varit ligre dn forvintat da bidrag fran
Forsikringskassan uteblivit pa grund av att kommunen inte kunnat verkstilla beslut med
msatsen personlig assistans.

Prognosen for ovriga insatser mom funktionshinderomradet ligger pa ett underskott med 1,2
mnkr. Underskottet ar fordelat mellan Skogsvigen, dagligverksamhet och boendestod.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
Verksamheter som ingir

39



Budgetenheten Individ- och Familjeomsorg (IFO) omfattar olika former av behandlingsinsatser
for barn, familjer och vuxna rérande bland annat missbruk, forsorningsstod eller forebyggande
arbete. Aven arbetsmarknadsatgirder ingar 1 IFO.

Viktiga hindelser under perioden

Under hela dret har rekryteringssvarigheter av socialsekreterare pa barn- och family kvarstatt.
Arbetsbelastningen har varit fortsatt hog daven detta ar. Detta sammantaget renderade 1 att barn-
och familj anstillde en konsult under fem manader for att forsoka na en balans 1 arbetsbordan.
Konsulten avslutades 1 augusti. Kostnaden for konsulten motsvarade tva ordinarie jnster inom
omradet.

Under denna period har AME arbetat intensivt for att fa ut extraginster pa kommunens olika
arbetsplatser. Gotene kommun ligger 1 framkant med detta arbete.

Det sker stora forindringar inom verksamheten for ensamkommande barn och unga. I borjan
av sommaren borjade Riksmedicinalverket att erbjuda medicinska dldersbedémningar for
ensamkommande barn och unga. I stort sett alla var ungdomar som bor pa HVB och
stodboende ar dldersbedomda. Resultatet av bedomningarna foljer riket 1 6vrigt dir 85 9% av
ungdomarna skrivs upp 1 dlder. Det mnebir att Gotene inte kommer att ha mer dn en handfull
ungdomar kvar 1 verksamheten 1 borjan pa nista ar. Undantaget ar de barn och unga som bor 1
familjehem da de manga ganger ar yngre barn.

Kommentar till budgetavvikelse
Prognosen for Individ- och familjeomsorg visar ett éverskott pa 2,0 mnkr.

For IFO barn och famil) forvintas ett budgetoverskott pa 1,0 mnkr dar familjebehandlare star
for overskottet. Boendelosningar for unga vuxna, familjehem samt familjeritt gar med
underskott, kontaktpersoner, externa 6ppenvardsinsatser och personal gar med 6verskott.

Prognosen for IFO vuxen visar ett budgetoverskott med 1,1 mnkr. Det dr framforallt
kostnaderna for forsorningsstod som varit ligre dn forvintat. Aven personalkostnaderna
forvantas bli ligre dn budget.

Prognosen for arbetsmarknadsenheten visar ett underskott med 1,7 mnkr. En snofattig vinter
och en torr sommar har lett till att intikterna for snoromning och grasklippning ér ligre dn
budgeterat. Antalet 1onebidragsanstillda har okat vilket gor att kostnaden for detta okat.

FLYKTING
Verksamheter som ingir

Inom Flyktingverksamheten 1ingar insatser och stod under etableringsperioden tll
ensamkommande barn och ungdomar. De boenden som finns ar HVB Kittelgatan samt
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stodboende dir enskilda 1 aldern 16-20 har ett eget boende med individanpassat stod.
Stodboendet fungerar som en utslussning efter HVB boendet.

Viktiga hindelser under perioden

Under 2017 har forindringar skett gillande bidrags- och ersittningssystemet, regelverk for
uppehallstillstind  och  regler for aldersbestimning. De nya reglerna for bidrag och
ersattningsnivaer borjade gilla 1 juli. Forandringen gillande aldersbestimmelser har lett till att
flertalet barn har blivit dldersuppskrivna.

I takt med att antalet ensamkommande barn 1 behov av HVB minskar behéver HVB Kittelgatan
anpassa verksamheten och organisationen efter detta, vilket innebir att HVB Kittelgatan befinner
sig 1 ett avvecklingsskede.

Kommentar till budgetavvikelse

I delarsbokslutet 2017 visar flyktingverksamheten pa ett positivt resultat pa 7,0 mnkr. Vi vintar
dock med okade kostnader resten av aret dels till foljd av avveckling av HVB Kittelgatan dels till
foljld av ligre ersittningsnivier fran migrationsverket. Detta gor att vi riknar med att
flyktingverksamheten fullt ut kommer finansieras med bidrag fran migrationsverket och att vi 1
slutet av aret kommer landa pa budgeterat resultat.

NAMNDSOVERGRIPANDE OCH POLITIK
Verksamheter som ingar

Under nimndsovergripande har en del personal som ligger direkt under sektorchef och som
har overgripande arbetsomraden samlats, bland annat omradeschef, enhetschefer for IFO,
AMLE samt integration, medicinskt ansvarig sjukskoterska, I'T-samordnare och
anhorigsamordnare.

Aven vikarie- och bilpoolen har organisatoriskt flyttats till nimndsévergripande fran att tidigare
legat pa 6vergripande dldreomsorg. Chef for verksamheten ligger dock kvar under
omradeschefen for dldreomsorg och funktionshinder.

Viktiga hindelser under perioden

Under aret har mycket tid och energi lagts pa rekrytering av personal. Det har varit omsittning
pa chefer och handliggare inom funktionshinderomradet. Det har dven varit svart att rekrytera
utbildade underskoterskor. Eftersom det funnits patryckningar frian savil fackforbundet
Kommunal som fran politiskt hall att erbjuda tva semesterperioder igen efter fjolarets tre, har
rekryteringssvarigheterna paverkat just detta. For att fa till stand tva perioder var ledningen
tvungna att erbjuda bonus till de vikarier som kunde tinka sig att arbeta atta veckor under
sommaren samt ersiattningar for de som kunde flytta sin semesterperiod till utanfor ordinarie
semesterperiod. Detta har kostat ca 800 tkr. Under hosten har det dock blivit nagot enklare att
rekrytera underskoterskor. Problemet kvarstar niar det giller chefer, bistindshandliggare och
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handliggare inom barn och familj, vilket paverkar verksamheten negativt da arbetsbordan ékar
for befinthg personal.

NAMNDENS UPPDRAG | BUDGET 2017

Triffpunkterna - utreda verksamheten och organisationen omkring kommunens traffpunkter.
Pagar

Hemmaplanslésningar - Utreda om mer verksamhet kan utféras inom kommunens
organisation istillet f6r att detta kops utanfér kommunen. Pigir

Trygghetsboende - utreda behovet av trygghetsskapande atgirder inom boendeformen. Pig:ir

Se over chefsorganisationen, kan nimnden med omprioriteringar skapa en mer hallbar
arbetsmiljo.

Namnden for Service och Teknik
Nimnden for Service och Teknik ir Skara och Gotenes gemensamma politiska nimnd for
gemensam ledning och samordning av tekniska tjanster 1 Skara och Gotene kommuner

RESULTATUPPFOLJNING AV GOTENES ANDEL

mnkr Avvikelse
Arsprognos [ Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2017 2017-08-31 2017 budget
Nettokostnad -20,6 -13,9 -20,8 0,2

Verksamheter som ingar
Nimnden {or service och teknik har ansvar for

e Kost som ansvarar for maltidsproduktionen alltifran forskola till delar av dldreomsorg.
Mialtiderna som erbjuds ska uppfylla Livsmedelsverkets rekommendationer och vara
goda, villagade och 1 stor utstrickning tillagade fran grunden.

e Lokalvard som foljer och arbetar efter Socialstyrelsens ”Allménna rad om lokalvard” 1 sa
stor utstrickning som mojligt.

o Fastighet forvaltar kommunens
hyresintikter. Verksamheten

finansieras via
underhall och

Fastighetsenheten
fastighetsskotsel,

fastigheter.
omfattar alla
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hyresforhallanden  samt  verksamhetsservice.  Fastighet ~ svarar  ocksa  for
mvesteringsatgirder 1 nya och befintliga fastigheter.

e Gata/Park svarar for drift, underhall och investeringsatgirder inom omriden gator och
parker, natur- och fornvard.

I 6vrigt se bilaga Delarsrapport jan-aug 2017 nimnden for Service och Teknik.

Kommentar till budgetavvikelse

Gata/Park + 0,2 mnkr

Gata/Park har ca 50 olika verksamhetsomraden, de flesta har sméa avvikelser gentemot budget
men sammantaget héller verksamheterna driftsbudgeten. Den positiva prognosavvikelsen pa
0,2 mnkr aterfinns 1 administrativa kostnader for Gata/Park Gotene.

Fastighet + 0

Prognostiserat ligre kostnader for fastighetsadministration, forvaltningsgemensamma kostnader,
mediakostnader (el, vatten, virme) an budgeterat innebir att vi kan gora fler atgirder pa vira
fastigheter. 63 9% av budgeterade medel har forbrukats for akut underhall, det vill sidga

1,0 mnkr av 1,6 mnkr. Prognosen ar framtagen utifran att 1,6 mnkr férbrukas till akut
underhall.

Kost + 0

Kost Gotene har ingen prognosavvikelse.

I foregaende prognos sa beriknades Kost Gotene fa ett underskott pa 0,6 mnkr till folyd av
hogre lokalkostnader (nya centralkoket 1 Gotene) dn budgeterat 1 kostpriset. Efter dialog med
central ekonomi 1 Gotene, beslutades det att kostpriset hojs motsvarande 0,6 mnkr.
Kostprisforiandringen genomfors utifran sjialvkostnadsprincipen.

Lokalvird + ()

Lokalvard Gotene har ingen prognosavvikelse.

Storre osikerhetsfaktorer 1 prognos
Fastighet

Akut underhall dr en post som r svar att forutsiaga. Utfallet 1 Gotene dr 63 %.
V1 har 1 prognosen utrymme for ytterligare kostnader pa akut underhall. Nir det giller Gotene

har vi utrymme for cirka 0,6 mnkr. Totalt beriknade kostnader for akut underhall ir 1 Gotene
1,6 mnkr.

Gata/Park

Vintervighallning dr osiker faktor, vanligtvis uppstar tva tredjedelar av kostnaderna forsta
halvaret och en tredjedel andra delen av dret. Hittills har 40 9 av budgeterade medel
forbrukats 1 Gotene. I prognosen beriknas budgeterade medel forbrukas.
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Namnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg
RESULTATUPPFOLJNING AV GOTENES ANDEL

mnKkr Avvikelse
Arsprognos | Redovisning | Arsbudget | prognos mot
2017 2017-08-31 2017 budget
Nettokostnad -9,5 -6,3 -9,5 0,0
Verksamheter som ingdr

Niamnden for Samhillsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for kommunernas
raddningstjanst. Ovanstaende belopp ar Gotenes andel av budgeten for namnden for
Samhillsskydd mellersta Skaraborg.

Kommentar ull budgetavvikelse

Ingen budgetavvikelse forvintas.

I 6vrigt se bilaga Tertialrapport augustt Samhillsskydd mellersta Skaraborg 2017.
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C. Gotene kommuns bolag

Gotene kommun har fyra heligda bolag; AB GoteneBostider, Gotene Vatten & Virme AB,
Medeltidens Virld AB samt Gotene Industrier AB. Hirutover finns ett delidgt bolag
tillsammans med framst Lidkopimgskommun Destination Licko-Kinnekulle AB (27 %) samt ett
kommunalférbund GoliaSka I'T tillsammans med Skara, Essunga och Lidkopings kommun.

AB GoteneBostader

Ordforande: Peter Legendi

VD: Martin Sohlberg

AGARE

Samtliga aktier dgs av Gotene Kommun

VERKSAMHETSOMRADE
Aga och férvalta bostider och lokaler

MAL

e Att vara konkurrenskraftig och langsiktig aktor pa bostadsmarknaden och bidrar
darigenom till 6kad tillvixt 1 kommunen.

e Att erbjuda ett tryggt, trivsamt och bekvimt boende 1 vilskotta och attraktiva
bostadsomraden.

e Att ha ngjda och kvarboende kunder 1 alla aldrar.

e Att 6ka bolagets marknadsandel.

e Attt ha en stabil ekonomi



RESULTATUPPFOLJNING

Mnkr Arsprognos Redovisning Arsbudget Avvikelse
2017 2017-08-31 2017 prognos mot
budget

Intakter 31,9 21,5 30,2 1,7
Kostnader -25,5 -14,2 -23,6 -1,9
Awvskrivningar -4,1 2,7 -4,2 0,1
Rorelseresultat 2,3 4,6 2,4 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,7 -0,9 -1,8 0,1
Resultat fore skatt 0,6 3,7 0,6 0,0

SAMMANFATTNING

Utfall 8 manader balanserar inte med arsbudget eftersom huvuddelen av planerat underhall och

mvesteringar annu ¢j ar utforda.

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Forberedelser och upphandling av aterstillning till ligenheter 1 Hjilmen 2 har pagatt under
hela perioden och beriknas avslutas under september. Utbyggnad av bredband pa Liljan 1

paborjades 1 augusti.

KOMMENTAR TILL BUDGETAVVIKELSE

Avwvikelsen pa tiktssidan beror framst pa en hogre uthyrningsgrad in tidigare forvintat men

delvis ocksa pa utbetalning av forsiakringspengar for branden péa Liljan 1 1 januari. Den

avvikande kostnadsbilden beror frimst pa ombyggnaden av ungdomslokalen pa Helde 1:305

men ocksa pa branden.

ATGARDER/KONSEKVENSER FOR ATT NA BUDGETBALANS

Den okade kostnadsbilden balanseras av 6kade intikter, budgeten ér 1 balans.
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INVESTERINGSUPPFOLJNING

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Budget Avvikelse
2017 201 (983 2017 | prognos mot
budget

Liljan ombygg lgh 0,0 1,0 -1,0
Utemiljo Liljan 1,0 1,2 1,0 0,0
Byte fonster Hjalmen 7 0,0 2,0 -2,0
Ombyggnad av Hjdlmen 2 5,0 1,0 15,0 -10,0
Utemiljo Hjalmen 7 1,2 1,2 0,7 0,5
Ombyggn utemiljo Kallbytorp 7:45 0,0 1,2 -1,2
Byte fonster Kallbytorp 7:45 0,0 0,5 -0,5
Installation av bredband 1,0 0,5 1,0 0,0
Bokningssytem tvéttstugor/passersystem 0,0 1,4 -1,4
Forbattring av belysning 0,3 0,5 -0,2
Summa 8,5 3,9 24,3 -15,8
KOMMENTARER

Ombyggnadsprojektet pa Hjalmen 2 beriknades komma igang tidigare under aret varfor
mindre kostnader kommer ackumulerats dn vintat. Ovriga planerade mvesteringar som
¢J blir av har prioriterats ned.

OVRIGT

e  Summan Eget kapital (inkl ev aktiedgartillskott mm) per den 31 aug 2017 (mnkr): 17,2

e Prognostiserat Eget kapital (inkl ev aktieidgartillskott mm) per den 31 dec 2017 (mnkr):
14,1

Gotene Vatten & Varme AB
Ordférande: Kjell-Ake Hansson (S)

VD: Stina Bergenheim

AGARE
Samtliga aktier 1 Gotene Vatten & Virme AB (GVV) dgs av Gotene kommun.
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VERKSAMHETSOMRADE

Bolaget levererar tanster inom tre omraden; Fjarrvirme, Vatten & avlopp samt Renhallning.

RESULTATUPPFOLJNING

Mnkr Arsprognos| Redovisning Arsbudget Avvikelse
2017 2017-08-31 2017] prognos mot
budget
Intakter 105,3 69,8 107,2 -1,9
Kostnader -86,7 -57,7 -88,6 1,9
Avskrivningar -14,8 -9,4 -16,3 15
Rorelseresultat 3,8 2,7 2,3 15
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,9 -0,7 -1,1 0,2
Resultat fore skatt 29 2,0 1,2 1,7
Spec per verksamhetsgren
Fjarrvarme 1,8 -0,8 0,7 11
Vatten & avlopp 0,3 1,8 0,0 0,3
Renhallning 0,8 1,0 0,5 0,3
Resultat fore skatt 2,9 2,0 1,2 1,7

EKONOMISK OVERSIKT

Nettoomsiittningen {6r perioden 1 januari - 31 augusti uppgar till 69,5 mnkr (71,7 mnkr
motsvarande period 2016), en minskning med 2,2 mnkr (-3,0 %). Ovriga intikter uppgar till 0,3
mnkKr.

Forsiljningen av fjarrvirme (uppviarmning + anga) uppgar totalt till 39,1 mnkr (40,5 mnkr),
varav uppvarmning 14,9 mnkr (15,2 mnkr), dnga 23,6 mnkr (24,9 mnkr) och 6vrigt 0,6 mnkr
(0,4 mnkr). Totalt 76,8 GWh (81,2 GWh) har fakturerats, varav dnga 54,0 GWh (58,1 GWh)
och fjarrvirme 22,8 GWh (23,1 GWh).

Intikterna for vatten & avlopp, exkl interna mtikter pa 0,5 mnkr, uppgar till 22,5 mnkr (23,5
mnkr). En bidragande orsak till att intikterna har minskat ar att tva flyktingforlaggningar lades
ner 1 slutet av forra aret.

Intikter for renhallning redovisas till 7,8 mnkr (7,7 mnkr), 1 stort sett oférandrat jamfort med
forra aret.

Resultat efter finansiella poster den 81 augusti uppgir till 2,0 mnkr (5,1 mnkr). Arsprognosen
for hela 2017 beriknas till 2,9 mnkr.

Vid arets ingang uppgick de langfristiga lanen till 94,9 mnkr, den 381 augusti till 115,1 mnkr. I
februari tecknades ett nytt lan pa 15,0 mnkr och 1 juni ytterligare ett nytt lan pa 15,0 mnkr,
totalt 30,0 mmnkr. 9,8 mnkr har amorterats. Under aret kommer 13,7 mnkr att amorteras.
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Arets investeringar beriiknas uppga till 39,6 mnkr. Det finns dirfér behov av nya lin pa ca 20
mnkr fore arsskiftet.

Den 31 augusti var 31 personer anstillda vid GVV, 8 kvinnor och 23 min. Under aret har
organisationen utokats med 2,0 géinster, 1,0 ganst som VA-ingenjor och 1,0 ganst som
arbetsledare mom VA. Samtliga anstillda ar tillsvidareanstillda pa heltd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

E]-.. o e

Under perioden januari till augusti har produktionen vid Visterbyverket varit stabil.
Oljeforbrukningens andel av total briansleforbrukning uppgick till 5,5 % (6,2 9%). Den ligre
atgangen av olja 2017 jamfort med 2016 beror pa en stabilare drift med firre stopp av
flispannan.

Vatten & avlopp

De laga grundvattennivaerna har inneburit att det varit nodvindigt att infiltrera storre méngd
sjovatten an brukligt 1 vara infiltrationsdammar. Detta for att halla grundvattennivan uppe pa en
acceptabel niva. Dammarna har darfor varit 1 behov av att rensas fler gangar dan normalt for att
Inte sitta 1gen.

Eitt stort arbete har lagts ner for att kunna infiltrera stora mingder sjovatten pga den laga
grundvattennivan som rader 1 ar, vilket har medfort flera aterkommande rensningar av
mfiltratonsdammarna.

Driften pa samtliga avloppsverk har fortgatt normalt. Mycket laga floden in till verken pga
torrvider.

Renhéllning

Hushallsavfallet 1 Gotene kommun samlas 1dag in, pa GVV:s uppdrag, av Infinitum AB fr.o.m.
1 februari 2017. Overgangen var problematisk bland annat pga att alla kiirl skulle bytas ut och
att de gamla chaufforerna inte foljde med 6ver till det nya bolaget. I och med byte av alla kérl
ville vi dven passa pa att forbereda for nya insamlingssystem och samtidigt forbéttra arbetsmiljo
genom att byta alla 80 liters kirl mot 140 hter. Detta gav ocksia upphov till mycket diskussioner
iiven om positiva resultats har mirkts pi AVC som fir in mindre pasar med avfall fran
soptunnor. (Detta avfall far inte Limnas pi AVC).
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Investeringsuppfoljning

Mnkr Arsprognos| Redovisning Arsbudget Avvikelse
2017 2017-08-31 2017| prognos mot
budget
Fjarrvdrmendt Gotene 0,1 0,0 2,3 -2,2
Fjarrvarmendt/central Hallekis 0,0 0,0 0,9 -0,9
Vasterbyverket 4.7 3,5 4,9 -0,2
Byte angledning norr om R44 0,8 0,7 1,0 -0,2
Sjovattenledning Hallekis 7,0 6,7 8,0 -1,0
Vattenverk 1,9 1,0 2,0 -0,1
VA-ledningar 23,1 10,2 26,9 -3,8
Avloppsverk 0,7 0,4 14 -0,7
Atervinningscentralen 1,3 1,3 1,2 0,1
Summa 39,6 23,8 48,6 -9,0
Visterbyverket

En ny gripskopa till flisférbranningslagret (1,1 mnkr) samt tva containrar for omhindertagande
av bottenaska har mstallerats (0,4 mnkr). Ett nytt styr- och 6vervakningssystem for
startbrinnare, sandsystem och sotblasare har ocksa tagits 1 drift (0,6 mnkr). Ny
doseringsutrustning for kemikalier har kopts in (0,7 mnkr).

Angledningen till Arla norr om R44 (300 m) togs i drift 25 september f6rra aret. I ar har vissa
efterarbeten utforts och markomradet aterstillts. Investeringsutgiften uppgar totalt till 10,7
mnkr, varav 0,7 mnkr 1 ar.

Vatten & avlopp

Under viaren och sommaren har en ny intagsledning for sjovatten 1 Hallekis anlagts (6,7 mnkr).
Intagsledningen togs 1 bruk under juni.

Overféringsledningar for vatten och avlopp mellan Killby och Svanvik stod klart i april (ca

2 km). Aven sju arrendetomter har anslutits lings med strickningen. Investeringsutgiften
uppgar till 5,8 mnkr, varav 2,9 mnkr 1 ar och 2,4 mnkr forra aret.

VA-ledningarna pa Villagatan 1 Gotene har bytts ut (1,5 mnkr). Byte av VA-ledningarna pa V:a
Torsgatan, mellan Hagagatan och Nygatan, pagar (1,5 mnkr).

Spillvattenledningen mellan Gossiter och Hillekis ér 1 akut behov av atgiarder. Ca 800 m

kommer dirfor att liggas om med borjan 1 september. Investeringsutgiften dr beriknad tll 6,0
mnkr.

Atervinningscentralen

Vid Atervinningscentralen har 1 600 m? ny asfalterad yta anlagts for hantering av flis eller ris
(0,6 mnkr). En lastmaskin har ocksa anskaffats for att hoja effektiviteten pa arbetet vid AVC
(0,7 mnkr).



Medeltidens Varld AB

Ordforande: Asa Karlsson

VD:

AGARE

Samtliga aktier dgs av Gotene kommun.

VERKSAMHETSOMRADE

Fastighetsforvaltning och dirmed forenlig verksamhet.

RESULTATUPPFOLJNING

Mnkr Arsprognos | Redovisning | Arsbudget Avvikelse
2017 2017-08-31 2017 prognos mot
budget

Intakter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader (-) 0,1 0,0 0,0 0,1
Rorelseresultat 0,1 0,0 0,0 0,1
Rénteintékter (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,1 0,0 0,0 0,1

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Kommunfullmiktige beslutade 2013-06-17 om en avveckling av anliggningen Medeltidens
Virld. Kommunfullmiktige beslutade 2015-06-15 om ny bolagsordning och nytt dgardirektiv,
vilka godkindes pa extra bolagsstimma 2015-06-22.

Beslut togs 1 KS 2017-08-16 att en plan ska tas fram for éterstillande av nytjad mark. Det som

sparas ar arenan och infrastruktur, sasom va-ledningar.

For aterstillande av parkomradet avsattes 2013 1,3 mnkr och av dessa har det hittills anvinds
0,4 mnkr. Aterstillandet ir ej slutfort och det finns 0,9 mnkr kvar av avsittningen.




KOMMENTAR TILL BUDGETAVVIKELSE

Da borgen ska rivas och omradet aterstillas riacker inte summan som avsats. Efter att planen
tagits fram for rivningen kan dven kostnaderna beriknas.

Gotene Industrier AB
Ordférande: Asa Karlsson

VD: Jerker Andersson Liljestrand

AGARE

Samtliga aktier dgs av Gotene Kommun.

VERKSAMHETSOMRADE

Bolagets verksamhet skall vara att forvirva, aga och forvalta fast egendom.

Bolaget dger ritt att, efter sarskilt tillstind hos kommunfullmiktige, forvirva och driva
dotterbolag med lika eller jamforlig verksamhet.

Bolaget far bedriva annan eller dirmed jamforlig verksambhet.

RESULTATUPPFOLJNING

Mnkr Arsprognos Redovisning Arsbudget Avvikelse
2017 2017-08-31 2017 prognos mot
budget

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,0 0,0 0,0 0,0




SAMMANFATTNING

Det ar mycket lite verksamhet 1 bolaget.

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Agaren har beslutat att process for att fusionera de heligda kommunala bolagen Gétene
Industrier AB och Medeltidens Virld AB ska inledas.

OVRIGT
e  Summan Eget kapital (inkl ev aktiedgartillskott mm) per den 31 aug 2017 (mnkr): 0,5

e Prognostiserat Eget kapital (inkl ev aktieagartillskott mm) per den 31 dec 2017 (mnkr):
0,5

Destination Lacko-Kinnekulle AB
Ordforande: Bodil Warolin

VD: Jim Josefsson

AGARE

Gotene kommun, 26 9%, Lidkopingskommun 50 % och privata intressenter 24 %.

VERKSAMHETSOMRADE
e  St6d 1 affirs- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktorer.
e  Stod for utveckling av nya och befintliga besoksmal.
e Aktivt medverka 1 utveckling och stodja skapandet av nya evenemang
e Destinationsmarknadsforing
e Mottagningsservice
e Stdd 1 utveckling av affirsrelaterad besoksniring, som konferenser moten o dyl.

MALUPPFYLLELSE
Forvantat arsutfall 0 Mnkr




RESULTATUPPFOLJNING

Mnkr Arsprognos Redovisning Arsbudget Avvikelse
2017 2017-08-31 2017 prognos mot
budget

Intakter 10,0 8,4 9,8 0,2
Kostnader -10,0 -8,1 -9,8 -0,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 0,0 0,3 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,0 0,3 0,0 0,0

SAMMANFATTNING
Inga storre verksamhetsforiandringar eller avvikelse fran verksamhetsplanen ar planerade
framover. Prognosen for helaret pekar pa ett nollresultat helt 1 enlighet med faststilld budget

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Ny styrelseordforande 1 bolaget.

KOMMENTAR TILL BUDGETAVVIKELSE

Ingen budgetavvikelse

OVRIGT
e  Summan Eget kapital (inkl ev aktiedgartillskott mm) per den 31 aug 2017 (mnkr): 0,9

e Prognostiserat Eget kapital (inkl ev aktiedgartillskott mm) per den 31 dec 2017 (mnkr):
0,9

Kommunalforbundet Goliska IT
Ordforande: Sune Johansson, Skara kommun

VD: Anders Thorn



AGARE
Kommunalférbundet Goliska I'T dgs av Essunga, Gotene, Lidkoping, Gristorp och Skara
kommuner.

VERKSAMHETSOMRADE

Goliska I'T levererar I'T-drift till de fem kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt ['T-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dir medlemmarna enhgt
forbundsordningen har en dgarandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen
koper verksamhet av forbundet. Gotene kommuns dgarandel uppgar till 16,3 % vid tiden for
detta bokslut.

MALUPPFYLLELSE

Nojd kundindex (NKI):

Sedan hosten 2012 pagar mitning/uppfoljning inom omradet “irenden” som innefattar
mcidenter, order/ink6p, kontohantering och alla typer av aktiviteter som registreras 1 Goliska
I'T’s drendesystem. Malet ar satt att minst 95 % skall vara nojda eller mycket ngjda inom de
fragor som stills 1 enkiiten.

Upptoljning NKI 2017:

Manad Januari | Februar | Mars April | My Jum Juli Augusti
9% Andel
Mycket 94,4 95,7 93,6 97,3 95,0 95,1 97,3 97,4
nojda/nojda
%

Genomsnitt 95,7
Jan-aug

Resultatet for jan-aug 2017 ligger pa 95,7 9% varpa malet dr upptyllt och inga extra atgirder anses
nodviandiga. Noterbart dr att under augusti besvarades 296 st enkiiter vilket ar den hogsta
noteringen pa flera ar.

Overenskomna servicenivaer (SLA):

Inom I'T-avtalet finns ett antal sa kallade SLLA: er (6verenskomna servicenivaer) som lopande
redovisas pa Goliska I'T's kundweb I'T-info. Mitning mom dessa omraden bedrivs genom
statistik ur drendesystemet och olika 6vervakningssystem.
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Kritiska system

Inom ginstekatalogens I'T-géinst ”Systemdrift” kan kunden ange parametern kritrskt gillande
drift och supportnivan av sitt verksamhetssystem. Detta innebir att systemet prioriteras hogre
vid eventuell incident och att kontinuerlig évervakning av systemets status genomfors. De
system som av kund kategoriserats som kritiskt far av Goliska I'T serviceniva S1 och SLA-kravet
ar en tillgdnglighet pa minst 99,7 % pa arsbasis. Goliska I'l's kunder har 1 nuliget angivit 16 st
verksamhetssystem som kritiska.

Resultat och analys SLLA-krav pa kritiska system:
Det sammanlagda virdet pa SLA-kravens uppfyllnad inom kritiska system uppgar 99,90 % for
delaret 2017. Milet anses darmed uppfyllt.

Ovriga SLA-krav:
SLA Krav Resultat jan-aug Upplyllt
Vintetider 1 telefonko 60 sek 36 sek Ja
Arendet 16st vid forsta kontakt >75 % 83,3 % Ja
Atgirdstider for drenden >95 % 95,4 % Ja
Antal ateroppnade drenden <1 % <0,1 % Ja

Ovriga SLA-krav har uppfyllts under delaret och inga atgirder ir i nuliget nédvindiga.
Finansiella mal:

Kassalikviditet

Kassalikviditet ir ett nyckeltal som ar en indikation pa den kortsiktiga betalningsformagan.

Beriknas enligt: Omsittningstillgangar (exkl. lager men inkl. checkkredit) / kortfristiga skulder

Faststilld malsittning ar att kassalikviditeten skall ligga 6ver 100 % per den sista december 2017.

Delarsbokslutet 2017 visar pa en kassalikviditet som uppgar till 268 %.

Bedomningen ir att méalet kommer att uppnas 1 arsbokslutet for 2017 utan att nagra siarskilda
atgarder behover vidtas.



Eget kapital 1 forhallande tll verksamhetens intikter

Malsittningen ir att eget kapital (exkl. utvecklingsmedel) per 2017-12-31 minst ska uppga tll 5
% av verksamhetens intikter 2017. Enligt aktuell prognos for 2017, sa uppgar verksamhetens
mtikter till 49,9 mkr. Detta medfor att det egna kapitalet behover uppga till 2,5 mkr per den
sista december 2017 for att malet skall anses uppfyllt.

Vid ingangen av 2017 fanns det eget kapital med 4,3 mkr. Till detta kan liggas 40 9% av det
forvintade overskottet 2017.

Bedomningen ar att malet kommer att uppnas 1 arsbokslutet for 2017 utan att nagra sirskilda

atgarder

RESULTATUPPFOLJNING

Mnkr Arsprognos 2017| Redovisning Arsbudget Awvikelse
2017-08-31 2017 prognos mot
budget

Intdkter 49,9 33,2 49,0 0,9
Kostnader -44,0 -27,7 -44,5 0,5
Avskrivningar -3,2 -2,1 -3,3 0,1
Rorelseresultat 2,7 3,4 1,2 1,5
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 2,7 3,4 1,2 1,5

KOMMENTAR TILL BUDGETAVVIKELSE

Prognosen visar pa ett resultat som overstiger budgeterat 6verskott med 1,5 mkr. Nedan foljer

kommentarer till de viktigaste avvikelserna.

Verksamhetens intikter. Drygt 0,5 mkr av avvikelsen avser forsiljning av ganster till Fastbit AB

samt stadsnitsigarna Lidkopings kommun, Skara Energt AB och Gotene kommun. En 6kad
omfattning av dessa organisationers verksamheter har paverkat tjansteforsialjningen mer ian vad

som budgeterats.




Utover ovanstiende, sa bidrar dven nya I'T-gianster som HSA-funktion och siker skanning till
avvikelsen. Dessa sjosattes under andra halvan av 2017 och var ej budgeterade. Totalt kommer
de generera itikter pa drygt 0,1 mkr under 2017.

Inkop konsultginster. Miangden inkopt konsulttid ser inte ut att na upp till budgeterade nivaer.
Huvudorsaken till detta ar att en budgeterad konsult anstilldes 1 borjan av aret, vilket mnebir att
delar av kostnaden flyttats fran konsultkostnad till personalkostnad.

Avskrivningar. Prognosen for avskrivningar understiger budget med 0,1 mkr, vilket kan tyckas
mirkligt da mvesteringsprognosen overstiger investeringsbudgeten. Fenomenet beror delvis pa
att flera tunga mvesteringsposter kommer att infalla senare pa aret in budgeterat med ligre
avskrivningskostnader 2017 som foljd. En annan orsak pa samma tema ir att den stora
obudgeterade kontorsombyggnad bedoéms tas 1 bruk 1 slutet av december, varfor
avskrivningskostnaden for den forvintas bl noll 2017.

ATGARDER/KONSEKVENSER FOR ATT NA BUDGETBALANS

Nagra sarskilda atgirder planeras mte under aterstoden av 2017.

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Under tidiga varen 2017 beslutade Vara kommun om att ansoka om medlemskap 1 Goliska I'T.
De 6vriga fem kommunernas kommunfullmiktige skall godkinna denna ansokan, vilket
bedoms som en formalitet. Om processen flyter pa som planerat, sa dr Vara kommun Goliska
I'T's sjitte dgarkommun den 1 januari 2018.

En annan viktig hiindelse under perioden ror prissittningen av I'T-janster. Till foljd av det goda
resultatet, som inte bedoms vara tillfilligt, sa har Goliska I'T sinkt priserna pa en rad I'T-
géanster. De nya priserna giller fran halvarsskiftet 2017. Givet att salda volymer ar ofériandrade
jamfort med andra kvartalet 2017, s innebir prissinkningen en kostnadsminskning med 1,8
mKkr/ar for dgarkommunerna.



INVESTERINGSUPPFOLJNING

Tkr Arsprognos Redovisning Budget Avvikelse

2017 2017-08-31 2017 prognos mot
budget

Mobler till konferensrum 86 86 75 11

Domanserver 59 59 60 -1

Forberedelser sekundar

datahall 250 211 450 -200

Fysiska servrar 262 82 180 82

Produkt for

switchmanagering 75 0 300 -225

16 GB FC SAN

Switchar (back up- 180 180 198 -18

Accesspunkter tradlost

nat 1425 1125 928 497

ESXi-server till VMware-

kluster 80 0 80 0

SAN-diskar till site A 150 0 300 -150

Centraliserad loggning

monitorering av AD, 0 0 40 -40

Dubbelkontor 90 0 0 90

Kontorslandskap 560 0 0 560

Summa 3217 1743 2611 606

KOMMENTARER

Hittills under 2017 har investeringar gjorts med drygt 1,7 mkr. I huvudsak utgors dessa
mvesteringar av accesspunkter till det tradlosa nétverket 1 dgarkommunernas lokaler. Prognosen

pekar pa ytterligare imvesteringar 1 accesspunkter, vilket framst beror pa ett antal nya

skolbyggnader som skall forses med ett stabilt tradlost nitverk. Men prognosen ir osiker.

Kommunernas efterfrigan pa accesspunkter styr denna del av investeringsutfallet.

Investeringsbudgeten ser ut att 6verskridas med ca 0,6 mkr. Huvudorsaken till detta ar tva
kontorsombyggnadsprojekt som krivs for att fa plats med anslutande personal fran Vara samt

den kommande rekryteringen av en informationssikerhetssamordnare. Dessa

personalforiandringar var inte kinda vid budgetliggningen.




OVRIGT

e  Summan Eget kapital (inkl ev aktiedgartillskott mm) per den 31 aug 2017 (mnkr): 11,3

e Prognostiserat Eget kapital (inkl ev aktieidgartillskott mm) per den 31 dec 2017 (mnkr):
10,4
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