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Politisk stabilitet ger Gotene styrka

Gotene kommun har manga utmaningar de kommande aren.
Det ar utmaningar som kraver politisk stabilitet och en 6kad
férmaga till samverkan med andra kommuner.

Gotene har varit innovativ nar det galler att fornya sin po-
litiska organisation. | januari gjorde sex partier en 6verenskom-
melse om ett nytt satt att styra kommunen med olika ansvars-
omraden mellan kommunstyrelsens ordférande, forste vice ord-
férande och andre vice ordférande. Kommunen har alltsa inte
langre ett oppositionsrad. Den nya kommunledningen bygger
pa ett nytt satt att samarbeta och en samférstandsanda som
manga gotenebor 6nskat.

En starkare ekonomi 4r en utmaning. Arets driftbudget ér
anstrdngd och det dr kanske viktigare dn pa manga ar att den
hélls nér aret &r slut. Vi i den politiska ledningen ar val med-
veten om att dven investeringsbudgeten ar aterhéllsam, men
den innehéller dnda en start for ombyggnad av skolan i
Hallekis.

Forskolan och skolan dr tva viktiga verksamheter med
ménga viktiga uppgifter under aret. Bland annat ska vi gemen-
samt planera for okad kvalitet pa skolmaten. Och forhopp-
ningen dr dven att vi ska kunna planera for 6kad andel eko-
logiskt lokalproducerade ravaror.

Aldreomsorgen ir erkiint vilutvecklad i Gotene, men vi har
flera fragor att 16sa nér det géller verksamheten i bade Héllekis
och Lundsbrunn. Flertalet partier dr 6verens om vikten av éldre-
omsorgsverksamhet i Gotene med kringorter, men det finns
oldsta fragor och som kréver en 16sning.

Gotene far gott betyg i en del nédringslivsundersokningar. Det
var bra betyg dé och som sporrar oss till fortsatt utveckling av
kommunens kontaktytor mot foretagen. En bra relation med
foretagen i Gotene ér en framgangsfaktor och vi kommer att
arbeta for okad dialog. Vi ska forstas gora vad vi kan for att
underlatta for fler arbetstillféllen.

En framgangsfaktor ar d&ven var formaga att attrahera nya
kommuninvanare. Vi kommer att prioritera framtagandet av
nya omraden som kan bebyggas med bostiader. Utan attraktiva
nya bostadsomraden kan vi inte 6ka antalet kommuninvénare.

Gotene kommun har relationer med bade Skara kommun och
Lidkopings kommun. Det &r relationer vi ska forsoka utveckla
i syfte att frigdra resurser for prioriterade verksamheter.

Vi hoppas nu att kommunens satsning pa turistattraktionen
Aventyrslandet Kinnekulle finner sina former under 2011. Fér-
beredelserna infor utarrenderingen tog mycket tid och kraft ur
organisationen forra aret och nu vill vi att anlaggningen kan bli
den turistmagnet som avsetts.

1
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Kent'Selmosson

N a
Kommunstyrelsen ordférande
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Finansiella mal

Finansiella mal

For att kunna halla en jamn verksamhetsniva, kravs att en god
och stabil ekonomi 6ver tiden uppnas. For att kunna ge verk-
samheterna bra ekonomiska férutsattningar, har ekonomiska
mal fér G6tene kommun formulerats. Dessa uttrycks i nedan
redovisade nyckeltal som Gotene kommun anser aterspegla
god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning
i finansiellt perspektiv

Det arliga resultatet i forhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag ska uppga till
2 procent, + / - 1 procent.

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som
den generationen konsumerar. Det innebér att resultatnivan
over tiden maste sdkerstélla formagan att dven i framtiden pro-
ducera service pa nuvarande niva. Ett 6verskott i verksamheten
skapar ocksé ett handlingsutrymme for att utveckla den kom-
munala verksamheten.

Resultatmalet ar definierat for att sakerstalla att det finns
ett utrymme for:

Viirdesdkring av det egna kapitalet

For att sakerstélla servicenivaer i framtiden och bibehalla
tillgdngarnas virde maste resultatet vara pa en sddan niva
att inflationen inte urgroper kommunens ekonomi. Om
resultatnivaerna inte motsvarar inflationen innebér det att
nuvarande generation forbrukar den férmogenhet som
tidigare generationer har byggt upp.

Pensionsreserv

Resultatnivan maste vara tillracklig for att bygga upp en
pensionsreserv for att ticka den 6kning av pensionskostna-
derna som kommer att ske pa grund av att den stora delen
av pensionsatagandet ligger utanfor balansrakningen.

Oforutsedda héndelser och risker

Vid planering av kommunens ekonomi méste resultatnivan
sékerstilla att utrymme finns for oférutsedda hiandelser
och risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventu-
ella infriande av borgensédtaganden, ovantade kostnads-
okningar etc. Vid bedomning av god ekonomisk hus-
héllning vid arets slut ska resultatnivén déarfor virderas
med hédnsyn tagen till oférutsedda hindelser och risker.

Gotene kommun

Investeringarna (exklusive definierade exploa-
teringsprojekt 2007-2010) ska finansieras med
egna medel. Sjalvfinaniseringsgraden ska vara
minst 100% i snitt under en angiven period.

Niér den 16pande driften har finansierats, bor det helst atersta
tillrackligt stor andel av skatteintdkterna for att storre delen av
investeringarna ska kunna finansieras med egna medel. Detta
bendmns som sjélvfinansieringsgrad. 100% eller mer innebar
att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som
ar genomforda under éret. Sker detta, kommer kommunen att
starka sitt finansiella handlingsutrymme da kommunen inte be-
hover lana till investeringar. Nyckeltalet dr bade beroende av
vilket resultat kommunen uppvisar och vilken investerings-
volym kommunen uppvisar. Eftersom kommunen befinner sig
i olika investeringsfaser bor sjélvfinansieringsgraden studeras
over en langre tidsperiod. Enskilda ar kan variera kraftigt.

Sjélvfinaniseringsgraden kan variera mellan aren, men ska
under en fyradrs niva ligga pé ett snitt om minst 100%. For
2011 berdknas snittet pa bokslut 2009 och 2010, samt budget
2011 och plan 2012.

Utdebitering ska hallas oférandrad.

Kommunens kapacitet eller potential kan analyseras genom
att jamfora kommunens skattesats med andra kommuner i lénet.
En 1ag skattesats utgdr normalt en potential att kunna forbéttra
kommunens resultat via skattehdjning.

Likviditeten ska hallas pa lagsta rimliga niva
(10 mnkr). Inlésen av pensionsskuld ska prio-
riteras fore 6verskott, om investeringarna kan
finansieras med likvida medel.

For att dver tiden ge verksamheten sé stort utrymme som
mdojligt ar det viktigt att kommunens likvida medel anvénds
optimalt samtidigt som en hog betalningsberedskap uppritt-
halls. Under forutsittning att miniminivéan pa betalningsbered-
skapen uppritthélls ska i forsta hand amortering ske pa de
langfristiga skulderna och dérefter avsittning i kapitalforvalt-
ning. En lag skuldséttning ger laga rantekostnader och minskar
risken for att dessa okar pa grund av fordndringar i rénteldget.

Budget 2011 och Plan 2012-2013



Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar

Skattesats

Invanarantal

Internhyresupprakning

Kompensation p.g.a. kostnadsokningar
Arbetsgivaravgift
Lonekostnadsokningar

Internrénta

Gotene kommun

Budget 2011 Plan 2012
21,90 21,90

13240 13250

1,6 % 2,6 %

1.6 % 2,6 %

38,98 % 38,98 %

2% 3%

4,3 % 4,3%

Budget 2011 och Plan 2012-2013

Plan 2013
21,90

13 260
2,8 %
2,8%
38,98 %
3%

4,3%



— Budget och verksamhetsplan

Gatene kommuns budget

Budget och verksamhetsplan

Budget och verksamhetsplan, tkr Budget 2011 Plan 2012 Plan 2013
BUDGETENHETER/ nettokostnader

Grundskola inkl fritidshem -136 760 -136 385 -138 338
Gymnasieskola -60 774 -58 024 -56 224
Forskoleverksamhet -58 277 -59 527 -59 527
Musikskola -2 216 -1 500 -1 500
Vuxenutbildning -5 962 -5 962 -5 962
Personal - Ekonomi/Administrativ service -23 383 -23 568 -23618
Kultur -5 331 5131 -5131
Fritid -10 322 -10 322 -10 322
Verksamhetsévergripande -8 045 -8 045 -8 145
Politik -6 831 -6 831 -6 831
Revision -803 -803 -803
Overférmyndare -530 -530 -530
Raddningstjanst -7 661 -8 101 -8 101
Mark och Plan -11 060 -11 456 -12 007
IT/Bredband -1 888 -1 888 -1 888
Miljtillsyn -997 -997 -997
Kost och Stad -415 -415 -415
Individ- och familjeomsorg -31 539 -30 537 -30 537
Arbetsmarknadsenheten -1 840 -1 840 -1 840
Aldreomsorg -119 816 -121 066 -121 066
Handikappomsorg -48 809 -48 809 -48 809
Fastighet 56 56 56
Gata/Park -20 004 -20 208 -20 251
Samhallsbetalda resor -5 841 -5 841 -5 841
Budgetenhetsnetto -569 048 -567 730 -568 627
Pers.kostn.okn 2011 -6 300 -8 300 -8 300
Pers.kostn.okn 2012 0 -9 600 -12700
Generella kostnadsokningar 2012 0 -5 000 -5000
Pers.kostn.okn 2013 0 0 -9 800
Generella kostnadsékningar 2013 0 0 -5500
Pensionskostnader -14 100 -12.100 -12 400
Aterlaggn kap kostnader 31 700 33100 34500
Planenliga avskrivningar -17 700 -18 800 -19.700
Tillf budgetposter -4 269 -3125 -1 650
Res 1 — Verksamhetens nettokostnader -579 717 -591 555 -609 177
Skatteintakter skattesats 21,90 471 218 489 715 510 504
Utjamningssystem 91 955 86 754 84 693
Kommunalfastighetsavgift 21 600 21 600 21 600
Slutavrakning 1933 0 0
Finansiella intakter 6 500 6700 6 600
Finansiella kostnader -11 400 -12 300 -12 800
Jamforelsestorande poster 0 0 0
Res 2 — Res efter skatteintakter och finansnetto 2089 914 1420
Extraordinéra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Res 3 — Forandring av eget kapital 2089 914 1420

Gotene kommun o Budget 2011 och Plan 2012-2013



Tlllfalllga bUdgetDOSter —

Gatene kommuns budget

Specifikation av tillfalliga budgetposter

Specifikation, tkr Budget 2011 Plan 2012 Plan 2013
KS-till forfogande:
Anslag till kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader -950 -950 -950
Framtidsprojektet inkl strukturférandring: 1200 -400 0
varav projektkostnader -400 -400
varav forsaljning mark, byggnader lokaler drift 1600 0 0
Sakra fastigheter — kapital och driftskostnad -500 -700 -700
Generell besparing konsulttjanster 300
Utbildningsstdd politiska partier for mandatperioden -164
Organisationsoversyn Valfard 2 000 4000 4000
Hastupplevelser, KS §210/10 -75 -75
E20-satsning, KS §214/10 -80
Forsorjningsstod, hogre niva pga konjunktur -2 000 -1 000 0
Medeltidens Varld -4 000 -4 000 -4 000
TOTALT -4 269 -3125 -1 650

Gotene kommun a Budget 2011 och Plan 2012-2013



Gatene kommuns budget

Investeringar

Projekt, tkr Budget 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Larm Kastanjegarden -300

Inventarier Hallekis ABO 4 -700

Inventarier Kastanjegarden -300

Innebandysarg Vasterbyhall och Kallbyhallen -120

Hallekis skola, Ombyggnad, -3500 -3500

Hallekis skola, Idrottshall -6 600 -6 000

Strukturférandringar, skola/forskola Gotene -1 000 -2 000

Lekplatser, grundskola & forskola -500 -500 -500
Strategiska markinkop -2 000 -1 000 -2 000 -2 000
Stora Torget, et 2a, Torggatan C-huset -1 600

Promenadvagar, Kallby -1 000

GC-vagnat Lundsbrunn -1 000

Vasterby fritidsomrade, Multiarena -1 000

Grusparkering Hallekis -900

Grusparkering Nordskog et 1 vid bathamn -450

GC-vag och bollplan Nordskog 2 -250

Uppgradering vaxel -1 000

Inventarier Centrumhuset -100

Digitalisering av handlingar for ks-ledaméter -120

Digitalisering av Gotasalen -650

Kartor- uppdatering -150

AV-utrustning Sessionsalen -175

LIS -1 000

Nytt personalsystem -500

Inkdpssystem -300

Nordskog etapp 3a -6 000 -6 000

Tekniska atgarder i fastigheter -1 750 -1 000 -1 000 -1 000
Sékra fastigheter -1 000 -500 -500 -500
Gata/Parkprojekt "2010", Busstation " -250

Ljungsbackenskolan sopstation -200

Gata/Parkprojekt "2010", Stationsomradet 2 -400

Gata/Parkprojekt "2010", Sakra 6vergangsstallen ¥ -200

Gata/Parkprojekt 2011 -1 000

Gata/Parkprojekt "2010", Binda ihop cykelstrak -200

Brandstation ombyggnad for flytt av TK-forrad 4 -1200

Gata/Parkprojekt -500 -1 000 -1 000
Ny bro vid Ahlsborgsgatan -1 000

Ny GC-vag och tunnel till Medeltidens varld -2100 -2 000

S:A NETTOINVESTERINGAR -20 540 -26 025 -21 450 -5 000

"V Busstation, ta bort dildre cykelstdll, héick, fontin och monument

2 Stationsomrddet i Lundsbrunn, fordndra gronomrdde

3 Scikra overgdngsstillen, ta bort éverflidiga

4 ombyggnad for flytt av TK-forrdd inkl konvertering av el till fjcirrvirme

Gotene kommun ° Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenbet:

Grundskola inklusive fritidshem

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten grundskola aterfinns skolformerna forsko-
leklass, grundskola och obligatorisk sérskola samt fritidshem
for elever upp till 12 &r. (OBS! Begreppet fritidshem giller fr.o.m. 1 juli
2011. Tidigare har det varit bendmnt skolbarnomsorg).

De viktigaste statliga styrdokumenten for grundskola och
fritidshem é&r: Skollagen, Léiroplan for det obligatoriska skol-
vdsendet, forskoleklassen och fritidshemmet (Lpo94 giller till och
med 2011-06-30), Léiroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11 gdller fiin och med 2011-07-01) samt natio-
nella kursplaner och “Allmdnna Rdd for Fritidshem”.
Verksamhet bedrivs pa sju skolor inom kommunen, varav
fem skolor avser elever i aldern 6-12 ar och dvriga tva skolor
avser elever i aldern 13-16 &r. Fritidshemmen &r organisatoriskt
integrerade med kommunens skolor for yngre elever.

Omvarldsanalys

Ny skollag
En ny skollag trader i kraft 1 juli 2011. Nagra exempel pa for-
andringar i den nya skollagen é&r:

® Gemensamma regler ska gélla for bade offentliga och fri-
staende skolor. Det betyder att &dven fristdende skolor ska
anvinda sig av samma laroplaner, kursplaner etc.

e Elever och vardnadshavare far en 6kad rittssikerhet. Fler
beslut dn tidigare kommer att kunna 6verklagas.

e Det systematiska kvalitetsarbetet fordndras. Kraven pa
kvalitetsredovisningar och kommunala skolplaner tas bort
och istillet skall huvudmannen planera och f6lja upp sin
verksamhet utifran egna bedémningar.

e Tillsynen av skolor forstérks och statens skolinspektion far
utdkade sanktionsmojligheter.

e En ny betygsskala infors.

Nya kursplaner

Nya kursplaner ar aktuella och det forvéntas att kommunerna
tar ansvar for genomforandet. Statliga medel for implemente-
ringen kommer endast att ges i form av centrala konferenser.

Okade krav avseende nationella mal

Kraven pa kommunerna att klara de nationella malen har dkat.
Tillsammans med nya nationella prov, malen for ak 3 och be-
tygen i ak 6 far kommunerna ett 6kat ansvar for rektorer som
pedagogiska ledare.

Kost och maltidskostnader

Den nya skollagen kréver att den mat som serveras ska var na-
ringsriktig. Vidare har fullméktige antagit den tillfélliga kost-
beredningens forslag till inriktningar. En projektgrupp har
tillsatts for att under hosten 2010 ldmna forslag till atgérder.
Kostnaderna for maltider 4r helt beroende av vilka satsningar
som eventuellt gors betriffande kvalitet och tillagning. Aven
ombyggnad av mottagningskok till nu géllande standard kom-
mer att paverka budgetenhetens ekonomi.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: Att utifran laroplaner och
kursplaner ge alla barn och ungdomar goda kunskaper i
en utvecklande och trygg larmiljo.

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv.  Mal Resultat

Medskapare De aktiviteter som innebar 100 % av vardnadshavarna/
moten mellan foréldrar/vard-  foraldrarna &r néjda med
nadshavare och personal samarbetet hem och skola.
haller en hdg kvalitet.

Utveckling  Eleverna ar ndjda med sin Eleverna &r delaktiga i utform-
matsituation. ningen av maltiderna samt i

utformningen av sin matmiljc.

Arbetssatt  Arbetsmiljon &r fri fran mob-  Andelen elever i ak 2, 5 resp
bing och trakasserier. 8 som kanner sig mobbade

eller trakasserade av andra
minst en gang i veckan ar 0%.
Ekonomi De anstallda ska ha en god  Sjukfranvaron ska vara hogst

arbetsmiljo. 4 %.

Framtidsbedémningar

Elevminskningarna inom grundskolan har nu avtagit och elev-
antalet kommer om négra ar att borja oka igen. Personaltétheten
i fritidshem é&r relativt 1ag i Gétene kommun samtidigt som an-
talet inskrivna barn 6kat nagot.

Den nuvarande fordelningsmodellen bedoms medfora pro-
blem for mindre enheter, eftersom de relativt sett dr kostsam-
mare att driva dn storre enheter. De mindre skolorna har
exempelvis problem med att klara gruppstorlekar som &r kost-
nadseffektiva. Skulle en standardprismodell anvédndas fullt ut
bedéms de mindre skolenheterna fa stora problem.

Okade satsningar pa utbyte av inventarier kommer att beho-
vas under kommande ar. Forskolornas och skolornas inventarier
har nu blivit sé slitna att en femarig plan bedoms nodvandig for
att sdkerstilla tillgangen pé funktionella mobler och 6vrig in-
redning. Infér 2011 och 2012 har budgeten for inventarier ut-
okats med 500 tkr, men utbytet behdver fortsétta ytterligare
nagra ar.

Det finns ett fortsatt stort behov av att utoka antalet perso-
nal- och elevdatorer inklusive lokala tradlosa nédtverk under de
kommande tre dren och for att klara de nationella kunskapsma-
len behovs dven en utdokad ram fér kompetensutveckling av
personalen.

Den 6verklagandeordning som foreslas i den nya skollagen
kommer att krdva utrednings- och juristkompetenser som for
ndrvarande saknas inom sektorn.

Gotene kommun ° Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenhet:
Gymnasieskola

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten gymnasieskola dterfinns skolformerna
gymnasieskola och gymnasiesdrskola. Alla kommuner ér skyl-
diga att erbjuda elever som avslutat grundskolan en gymnasie-
utbildning.

I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende
gymnasieskolan som heter ”Gymnasium Skaraborg”. Dess
syfte ar att:

e cleverna far sitt forstahandsval av skola och program till-
godosett

e cleverna fritt far vilja mellan de skolor och de program
som erbjuds inom samverkansomradet

e sadana utbildningsinriktningar som beddms som strate-
giskt viktiga for regionens utveckling ska kunna stodjas
och utvecklas gemensamt.

Omvarldsanalys

Gymnasieskolan stir infor en omfattande fornyelse ar 2011.
Riksdagen beslutade i oktober 2009 om en reform av gym-
nasieskolan med utgangspunkt fran regeringens proposition
2008/09:199 “Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasiesko-
lan”.
Utover detta berdrs gymnasieskolan dven av forédndringar i

den nya skollag som trider i kraft 1 juli 2011.

Exempel pa aktuella forandringar &r foljande:

e Den nya gymnasieskolan kommer att ha 18 nationella pro-
gram, 12 yrkesforberedande och 6 hogskoleforberedande
program.

e Antagningskraven till gymnasieskolan fordndras. I framti-
den maste eleven vara godkénd i svenska, engelska och
matematik samt nio andra dmnen for att vara behdrig till
de hogskoleforberedande programmen.

e Tva nya examina infors, en hogskoleférberedande examen
och en yrkesexamen.

e Nya examensmal ersétter nuvarande programmal.

o Okat fokus pa entreprendrskap. Eleverna ska ha méjlighet
att fordjupa sig i entreprendrsskap/foretagande inom alla
program.

e Fem introduktionsprogram ska ersétta det nuvarande I'V-
programmet.

e Yrkesutbildningar utformas i samverkan med arbetslivet.

Den nya gymnasieskolan kommer att borja tillampas pa ut-
bildningar fran och med hosten 2011.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: Elever pa Individuella pro-
grammet skall Idsa upp sina grundskolebetyg, sa att de
blir behoriga till gymnasieskolans nationella program
alternativt erbjuda dem annan verksamhet som leder
dem till egenforsérjning.

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv.  Mal Resultat

Medskapare  Fler aktiviteter som leder till ~ Foraldrar ar néjda med sam-
fler moten med medborgare/  arbetet hem och skola.
brukare/kunder.

Utveckling ~ En mangfald av kreativa ar-  En larmiljo som leder till att
betssatt som utvecklar barns  eleverna &r foretagsamma och
och ungdomars entreprendr-  aktiva i sitt larande.
skap.

Arbetssatt  Alla elever nar malen fér &k 100% av eleverna pa IV-

9. programmet ar behériga till
nationella program.

Ekonomi De anstallda ska ha en god  Sjukfranvaron ska vara hdgst

arbetsmiljo. 4 %.

Framtidsbedémningar

Inom Gymnasium Skaraborg har utredningar startas for att hitta
en ny berdkningsmodell som inte paverkar dvriga kommuner
om en enskild kommun vill satsa extra pa ett gymnasieprogram
med fa elever. En sadan modell skulle exempelvis kunna vara
att man utgér fran den sa kallade Riksprislistan och gor avdrag
med X %.

Planering av den nya gymnasieskolan har pabdrjats. De fem
introduktionsutbildningarna som ska ersitta det individuella
programmet kommer i viss utstrickning att kunna forldggas i
Gotene.

Gotene kommun @ Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenbet:
Forskoleverksamhet

Verksamhetsomrade

Verksamheter som ingar i budgetenheten forskoleverksamhet
ar pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem) samt forskola
(inklusive allmén forskola). Forskolan har en egen ldroplan,
Lpfo 98 (reviderad 2010), och den &r obligatorisk for forskolan.
For familjedaghem giller ”Allmanna Rad for Familjedaghem”
och Lpfo 98 ar rddgivande. Forskolor finns i de fyra titorterna,
liksom familjedaghem som dven finns i Arnis.

Omvarldsanalys

Ny skollag
En ny skollag trader i kraft 1 juli 2011 och den ber6r dven for-
skolan.

I den nya lagen faststélls fordldrars rtt till val av antingen
familjedaghem eller forskola. Om en familj har valt forskola
ska inte kommunen erbjuda familjdaghem istéllet. En utbygg-
nad av forskolan beddms darmed nddvindig eftersom det en-
dast ar ett fatal fordldrar som idag véljer familjedaghem.

Vidare framgér i lagen att kommunen ska stréva efter att er-
bjuda omsorg under nétter och helger i den omfattning det be-
hovs. Lagen stipulerar ocksa att det ar forskolldrare som ska sta
for undervisningen men att det kan finnas annan personal for
att frimja utveckling och ldrande.

Skollagens skrivningar om ldrandet i forskolan kommer att
medfora omfattande kompetensutveckling.

Allman forskola
Riksdagen har beslutat att fran och med 1 juli 2010 infora all-
mén forskola dven for trearingar. Det innebdr att kommunernas
skyldighet att anordna allmén forskola utdkas sa att fler barn
far tillgang till en avgiftsfri pedagogisk verksamhet.

Verksamheterna ska omfatta minst 525 timmar om aret vil-
ket motsvarar i princip tre timmar om dagen under skolans ter-
miner. For de barn som redan finns i férskolan innebér beslutet
att vistelsen ska vara avgiftsfri dven for dem under 15 timmar
i veckan eller 525 timmar om aret fran och med hostterminen
det ar barnet fyller tre &r.

Genom denna lagidndring kommer férmodligen behovet av
forskoleplatser att 6ka, vilket medfor att kommunen maste se
over lokaltillgdng/lokalbehov.

Foraldraledigas ratt till barnomsorg

Kommunstyrelsen i Gotene har beslutat att dndra fordldra-
ledigas mdjlighet att paverka forlaggningen av sina 15 timmars
barnomsorg i forskolan fran och med 1 juli 2010. Fortséttnings-
vis ska barnets vistelsetid pa forskolan goras upp i samforstand
mellan rektor och fordldrar, vilket medfor en utokad valfrihet
for fordldrarna att vdlja vilka tidpunkter for barnomsorg som
lampar sig bidst for barnet. Om fordldrarna véljer att placera
barnet i samband med maltider innebir detta 6kade kostnader
for forskoleverksamheterna.

Kost
Enligt beslut i Kommunfullmaéktige ska forskolemaltiderna pa
sikt tillagas pa respektive enhet.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: Att utifran laroplanen
skapa forutsattningar for den basta tankbara utveck-
lingen for barn genom god omsorg och gott larande.

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv.  Mal Resultat

Medskapare En vél fungerande samver-  Foraldrars nojdhet med den
kan mellan hem och fér- information de far om sina
skola/pedagogisk omsorg. barns utveckling ar 10,0 pa

en tiogradig skala.

Utveckling ~ Foraldrar upplever att de ar  Foraldrar ar delaktiga i utvar-
delaktiga i sitt barns utveck-  deringen av verksamheten.
ling i forskoleverksamhet.

Arbetssatt  Personalen observerar barn-  Foraldrars ndjdhet med hur
en under leken och utmanar  personalen arbetar med dem
dem i deras ldrande. angaende deras barns utveck-

ling och ldrande okar fran 7,8
Personalen tar hansyn till till 10,0 pa en tiogradig skala.
barnens intresse och syn-
punkter, sa att det far styra
planeringen.

Ekonomi De anstallda ska haengod  Sjukfranvaron ska vara hogst
arbetsmiljo. 4 %.

Framtidsbedémningar

Eftersom allmén forskola infors fran 3 ars alder under 2010 och
efterfragan pa familjedaghem é&r liten bedoms det sannolikt att
familjedaghemmens verksamhet kommer att minska till ett mi-
nimum. Under kommande &r vintas dven en del pensionsav-
gangar avseende anstdllda pa familjedaghem, varfor en
utbyggnad av forskoleverksamheten bedoms bli nddviandig.
Detta géller framforallt Visterby-Ljungsbackenomradet.

Gotene kommun ° Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenbet:
Musikskola

Verksamhetsomrade Styrkort
Musikskolans syfte ar att ge barn/ungdomar i skolaldern moj-
lighet att utveckla kreativitet och estetisk kénsla. Verksamheten
sker bade i grupp och enskilt och musikundervisningen &r for-
lagd till grundskolorna i kommunen under dagtid.

Budgetenhetens uppdrag: Musikskolan skall utveckla
barns och ungdomars musikalitet, sa att de blir aktiva
kulturgivare och kulturtagare.

Omvarldsanalys

Musikskolans verksamhet ar inte reglerad i skollagen och det
finns ddrmed inte nagra forandrade lagkrav som berdr denna Budgetenhetens styrkort
verksamhet kommande ar. Négra lokala beslut har heller inte

. Perspektiv.  Mal Resultat
fattats infor 2011 avseende denna budgetenhet.

Medskapare  Fler aktiviteter som leder till  Eleverna spelar infor publik i
fler moten med medborgare/  stdrre omfattning ar tidigare.

brukare/kunder.

Utveckling  Musikintresserade barn/ Fler barn/ungdomar far spela
ungdomar bereds plats pa det instrument de onskar.
musikskolan.

Alla elever far uppleva spel-  Undervisningen leder till

Arbetssatt  gladje tillsammans med ensemblespel pa de olika
andra &n bara inom den skolorna i kommunen.
egna gruppen.

Ekonomi De anstallda ska ha en god  Sjukfranvaron ska vara hégst
arbetsmiljo. 4 %.

Framtidsbedémningar

En bedomning avseende inriktningen av musikundervisningen
bor goras. Det finns fler 6nskningar om till exempel gitarr-
undervisning &n blasinstrument. For att tillgodose dnskemal om
andra aktiviteter dn idrott och musik bor ett aterinréttande av
kulturskola dvervégas.

Gotene kommun ° Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenhet: _
Vuxenutbildning

Verksamhetsomrade Styrkort

Inom budgetenheten Vuxenutbildning aterfinns skolformerna
grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare, sdrvux, uppdragsutbildning och hog-
skoleutbildning pa distans. Viktigaste aktuella statliga styr-
dokument ér: Skollag, Léiroplan for de frivilliga skolformerna
(Lpf94) samt Kursplaner. Verksamheten bedrivs pd Kunskaps-
center.

Vuxenutbildningens uppdrag &r att ge vuxna mojligheter att
i enlighet med individuella 6nskemél komplettera sin utbild-

Budgetenhetens uppdrag: Vuxenutbildningen skall
ge vuxna tillféllen att i enlighet med individuella 6nske-
mal komplettera sin utbildning. Verksamheten skall ut-
formas i 6verensstammelse med grundlaggande
demokratiska varderingar.

Budgetenhetens styrkort

ning.

Perspektiv.  Mal Resultat
Omvarldsanalys. o ) Medskapare Deltagarna ar néjda med Vi bedriver ett arbete med
Nya bestaimmelser kring Vuxenutbildningen beréknas borja samarbetet mellan dem och  uppsdkande verksamhet.
gilla frin och med 1 juli 2012. Av forslaget till nya bestimmel- utbildningen.

ser framgéar bland annat féljande: .
Information om vad vuxenut-

e Kommunal vuxenutbildning ska ges pé grundldggande och bildningen har att erbjuda ges

gymnasial niva. i storre omfattning &n tidigare.
® Sarvux och Svenskundervisning for invandrare (Sfi) byter Utveckling  Alla elever nar kursmalen. 100 % nar malen.

namn till Sarskild utbildning f6r vuxna och Utbildning i

svenska for invandrare. Alla elever upplever sig f& den

L . . . stéttning som kravs for att na

e Valideringsintyg ska kunna utfardas liksom att beslut fran e

kommunen ska kunna dverklagas till Skolvédsendets dver-

klagandenamnd. Arbetssatt  Sfi-elever kommunicerar i Sfi-elever kombinerar studier

svenska i olika larmiljcer; med arbete och praktik.

skola och yrkesmiljo.

Ekonomi De anstallda ska ha engod  Sjukfranvaron ska vara hogst
arbetsmiljo. 4 %.

Framtidsbedémningar

En organisationsdversyn avseende Vuxenutbildningen kommer
att fortgd och det ar darfor i nuldget svart att uttala sig om hur
verksamheten kommer att utformas under de kommande &ren.

Ett samarbete/samgaende med Campus Lidkdping kan even-
tuellt bli aktuellt inom négra omrdden, dock tidigast under
2011.

Gotene kommun G Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenbet:

Personal och Ekonomi, Administrativ service

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten ingar verksamhet for ekonomiadministra-
tion, 16nehantering, dvergripande personaladministration samt
de delar av Serviceenheten som innefattar kansli, vixel, med-
borgarkontor/-information, mark och bygg samt risk och séker-
het. Inom budgetenheten ryms kostnaden for upphandlings-
funktionen, vilken utfors av Vara kommun, samt 4ven kostnader
for skuldradgivning och konsumentradgivning som utfors av
Lidkdpings kommun.

Omvarldsanalys

Ny plan och bygglag géller fran och med 2 maj 2011. Lagen
innebdr utokade uppgifter for kommunen. Tillsynsbesok ska
goras for varje bygglov, dessutom ska ytterligare ett samrads-
méte per bygglov héllas. Kommunen har cirka 300-350 bygg-
lovsansokningar/ar. Forkdpslagen upphdrde under 2010.

Sverige fick en ny spraklag 2009 dir det offentligas roll for
spréaket tydliggors.

Tillgénglighetskravet innebér att &ven information pa kom-
munens hemsida ska finnas i olika former exempelvis lattlést,
teckensprak, olika sprak. Okade krav fran allménheten pa till-
ginglighet kan mdtas genom medborgarkontor och hemsida.
En 6kad efterfragan pé information marks generellt i alla kom-
muner.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: Ge kvalificerat stod och
service inom vart uppdragsomrade till vara kunder.

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv.  Mal Resultat

Medskapare ~ Fler kontakter med medbor-  Okat antal kontakter/besokare
gare via Medborgarkontoret.  2011.
Utveckling Okad servicenivé gentemot ~ Oka hemsidans informations-
medborgaren. utbud.
Okat antal serviceomraden pa
Medborgarkontoret.
Arbetssitt  De som kontaktar kommu-  Oka andelen gott bemétande.
nen ska ges ett gott bemo-
tande.
Ekonomi De anstallda ska ha en god  Sjukfranvaron ska vara hogst
arbetsmiljo. 4 %.
Framtidsbedémningar

Arendehanteringen och den politiska processen har digitalise-
rats till viss del da Ksfu enbart far sina handlingar digitalt fran
och med 2009. For att hitta de storsta vinsterna bor hela kedjan
digitaliseras vilket innebar att kommunstyrelsen bor vara nésta
steg for digitalisering.

Gotene kommun @ Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenbet:

Kultur

Verksamhetsomrade

Under budgetenheten kultur ingar biblioteksverksamheten samt
kulturverksamheten i form av offentlig kulturverksamhet, kul-
tur i varden, barnkulturverksamhet samt stdd till studieorgani-
sationer och samlingslokaler. I biblioteket infors under 2010
sjdlvbetjaningssystem och i samband med detta okar tillgéng-
ligheten for bibliotekets besokare.

Omvarldsanalys

Ny Kultur- och biblioteksplan ar framtagen av samhallsbygg-
nadsberedningen. Teknikutveckling inom bibliotekets omrade
dr stor och manga kommuner satsar mer och mer pa att anvénda
tekniska 16sningar i olika sammanhang.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: Stédja, ge service och an-
ordna kulturverksamhet av god kvalitet for kommunens
invanare och besokare.

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv.  Mal Resultat
Medskapare Fler medarrangérer av kul-  Regelbundna samverkans-
turella arrangemang. traffar for kulturarrangdrer.
Fler kommuninvanare lanar Vi ska oka utldnen av biblio-
biblioteksmedia. teksmedia med 25 procent.
Utveckling  Ett kulturutbud som lockar ~ Ungdomar deltar i formandet
ungdomar. av strategi for ungdomskultur.
Det digitala rummet ar en Bio G6ta har utvecklats sa fler
del av medborgarnas var- typer av arrangemang halls
dag. med hjélp av digital teknik.
Arbetssatt  Utokad samverkan inom Gemensam strategi for barn-
kommunens verksamheter ~ och ungdomskultur.
inom barn- och ungdoms-
kultur.
Ekonomi De anstallda ska ha engod  Sjukfranvaron ska vara hogst
arbetsmiljé. 4 %.
Framtidsbedomningar

Ett storre samarbete med skolbiblioteken efterstrdvas vilket
borde gynna alla parter. Kulturverksamheten fortsétter att soka
samarbetspartners for ett sa rikt kulturutbud som mgjligt.

I framtidsprojektet ingar ett uppdrag att utreda kultur, fritid
och kulturskola som ska innebéra en effektivare verksamhet
och en minskad kostnad med 300 tkr till ar 2012.

Gotene kommun Q Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgeten/)et:

Fritid

Verksamhetsomrade

Budgetenhetens verksamhet finns fordelad pa sektorerna Vil-
fard och Konsult och administration. Inom Vilférd finns verk-
samheten Fritid Ungdom (med bland annat fritidsgéards-
verksamhet i kommunens fyra tétorter, ungdomscafé Espe-
ranza, fritid for funktionshindrade och faltfritidsledare). Inom
Konsult och administration finns ansvaret for stodet till for-
eningar genom bidrag och radgivning samt sporthallar och sim-
hall. Samarbetet mellan de olika verksamheterna sker genom
ett forenings- och fritidsteam.

Omvarldsanalys

I kommunerna sker en utveckling av anlaggningar for fritid och
rekreation, det byggs arenor for olika sporter och tillskapas mo-
tesplatser for foreningsaktiviteter. Det pagar ockséa en utveck-
ling mot en storre samverkan mellan den ideella sektorn och
den kommunala verksamheten. Den rddande konjunkturen pa-
verkar ungdomars livssituation och féreningars ekonomi.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: Stodja, ge service och an-
ordna fritidsverksamhet av god kvalitet for kommunens

invanare.

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv.  Mal Resultat
Medskapare Fler aktiviteter for att méta  Etablera ny arbetsform for
medborgare/brukare/kunder.  ungdomsinflytande.
Utveckling  Fler anpassade fritidsaktivi- ~ Jdmnare kénsfordelning
teter for barn och ungdomar.  mellan pojkar och flickor i de
aktiviteter som anordnas av
Fritid ungdom.
Utokad samverkan med Ytterligare en aktivitet/motes-
Arbetssatt ~ kommunens féreningar plats startas under 2011 i
samverkan med minst en
forening.
Ekonomi De anstéllda ska haengod  Sjukfranvaron ska vara hdgst

arbetsmiljo 4 %.

Framtidsbedomningar

Forvantningar pa ett brett fritidsutbud kvarstar. Fritidsverksam-
heten for ungdomar &r en viktig del i det forebyggande arbetet
bade for sirskilda grupper och for ungdomar i allménhet. Det
sker en omfattande samverkan med foreningslivet och Radet
for Trygghet och Folkhélsa ger stod genom sina stimulans-
bidrag till projekt.

I framtidsprojektet ingar ett uppdrag att utreda kultur, fritid
och kulturskola som skall innebédra en effektivare verksamhet
och en minskad kostnad med 300 tkr till 2012. Utredningen har
slutforts och 6verlamnats till uppdragsgivaren men nagra beslut
géllande fordandrad verksamhet eller organisation har inte
tagits.

Samverkan med foreningar av olika slag for fritidsverksam-
het har 6kat de senaste aren. Denna utveckling kommer att fort-
sétta vilket kommer att innebéra att kommunen inte dr ensam
aktor 1 aktiviteter/verksamheter som tidigare drivits av kom-
munen.
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Budgetenbet:
Verksamhets-
overgripande

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas administrativa kostnader for kom-
mundirektor och sektorschefer samt dvriga verksamheter som
ar knutna till dessa. Exempel pa verksamheter dr gemensam
personalutbildning, projektutredningar samt delar av Kvalitets-
och utvecklingsenheten.

Omvarldsanalys
Inga forandrade lagkrav, statliga inriktningar eller beslut.

Framtid

Behovet av information och marknadsféring kommer att besta
och i vissa fall 6ka.

Budgetenbet:

Politik

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas alla politiska kostnader som byg-
ger pa den politiska organisationen. Verksamheter som ingar ar
kommunfullméktige, beredningar, kommunstyrelsen, kom-
munstyrelsens forberedande utskott, kommunalradskostnader,
myndighetsndmnder, till forfogandekostnader, bidrag till poli-
tiska ndimnder samt 6vriga politiska konstellationer.

Omvarldsanalys
Inga éndrade lagkrav.

Budgetenbet:
Revision

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader for revisionsndmnden.
De fortroendevalda revisorerna ska enligt kommunallagen
prova om verksamheten bedrivs dndamalsenligt, ekonomiskt
tillfredstdllande samt om rékenskaperna &r rattvisande och om
ndmnder, styrelse och beredningar har tillricklig intern
kontroll.

Omvaérldsanalys
Inga fordndrade lagkrav eller statliga inriktningar ar aviserade.

Budgetenlﬂet
Overformyndare

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader for dverformyndarverk-
samheten. Lagen ger dverformyndaren skyldighet och befogen-
het att fatta beslut i d&renden som fordras for att skydda utsatta
gruppers intressen. Kostnaderna inom denna verksamhet utgors
framforallt av arvoden till dverféormyndare, gode mén och for-
valtare. Dessa kan variera dver tid da uppdragen standigt for-
andras.

Omvarldsanalys

Inga fordndrade lagkrav, statliga inriktningar eller andra beslut
ar aviserade. Behovet av gode mén okar.

Framtid

Antalet drenden 6kar och darmed behovet av gode mén.

Bud etenbet:

Raddnlngstjanst

Verksamhetsomrade

Réddningstjansten utférs av Raddningsndmnden i Skara kom-
mun. | budgetenheten redovisas Gotenes kostnader for radd-
ningstjansten samt kostnader for brandvatten. Dessutom
redovisas erséttningar till Gétene kommuns politiska ledamoter
i Rdddningsndmnden.

Omvarldsanalys

RAKEL (Radiokommunikationssystem for organisationer i
sambhéllet som arbetar med allmén ordning, sikerhet eller hilsa)
maste inforas inom raddningstjansten i Skara-Gdtene da tidi-
gare kommunikationssystem kommer att avvecklas av staten.
En successiv dvergang till RAKEL kommer att ske under 2011.
Systemet ska vara i full drift i januari 2012.

Framtidsbedémningar

Réddningstjanstens forsdljning av externa utbildningar kan
komma att minska i framtiden om den nya konkurrenslagstift-
ningen lagger hinder i vdgen.
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Budgetenbet:

Mark och Plan

Verksamhetsomrade Styrkort

Under denna budgetenhet redovisas kostnader for administra-
tion, néringslivsutveckling, fysisk planering inklusive stads-
arkitekt, exploatering, mark, miljoprojekt, kommunutveckling,
marknadsforing och turistverksamhet.

Budgetenhetens uppdrag: Att genom langsiktig och
hallbar planering erbjuda attraktiva boendemiljéer och
ett gott naringslivsklimat.

Omvarldsanalys

Konkurrensen om inflyttning, investeringar och arbetstillfdllen

okar. Kommunen kan med tydligt fokus pé foretagandet och Budgetenhetens styrkort

satsningar pa miljo- och kommunutveckling skapa ritt forut- ~ Perspektiv. Mal Resultat
sdttningar och bidra till att sprida en framtidstro som gor att Medskapare  Fler aktiviteter for att tréffa ~ Dialogmoten ska ha genom-
foretag vagar satsa pé sina verksambheter, skapa nya arbetstill- medborgare. forts med boenden inom saval
féllen, inflyttning och didrmed nya skatteintikter for kommu- nyetablerade som redan tidi-
nemn. gare etablerade bostadsom-
raden.
Utveckling  Vara en attraktiv kommun Antalet innevanare i kommu-
for medborgare och ndrings-  nen har 6kat.
liv.
| Svenskt Naringslivs index
2011 har Gétenes resultat for-
battrats.
Okad information om kommu-
nen till intresserade inflyttare.
Arbetssitt | samverkan med Narings-  Atgarder och rutiner &r klara
livsféreningen utarbeta ruti-  och har borjat anvandas.
ner for att komplettera nu-
varande "nyinflyttarpaket"
med ytterligare information
till nyinflyttade/nyféretagare.
Ekonomi De anstallda ska ha engod  Sjukfranvaron ska vara hogst

arbetsmiljo. 4%

Framtidsbedémningar

Det finns pavisad koppling mellan bra foretagsklimat och god
kommunekonomi. Det framétriktade arbetet med néringslivs-,
miljo- och kommunutveckling péverkar positivt den framtida
befolkningsutvecklingen, arbetstillféllena, skatteintikterna och
kommunens ekonomi. Mellan gamla och nya E20 har kommu-
nen kopt 100 ha for handel, logistik och litt industri. Hér finns
planer for ett handelscenter och &nnu oséld mark vid E20 skall
marknadsforas for att locka till nyetableringar i basta annons-
lage vid Skaraborgs forsta motorvag.
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Budgetenbet:

| T/Bredband

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader for bredbandkommu-
nikation, tjdnstekop for IT-stod som kommunen kdper fran Go-
LiSka — IT samt kostnader for IT-strateg. Kostnaderna for
IT-stod fordelas ut pa respektive budgetenhet genom intern-
debitering.

Omvarldsanalys

Sékerhetsfragan dr central 1 vara verksamhetssystem, en forut-
séttning for utvecklingen av bland annat E-forvaltning. Natio-
nellt ligger lagstyrda utvecklingskrav pa Vard och omsorg att
tillgidngliggdra verksamhetssystemen for andra vardgivare pa
ett sékert satt.

Framtidsbedomningar

Behovet ar stort for en samordnad satsning pé en sikerhetslos-
ning for IT. En forstudie dr gjord och forslag pa sdkerhetslos-
ning véntar pa finansiering.

Arbetet med inforandet av IT strategin fortsatter. Uppdate-
ring och implementering av BITS gdrs under hosten och under
2011. Andra fradgor som behover behandlas under 2011: digital
arkivering, samordning kring skrivare, kopiering och skanner-
miljo samt kontinuitetsplanering och katastrofplan for IT.

IT och databeroende genomsyrar var verksamhet och okar
hela tiden. Verksamhetens och myndigheternas krav pa kom-
munens IT drift kan dndras mycket snabbt med kort framfor-
hallning och detta har kommunen ingen beredskap for. Ett
behov finns for en buffert i IT budgeten som minska sérbar-
heten.

Budfetenbet:

Miljotillsyn

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader for Miljo-Hélsa inom
kommunen. De administrativa kostnaderna kdps sedan 2007
fran Lidkopings kommun som tillhandahaller milj6- och livs-
medelshandliggarna samt frdn 2009 en assistenttjénst. Ovriga
verksamhetskostnader avseende tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagen ingar i enheten.

Omvarldsanalys
Inga kénda fordndringar under perioden.

Framtidsbedomningar

Oversyn och forindringar av lagstiftning sker kontinuerligt och
med korta varsel. Kinda fordandringar som kan komma att pa-
verka framtida kontroll dr &ndringar i lagstiftning. Fordndringar
sker med kort varsel och ar déarfor svara att forutse, som exem-
pel kan ndmnas att fran den 1 juni 2009 har verksamhetsut-
ovarens skyldighet att skicka cisternkontrollrapport till tillsyns-
myndigheten upphort och fran den 1 december 2009 dndras
livsmedelslagstiftningen pa sé sitt att de allra flesta anldgg-
ningar fortsdttningsvis skall endast registreras.

Budgetenbet: 3
Kost och stad

Verksamhetsomrade

Kost- och stddfunktionen utfoérs av den med Skara gemen-
samma forvaltningen. Kost- och stddkostnader kostnadsfors pa
de verksamheter som nyttjar dessa tjanster. En sammanslagning
med Tekniska Gotene-Skara dr pa gang och géller per den 1 ja-
nuari 2011.

Omvarldsanalys

Lokalvarden foljer och arbetar efter socialstyrelsens allménna
rad om lokalvard i sé stor utstrackning som mdjligt.

Kostenheten foljer EU-lagstiftningen, livsmedelslagstift-
ningen samt livsmedelsverkets rekommendationer vad géller
mat och maltider.

Framtidsbedémningar
En sammanslagning med Tekniska Go6tene-Skara dr pa gang
och géller per den 1 januari 2011.

Eventuellt kommer antalet portioner att fortsétta att minska.
Nya dldreboenden byggs och tillagar maten i egen regi?

Gotene kommun Q Budget 2011 och Plan 2012-2013
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Budgetenbet: -
éIVId- och familjeomsorg

Verksamhetsomrade

I budgetenheten ingar ansvar for utrednings- och bistandsinsat-
ser for barn, ungdomar och vuxna, till exempel familjehem, be-
handlingshem, kontaktfamiljer och forsorjningsstod. Dér finns
ocksa ansvaret for familjerétt, familjeradgivning och vérdinsat-
ser enligt Lagen om vard av barn och ungdomar, LVU, och en-
ligt Lagen om vard av missbrukare, LVM. Sedan hésten 2010
finns ett utokat familjeteam som arbetar med bistand till barn
och ungdomar och deras familjer pa hemmaplan Hér ingar
kommunens ansvar for handldggning enligt Alkohollagen med
serveringstillstand och tillsyn.

En del av enhetens ansvar ér att erbjuda forebyggande och

tidiga insatser for barn, ungdomar och foraldrar genom Famil-
jecentrum, Réadgivningscentrum och Ungdomsmottagning.
Rédgivningscentrum &r ocksa en del av skolans elevvard.

Kommunens del i arbete med trygghet och folkhélsa finns i

enheten, likasd arbete med véld i néra relationer samt st6d till
foreningar inom det sociala omradet. Kommunens flyktingmot-
tagning och mottagning av ensamkommande flyktingbarn ingar
ocksa i enheten.

Omvarldsanalys

Utbyggnad av tidiga och forebyggande insatser gors i hela
landet med syfte att gora det enkelt och tillgédngligt sa att
den som behover stod ska kunna far det utan bistands-
provning.

Det ekonomiska bistandet har fortsatt att 6ka under 2010
pé grund av flera orsaker. Forsdkringskassans dndrade sy-
stem inom sjukforsékringsomradet, regler och ersittnings-
nivéer inom arbetsloshetskassorna och den hogre arbets-
16sheten har paverkat mest. Detta har medfort okat antal
arenden, hogre kostnader och behov av insatser for nya
grupper. Det betyder ocksa att fler barn lever i hushall som
ar beroende av forsorjningsstod. Arbetslosheten drabbar
sarskilt hart ungdomar och personer som dven tidigare haft
svart att fa arbete.

Stod till brottsoffer, anhdriga som vardar nérstaende och
arbetet mot véld i néra relationer 4r omraden dér det stalls
hogre krav pa socialtjdnsten.

Nationell strategi for fordldrastdd, dér det Gvergripande
malet &r att fordldrar ska erbjudas stod under barnets hela
uppvéxttid. Detta &r inte bara kommunens ansvar utan ska
delas med regionen och de sa kallade idéburna organisatio-
nerna.

Nationella riktlinjer for missbruksvard héller pa att imple-
menteras och kommer att stilla krav pa utveckling av mer
strukturerade insatser pd hemmaplan i samverkan med
andra vardgivare. Samverkansavtal har skrivits mellan
kommunen och regionen.

Inférande av BBIC, Barnens behov i centrum, ett evidens-
baserat system for utredning och uppf6ljning av bistand-
sinsatser pagar i de flesta av Sveriges kommuner. Gétene
har hittills haft provolicens for detta system men har nu

ansokt om ordinarie licens. Systemet innebér en hogre
kvalitet och sdkerhet 1 arbetet med barn som far illa, men
ar tidskrdvande administrativt.

® Ny skollag kan innebéra dndrade krav pé kurator och psy-

kologtjénster i skolans verksamhet.

e Vardvalet inom primérvarden har inneburit att det finns

tva vardcentraler inom kommunen. Detta stéller krav pa
nya samverkansformer.

® Det har varit ett stort tryck pa kommunerna att ata sig upp-

drag att ha mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
Kommunen har sedan mars 2010 ett avtal med Migrations-
verket gillande 5 platser.

e Det finns forslag om ny lag "Lagen om skydd och stdd for

barn och unga”. Den kommer att ersétta bestimmelser i
Socialtjanstlagen samt Lagen om vard av unga, LVU. Den
nya lagen kommer bland annat innebéra att det krivs
socionomkompetens for att fa utreda barn- och ungdoms-
arenden.

@ Det har blivit svart att rekrytera socialsekreterare med er-

farenhet for arbete med barn- och ungdomsérenden. Lone-
laget ar hogre 1 vara kringkommuner men den storsta delen
av problemet ar att det dr ett mycket utsatt och kravande
arbete som férre socionomer kan tinka sig att ta.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: Arbeta forebyggande, ge
radgivning, service och bistand av god kvalitet till barn,
ungdomar, familjer och vuxna i samverkan med den en-
skilde, hans/hennes natverk samt med andra aktorer.

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv.  Mal Resultat

Oka antalet natverksméten for
att na fler malgrupper.

Fler aktiviteter for att méta
medborgare/ brukare/kunder

Medskapare

Utveckling  Fler egna behandlingsinsat-  Fortsatt minskning av vard-
ser pa hemmaplan for barn,  dagar i slutenvard for barn
ungdomar och vuxna. och unga jamfort med 2010.
Minskning av varddagar i slu-
tenvard for vuxna jamfort med
2010.
Okad andel hushéll som kla- ~ Antalet dagar med férsérj-
rar egen forsorjning. ningsstod skall minska 2011.
Arbetssatt  Utdkad samverkan med in-  Samordnad organisation for
terna och externa aktorer. missbruk/psykiatri verkstalld
2010-2011.
Ekonomi De anstallda ska ha engod  Sjukfranvaron ska vara hogst

arbetsmiljé. 4 %.

Gotene kommun @ Budget 2011 och Plan 2012-2013



Framtidsbedémningar

Det finns en plan for verksamheten, Plan 2009-2011 Barn, ung-
domar och vuxna. "Forebyggande och stddjande arbete med
barn, ungdomar och vuxna.” Planens mal innebér stora utma-
ningar for verksamheten d& de ekonomiska forutsittningarna
ar kérva. Trycket pa individ- och familjeomsorgen dkar nir det
blir sémre tider. Gotene foljer de utvecklingstendenser som gél-
ler for riket for behov hos barn, unga och deras fordldrar. Detta
géller dven for behoven av insatser for personer med alkohol-
och drogproblematik.

e Riskkonsumtion av alkohol och behov av vardinsatser for
alkohol- och drogmissbruk fortsétter att 6ka. Vuxnas miss-
bruk paverkar barn och ungdomars uppvéxtforhallanden
vilket dr en stor riskfaktor. Aven ungdomars alkohol- och
droganviandning medfor behov av nya former av insatser.
Krav stills pa individ- och familjeomsorgen att ha kunskap
om forandringar inom drogomradet, bland annat om nya
droger och deras effekter. De nya behandlingsinsatserna pa
hemmaplan inom missbruksomréadet férvintas medfora ett
minskat behov av vard pa behandlingshem.

e Okningen nir det géller 1angvariga drenden inom forsorj-
ningsstod innebar att fler barn far vixa upp 1 familjer som
har stora ekonomiska svarigheter. Dessa barn ar en sérskilt
utsatt grupp, vilket kan resultera i behov senare under upp-
véxten eller vuxenlivet.

e De personer som nu ldmnar flyktingsmottagningens intro-
duktionsprogram kan inte alla klara sin forsorjning pa egen
hand pa grund av sina svarigheter. Flera personer har stor
forsorjningsborda och riskerar att bli langvarigt beroende
av forsorjningsstod. Kommunens ursprungliga malséttning
fran 2006 att 60 % av de vuxna flyktingarna skall vara
sjalvforsorjande 2 ar efter genomgénget introduktionspro-
gram kommer att bli svart att uppna.

e Fortsatt fokus pa samverkan, géller bade myndighetssam-
verkan, samverkan med andra kommuner och samverkan
med frivilligorganisationer.

e Det fria vardvalet och det nya systemet gillande vardcen-
traler kan paverka samverkansverksamheterna.

Bud etenbet:

etsmarknads-
en eten

Verksamhetsomrade

Budgetenheten Arbetsmarknadsenhet omfattar bland annat ar-
betsmarknadsatgarder, OSA (Offentligt Skyddat Arbete), ferie-
arbeten (for ungdomar ak 9 och Gymnasieskolan &r 1) samt
sommarlovsentreprendrer.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: AME ska starka kommun-
ens mojlighet att mota konjunktursvangningar och
arbetslésa gruppers behov av insatser.

Budgetenhetens styrkort
Perspektiv.  Mal Resultat

Medskapare  Fler aktiviteter som leder till  Verksamheten leder till syssel-
fler méten med medborgare/  séttning for alla brukare.
brukare/kunder.

Utveckling  Hdg sysselsattning bland Arbetsldsheten bland unga
unga vuxna kommuninneva-  vuxna har minskat jamfort
nare. med 2010.

Arbetssatt  Personalen moter/beméter/  Brukaren ar nojd med sin
utvecklar varje brukare ut- kunskapsutveckling och yrkes-
ifran var och ens forutsatt-  forberedande utveckling.

ningar.
Ekonomi De anstallda ska haengod  Sjukfranvaron ska vara hogst
arbetsmiljo. 4 %.
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Budgetenbet:
Aldreomsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorg / hilso- och sjukvéard omfattar gemensam verk-
sambhet, bistandsprovade verksamheter som hemvérd, sarskilt
boende och korttidsplatser men ocksé dppna och forebyggande
verksamheter i olika former. Hér ingar d&ven kommunens hélso-
och sjukvardsansvar inklusive rehabilitering / habilitering och
hjalpmedelsforsorjning. Insatserna ges huvudsakligen enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Inom budgetenheten finns ca 300 personer anstéllda.

Omvarldsanalys

Socialstyrelsens ldgesrapport visar pa ett antal omraden som
kréaver utveckling. Gotene avviker inte i ndgon storre utstrack-
ning fran hur det ser ut i riket. Fler dldre far vard och omsorg i
hemmet.

Aldre som bor hemma och har manga sjukdomar och funk-
tionsnedséttningar dr beroende av olika vard- och omsorgsin-
satser samtidigt. Det stéller stora krav pa samordningen av
insatser och ett sammanhéllet omhédndertagande.

Forandringar inom sjukhusvarden och priméarvérden far ef-
fekter pa den kommunala héilso- och sjukvarden. Kraven 6kar
pa medicinska insatser och omvérdnadsinsatser nir det ar fler
dldre som bor hemma.

Forskrivningen av ldkemedel till dldre har ldnge varit an-
mérkningsvért hog, men det senaste aret har antalet lakemedel
per person minskat nagot, liksom forskrivningen av psykofar-
maka. Fortfarande finns dock en omfattande forskrivning av
psykofarmaka till dldre i sérskilt boende.

Socialstyrelsen har antagit nya riktlinjer for vard och omsorg
vid demensjukdom. Riktlinjerna innehaller reckommendationer
om diagnostik, personcentrerad omvérdnad, lakemedel, dag-
verksambhet, boende samt stod till anhoriga.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Socialstyrel-
sen genomfor flera olika kvalitetsmédtningar for landets kom-
muner. Kraven om att rapportera in statistik och andra uppgifter
till dessa métningar 6kar. Resultaten fran métningarna visar hur
den egna kommunen ligger till i jimforelse med andra kommu-
ner. Detta underlag bidrar till att sdkra och/eller hoja kvaliteten
i den kommunala verksamheten. Oppna jimforelser, Kommu-
nens kvalitet i korthet, Individstatistiken med flera dr exempel
pa métningar.

En IT-strategi pd nationell niva, e-Hilsa, ar pa vig att ge-
nomforas. Syftet ar att mojliggora siker dverforing av infor-
mation mellan vardgivare men ocksd ge mojlighet for den
enskilde att fa tillgéng till sina journaluppgifter.

Sanktionsavgifter har inforts for ej verkstéllda bistandsbe-
slut, vilket kan medfora 6kade kostnader om inte tillrdckliga
resurser finns.

Aldreboendedelegationen limnade sitt slutbetinkande “Bo
bra hela livet” december 2008 diar man tar upp utvecklingsbe-
hov inom éldreboendet. For att klara av bostadsforsorjningen
infor den forestaende demografiska utvecklingen, bland annat
en kraftig 6kning personer i dldrarna 85 ér och éldre, maste fler
bostdder av olika slag for dldre tillskapas.

I Socialtjanstlagen har fran 2011-01-01 inforts en bestam-
melse om nationell vardegrund for dldreomsorgen som innebér
att socialtjanstens omsorger skall ge den enskilde éldre ratt att
leva ett virdigt liv och att kéinna vilbefinnande. Aven den en-
skildes ritt att paverka sin insats har forstarkts.

Formerna for de statliga stimulansbidragen gors successivt
om till att bli mer prestations- och resultatbaserade. Det finns
en osdkerhet kring hur det statliga stodet kring dldreomsorgen
kommer se ut i framtiden. Pa nationell niva gors satsningar pa
utveckling av olika kvalitetsregister.

Styrkort

Budgetenhetens uppdrag: Att erbjuda en individan-
passad vard och omsorg av god kvalitet utifran lagstift-
ning och politiska mal/beslut i samverkan med den
enskilde och andra berorda.

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv.  Mal Resultat

Fler aktiviteter som leder till
fler moten med medborgare/
brukare/kunder.

Medskapare Hembesok till alla 75-aringar

2010 (idag till alla 80-aringar)

Varierade former av anhdrigs-
tod for att mota olika behov.

Utveckling  Aldreomsorg ska finnas i de  Byggnation av ABO Hallekis
fyra tatorterna (boende, och ABO Lundsbrunn har pé-
hemvard och 6ppen verk- borjats under 2011.
samhet).
Arbetssatt  Personalen arbetar med ett  En anpassning av kontakt-
"for-dig-perspektiv”. mannaskapet for att mota vars
och ens behov.
Minst 8,00 inom den lokala
brukarundesckningens samt-
liga omraden 2011.
Ekonomi De anstdllda ska ha en god  Sjukfranvaron ska vara hogst
arbetsmiljo. 4 %.
Framtidsbedéomningar

Sett ur ett langre perspektiv vintas 6kade behov av dldreomsorg
pa grund av den demografiska utvecklingen.

Inom ramen fér ABO-projekten och med Aldreomsorgs-
planen som underlag pagéar en omfattande strukturforédndring.
Kommunfullméktige tog i juni 2010 beslut om inriktningen for
den fortsatta planeringen i ABO 3 och 4, Lundsbrunn respek-
tive Héllekis. Hela strukturfordndringen i dldreomsorgen och
behovet av investeringar mojliggors genom Gotene Aldrehem.
Strukturférdandringen innebér att kostnader for tomma lokaler
och overytor kan dverforas till budget for moderna dldreboen-
den med god kvalitet i vardens innehall.

Gotene kommun e Budget 2011 och Plan 2012-2013



Kommunfullméktige har antagit Aldreomsorgsplan for Go-
tene kommun 2010-2015”. Planerna beskriver verksamhetens
inriktning och omfattning och maste arligen kostnadsberéknas
i budgetarbetet.

Med stod av statliga stimulansbidrag fortsétter utveckling
inom omradena rehabilitering, kost/nutrition, demensvard,
lakemedelsgenomgangar, sociala innehdllet, och forebyggande/
uppsodkande verksamhet. I 2010 ars budget finansieras kostna-
der motsvarande 1,45 mkr med statliga bidrag. Stimulansbidrag
i denna form upphor och dvergér till att bli mer prestations-
baserade. Detta innebér att ovan ndmnda verksamheter maste
finansieras inom ordinarie budgetram. De nya prestations-
baserade stimulansbidragen riktar sig frimst mot de mest sjuka
dldre och forutsétter samverkan mellan kommuner och lands-
ting.

Den framtida dppna varden/hemvérden omfattar allt frén
tidiga, enkla och lattillgéngliga insatser till mycket kvalificerad
vard 1 hemmet. Fortsatt utveckling behdvs for att mota nya
behov, inte minst inom 6ppna och tidiga, forebyggande insatser.

Multisjuka personer maste fa mdjlighet att méta en samman-
hallen vardkedja. Darfor ar samarbetet inom Narsjukvérden
viktigt och behdver utvecklas och forstirkas. Har finns goda
mdjligheter inom Nérsjukvérdssamverkan Véstra Skaraborg.

De senaste fyra aren har kommunen och primérvarden sam-
verkat inom rehabilitering i projekt SAMREHAB. Avtalet 16per
ut vid arsskiftet 2010, men har forléngts att gélla dven 2011.

Det pagar utveckling pé lokal och nationell nivé, som inne-
bar mer, nya och béttre data 4n tidigare nir det géller att be-
skriva och analysera vardens och omsorgens kvalitet. Det ger
ett béttre underlag for forbéttringsarbete och en mer allmén dis-
kussion om kvalitet. I en sddan diskussion &r det angelédget att
fortydliga det offentliga ansvaret i termer av standard och kva-
litet, t ex kvalitetsplan och tjdnstegaranti.

Gotenebostédder planerar att bygga trygghetsbostdder i cen-
trala Gotene, kv Melonen. Forslaget stimmer vél med éldre-
omsorgsplanens inriktning, men ger 6kade hyreskostnader for
hemvardsomradet.

Gotene kommun @ Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenhet:
Handikappomsorg

Verksamhetsomrade Styrkort

Handikappomsorgen omfattar gemensam verksamhet, bis-
tandsprovade insatser och verksamheter for savél barn som
vuxna sasom personlig assistans, korttidsvistelse, korttidstill-
syn, daglig verksamhet, ledsagning, kontaktpersoner, boende
for unga vuxna och gruppbostidder. Vidare ingar olika stodin-
satser till psykiskt funktionshindrade. I budgetenhetens ansvar
ingér d&ven handliggning av bostadsanpassningsbidrag. Insats-
er inom handikappomsorgen tillhandahalls huvudsakligen en-
ligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade

Budgetenhetens uppdrag: Att erbjuda en individan-
passad vard och omsorg av god kvalitet utifran lagstift-
ning och politiska mal/beslut i samverkan med den
enskilde och andra berérda.

Budgetenhetens styrkort

(LSS), Lagen om assistansersittning (LASS), Socialtjinstlagen ~ Perspektiv. Mal Resultat
(SOL) s.amt Hilso- och sjukvéi.rds.lagen (HSL). For bostads- Medskapare ~ Fler aktiviteter som leder till ~ Varierade former av anhorigs-
anpassning géller sdrskild lagstiftning. fler moten med medborgare/  tod for att mota olika behov.
Inom budgetenheten finns ca 140 personer anstéllda. brukare/kunder.
= Utveckling  Mer anpassad verksamhet Ny verksamhetsidé for daglig
omvarldsanalys efter individens behov. verksamhet verkstalld 2011.

e Utgangspunkten for svensk handikappolitik &r principen . . o
. . .. o Arbetssatt  Personalen arbetar med ett  HOg andel gemensam indi-
om alla manniskors lika varde och lika ratt. Staten, kom- g - . L :

. . . for-dig-perspektiv”. viduell planering i socialmedi-
munerna och landstingen har t1llsammans.det gmndlag- cinsk samverkansgrupp utifrn
gande ansvaret for att personer med funktionsnedséttning samverkansavtal for miss-
tillférsékras god hélsa samt ekonomisk och social trygg- bruks- och beroendevérd.
het. I ansvaret ingér dven att stirka den enskildes mojlig-

heter till ett sjdlvstdndigt och oberoende liv. Minst 8,00 inom den lokala

brukarundersokningens samt-
e Insatserna enligt LSS och SoL fortsitter, pa riksniv, att liga omraden 2011.
oka. Inom LSS é&r dkningen tydligast i aldersgrupperna
15-19 ar och 20-24 ar. Den vanligaste insatsen, totalt sett,
ar daglig verksamhet foljt av bostad med sérskild service.
For barn ar korttidsvistelse den vanligaste insatsen.

Ekonomi De anstallda ska ha engod  Sjukfranvaron ska vara hogst
arbetsmiljé. 4 %.

e Den statliga LSS-kommittens betdnkande har resulterat i Fra mtidsbedémningar
en proposition 2009/10:176 ”Personlig assistans och andra

¢ | Propositionen om stérkt kvalitet, tillsyn och kontroll av person-
insatser — atgdrder for 6kad kvalitet och trygghet.” Forand-

: . der. ' . ! lig assistans leder inte till de stora fordndringar som aviserats i
ringarna i lagstiftningen syftar till att oka kvaliteten och tidigare betdnkande. Propositionen syftar till att 6ka kvalitet

tryggheten i. den personliga assisj[ansc?n och effektivisera och trygghet i den personliga assistansen och effektivisera re-
resursutnyttjandet. Barnperspektivet i LSS ska stérkas. sursutnyttjandet.

Den som bedriver verksamhet enligt LSS och utfor insat- Den foreslagna lagstiftningen nédvindiggdr en dversyn av

ser &t barn ska inte fa anstdlla ndgon utan att forst gora re- rutiner for handldggning, uppfoljning, anstillning inom insatser
gisterkontroll. Dubbel assistans kan endast beviljas under f6r barn m.m. Satsningar pé utvecklingsarbete och kompetens-
forutséttning att mojligheten att tillgodose behovet genom utveckling behdvs.

bostadsanpassning eller andra hjélpmedel har utretts forst. Nya mélgrupper och allt oftare yngre personer med nya och
Det blir en skyldighet fér kommunen att erbjuda en indi- kombinerade diagnoser soker stdd. Dessa grupper har behov av
viduell plan i samband med att en insats beviljas. Planen omfattande och samordnade insatser som krédver framtida for-
ska uppréttas i samrad med den enskilde. De foreslagna andringar av savil stdédformer som organisation.

andringarna foreslas trada i kraft den 1 jan 2011. Vuxenberedningens “Plan for funktionshindersomréadet

e Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Socialstyrel- ~ 2010-2014” har antagits av kommunfullméktige under hdsten.
sen genomfor flera olika kvalitetsmétningar for landets Planen innebir ett systematiskt atgardsarbete for att sdkerstilla
kommuner. Kraven om att rapportera in statistik och andra  att personer med funktionshinder har likvardiga forutsittningar
uppgifter till dessa métningar 6kar och detta leder till mer i samhillet.
administration for kommunen. Resultaten fran métning- Nya véardformer inom psykiatrin, sa kallad dppen tvangs-
arna visar hur den egna kommunen ligger till i jamforelse vard, dr under utveckling, dels enligt Lpt, Lagen om psykiatrisk
med andra kommuner. Detta underlag bidrar till att sidkra tvangsvard, dels enligt Lrv, Lagen om rattsmedicinsk vérd.
och/eller hoja kvaliteten i den kommunala verksamheten. Kommunen har ansvar for boende och sysselsittning for denna
Jamforelseprojektet, Kommunens kvalitet i korthet, Indi- grupp. Har krdvs en fortsatt samverkan/utveckling tillsammans
vidstatistiken m fl. &r exempel pa métningar. med andra védrdgivare.

Gotene kommun @ Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenbet:

Fastighet

Verksamhetsomrade

Fastighet omfattar ansvaret for kommunens fastigheter samt in-
hyrning av huvuddelen av de externa lokalerna. Fastighets-
enheten dr en resultatenhet som finansieras av hyresintikter.
Dessa skall ticka kapitalkostnader, energi, VA, fastighetsskotsel
och ovrig fastighetsservice som t ex renhéllning, larm och
brandskydd, forsikringar, skatter, avgifter, planerat underhall,
akut underhall och fastighetsadministrationens overhead-
kostnader.

Fastighetsdriften ar inriktad mot att hélla en hog service niva
mot de verksamheter som hyr kommunens fastigheter. Fastig-
hetsdriften skots av fastighetsskdtare/vaktméstare déar respek-
tive anstélld har ett tilldelat ansvar for ett antal fastigheter. Har
ingar enligt servicenivaer 16pande skotsel av inre och yttre om-
rdden samt i manga fall verksamhetsstdd.

Underhall genomfors enligt prioriterad underhallslista som
beslutas av bestéllaren.

Omvarldsanalys

Okade myndighetskrav finns for energi- och inneklimat dekla-
rationer och 6kade krav pa sékerhet pa hissar from 2010. Till-
ginglighetsanpassning skulle goras for kommunala fastigheter
till 2010. Nagra fastigheter aterstar att anpassa.

Kostnadsutvecklingen for media (el, fjérrvdrme, vatten mm),
okade miljokrav samt ranteutvecklingen &r viktiga faktorer som
paverkar verksamheten ekonomiskt. Osédkerheter finns hér.

Omfattande pensionsavgangar de ndrmaste aren 6kar rekry-
teringsbehovet och mojligheten till omstéllningar.

Det finns en trend att dgandet for kommunala fastigheter
overgar till andra investerare t ex i Gotene dir Gotene Aldre-
hem genomfor ett projektarbete for dvertagande av dldreboende
i Hillekis och att g& ur lokalerna i Lundsbrunn. Aven ny for-
skola i centrala Gotene kommer hyras ut av extern hyresvérd.

Nar omsorgssektorn lamnar serviceldgenheterna i Hallekis
kommer Gotene kommun vid en eventuell forséljning av dessa
std med hoga bokforda vérden.

Kraven pé verksamheters sopsortering okar, vilket ger 6kade
kostnader.

Framtidsbedémningar

Mojligheten att minska befintliga lokalytor bedoms som god
pa lang sikt men stéller krav pa verksamhetsanpassning pé kort
sikt. Det finns dock visst behov av 6verkapacitet for att ha flex-
ibilitet vid verksamhetsféréandringar. Minskade lokalytor inne-
bér totalt sett en besparing for Gétene kommun. Fastighets-
enheten kan minska fastighetskostnaderna men tappar ocksa
hyresintakter vilket innebér att besparingseffekten inte kan rak-
nas hem pa fastighetsenheten. I stillet dr det de budgetenheter
som hyr lokalerna som gor en besparing. For fastighetsenheten
kan effekten t o m innebdra en 6kad nettokostnad da ”16n-
samma’” fastigheter (med lag kapitalkostnad och lag underhalls-
kostnad) avvecklas/siljs. Kommunens lokalgrupp fortsétter
arbeta med lokaleffektivisering. Mojligheten att hitta kdpare

Styrkort

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv

Medskapare

Utveckling

Arbetssatt

Ekonomi

Mal

En fungerande felanmalans-
funktion.

Fler aktiviteter for att traffa
medborgare/brukare/kunder.

Battre samarbete inom TK:s
enheter. Tydligare bestall-
ningar. Och battre faktura
redovisning.

Samarbete med Gata/Park
inom olika geografiska om-
raden.

Energifrbrukningen i lokal-
erna skall vara bland de
50 % lagsta i riket.

Diariefora projekthandlingar.

Inte 6ka underhallsberget
utifran 2010.

Minska antalet externt hyrda
kvadratmeter med 1 %, for-
sdljning av daligt utnyttjade
kommunala fastigheter (ex.
Hallesater och forskolan
Ving).

Kommunens verksamheter
ska hyra minst 95 % av
kommunens lokaler.

Ha faststallda nyckeltal.

Maximalt ha en resultat-
awikelse mot géllande
budget vid arshokslut pa
+1,0 %.

Hoja NMI™ vid respektive
berérd enhet

Gotene kommun e Budget 2011 och Plan 2012-2013

Resultat

Ett forsta svar fran Tekniska
inom en 3 dagar.

Genomfora minst 3 aktiviteter
per ar.

Battre kompetens- och resurs-
utnyttjande.

Minst 15 arbetsomraden/ar.

Vi ska maximalt utnyttja 125
kWh/m2 och ar i genomsnitt *

Det ska finnas handlingar pa
samtliga projekt.

Vid 2011 utgang ska under-
hallsberget inte vara storre an
11.150 tkr i Skara och 5.800
tkr i Gotene.

Effektivisering av lokal-
utnyttjande.

Effektivare utnyttjande av
kommunens egna fastighets-
bestand.

Skara 104.000m?

Gotene 68.000m?
Tot.172.000m?=163.400m?
uthyrt

Jamforbara mot andra
kommuner.

Uppfdljning, ansvar och
redovisningar.

Vara en attraktiv arbetsplats.

* A-temp = forbrukad energi for uppvirmd bruksarea i en fastighet.
** NMI = nojd medarbetarindex.



forts. budgetenbet:
Fastighet

(till rdtt pris) ar osdker da marknadsléget for ndrvarande ar svar-
bedomt.

Forbéttrad sdkerhet (forbattrade larm, 6vervakning samt pas-
sagesystem) dr av stor betydelse for att minska risken for ma-
teriella och personella skador samt for att ha sa laga
forsdkringspremier som mojligt. Installerade system innebér
ocksa ett okat driftbehov med 6kade kostnader.

Inomhusklimat och energibesparingar ar viktiga omraden
under kommande ar.

Gotene kommun kommer att ha en tydlig plan for hur egna
lokaler skall nyttjas i framtiden.

En tydlig fordelning av utemiljoarbetet har skett mellan fas-
tighetsenheten och gata/park enheten.

En 6versyn for att se pa lokalvardens mojligheter att arbeta
med verksamhetsvaktmasteri kommer att genomforas.

Gotene kommun e Budget 2011 och Plan 2012-2013



Budgetenbet:

Gata/Park Gotene

Verksamhetsomrade

Gata/Park utfor arbeten pa bestéllning inom omrédena gator
och parker, natur- och fornvardsarbete samt forrad, fordon och
ovriga servicetjinster som t ex verkstadsarbeten.

Gatuverksamheten omfattar enligt servicenivaer, topp-
beldggningar, beldggningsunderhéll, vintervighéllning inkl be-
redskap, varsandsupptagning, barmarksrenhéllning, trafik-
anordningar, véiglinjemalning, broar och tunnlar, gatubelysning,
dagvattenledningar, torgplatser och olika bidrag till samfallig-
heter. Aven gatuadministrationens overheadkostnader ingar.
Dessutom ingér kapitalkostnader i budgetansvaret.

Parkverksamheterna omfattar enligt servicenivaer, grask-
lippning, grésslatter, buskage och hickar, perenna blommor,
sommarblommor, tradvard, 16vrdjning, parkrenhallning, lek-
platser, markutrustning, vattenanldggningar, grusytor inom
parkmark, hundlatriner och Kinnekulle stidrunda. Aven park-
administrationens overheadkostnader ingar.

Natur- & fornvardsverksamheterna omfattar enligt service-
nivaer, skotsel av naturmark, dikesslatter, motionsspar, vand-
ringsleder, badplatser och skog.

Omvarldsanalys

Kostnadsutvecklingen for exempelvis energi och asfalt samt
okade miljokrav och satsningar pa dkad trafiksdkerhet paverkar
verksamheten ekonomiskt genom 6kade kostnader. Nya inve-
steringar och exploateringsomraden innebédr utdkad drift- och
underhallskostnad for gata/park.

Studier av LED-belysning for gatubelysning har pabdrjats.
Ett prov med ny belysning kommer att genomforas vid nya an-
slutningsvigen i Killby.

Striktare bedémning av forsdkringsdrenden (pilotfall under
2009) innebér att kommunens ekonomiska ansvar okar vid tra-
fikskador i kommunal miljo. Detta innebar en 6kad kostnad.

Framtidsbedémningar

En inventering av beldggningsunderhallet i Gotene visar att be-
hovet av framtida underhall ligger pé en niva som &r avsevért
storre dn vad som finns budgeterat tidigare. I dagslaget ar det
arliga behovet framraknat till ca 2 mkr.

For att klara en acceptabel skotselniva pa de ytor och an-
laggningar som dr kommunens ansvar maste kommunen dver-
viaga om mojligheter att ge bidrag till vagsamfilligheter och
belysningsforeningar kan behallas. Byte av gamla belysnings-
stolpar som tillhor vigverket och samfélligheter kommer bli
aktuellt for kommunen.

En plan for gatubelysning skall tas fram. I framtiden kom-
mer detta att kunna innebédra besparingar pa de omraden som
kommunen inte direkt har ansvar for (t ex Vagverkets vigar
och viagsamfilligheter).

Sociala foretag kan paverka behovet av personal inom natur-
& fornvards verksamhetsomrade.

Styrkort

Budgetenhetens styrkort

Perspektiv

Medskapare

Utveckling

Arbetssatt

Ekonomi

Mal

Battre information gentemot
medborgarna.

En fungerande felanmalans-
funktion.

Fler aktiviteter for att traffa
medborgare/brukare/kunder.

Battre och mer samarbete
inom TK:s enheter.

Hogre samutnyttjande av
fordons- och maskinparken.

Med oférandrad gatukost-
nad. (inklusive kpi) ska kom-
munerna fa en hojning i
medborgarindex.

Med oférandrad parkkost-
nad (inklusive kpi) ska kom-
munerna fa en héjning i
medborgarindex.

Nolltolerans mot klotter.

Ren utemiljo.

Diarieféra projekthandlingar.

Ha faststallda nyckeltal.

Maximalt ha en resultat-
awvikelse mot gallande bud-
get vid arsbokslut pd +1 %.

Hoja NMI vid respektive
berérd enhet.

Gotene kommun Q Budget 2011 och Plan 2012-2013

Resultat

Aktuell information pa
hemsidan.

Ett forsta svar fran Tekniska
inom en vecka pa alla &renden.

Genomfdra minst tva aktivite-
ter per ar.

Battre kompetens- och resurs-
utnyttjande.

Légre timkostnad an tidigare
ar och rétt anpassad maskin-
park.

Klottersanering inom 3 dagar
inom TK:s ansvarsomrade efter
felanmalan via DeDu.

Behovsanpassad stadning,
stadplan upprattad for aret.

Det ska finnas handlingar pa
samtliga projekt.

Jamforbara mot andra
kommuner.

Uppfdljning, ansvar och redo-
visningar.

Vara en attraktiv arbetsplats.



Budgetenbet:
Samh llIsbetalda resor

Verksamhetsomrade Styrkort

Budgetenheten Samhéllsbetalda resor ansvarar for kollektivtra-
fik, fardtjanst, parkeringstillstdnd samt skolskjutsplanering.

Kollektivtrafiken omfattar all linjelagd trafik men &ven nértra- Perspektiv. ~ Mal Resultat
ﬁk och ﬂextraﬂﬁk. De tvd Se.nar.e" traﬁkf(:rme.rnac gai‘ ‘tiara. da Medskapare Tydliggéra arbete och beslut ~ Oka tillgéngligheten till beslut,
nagon har bestillt en resa. I fardtjanstomradet ingar savil fard- mot medborgare genom Genom att namndens beslut
tjédnstresor som omsorgsresor till sysselséttning i daglig verk- identisk information i fortydligas for enskilda.
samhet. Beddmning av firdtjinstbehov sker strikt utifrdn Gotene och Skara.
firdtjinstlagen. Aven trafikadministrationens overheadkost- . . . L .
der inoér i budeetenheten. Verksamheten bedrivs semensamt Fler aktiviteter for att tréffa  Genomféra minst 3st aktivi-
nader ihg g ) g medborgare/brukare/kunder.  teter per/omrade/ar.
for Gotene och Skara.
Utveckling  Utveckla interna samarbetet.  Regelbundna méten med
Omvérldsanalys planering och ekonomisk upp-
Utveckling av kollektivtrafiken for att gora den attraktiv och f6ljning. 6 ggrar.
tillganglig for fler grupper innebér 6kade kostnader. De bussar Arbetssatt  Fler kommunmedborgare Antal personer som nyttjar
som anvénds i dag &r i stort sett anpassade med laggolv osv. skall vélja att fardas med flextrafik ska oka.
Nista steg 4r att anpassa hallplatser, ledsagarservice och auto- kollektivtrafik till olika plats- ~ Antal personer som nyttjar
matiska héllplatsutrop. Ambitionen att dverfora fler férdtjénst- er inom kommunen. nértrafik ska oka. =
. . . . Kostnaderna for fardtjanst ska
resor till ordinarie kollektivtrafik kan ddmpa kostnadsut- minska
vecklingen. Férdtjanstkunderna ska vara
Visttrafik rdknar med en generell resandedkning for 2011 nojda.
pa 1% for regionala linjer och 0% pa lokala. - o . -
Visttrafik tog 2010 fram olika scenarion. For oférindrad Folja kommunens riktlinjer ~ Aktuella skolskjutsregler féljs.
trafikvol 4 beriiknas kostnadsokni bli ca 3.6 % o och lagar sa att samtliga Individbeddmning tillémpas.
TalIkvolym sa bera na"s. 08 na" sokmngen zca 0 7o per ar. barn som &r berattigade till  Tydligare information fér att
Nytt biljettsystem borjade gélla andra halvaret 2009 och har skolskjuts far ett tillfreds- minska klagomal.
inneburit minskade intdkter. Forandrat resmonster har inneburit stallande transportmedel.
okad dgarersattning. I samarbete med Visttrafik sker en stindig
Ekonomi Ha faststallda nyckeltal. Jamférbara mot andra kom-

oversyn over linjer med lagt resande. Trafik med lagt resande
kan erséttas med nértrafik.

Framtidsbedémningar

God kollektivtrafik ar en viktig del i kommunernas satsning pa
miljo.

Ny kollektivtrafiklag kommer 2012 vilket kommer att inne-
béra helt fri konkurrens. Detta kan ge svarigheter nér det géller
samordning och planering.

Diskussion pagéar om ny dgarstruktur for Vésttrafik. Idag ar
dgandet delat mellan kommunerna och regionen. I framtiden
blir 4gandet mojligen enbart genom regionen.

Budgeten och ansvaret for omsorgsresorna bor diskuteras
med sektorn vard och omsorg. Denna sektor har en mojlighet
att inom egen organisation och verksamhet paverka omsorgs-
resornas kostnader. De bor darfor ta 6ver budgetansvaret.

Budgetenhetens styrkort

Maximalt ha en resultat-
awikelse mot gallande
budget vid arsbokslut pa
+1,0%.

Vara en attraktiv arbetsplats

Gotene kommun @ Budget 2011 och Plan 2012-2013

muner.

Uppfdljning, ansvar och
redovisningar.

Hoja NMI™ vid respektive
berérd enhet.



Skattesatsen:

Sammantradesprotokoll z0r0-11-29

Sida

GOTENE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 1
Kommunfullméaktige 2010-11-29
Kf§ 152 10/KS167
Skattesats for ar 2011

Kommunfullméktige beslutar

Skattesatsen for ar 2011 faststilles till 21,90 %.

Gotene kommun e Budget 2011 och Plan 2012-2013



Beslut avseende Budget 2011

Sammantradesprotokoll 20r0-12-13

Sida

GOTENE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 1
Kommunfullméktige 2010-12-13
Kf § 237 10/KS167

Budget ar 2011 samt plan 2012-2013

Kommunfullmiiktige beslutar

Enligt kommunstyrelsens nedanstaende reviderade forslag

Budget ar 2011 — Gotene kommun

1. Budgetdokumentet for ar 2011 faststiills. (Bilaga 1). I budgetdokumentet ingar:

a. Resultatbudget for ar 2011 och ekonomisk plan for 2012 — 2013.
Investeringsbudget for ar 2011 och plan 2012 - 2014.

¢. Styrkort for budgetenheter (Ansvariga for framtagande av styrkorten éir
kommunstyrelsen).

d. Kommunstyrelsens verksamhetsplan och mal faststills.

2. Verksamhetsnettokostnaden for ar 2011 faststiilles till 579 717 tkr.
3. Tillfilliga budgetposter for ar 2011 faststiilles till 4 269 tkr.
4. Finansiella malen faststills.

5. Beslut om omdisponering mellan budgetenheter inom kommunstyrelsens
verksamheter delegeras av kommunfullméktige till kommunstyrelsen.

6. Ibudgeten ar 2011 avsiitts inte medel for en partiell inlosen av kommunens
pensioner intjéinade fore 1998. Om méjligheten uppstar vid arets slut ska det
finnas méjlighet att gora en partiell inlosen som kommunstyrelsen beslutar om.

7. Ekonomichefen bemyndigas att vidta de justeringar i budgetmaterialet som blir
erforderliga i samband med sammanstillningen av resultatbudget,
finansieringsbudget och investeringsbudget. Justering av ramfordelning for
styrelse och niimnder i samband med beslut i budgetprocessen och om
verksamhetsomflyttningar mellan styrelse och nimnder eller mellan
budgetenheter. Ekonomichefen bemyndigas att vid behov gora
omdisponeringar av kapitalkostnader mellan budgetenheter.

8. Ekonomichefen bemyndigas att under ar 2011 goéra upphandling av
nyupplaning fér Gotene kommun (exkl. bolagen och de riktade lan vilka
beslutats av kommunfullméktige) med upp till 70 mkr, dvs. exkl. omséttning av
befintliga lan. Ekonomichefen bemyndigas att, utéver ovan laneram, besluta om
inlosen eller omséttning for 1an som loper ut under ar 2011.

Gotene kommun @ Budget 2011 och Plan 2012-2013



Sida

GOTENE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2
Kommunfullméktige 2010-12-13

Investeringsbudget ar 2011 och investeringsplan 2012-2014
1. Investeringar for ar 2011 faststilles till 20 540 tkr.
2. Investeringsplan for aren 2012 — 2014 faststiilles.
3. Beslut om omdisponering mellan investeringsobjekt delegeras av
kommunfullméktige till kommunstyrelsen.

Innan en investering startas ska beslut fattas av berord nimnd eller styrelse.

For varje investering skall finnas en aktuell kalkyl som beslutsunderlag.

Gotene kommun ° Budget 2011 och Plan 2012-2013



Gotene kommun
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