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Gotene kommun



Gotene kommuns arsredovisning

Malgrupp

Go6tene kommuns arsredovisning over-
lamnas av kommunstyrelsen till kommun-
fullmaktige. Gotene kommuns arsredo-
visning vander sig bade till kommunens
politiker och externa intressenter. Den
produceras av ekonomiavdelningen for
kommunstyrelsen.

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap i den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen innehalla

; #l?'-f: i iy
¥ 71808

en forvaltningsberattelse. Den ska redo-
visa en oversikt over utvecklingen av kom-
munens verksamhet. Har ska tas upp
viktiga handelser som inte redovisas i re-
sultat- eller balansrakning men som ar
viktiga for bedémningen av kommunens
ekonomi. Vidare ska i férvaltningsberat-
telsen redovisas vasentliga handelser
under aret, kommunens férvantade ut-
veckling, vasentliga personalférhallanden
samt andra férhallanden som ar av bety-
delse for styrningen och uppféljningen av
den kommunala verksamheten.




Fem ar i sammandrag

En oversikt av kommunens ekonomi 2005-2009

2009 2008 2007 2006 2005

1 Verksamhetens nettokostnad, mkr 552,0 537,4 523,6 499,7 471,3
2 Arets resultat, mkr 13,6 7,6 3,0 -0,7 9,5
3 Nettokostnadsutveckling, % 2,7 2,7 4,8 6,0 8,0
4  Utveckling av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning, % 35 3.4 5.8 4,1 6.0
5 Driftskostnadsandel fére finansnetto, % 98,0 98,7 99,4 100,3 98,5
6 Resultat fore extraordinara poster i relation till verksamhetens kostnader, % 1,7 1,0 0,6 -0,1 2,0
7  Finansnetto, mkr 2,1 0,5 -0,2 1.3 23
8 Soliditet,% (inkl hela pensionsskuld och I6neskatt) 0,3 -0,5 -1,4 7,8 10,2
9 Nettoinvesteringar, mkr 21,5 23,8 24,5 34,8 25,3
10  Personalkostnader inkl omkostnader, mkr 391,1 399,3 388,2 3733 3571
11 Kommunalskatt 21,90 21,50 21,50 21,50 21,50
12 Antal invanare i Gétene kommun 31 dec 13186 13085 13056 12959 12879

Mandatfordelning

2007- sept 2009 Sept 2009-2010 Under perioden 2007 till och med 13 sept 2009 har

majoriteten utgjorts av Moderata Samlingspartiet,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Folkpartiet samt

Moderata Samlingspartiet 7 / en partipolitisk obunden KF-ledamot.

Centerpartiet 6 6 Fr om 14 september 2009 har mandatet for parti-
politisk obunden dvergitt till viinsterpartiet och

Kristdemokraterna > 5 tillhir diirefier oppositionen.

Folkparitet 3 3

Partipolitisk obunden 1

Socialdemokraterna 15 15

Miljoparitet 2 2

Gotene Framtid 2 2

Vaénsterpartiet 5 1

Totalt 41 41



Innehall

Innehallsforteckning

1. Overgripande kommentarer
och organisation

Kommunstyrelsens ordférande . ......................... 6
Kommundirektéren . ........ ... ... 7
Kommunens organisation .............................. 8

2. Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys . ......... ... ... i 10
Gemensam forvaltningsberattelse ...................... 12
Drift- och investeringsredovisning Gotene kommun ........ 14
Kommunfullmaktiges styrkort . ......................... 15
Personalekonomisk redovisning Gotene kommun .......... 16
Miljoredovisning . ..........c.coiiiiii i 20

3. Gotene kommun

Budgetenhet Miljd och Halsa . ................. ... ...o... 60
Budgetenhet Kostoch Stad ............ ... it 61
Budgetenhet Individ- och Familjeomsorg . ..................... 62
Budgetenhet Arbetsmarknadsenhet . ............ ... ... 64
Budgetenhet Aldreomsorg .. ..........cooviriiiiiiia. 65
Budgetenhet Handikappomsorg ............. ... ... il 68
Tekniska ndmnden .......... .. 70
Tekniska namndens styrkort .. ......... .o 73
Budgetenhet Samhéllsbetalda resor Gétene ................... 75
Budgetenhet Gata-Park Gotene .............. ... .. 76
Budgetenhet Fastighet Gotene ............... ... iiii... 77
Budgetenhet Samhallsbetalda resor Skara . . ................... 79
Budgetenhet Gata-Park Skara . ........... ... ... o 80
Budgetenhet Fastighet Skara . .......... ... .. . L. 82
Servicenamnden Skara-Gotene ......... .. i 84

4. Gotene kommuns bolag

Finansiell analys avkommunen ......................... 22

Kommunens resultatrékning, finansieringsanalys

och balansrékning, notférteckning ...................... 29
Redovisningsprinciper ......... .. ... . . 38
Namndredovisning .......... ... .. 39
Kommunstyrelsen ... ... 40
Kommunstyrelsens styrkort ............. .o 42
Budgetenhet Grundskolan inklusive skolbarnomsorg ............ 44
Budgetenhet Gymnasieskola . ......... ... ..., 46
Budgetenhet Forskoleverksamhet ................. ... ...... 48
Budgetenhet Kulturskola .............. ... oL, 50
Budgetenhet Vuxenutbildning ........... ... ... ... ..o 51
Budgetenhet Personal och Ekonomi, Administrativ service ........ 52
Budgetenhet Kultur ......... ... . i 53
Budgetenhet Fritid .......... ... 54
Budgetenhet Verksamhetsovergripande ...................... 55
Budgetenhet Politik ......... ... ... .. 56
Budgetenhet Revision ......... ... 56
Budgetenhet Overformyndare .................ccoiiiiiia... 57
Budgetenhet Raddningstjanst .............. . ... L, 58
Budgetenhet Mark ochPlan ............ ... ... ... ... ...... 59

Budgetenhet IT/Bredband ............. ..o, 60

Gotene kommunsbolag ........... ... ...l 87
Organisationsskiss . ... ..vve e 88
AB GoteneBostader ............. . i 89
GoOtene Vatten ochVarmeAB .................. ... .. ... ... 90
Gotene Industrier AB . ... 91
Medeltidens VarldAB . ... 92
Destination Lackd-Kinnekulle AB ............................ 93
GoLiSka (kommunalférbund) . ......... . o 95

5. Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning .............. ... ...l 97
Resultatrakning, finansieringsanalys,

balansrakningochnoter ............................. 100

6. Ovrigt

Revisionsberattelse .............. ..o i, 105




()
e}
<
®
Q
=
o
It
)
>
0
e
[5)
o
e’
)
L
=
At
g
@
O)
-
=)




Organisation och dvergripande

Forandringarnas ar

For Sverige var ar 2009 ett ar av recession dar BNP backade for
forsta gangen i modern tid. Orsaken var den finanskris som
spred sig till 6vriga varlden fran USA under hosten 2008. Prog-
noserna under varen 2009 blev simre manad for manad for att
stabiliseras pa férsommaren. Sysselsattningen i landet fll dras-
tiskt genom de varsel till avsked som féretagen tvingades lagga
och i ett stort antal fall dven att genomféra. En arbetsmark-
nadsnamnd skapades for att satta fokus pa sysselsattnings-
fragorna i kommunen, séarkilt for ungdomarna, sa att dessa inte
hamnar utanfér arbetsmarknaden.

For kommunerna innebar den snabbt fallande konjunkturen
en turbulent tid med osékra planeringsforutsattningar. Fér Go-
tene kommun innebar detta att budgeten justerades ner med ca
2 procent i kommunfullmiktiges junisammantrade. Detta var
dramatiskt och har inte skett ndgon géng tidigare i kommunens
historia. Trots minskade resurser i kommunen var ar 2009 ett
ar med manga fordndringar vilket visade sig i ménga viktiga
héndelser.

Viktiga handelser under aret

Cykel-SM genomfordes i juni manad i Gotene. Hojdpunkten
blev linjeloppet som gick av stapeln pa nya stickningen av E20
veckan innan den togs i bruk for biltrafik. Den 27 juni invigdes
Skaraborgs forsta motorvégsstricka pa E20. Efter artionden av
kamp for att denna viktiga vég skulle byggas, kunde vi gemen-
samt gliddja oss at resultatet.

Aldreboende i Killby har ocksa diskuterats under manga Ar.
Under sommaren kunde éntligen forsta spadtaget tas for detta
bygge. Bygget ar viktigt for de dldre i Kéllby, men sker ocksé
i en tid dd kommunen bor prioritera byggnation som ger arbets-
tillfallen. Planerna fér omvandlingen av &ldreboendena i
Lundsbrunn och Hallekis gér vidare.

I augusti ménad arrangerade Medletidens Vérld AB en mu-
sikfestival kallad Arnfestivalen med Sveriges bésta artister.
Evenemanget blev trots ett vider med regn och blést arrangdrs-
miéssigt lyckat, men besokarantalet blev en besvikelse. Beso-
karantalet pa anldggningen Medeltidens Virld blev ockséa en
stor besvikelse som resulterade i ett stort negativt resultat for
bolaget. Vidare satsning i bolaget diskuterades livligt under
hosten i kommunstyrelse och kommunfullméiktige. Detta ledde
till ett beslut i kommunfullméktige i december om en vision for
Medeltidens Virld.

Under hosten tog Gotene tatorts nya centrum form, med nya
restaurangen Taste i blickfanget och i korsningen av Radiogatan
och Skaragatan skedde byggstart for bostadsritter i kvarteret
Tulpanen. Trots att 1dgkonjunkturen gjorde att nybyggnationen
i kommunen gick ner, séldes den sista tomten i Nordskogs-

omradets etapp 1. Antalet bygglov slog rekord detta ar eftersom
ROT avdraget gjorde det 16nsamt att reparera och bygga till.

Sportsligt blev ar 2009 ett bra ar for Sils IF:s damlag som
gick upp till division ett, och fér Gotene IF:s herrlag som fort-
satt spelar i division tva.

Den sista november riknades antalet innevanare till 13 186,
vilket innebéar en 6kning med 101 personer, ett resultat att verk-
ligen glédjas at.

SPF utsdg kommunen till 2009 éars Seniorvanligaste kom-
mun och Skattebetalarnas forening utsag kommunen som fore-
dome i Skaraborg.

Utmaningar for framtiden

Det ekonomiska laget kommande ar fortsdtter att vara kérvt
trots vart goda utgangsldge. Vi kan dock konstatera att konjunk-
turen i Sverige har vant. Nu okar tillvéxten och vi kan dven for-
vinta oss Okat antal arbetstillfdllen under kommande ar.
Skatteprognoserna for kommande ér talar om forbattringar bade
2010 och 2011.

Innevanarantalet 6kade med 101 personer under aret. Det &r
glddjande men det géller att inte sla sig till ro med det. Det ar
viktigt att vi fortsdtter avsitta gemensamma resurser till att ut-
veckla kommunen. Kommunfullméktige fortsétter att avsitta
medel for utveckling av var attraktiva livsmiljo trots ett forsam-
rat ekonomiskt ldge. Detta arbete maste fortsétta d4ven under
kommande ar.

Den goda service som finns inom kommunen nér det géller
skola, barnomsorg, édldre och handikappomsorg och teknisk ser-
vice maste behallas och utvecklas. Det finns bara tva riktningar
att gd, framat eller bakét. Gotene kommun &r pa vég framat, lat
oss fortsitta med det!

Bo Bergsten (KD) H ;
Kommunstyrélsens ordforande. ;-r" =




Svangningarnas ar!!

Konjunkturen var det stora samtalsamnet under 2009. Redan
vid de férsta uppféljningarna var prognosen tydlig pa lagre
skatteintdkter vilket ledde till omedelbara krav pa ekonomisk
aterhallsamhet. Tack vare en snabb omstallning, en stor férsta-
else och kreativitet fran personal pa alla nivaer kunde detta ge-
nomforas utan att kvalitén blev méarkbart forsamrad for vara
medborgare. Stor eloge till alla! Aven skattebetalarnas for-
ening och SPF uppmarksammade detta senare under aret med
att tilldela Gotene kommun priser for effektivitet verksamhet
kombinerad med kvalitet.

Befolkningen i kommunen fortsétter att 6ka. 2009 ar ok-
ningen 101 personer och vi &r nu uppe i 13 186 invanare.
Roligt ocksa att vi dven i ar har ett fodelsedverskott.

Motorviagen Lundsbrunn - Holmestad invigdes i juni med
pompa och stat med bade cykel — och 16ptévling innan bilarna
slépptes pa.

Den kommunala verksamheten har fortsatt hog kvalité och
utvecklas hela tiden. S& gor ockséd kommunen i 6vrigt dér bo-
stider, vdgar och industrilokaler byggs.

Vi lyckas vél med att visa att vi &r en kommun 1 stidndig ut-
veckling som genom bra vérdskap tar tillvara pa vara mojlig-
heter. Tack for ditt fina bidrag i arbetet att utveckla Gotene
kommun!

Standig utveckling

Aven 2009 har flera viktiga saker intriiffat som for utvecklingen
i kommunen framat. Ett nytt dldreboende i Kallby &r under upp-
forande och en ny infartsvég in till Kdllby likasé. I Lundsbrunn
och 1 Hillekis har det varit miniméssor dér planer for dessa
kommundelar presenterats och diskuterats. I Gotene har torget
och gatorna runt ddr fatt ny karaktdr. Ett nytt psykiatriboende
har tagits i bruk. Utvédrderingar ar gjorda med de verksamheter
som vi har gemensamt med Skara och de visar tydligt att de
lyckats klara av méanga av de tidigare svarigheterna och att de
nu dr pa rétt vig. Strukturen for kommunens kvalitetsarbete
finns nedtecknad i ”Ledningssystem for kvalitet” och en revi-
derad version ”Lednings — och organisationsstrategi” ar fardig-
stélld. Nya styrprinciper for kommunens bolag &r ocksaé klara.

| och 6vergripande

Lipartivling i samband med invigning av nya Ezo.

Framtidsfragor

En ny framtidsplan &r under framtagande som ska vara en vag-
ledning i utformandet av framtidens G6tene. Medeltidens Virld
hade en tung sdsong 2009 med allt for fa besdkare och dirmed
ocksa lagre intdkter &n budgeterat. Nu dr ett nytt arbete igdng-
satt for att skapa en livskraftigare verksamhet med siktet installt
pa en forséljning av anldggningen.

Lagkonjunkturen fortsétter stilla harda prov for en del av
vara kommunmedborgare och behoven av ekonomiskt bistand
och utbildning ser ut att kvarstd. Aven niringslivet behdver stod
for att klara ldget. Samtidigt som vi ska fortsitt att utveckla
vard — skola — omsorg sa &r det viktigt med fortsatta satsningar
for att fa ett 6kat befolkningsantal.

Kreativitet, tydlighet, 6ppenhet behover pragla den kommu-
nala verksamheten dven i fortséttningen for att vi ska lyckas
med véart uppdrag:

En bra kommunal verksamhet for de vi ar till fér - vara
kommunmedborgare.

Rogher Selmossoh
Kommundirektor




Invigning av Samtjinst, Polisen och Firsikringskassan.

Kommunens organisation

Go6tene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden
och i olika driftsformer. Organisationsschemat i figuren pa
nasta sida, visar de namnder, bolag samt kommunalférbund
som kommunen bedriver verksamhet i. Med de samlade resur-
ser som finns i organisationen och som kommunen férfogat
6ver under aret har ambitionen varit att géra Gotene kommun
till en kommun som ska vara attraktiv att leva och bo i under
livets alla skeden.

Kommunal férvaltning

Den kommunala verksamheten leds av kommunfullméktige.
Till sin hjdlp har kommunfullmiktige tre beredningar; Barn-
och ungdomsberedningen, Vuxenberedningen samt Samhalls-
byggnadsberedningen. Beredningarnas huvudsakliga arbets-
uppgifter dr att bereda den langsiktiga planeringen till kommun-
fullméktige.

Direkt understilld kommunfullméktige finns Revision, Val-
niimnd, Valberedningen, Overformyndare samt Radet for trygg-
het och hilsa.

Kommunfullmidktiges verkstéllande organ dr kommunsty-
relsen, tekniska nimnden, milj6- och bygglovsndmnden, indi-
vidndmnden samt den tillfdlliga arbetsmarknadsndmnden,
vilken kommer finnas under 2009-2010. Milj6- och bygglovs-
ndmnden samt individndmnden ar endast myndighetsnamnder
utan ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska ansvaret for dessa
myndighetsndmnder ligger under kommunstyrelsen, och eko-
nomin redovisas under flera budgetenheter. Arbetsmarknads-
namndens kostnader redovisas under budgetenhet Arbets-
marknadsenheten och kostnaderna for Radet for trygghet och
hélsa redovisas under budgetenhet Individ och familjeomsorg.

Varje namnd verkstéller kommunfullmiktiges beslut. Inom
de ndamnder som har ekonomiskt ansvar, dvs kommunstyrelsen
och tekniska ndmnden, &dr verksamheten uppdelade i budgeten-
heter. Tekniska ndimnden &r sammansatt av politiker i bade G6-
tene och Skara eftersom nidmnden har ansvar for bada

kommunernas tekniska verksamhet. Ndmndens site dr Gotene.
En motsvarande nimnd dér Skara &r huvudman (dvs under-
stdlld kommunfullméktige i Skara kommun) dr servicenimnden
som har ansvar for bada kommunernas kost, lokalvard och
rdddningstjénst.

Tjénstemannaorganisationen bestar av fyra sektorer som i
sin tur har ett antal budgetenheter. Sektorschefen utses av kom-
mundirektoren och leder arbetet pa respektive sektor.

Kommunalt dgda aktiebolag

Gotene kommun dger samtliga aktier i Gotene Vatten och
Viarme AB, AB GoteneBostidder, Medeltidens Vérld AB och
Gotene Industrier AB samt 27 procent i Destination Lackd-Kin-
nekulle AB.

For de heldgda bolagen tillsédtter kommunfullméktige sty-
relse och respektive styrelse utser verkstéllande direktor. I en-
lighet med kommunallagen utser kommunfullméiktige dven en
lekmannarevisor till respektive bolag. I det aktiebolag (Desti-
nation Lackd-Kinnekulle AB) diar kommunen inte har dgar-
majoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka véljs
av kommunfullméktige. Aven i det delidgda bolaget har kom-
munfullméktige utsett lekmannarevisor.

Kommunfullméktiges styrning av de heldgda bolagen sker
enligt styrdokumentet Grunder och principer for styrning av
Gotene kommuns bolag (KF§32/2009). Av respektive bolags
bolagsordning framgar dess dndamal. Utdver detta har kom-
munfullmiktige gett respektive bolag dgardirektiv. Enligt kom-
munallagen har dven kommunfullméktige alltid rédtt att ta
stdllning 1 fragor av principiell karaktdr eller annat av storre
vikt.

Kommunalférbund

GoLiSka IT ar ett kommunalforbund med Lidkdping, Skara och
Gotene kommuner. Gétene kommuns andel av kommunal-
forbundet uppgar till 20,4 procent.



Organisation och évergripande
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Ordforande: Sven-Olof Ask (Skara) Ordforande: Lennart Lundh
Forvaltningschef: Kent Holmberg VD: Anders Thérn




Omvarldsanalys

Skatteunderlagets utveckling och statens
stod avgor storleken pa skatteintdkterna

Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens stod till
kommunerna ar avgérande for hur stora intdkter kommunerna
far. Utjamningssystemet utjamnar fér skillnader mellan kom-
munerna nar det galler skatteunderlag och opaverkbara kost-
nader. Oberoende av struktur och kommuninvanarnas beskatt-
ningsbara inkomster ska kommunerna ha samma férutsatt-
ningar att ge sina invanare kommunal service. Skatteunder-
laget ar beroende av hur sysselsattningen i riket ar. En 6kad
sysselsattningsgrad med fler arbetade timmar ger kommu-
nerna storre mojligheter att méta 6kade behov och vice versa.

Regeringen
I budgetpropositionen fran september 2009 skriver regeringen
att varldsekonomin befinner sig i den djupaste ekonomiska kris
som ratt sedan 1930-talets depression. Sverige som &r ett litet
starkt exportberoende land ar hart drabbat av lagkonjunkturen.
BNP berdknas under 2009 falla med 5 procent, men det finns
tecken pa att det vérsta nu dr Gver. BNP berdknas under 2010
oka nagot, med 0,3 procent, och under 2011 till 3,1 procent.
Laget pa arbetsmarknaden har snabbt forsdmrats. Sysselsétt-
ningen bedoms falla till arsskiftet 2010/2011, vilket medfor ett
stort fall i skatteunderlagets utvecklingstakt. Ar 2011 bedomer
regeringen att det finns 300 000 férre sysselsatta dn 2008.
Den kraftigt forsdmrade arbetsmarknaden medfor ett stort
fall i skatteunderlagets utvecklingstakt Skatteunderlagsforand-
ringen for 2008 uppgar till 5,45 procent, medan forandringen
for 2009 berdknas till endast 1,1 procent och for 2010 till 0,6
procent. Tillfalligt for 2010 tillfors anslaget for kommunalut-
jamning 4 mdkr, varav 2,8 mdkr avser kommunerna. Dérutdver
ges ett tillfalligt konjunkturstdd under 2010 pé ytterligare 6
mdkr, varav 4,2 mdkr avser kommunerna.

Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Sveriges kommuner och landsting skriver i december 2009 att
varldsekonomin &r pa vag upp ur den djupaste svackan pa de-
cennier. [ Asien har uppgangen synts ett tag och 1 USA har de
starka konsumtionsstimulanserna hjalpt till att fa igang ekono-
min. Aven i Europa tycks nu tillvixten ha kommit iging. BNP
berdknas dock att under 2009 falla med 4,3 procent (minsk-
ningen dr mindre dn vad regeringen bedomde i budgetproposi-
tionen) for att under 2010 dka med 2,7 procent (6kningen &r
mindre dn regeringens bedémning i budgetpropositionen)

Den svenska arbetsmarknaden visar tecken pa att utvecklas
nagot mer gynnsamt &n SKL:s tidigare bedomning. Antalet per-
soner varslade om uppsdgning har pé kort tid sjunkit fran forra
vinterns mycket hoga tal till mer normala nivéer. Nedgangen
beddms fortsétta i langsammare takt under storre delen av 2010,
for att darefter vianda uppat.

Konjunkturnedgéngen péaverkar skatteunderlaget framst
genom att antalet arbetade timmar minskar. Det svaga laget pa
arbetsmarknaden och 1ag inflationstakt medfor att 16nedknings-
takten samtidigt avtar.

Skatteunderlagstillvixten avtar dramatiskt under 2009 och
vi ser mycket smé dkningstal 2009-2010. Skatteunderlagstill-
vixten under 2008 forvintas uppga till 5,4 procent, vilket ska
jamforas med en berdkning pa 1,2 procent for 2009. Detta till-
sammans med ofordndrade statsbidrag leder till att de reala in-
takterna 2009 utvecklas negativt. I praktiken innebér detta att
skatteintdkterna och statsbidragen inte racker till for att ticka
lonedkningar och inflation i den befintliga verksamheten.
Under 2010 minskar skatteunderlagets 6kningstakt ytterligare
(0,9 procent), for att dérefter vinda uppat. Under 2010 tillfor
regeringen ett tillfalligt konjunkturstdd, som gor att de reala in-
tiakterna utvecklas positivt trots en relativt svag skatteunder-
lagsutvecklings.

Olika bedémare om skatteunderlagets tillvaxt

Sett 6ver hela perioden 2009-2012 visar Regeringen i sin bud-
getproposition och SKL ungefar samma skatteunderlagstillvéxt.
SKL réknar dock med lite storre dkningstakt i borjan av perio-
den medan det omvénda géller for 2011-2012. Det forklaras i
huvudsak av olikheter i bedomningen av sysselséttningsutveck-
lingen.

Olika skatteunderlagsprognoser

2009*%) 2010 2011 2012 2009-

2012

SKL, dec. 2009 1,2 09 2,1 3,1 7,5
Regeringen, budgetprop. sept 2009 1,1 06 22 3,2 7.3
ESV sept 2009 1,5 0,8 2,5 3,0 8,0
SKL, okt 2009 0,8 0,4 2,5 3,4 73

¥ 2008 drs skatteunderlag forvintas uppga till 5,4 procentenheter.

Procentuell forindring frin foregiende dr samt total procentuell
Jforindring (SKL=Sveriges Kommuner och Landsting,
ESV=Ekonomistyrningsverket).

Den hogre skatteunderlagstillvixten i Ekonomistyrnings-
verkets (ESV) beddmning beror pé en snabbare sysselsdttnings-
6kning och en hogre 16nedkningstakt.

Kommunsektorn pa lite langre sikt

SKL skriver i ekonomirapporten, okt 2009, att den mycket
svaga skatteunderlagstillvéxten innebdr stora utmaningar for
kommunsektorn de ndrmaste aren. Det handlar dels om anpass-
ningar till foljd av de demografiska forédndringarna, dels om det
tryck som den rddande lagkonjunkturen stiller. Regeringen
kommer tillfélligt under 2010 tillféra 7 mdkr till kommunerna,
vilket ger dem ett visst andrum 2010.

Statsbidraget minskar dock redan 2011 och de ekonomiska
forutsdttningarna forsdmras patagligt (Det tillfalliga konjunk-
turstodet upphor samtidigt som skatteunderlaget fortfarande ut-
vecklas svagt) SKL:s kalkyler visar att &ven om kommunerna
héller kostnadsutvecklingen pé en lag niva 2009-2010 sa kravs
ytterligare anpassningsatgirder for 2011. Ska kommunerna bi-
behalla oférandrad kostnadsvolym péa 2010 ars niva och sam-



Vantec System AB som utsetts till Arets Foretagare i Gitene 2008. Gitene kommun uppmiirksammade Arets foretagare i samband med
kommunfullmiktiges sammantriide den 27 april 2009. Vantec startade 2001 och iir specialiserade pd leveranser av processystem och
utrustning till livsmedelsindustrin.

tidigt ha ett nollresultat krivs det atgdrder motsvarande 43 ore
i skatteuttag. Rationaliserings- och effektiviseringsarbetet
maste saledes fortsitta.

Positiv befolkningsutveckling

Gotene kommuns befolkning har for fjarde aret i f6ljd okat. Vid
arsskiftet bodde 13 186 personer i kommunen, vilket innebar
att befolkningen 6kat med 101 personer. Befolkningsdkningen
bestar dels av ett inflyttnings- och invandrardverskott om 83
personer, dels av ett fodelsedverskott pa 19 personer. Totalt fod-
des det 148 barn under aret.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning
ska i budgeten anges finansiella mal samt riktlinjer och mal for
verksamheten som har betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Dirtill ska forvaltningsberittelsen i arsredovisningen in-
nehalla en utvdrdering av om malen for god ekonomisk
hushallning har uppnatts. Det dr varje kommuns uppgift att
inom lagens ramverk finna formerna for sin tillimpning.

Gotene kommun har under manga ar stravat i riktning mot
en sund ekonomi och god ekonomisk hushéllning. I praktiken
innebér det ett systematiskt arbete med rambudget som fast-
stallts av kommunfullméaktige.

Under 2006 infordes en styrmodell med malstyrning som
faststéllts av kommunfullméktige. Styrmodellen kommer att ut-
virderas och anpassas efter fordndrade forutséttningar.

Maluppfyllelse 2009

KF maluppfyllelse for 2009 redovisas i Forvaltningsberéttelsen.
Niamndernas maluppfyllelse 2009 redovisas under respektive
namnd. De Overgripande finansiella malen f6ljs upp i den
finansiella analysen.
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Gemensam forvaltningsberattelse

Den sammanfattande finansiella analysen ar ett sammandrag
av kommunens och kommunens bolags finansiella stallning och
utveckling.

Drift, Gotene kommun och dess bolag
Nedan redovisas en sammanstillning av Gétene kommun och
kommunens bolag/kommunalférbund.

Drift, G6tene kommun och dess bolag

Netto (mnkr) Ursprunglig Resultat Avvikelse

Budget 2009 utfall mot
budget

Gotene kommun +5,9 +13,6 +7,7
Heldgda bolag:

AB GoteneBostader 0,0 +0,2 +0,2
Gotene Vatten och Vérme AB +1,8 +5,3 +3,5
Medeltidens Varld AB -3,5 -10,7 -7,2
Gotene Industrier AB -1.4 -4,8 3,4
Delsumma Gotene kommun

och dess helagda bolag +2,8 +3,6 +0,8
Gotene kommuns andel av:

Destination Lacké-Kinnekulle AB (27%)  +0,1 0,0 -0,1
Kommunalférbundet GéLiSka (20,4%) 0,0 +0,1 +0,1
Summa +2,9 +3,7 +0,8

Gotene kommun

Gotene kommun redovisar ett positivt resultat under 2009 med
13,6 mnkr. Detta dr en forbattring med 6 mnkr jamfort med
2008. Det budgeterade resultatet uppgick till 5,9 mnkr. Arets
resultat (13,6 mnkr) ar alltsé en forbéttring med 7,7 mnkr jam-
fort mot budget.

Arets tre forsta skatteprognoser fran SKL pekade pa allt
samre skatteintékter med anledning av ldgkonjunkturen. For att
mota de fallande skatteintdkterna fick budgetenheterna under
varen ett sparbeting pa 14,4 mnkr. I majprognosen beréknades
skatteintikterna ha minskat med -14,9 mnkr jimfort med bud-
get.

Budgetenheterna visar efter besparingar och obudgeterade
driftbidrag till Medeltidens Varld AB (11,9 mnkr) och Gé&tene
Industrier (4 mnkr) ett underskott om — 6 mnkr jamfort med
budget.

Skatteintékterna aterhamtade sig under hosten med 5,5 mnkr.
Detta tillsammans med att det utan forvarning aterbetalades

medlemsavgift frain SKL (0,7 mnkr), intrdngsersittning fran
Viagverket (1,1 mnkr) och minskade personalomkostnader
framst beroende av sjukforsakringspremier 5,2 mnkr samt ett
positivt finansnetto pa ca 4,8 mnkr (minskad rinteldge i kom-
bination med att investeringar inte utforts i den omfattning som
budgeterats) gor att vi kan uppvisa ett positivt resultat om 13,6
mnkr.

Arets investeringar uppgick till 21,5 mnkr, vilka kommunen
kunde sjdlvfinansiera.

For att mota framtida kostnadsutveckling och investerings-
volym kan vi konstatera att det ar viktigt att framdver ha ett re-
sultat som uppgér till mellan 6-17 mnkr. I annat fall kommer
kommunens ekonomi att forsimras. Arets resultat ligger inom
detta intervall.

Savil langfristiga skulder som langfristiga fordringar har
under aret 6kat i samma takt, vilket &r viktigt i vart forhallande
till omvérlden, banker, foretag osv. Okningstakten 4r hog. De
langfristiga skulderna &r nu 505,6 mnkr, vilket dr 75 mnkr storre
an 2008. De langfristiga skulderna har 6kat markant fran 2005,
da de endast var 59,4 mnkr. Den framsta 6kning beror pa kom-
munens uppléning till Vagverket (E20), men dven till sina
bolag. Motsvarande fordran finns pa Végverket och bolagen.

Resultat och kapacitet

Under 2009 tog kommunens I6pande driftverksamhet inklusive
avskrivningar och finansnetto i ansprak 97,6 procent av skatte-
intdkter och statsbidrag. Det innebér att kommunen hade 2,4
procentenheter hogre intékter &n kostnader och att ett positivt
resultat pa 13,6 mnkr redovisas. Kommunens resultatmal dar
det arliga resultatet i forhéllande till skatt och generella stats-
bidrag ska uppgé till 2 procent, +/- 1 procent uppfylldes dirmed
(2,4 procent).

Soliditeten inkl samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt
har forbittrats nagot fran —0,4 procent till 0,3 procent. Denna
ar dock alldeles for 1ag och ligger langt fran kommunfullmak-
tiges mal pa 7,8 procent. Da soliditetsmattet dverstiger O pro-
cent innebdr det att det egna kapitalet tacker kostnaden for
ansvars forbindelsen. Det egna kapitalet uppgar 2009 till 268,9
mnkr och ticker precis kostnaden for ansvarsforbindelsen,
266,2 mnkr. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finan-
siell handlingsberedskap har kommunen.

Risk och kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet uppgar till 66
procent och dr 10 procentenheter hogre dn 2008. De likvida
medlen per den 31 dec uppgick till 51,9 mnkr. Fran och med 1



dec 2009 utokades checkkrediten fran 35 mnkr till 80 mnkr,
vilket gor att kommunen kan minska sin likviditet utan att &ven-
tyra den finansiella beredskapen. Den finansiella beredskapen
bedéms som god.

Borgensétagandena dr omfattande och uppgar till totalt 174,7
mnkr, varav 39,0 mnkr avser kommunens egna bolag, och 128
mnkr avser ett borgensatagande for Riksbyggens Kooperativa
Hyresrittsforening Gotene Aldrehem.

Under 2009 har internkontroll genomforts av de omraden
som beslutats av kommunstyrelsen d.v.s. Erséttning till famil-
jehem, Attestreglemente, Reseersittning, Tidrapportering av
timanstédllda, Anmélan av VAB (Vard av barn), Fakturaskan-
ning, Koptrohet (férbrukningsinventarier och férbrukningsma-
terial). Foreslagna atgérder inom dessa internkontrollomraden
ar framst att upprétta skriftliga rutiner och genomfora utbild-
ningar. Internkontrollomraden Plats inom gymnasieskola och
Investeringsrutin &r inte genomforda.

Balanskrav

Balanskravet (mnkr), enligt KRL 4:4

2009 2008 2007 2006
Arets resultat enligt resultatrékningen +13,6 +76 +3,0 -0,7
Realisationsvinst 2,1 04 -16 -20
Resultat enligt balanskravet 115 72 14 -26

Fréan arets resultat pa 13,6 mnkr har samtliga realisations-
vinster eliminerats for att fa fram ett resultat enligt balanskra-
vet, vilket dirmed uppgar till 11,5 mnkr. Samtliga realisa-
tionsvinster for 2009 avser mark.

Det positiva balanskravsresultatet pa 11,5 mnkr innebér att
det lagstadgade balanskravet klaras genom att dven de tre tidi-
gare aren uppfyllt balanskravet. For 2008 var resultatet enligt
balanskravet +7,2 mnkr, for 2007 +1,4 mnkr och f6r 2006
-2,6 mnkr.

Hur gick det — uppfylldes kommunens mal

for verksamheten 2009?

En viktig del i beskrivningen av hur kommunens verksamhet
utvecklats under aret, dr hur langt kommunen natt vad det géller
att uppfylla de mal som finns for verksamheten. En redovisning
av maluppfyllelsen av mal (styrkort) finns i respektive ndmnds
verksamhetsberittelse langre fram i rsredovisningen.

Gotene kommun och dess heldgda bolag
Totalt redovisas ett 6verskott om 3,6 mnkr for Gétene kommun
och dess heldgda bolag, vilket dr 0,8 mnkr béttre an budgeterat.
Av resultatet dr +13,6 mnkr hanforligt till kommunen och -10
mnkr till de heldgda bolagen, vilket fordelas enligt foljande:
Gotene Vatten och Varme AB +5,3 mnkr, AB GoteneBostiader
+0,2 mnkr, Medeltidens Virld AB -10,7 mnkr och Gotene In-
dustrier AB —4,8 mnkr.

Gotene kommun har under 2009 gett ett driftbidrag om totalt
13 mnkr till Medeltidens Virld AB, vilket redovisades som ett
aktiedgartillskott hos Medeltidens Vérld AB. Medeltidens
Virld AB ska aterbetala dessa om mdjlighet sa ges.

Gotene kommun har dven gett ett driftbidrag om 4 mnkr till
Gotene Industrier AB for att ticka nedskrivningen av Krusbéret

et evid

3 med motsvarande belopp. Detta bidrag har redovisats som ett
aktiedgartillskott hos Gotene Industrier AB.

Medeltidens Virld har sedan start haft stora investeringar.
For 2009 uppgick bolagets netto-investeringar till 17,5 mnkr,
varav 4,1 mnkr avser immateriella utvecklingskostnader. Stora
avskrivningsbelopp kommer séledes belasta resultatet de kom-
mande aren.

Kommunens bolag investerade totalt under &ret netto
42,3 mnkr.

Bolagen har hos Gotene kommun lan sammanlagt pa 177,1
mnkr, vilket dr en 6kning med ca 8 mnkr jaimfort med 2008.
Lanen fordelas pa 74,8 mnkr till AB GdoteneBostéder, 73,4
mnkr Gotene Vatten och Varme AB, 0,9 mnkr Gotene Industrier
AB samt 28 mnkr Medeltidens Vérld AB.

Gotene kommun har gett sina bolag kommunal borgen pa
totalt 39,1 mnkr, varav 15,8 mnkr avser Gotene Vatten och
Virme AB och 23,3 mnkr avser AB GoteneBostéider.

Gotene kommun, dess hel och delagda bolag

samt kommunalférbund

Inkluderas Gotene kommuns andel av Destination Lacko-Kin-

nekulle AB och kommunalférbundet G6LiSka IT forbéttras re-

sultatet med 0,1 mnkr och uppgér darmed till 3,7 mnkr.
Kommunalférbundet GoLiSka IT har under aret nettoin-

vesterat for totalt 3,9 mnkr. Destination Lacko-Kinnekulle AB

har inga investeringar under aret, avskrivningarna ir av ringa

belopp.

Viktiga handelser

Fr o m 24 april 2009 géller nya styrprinciper for bolagen, vilket
beskrivs i Grunder och principer for styrning av Gétene kom-
muns bolag, kf§32/2009.

Under 2009 har Stiftelsen Kinnekullegarden avvecklats.

Forberedelser och inventering infoér Essunga kommuns del-
dgarskap 1 kommunalférbundet GoLiSka IT har resulterat i att
alla nddvindiga politiska beslut tagits och Essunga under 2010
gér in som dgare i GoLiSka IT.

Under 2009 registrerades Destination Léckd-Kinnekulle AB
nyemission som dven gav privata intressenter mdjligheten att
vara deldgare i destinationsbolaget. Bolaget har 72 nya aktie-
dgare, som tecknat totalt 149 aktieposter vilket motsvarar 23
procent av aktiekapitalet.

For mer information se respektive bolags redogorelse i
kapitel 4. Gotene kommuns bolag.

Sarskilda upplysningar:

Medeltidens Virld AB haller for nérvarande pa att omarbeta
sin affarsplan utifran kommunfullmaktiges intentioner i decem-
ber. Dessa innebér bl a att bolaget blir mer kommersiellt.
Medeltidens Vérld ska vara den viktigaste upplevelseanlagg-
ningen i Gotene kommun. Diskussion fors med externa intres-
senter om externt dgande (finansiering). Gétene kommuns
avsikt dr att anldggningen ska séljas s snart som mojligt.

Ett regeringsforslag om allménnyttans villkor finns, vilket
kan innebéra ett krav pa avkastning samt en ev borgensavgift,
och kommer i sddana fall att belasta bolagets ekonomi.

Bolagen har inte haft ndgon utdelning till sin dgare. Inga
koncernbidrag forekommer och kan inte heller forekomma da
bolagen inte ingér i en aktiebolagsrittslig koncern.



Forvaltningsberattelse

Ar 2004 investerade nigra entusiaster i 27 snikanoner, ny stirre vattenreservoar, ny pistmaskin m.m. Tack vare den satsningen har Kinnekullebacken kunnat
hilla dppet alla siisonger, forutom 07-08, sedan starten 2004.

Drift- och investeringsredovisning

Drift 2009, mnkr

Namnd/Styrelse Budget Resultat  Besparingar Justerad Utfall Avvikelse
Overfort budget
Kommunstyrelsen -545,7 1,0 13,9 -530,8 -539,5 -8,8
Tekniska Namnden -23,6 0,1 0,5 -23,0 -20,3 +2,8
Summa -569,3 1,0 14,4 -553,8 -559,8 -6,0
Skatter, Statbidrag, Finansnetto 575,3 - 575,2 573,4
Resultat 5,9 - - 21,4 13,6 -
Gotene kommun redovisar ett positivt resultat under 2009 med  /nvesteringar 2009, mnkr
13,6 mnkr. Detta ar en férbattring med 6 mnkr jamfért med
2008. Arets resultat (13,6 mnkr) ar en férbattring med 7,7 mnkr ~ Namnd/Styrelse Budget Utfall  Avvikelse
jamfért mot ursprunglig budget. Kommunstyrelsen 18,6 1,7 16,9
. . . Tekniska namnden 46,1 19,7 26,4
Budgetenheterna inom kommunstyrelsen visar en negativ bud- Summa 64,7 21,5 433

getavvikelse om 8,8 mnkr efter beaktande av besparingar pa
13,9 mnkr samt obudgeterade driftbidrag till Medeltidens Virld
AB (11,9 mnkr) och Gétene Industrier AB (4 mnkr). Budget-
enheterna inom Tekniska ndmnden redovisar efter beaktande
av besparingar pa 0,5 mnkr en positiv budgetavvikelse om 2,8
mnkr. Totalt redovisar budgetenheterna ett underskott om 6
mnkr jamfort med den justerade budgeten.

Arets tre forsta skatteprognoser fran SKL pekade pa allt
sdamre skatteintidkter med anledning av lagkonjunkturen. I skat-
teprognosen fran maj manad berdknades skatteintdkterna ha
minskat med -14,9 mnkr jimfort med budget. For att mdta de
fallande skatteintdkterna fick budgetenheterna under varen ett
sparbeting pa 14,4 mnkr. [ samband med denna nedjustering av
kostnadsramen justerades inte budgeten for skatteintékten, vil-
ket medfor att det budgeterade resultatet uppgick till 21,4 mnkr.
Det budgeterade resultatet dr dirmed inte rittvisande da det inte
ar realistiskt att na de budgeterade skatteintdkterna. P4 totalniva
bor jamforelsen goras mot den ursprungliga budgeten.

Skatteintékterna dterhdmtade sig under hosten med 5,5 mnkr.
Detta tillsammans med att det utan forvarning aterbetalades
medlemsavgift fran SKL (0,7 mnkr), intrangserséttning fran
Vigverket (1,1 mnkr) och minskade premier for avtalsforsak-
ringar 5,1 mnkr samt ett positivt finansnetto pa ca 4,8 mnkr
(minskad ranteldge 1 kombination med att investeringar inte ut-
forts i den omfattning som budgeterats) gor att vi kan uppvisa
ett positivt resultat om 13,6 mnkr.

Vid arets slut dr 21,5 mnkr dvs 33 procent av budgerade
investeringsmedel utnyttjade.

De storsta avvikelserna inom kommunstyrelsen avser E20
industriomrade (11,2 mnkr) och Bostadsomrade Haillekis
(5 mnkr). For bostadsomradet Hallekis fanns under 2009 inte
tillrackligt manga intressenter for att denna exploatering skulle
goras. E20 industriomrade har skjutits framat i tiden.

Inom tekniska ndmnden bestér de storsta avvikelserna av till-
byggnad Visterbybadet 13,1 mnkr, anslutningsvég till R44 7,2
mnkr och Stinsvdgen Kéllby 1,2 mnkr. Tillbyggnaden av
Visterbybadet genomfordes inte da entreprendren hittade en
annan 16sning. Anslutningsvag R44 har paborjats och under
2009 har det investerats for 12,6 mnkr.

De stérsta investeringarna, mnkr

Kommunstyrelsen utfall
Markinkép 1.3
Tekniska namnden Utfall
Anslutningsvag R44 12,7
Maskiner/fordon 2,2
Ombyggnad externa hyresgaster 1,7
Bostadsomrade Nordskog 1,1

For kommentarer kring investeringar, se respektive nimnd.



Férvaltningsberattelse

Kommunfullmaktiges styrkort

Kommunstyrelsen féljer arligen upp ett antal mal och resultat.

Dessa ar de som galler fér ar 2009:

Uppdrag: Vi ska medverka till en positiv och hallbar utveckling
genom dialog och medskaparanda for att skapa en trygg och at-
traktiv livsmiljo.

Tabell: Kommunfullméaktiges styrkort

Perspektiv
Medskapare

Utveckling

Arbetssatt

Ekonomi

Mal
Dialog och inflytande

mellan invanare, politi-

ker och anstallda har
forbattrats.

Attraktiva och hallbara
boendemiljéer

Dynamiskt naringsliv

Arbetssatt som stodjer
kommunens
varderingar

- Kreativitet

- Oppenhet

- Tydlighet

God ekonomisk hus-
hallning

Resultat

Ingangsvarde blir mat-
ning 2007. Efter denna
matning tas stallning
till vilken forbattring
som ska uppnas.

Positivt flyttnetto
arligen.

10 nybyggda bostader/
ldgenheter/ar.

Antalet arbetstillfallen
har okat.

Den totala [6nesum-
man har lokalt okat
dver genomsnittet

Forbattrat var ranking
pa naringslivsindex

Béttre kvalitet till
samma eller lagre
kostnad

Positivt resultat dver
tre ar

Utfall

® grén

@ grén

® rod

@ gron

@ r6d

@ gron

©® En gron signal betyder att man uppnatt det téinkta
arsresultatet.

En gul signal betyder att man delvis uppnatt det tinkta
arsresultatet.

® En rod signal betyder att man inte uppnatt det téinkta
arsresultatet.

Analys

Ingen matning gjordes 2007 utan 2008 ars SCB-enkat blir ingangsvardet.
Sammanfattande betygsindexet Nojd-Inflytandelndex (NII) f6r hur med-
borgarna bedémer méjligheterna till inflytande pa kommunens verksamheter
och beslut i G6tene kommun blev 44. Genomsnittet for samtliga 96 kommu-
ner i de tva senaste undersékningsomgangarna blev 41.

Nésta matning var 2010.

Positivt flyttnetto 2009 83 st

Négra har anmélt att man &r klar under 2009, men det har flyttats in i 18
villor under 2009. Inga ldgenheter har inflyttats under 2009. Det har 2009
paborjats byggnation av 15 enbostadshus, tio bostadsrattsldgenheter, fem
|dgenheter for sarskilt boende och 22 aldreboendeldgenheter.

Uppgifter saknas om detta

Den totala I6nesumman har inte 6kat mer dn genomsnittet.

Var ranking forbattrades under 2009 med 26 placeringar och ligger nu pa
plats 38.

SCB-enkat var 2008: Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Medborgar-
Index (NMI) for hur medborgarna bedémer de kommunala verksamheterna i
GGtene kommun blev 53. Genomsnittet for samtliga kommuner i de tva
senaste undersokningsomgangarna blev 54. Nettokostnaden har okat.

Sammanlagt resultat pa 24,2 mkr
(2009:13,6 mnkr, 2008: 7,6 mnkr, 2007:3,0 mnkr)
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Skolpersonal fran Gitene kommun pi “teambuilding” under 2009.

Personalekonomisk redovisning

Genom en vél forankrad personal- och I6nepolitik vill kommu-  Antalet anstéllda per budgetenhet
nen ytterst framja métet med kommunens kunder sa att vi kan
vara en "verksamhet i toppklass fér vara medborgare”. Den Budgetenhet Tillsvidare- Visstids- Totalt  Andel

. . . anstallda anstallda procent
personalekonomiska redovisningen visar en del nyckeltal om- .
kring anstallningarna i kommunen. Grundskpla, inkl skolbarnomsorg 218 15 233 22,6
Gymnasieskola 5 0 5 0,5

Var personal Forskola 132 6 138 13,4
Ca 40 procent av de anstéllda arbetar inom pedagogiskt verk- Kulturskolla . o d 5 o
samhet, lika stor andel arbetar inom vard och omsorg. Det totala Sl 1 ! 12 L
antalet anstéllda har minskar med tva procent eller 23 personer, Arbetsmarknadsenhet . s 4 / ]
varav tillsvidare anstillda tva och visstidsanstillda (visstidsan- Foiai] o Ekﬂonom!, Al S D = =t )
stdlld innebdr alla tidsbegrénsat anstdllda) 21 personer. Andelen e G e ST g H d s o
visstidsanstéllda av totalt antal anstéllda har minskat till ca 7 KUIFU_r 5 10 ! 1 3
procent. In.dllwd— o familjeomsorg 28 4 32 3,1

Nar det giller timanstéllda uppgar ar 2009 det totala antalet F,m'd 8 0 S 08
arbetade timmar till 119 824, vilket motsvarar ca 63 arsarbetare. Aldregmsorg Coo & =05 el
Det ar en minskning sedan foregédende ar med 9 520 timmar Hand'|kappo.msorg 152 c 2 5
eller motsvarande 5 arsarbetare. LENAREE e 70 12 £ 80

Totalt 952 77 1029 100
Personalkostnad
2009 2008 2007 storsta delen beror minskningen pé sénkta arbetsgivaravgifter,

Personalkostnad (Mnkr) 3916 3994 3898 men dven pa att antalet anstdllda har minskat.

Ara i - 0, 0, 0,

Forandring 20% 25% 4,0% Semesterléneskuld

Personalkostnad inklusive sociala avgifter och personalso- 2009 2008 2007
ciala kostnader, som exempelvis utbildning och foretagshélso- Semesterl6neskuld (Mnkr) 248 238 238
vérd, har minskat sedan foregdende &r med tva procent. Till Forandring 40% 00% 04 %



Semesterloneskulden har 6kat med 4 procent till 24,8 mnkr,
skulden bestar av sparade semesterdagar samt dnnu ¢j utbetald
ersattning for dvertid. Antalet sparade semesterdagar har 6kat
med 462 dagar till 17 468, detta motsvarar att varje anstilld har
sparat 16,5 semesterdagar. Antalet okompenserade Gvertidstim-
mar uppgick till 6 315, vilket var en 6kning med 568 timmar.

Personalstatistik

Manadsavlonad personal 2009 2008 2007
Medelalder (ar) 47,4 47,3 47,1
Genomsnittlig tjdnstgoringsgrad 896% 902%  89,1%
Medellon totalt (kr) 23267 22467 21186
— kvinnor (kr) 22885 22109 20762
—man (kr) 24999 24094 22971
Personalomsattning tillsvidare 54% 84% 7,0 %
— ddrav pension/sjukersattning 25% 34% 2,4 %

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden ar 89,6 procent.
Det ér visserligen en sdnkning mot foregaende ar. Men ser man
denna siffra pé lite sikt, s& har den legat och pendlat omkring
90 procent under flera ar. Personalomséttningen bland tillsvi-
dareanstdlld personal dr lag, 5,4 procent. Det dr en markant
sankning mot foregdende ar. Till viss del kan den minskade per-
sonalomsdttningen forklaras med det generella laget pa arbets-
marknaden.

Medellénen har 6kat med 3,6 procent eller 800 kr. Medelal-
der péd kommunens anstéllda uppgar till 47,4 ar, det &r en fort-
satt 0kning om dn blygsam. Vi kan dock se i diagram 1 att
personalens aldersfordelning skiljer sig &t mellan nimnderna.
For tekniska ndmnden &r personalens medelalder 53,1 &r i jdm-
forelse med kommunstyrelsens personal 46,9 ar.

Aldersférdelning manadsaviénad personal per namnd

100%
90% 60 ar
° och aldre
80%
70%
50-59 ar
60%
50%
40% 40-49 ar
30%
20%
° 30-39 ar
10%
29 ar och
0% yngre

KS TK Kommunen

Arsarbetare mm

2009 2008 2007
Antal drsarbetare 31 dec tillsvidareanstallda 851 853 866
Antal personer 31 dec
varav:
— tillsvidareanstallda 952 954 967
— vikarier med manadslon 77 99 129
— heltid 62 % 64 % 64 %
— deltid 38 % 36 % 36 %
— kvinnor 81 % 80 % 80 %
—man 19 % 20 % 20 %

Antalet arsarbetare, dvs all anstéllningstid omréknat i hel-
tidsanstillningar, minskar 4nyo om é&n i liten skala. Noterbart
ar dock att antalet manadsavlonade vikarier minskat igen och
det ar faktiskt en 22 procentig minskning. En del av forkla-
ringen till detta &r den minskade sjukfranvaron. Vi kan dven se
att andelen heltidsanstdllda minskar samt att andelen kvinnor
okar. Huruvida dessa fordndringar kan forklaras av att det ar
farre personer anstdllda eller av andra ekonomiska eller verk-
samhetsmassiga skdl maste analyseras vidare for att sékert
kunna sigas.

Pensioner

Pensionskostnader

Mnkr 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kostnad (Mnkr) 14,7 224 258 199 209 276
Skuld (Mnkr) 225,0 223,5 2275 258,0 259,1 266,2

Pensionskostnaderna inkluderar f6ljande poster:

— Pensionsutbetalningar enligt avtal tidigare dn 1998.
— Individuell del enligt avtal frdn och med 1998.

— Garantipension/sirskild dlderspension med mera.
— Forsidkringsavgifter.

— Forvaltningsavgifter.

—  Skuldférandringar.

— Sérskild 16neskatt pa pensioner.

Pensionsskulden bestar av:

— Ansvarsforbindelse

— Individuell del inklusive 16neskatt
— Pensionsavsittning

Sjukfranvaro

Ar 2009 naddes malet att sjukfrinvaron ska vara ligre in 5 pro-
cent i och med att sjukfrdnvaron uppgick till 4,9 %. Det malet
sattes for nagra ar sedan i kommunens hélso- och friskvards-
projekt Lust&Hélsa. Minskningen uppgar till 6 procent.

Sjukfranvaro
% 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sjukfranvaro (%) 8,2 1,7 68 63 5,2 4,9



Sjukfranvaro 2009 Sjukfranvaro 29 &1 ell

- jamférelse i aldersintervall och kén — jamférelse i dldersintervall 2003-2009 T < areleryngre
= 30-49ar
4 4 4 50eller aldre

Totalt - Totalt
Kvinnor

9 9
8 J Mén 8
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0
29 arelleryngre  30-49ar 50 eller dldre Totalt 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sjukfranvaro per alder
Aldersgrupp Sjukfranvaro 2008 i % Sjukfranvaro 2009 i %
Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
<=29 ér 3,1 33 2,0 2,8 3,0 1,6
30-49 ar 4,7 5,0 3,4 4,7 5,1 2,8
>=50 &r 6,1 6,7 43 55 5,9 4,2
Totalt 5.2 5.6 3.8 4,9 53 3,5

I tabellen kan man se att sjukfranvaron sjunkit inom varje aldersgrupp.

Sjukfranvaro per ldngd
Aldersgrupp 2005 2008 2009
Procent Andel av tot Procent Andel av tot Procent Andel av tot
1= 14dgr 2,0 % 26 % 1,8 % 35 % 1,9 % 39 %
15—29 dgr 0,9 % 12 % 0,7 % 13 % 0,6 % 12 %
60 och over dgr 4,9 % 62 % 2.7 % 52 % 2.4 % 49 %
Totalt 7,7 % 100 % 52 % 100 % 4,9 % 100 %

Av tabellen ovan framgar bl.a. att sedan 2005 har andelen ldngre sjukfranvaro minskat, nu ar 2009 uppgar siffran till 49 procent.
Vi kan se att minskningen av den totala sjukfranvaron stér att finna i att den langre sjukfranvaron minskar.

Sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar

Sjukskrivna — Antal personer med hel eller partiell franvaro >60 dagar, 31 december resp. ar

Grupp 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Helt sjukskrivna inkl rehabersattning 32 21 17 13 12 8
Partiellt sjukskrivna 37 21 20 13 12 12
Hel tidsbegransad sjukersattning 14 13 11 12 7 6
Partiell tidsbegransad sjukersattning 10 18 19 16 12 10
Partiell sjukfranvaro samt part sjukers 1 3 2
Summa 93 73 68 55 46 38

Sankningen av ldngtidssjukfranvaron sedan 2004 uppgar till 59 procent. I dag har vi 38 personer, varav 14 pa heltid som har
franvaro dver 60 dagar.
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Ovanstidende diagram visar tydligt pé fordndringen inom
sjukfranvaron. Det dr framforallt inom segmentet franvaro
langre dn 60 dagar som minskat. Detta beror pa det intensiva
arbete som gors omkring rehabilitering.

Kommunfullmiktiges ordforande Susanne Andersson avtiickte etr minnesmiirke till minne av forbollslegenden Arne Selmosson.

Minnesmiirket iir tillverkat av Thorsbergs stenhuggeri i Hiillekis.

Projekt

Lust & Hélsa

Arbetet i projekt Lust & Halsa fortsétter. Vi har utbildat frisk-
vardsinspiratorer som finns pa ndstan varje enhet. De har som
uppgift att inspirera sina arbetskollegor till friskvardsaktiviteter.
Motionsbidraget har funnits dven detta ar. I dagsléget ar det 195
personer som tranar regelbundet. Det dr 62 personer férre &dn
foregaende ar, som nyttjar denna mojlighet.

Framtiden

Den framtida utmaningen inom personalpolitiken r att kunna
attrahera ritt personal att vilja arbeta i Gétene kommun, sam-
tidigt som vi ska behélla och utveckla den personal vi redan har
anstéllt. 46 procent av kommunens anstéllda ar 50 &r och &ldre,
det innebdr att pa 15 ars sikt ska vi rekrytera omnkring 500 per-
soner, enbart av pensioneringsskal. Allt detta maste goras trots
att den ekonomiska situationen blir allt tuffare.

De resurser Gotene kommun avsétter for arbetet med att
sdnka sjukfranvaron ger effekt och vér sjukfrdnvaro fortsatter
att sjunka. Det har visat sig att var friskvardssatsning Lust &
Halsa har en viss betydelse i rekryteringssammanhang. Den har
okat var attraktivitet som arbetsgivare. Att satsa pa friskvard ar
ett framgangsrecept bade pa kort men framfor allt pa ldngre
sikt.




Miljéredovisning

Miljéredovisningen sammanstalls fér att askadliggora nagra
viktiga miljotrender i Gotene kommun. Med hjalp av nyckeltal
kan forandringar féljas och jamforas 6ver tiden. Resultaten och
nyckeltalen utgar fran de nationella miljémalen men &r grup-
perade pa ett satt som stammer 6verens med Gotene kommuns
typiska miljofragor: Energi, Trafik, Boende, Delaktighet och Na-
turen

De viktigaste styrdokumenten for miljoarbetet i Gotene kom-
mun ir Framtidsplanen fran 2004 och lokala miljomal fran
2007. De utgor gemensamma plattformar i arbetet att né ett
langsiktigt hallbart samhélle.

Aret som gatt
Nedan foljer en kort redogorelse dver de miljoprojekt som kom-
munen arbetar med for ndrvarande och de som har avslutats.

Klimatinvesteringsprogram (KLIMP)
Medel har beviljats fran naturvardsverket for att konvertera 20
st tunga fordon till s& kallad Dual fuel drift (tva olika branslen
kan anvindas i samma motor, diesel och biogas i detta fallet)
Akerier som deltar erbjuds bidrag med 30 procent av kostna-
den. Dessa 20 st tunga fordonen, som kor langa arliga korstrac-
kor, ar ett tillrackligt underlag for etablering av ett gastankstille
med flytande och gasformig metan i kommunen.
Koldioxidminskningen for atgdrden berdknad till 2 593 ton
per ar. I atgirden ingar ocksa att samla in driftserfarenheter,
folja fordonens driftekonomi och kommunicera resultatet till
akeribranschen och andra intressenter. Bidraget géller fran 2009
till 2012.

Biosfaromrade
Den 19 juni 2006 erkdnde Svenska MAB-kommitteén Viner-
skiargarden med Kinnekulle som ett biosfairkandidatomrade
(MAB = Man and the biosphere). Detta var startskottet pa en
tredrig satsning som innebdr att fi omradet godként som ett in-
ternationellt klassat biosfiromrade. Vénerskéargarden med Kin-
nekulle siktade pa att nomineras till UNESCO av den svenska
regeringen i mars ar 2009, men har blivit fordrdjt och istéllet
vintas ett besked i maj 2010. Om allt gar enligt planerna kom-
mer vi i sommar att vara Sveriges tredje biosfiromrade.
Under aret har ett projekt for att "Ekomérka” turismen i om-
radet pabdrjats. En viktig del i projektet ar att engagera foretagarna
for en tydlig ekoturistisk profilering av deras verksamhet.
Projektet erbjuder utbildning och hjélp till varje enskilt
foretag att se over verksamhetsidé, produkter och marknads-
foring. Avsikten dr ocksa att skapa ett ndtverk av ”grona turist-
foretagare” som kan hjélpa, stotta och inspirera varandra, och
som blir en viktig bas i det som skall bli Sveriges forsta eko-
turistdestination.

Liljesten vid Kinne-Vedums kyrka.

Fiskeomradet har startat och hér behandlas bland annat goda
idéer till gagn for omréadets fiskendringar. Detta arbete haller
pa till arets slut 2013!

Lokala miljomal
Arbetsprocessen med att implementera de lokala miljomalen i
verksamheterna har paborjats.

Begransad klimatpaverkan

Energi
Hur energi produceras och anvénds hor till en av de viktigaste
fragorna for att skapa ett héllbart samhille. Kommunen har ett
stort lokalt ansvar for energifragorna bade vad géller samhalls-
planering och kommunorganisationens egen energiforbrukning.
Den 16 december 2009 beslutade kommunstyrelsen att £6-
resld kommunfullméktige att anta den uppréttade ”Planen for
fossilbranslefri kommunal verksamhet”.
Det finns 24 vindkraftverk i drift i kommunen. De produce-
rar ca 28 GWh under ar 20009. (totalt i Gétene kommun anvands
ca 800 Gwh, ddrav offentlig verksamhet pa ca 25 GWh)

Energiradgivning

Genom energirddgivningen i kommunen ges hushall, foretagare
och organisationer objektiv och lokalt anpassad information.
Den I6pande verksamheten &r nu pa allvar igang igen efter att
ha legat nere under ar 2008.

Under aret har totalt 88 radgivningssamtal mottagits. Av 6v-
riga aktiviteter kan ndmnas, energispaningen for ak 4-6, utbild-
ning av fastighetspersonal, utlaning av energimadtare, inbjudan
till foretag om radgivning, medverkan vid méssor.

Den 16 december genomfordes ett lokalt ”Klimattoppmote”
i Gotene. Kommunstyrelsen och ledande kommunala tjanste-
méin och representanter for nagra av de storsta foretagen i kom-
munen triffades for att bade berétta om vad som gjorts och gors
inom de olika verksamheterna och hur planerna ser ut fram-
over.

Frisk luft

Gotene kommun dr medlem i foreningen Luft i vést, dér luft-
kvalitetsmétningar pagér. Luft i Vst har koncentrerat sitt mat-
program till andra kommuner. Gétene kommun fullgdr sin
maétplikt genom att inga i luftvardsforbundet. Det har anslutits
29 nya hushall till fjarrvarmeverket under éret.

Bara naturlig férsurning

Vinerns pH-virde ligger pd mellan 7,2 och 7,4. Aven alkali-

niteten dr hog. De stora tillflodena av lerpartiklar ger en hog al-

kalinitet dvs férmagan att motsta en pH-sénkning.
Kommunens stora dar Sjorasan och Mariedalsan har normala

pH-vérden. For Sjorasans avrinningsomrade dr viardena hoga
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mellan 7,8 och 7,9 under hela aret. Aven alkaliniteten har hoga
vérden, vilket visar att formagan att motsta férsurning ar stor.
Mariedalsén har inte heller nagra problem med férsurning, pH-
vardena lag mellan 7,2 och 7,5 Alkaliniteten har hoga varden.
Varken Sjorasan eller Mariedalsan &r alltsa hotade av forsurning
under 6verskadlig framtid.

Giftfri miljo

Miljon ska vara fri fran &mnen och metaller som skapats i eller
utvunnits av samhéllet och som kan hota ménniskors hélsa eller
den biologiska mangfalden. Sanering av fororenade omraden
kan bli en viktig fraga fér kommunen i de fall fororeningarna
ligger pd kommunédgd mark. Sanering av férorenad mark har
skett i samband med nedldggning av tva bensinstationer Uno-
X Vittlosa och Statoil, Lidkopingsvigen. Fore detta impregne-
ringsverksamheter har man bdrjat att titta ndrmare pa. De
kommer att hamna i en hogre riskklass &n tidigare. | kommunen
har impregneringsverksamhet bedrivits vid Holmestads sag-
verk, Gotene gamla trdindustrier och Gustafssons bygg.

Ingen 6vergddning

Gotenean och Sjoraséan i Sjoraséns avrinningsomrade karakte-
riseras av mycket hoga halter av ndringsdmnena kvéve och fos-
for., tidvis dven mycket hoga koncentrationer av syretdrande
amnen. Under 2008 var totalfosforhalten och totalkvévehalten
storre dn de senaste aren. 2009 ars virden har inte redovisats
an.

Extremt hoga halter av framst totalkvdve noterades under
juni manad 2008.

Mariedalsan, som under en rad ar visat pa minskande halter
och mindre transporterade mangder av fosfor visade dock pa
ett bakslag under 2008. Det berodde till stor del pa kraftiga ne-
derbdrdsperioder. Ovan ndmnda virden visar att miljomaélet inte
4r uppnatt.

Levande sjéar och vattendrag
Maluppfyllelsen avgors till stor del av vilka krav som kommer
att stéllas for att klara god vattenstatus enligt EU:s vattendirek-
tiv. Kommunen tillhér Visterhavets vattendistrikt, och dar
Lénsstyrelsen i Vistra Gotaland dr vattenmyndigheten i distrik-
tet. Mélet med EU:s vattendirektiv &r att na en god vattenkva-
litet till &r 2015. Vatten som riskerar att inte klara kraven ska
atgdrdas. Arbetet med direktivet 16per pa i 6-arscykler.

Sjdlva storvianern uppfyller Vattendirektivets krav for god
ekologisk status. Men knappt 15 av Vinerns vikar klarar inte
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detta. I regel beror det pa att de ar 6vergddda och har sdmre
vattenkvalitet och/eller ett paverkat djur- och véxtliv. Vanerns
vattenvardsforbund har nu tréffat de kommuner som har vi-
karna for att fd& mer kunskap om omradena och diskutera vad
som behdver goras.

For kommunens del klarar inte Sjorasviken en god ekologisk
status. Samradshandlingar som bestéar av Forvaltningsplan, Mil-
jokvalitetsnormer, atgérdsplan samt Miljokonsekvensbeskriv-
ning skickades till kommunen under varen 2009 pa remiss.
Remissvaret behandlades pa kommunstyrelsen den 26 augusti
2009. Dér betonades bland annat att det behdvs mer detaljerade
inventeringar kring kommunens vattenforekomster for att
kunna pavisa var den storsta paverkan finns. Vidare poédngte-
rades att 6kad vagledning behovs och att kostnaderna behdver
klargoras.

Resultaten fran 2009 ars inventering av fagelskér i Vénern
visar pa ett ar med god forekomst av flertalet fagelarter pa Va-
nerns fagelskér vid tiden for inventeringen. Nérmare 20 arter
noterades i klart hogre antal &n 2008. Detta géller t.ex. samtliga
masfaglar utom havstrut. For fisktdrna noterades en liten
minskning och for silvertdrna en liten 6kning, men béda arterna
fanns i antal strax under hogsta noteringen sedan inventerings-
starten 1994. Storre minskningar uppvisade endast strandskata
och tofsvipa. De senaste fem aren har antalet hdckande stors-
karvar pendlat runt 3 000 par. Av sillsynta hackfaglar pa fagel-
skér 1 Vanern patréaffades roskarl (2 par), dvargmas (4 par) och
skrantdrna (1 par)

Grundvatten av god kvalitet

Maéluppfyllelsen avgors till stor del av vilka krav som kommer
att stéllas for att klara god vattenstatus enligt EU:s vattendirek-
tiv.

Levande skogar
Kommunens eget skogsbruk foljer en s.k. gron skogsbruksplan,
som har reviderats skickats till kommunen i juni 2009.

Ett rikt odlingslandskap

I kommunen ér en stor andel av den odlade marken ekologiskt
odlad enligt kriterier fran KRAV (kontrollféreningen for eko-
logisk odling). Antal producenter med vixtodling enligt
KRAV:s regler var 34 st (ar 2008, 33 st) Areal aker — och be-
tesmark certifierade av KRAV var 4 664 ha (ér 2008, 4 533 ha)
Antal producenter med djurhallning enligt KRAV:s regler var19
st (ar 2008 18 st) Antal KRAV-godkénda djur under aret var
3 053 djur (ar 2008, 3 210 st).
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Finansiell analys av kommunen

Kommunens finansiella utveckling och stallning analyseras med
hjalp av olika nyckeltal. Dessa har till uppgift att utifran de fyra
perspektiven - Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll - identifiera
finansiella problem och darigenom klargéra om kommunen har
en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunalla-
gen.

1 Resultat

Utifran detta perspektiv klarldggs drets resultat och dess orsa-
ker. Vilken balans har kommunen haft dver sina intdkter och
kostnader under éaret och den senaste trearsperioden? Obalans,
det vill sdga att kostnaderna dverstiger intdkterna, &r varnings-
signaler. Investeringar samt deras utveckling och finansiering
diskuteras ocksé inom detta omrade.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

(Forandring i %) 2009 2008 2007
Skatteintdktsutveckling 3,5 3,4 58
Nettokostnadsutveckling 2,7 2,7 4,8

Se diagram: Nettokostnadsutveckling samt skatte- och statsbidrags-
utveckling.

Kommunens skatteintdkter inklusive kommunal ekonomisk
utjdmning 6kade med 3,5 procent under 2009. Jaimfort med
2008 var det en liten forbéattring med 0,1 procentenheter. Under
2009 har skatteprognosen reviderats 16pande med anledning av
den numera radande ldgkonjunkturen. Jamfort med budget har
skatte- och statsbidrag minskat med 9,4 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen 6kar med 2,7 procent. JAmfort
med 2008 dr 6kningstakten oférandrad. Nettokostnadsutveck-
lingen ar ddrmed ldgre dn skatteintdktsutvecklingen.

Enligt SKL:s beddmning kommer resultaten att forsdmras
snabbt dren 2011-2013. Under 2010 tillskjuter staten tillfalligt
konjunkturstdd pa 6 mdkr till kommunsektorn, vilket innebar
12,8 mnkr for Gotene kommun. Samtidigt utokas anslaget for
kommunal utjdmning med 4 mdkr. Detta ger kommunerna ett
visst andrum under 2010. Statsbidraget minskar dock redan
2011 och de ekonomiska forutsittningarna forsdmras patagligt.

Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling

o
>

mm Nettokostnad (forandring i %)
e Skatte- och statsbidrag (férdndring i %)

O =N WS Ulo) I 00

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Driftskostnadsandel

Lépande kostnader i procent av skatteintdkter
och statsbidrag.

(%) 2009 2008 2007
Verksamhetens andel av skatteintakter

och generella statshidrag 95,0 95,8 94,9
Avskrivningarnas andel av skatteintakter

och generella statshidrag 2,9 2,9 4,5
Driftkostnadsandel fore finansnetto 97,9 98,7 99,4
Finansnettots andel av skatteintakter -0,3 -0,1 0,0
Driftkostnadsandel 97,6 98,6 99,4

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéll-
ning dr det avgorande att kostnaderna inte 6verstiger intakterna.
Ett matt pa denna balans &r driftskostnadsandelen som innebar
att samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras
till kommunens skatteintdkter inklusive kommunal ekonomisk
utjaimning. Redovisas en driftskostnadsandel under 100 procent
har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intdkter. Generellt brukar en driftskostnadsandel pa 98 procent
eller lagre betraktas som god ekonomisk hushéllning, eftersom
da klarar de flesta kommuner av att 6ver en langre tidsperiod
finansiera sina reinvesteringar och nédvandiga nyinvesteringar.

Nir Gotene kommuns driftskostnadsandel analyseras, fram-
gar det att nettot av verksamhetens intékter och kostnader under
2009 tog i ansprak 97,9 procent av skatteintikterna. Verksam-
heterna har under 2009 nyttjat en ldgre andel av skatteintakterna
jamfort med 2008.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 2,9 procent, vilket dr
detsamma som under 2008. Under 2007 gjordes nedskrivningar
med 7,5 mnkr (Helenagérden), vilket forklarar denna hoga niva.

Kommunens driftkostnadsandel uppgick till 97,6 procent av
skatteintdkterna och generella statsbidrag. Jamfort med 2008
var det en forbéttring med 1,0 procentenheter.

Nettoinvesteringar (mkr)
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Arets investeringar

(%) 2009 2008 2007
Investeringsvolym (mnkr) 21,5 23,8 24,5
Investeringsvolym / nettokostnader (%) 39 4,4 4,5
Nettoinvesteringar / avskrivningar (%) 130,1 152,3 104,2

Se diagram: nettoinvesteringar (mnkr).

Gotene kommuns samlade investeringsvolym uppgick under
2009 till 21,5 mnkr, vilket ar en nagot lagre volym &n 2008 och
2007.

Kommunens budgeterade investeringsvolym inklusive dver-
foringar fran 2008 (9,2 mnkr) uppgick till sammanlagt ca 65
mnkr. Vid arets slut ar 33 procent av budgeterade investerings-
medel utnyttjade.

De storsta avvikelserna avser E20 industriomrade (11,1
mnkr), Bostadsomrade Hallekis (5 mnkr), tillbyggnad Vaster-
bybadet 13,1 mnkr, anslutningsvég R44 7,2 mnkr och Stinsva-
gen Kallby 1,2 mnkr. Bostadsomradet Hallekis hade for fa
intressenter for att startas upp under aret, E20-industriomrade
har flyttats fram i tiden, tillbyggnaden av Vasterbybadet utgick
da entreprendren hittade annan 18sning, anslutningsvagen R44
pagar och har har ca 13 mnkr investerats under aret.

I forhallande till kommunens nettokostnader investerade
kommunen 3,9 procent under 2009, vilket kan jamforas med 7
procent som dr genomsnitt for riket under perioden 2006 till
2008.

Under 2009 uppgick nettoinvesteringarna till 130,1 procent
av avskrivningskostnaderna, dvs. investeringen har varit storre
an avskrivningarna. Jamfort med 2008 &r det en minskning med
22,2 procentenheter. 2009 var investeringarna nagot lagre och
avskrivningarna nagot hogre an 2008.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
Andel internt tillforda medel som finansierar nettoinvesteringarna:

(%) 2009 2008
Sjalvfinansieringsgrad 140,3 97,5

2007
108,5

Se diagram: sjilvfinansieringsgrad.
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Ett viktigt nyckeltal ndr det géller investeringarna ar sjalv-
finansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av érets net-
toinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel
i form av aterstaende skatteintakter. 100 procent eller mer in-
nebér att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar
som dr genomforda under aret, vilket i sin tur innebar att kom-
munen inte behover lana till investeringarna och att kommu-
nens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna
medel, uppgick under 2009 till 30,1 mnkr, (13,6 mnkr i resultat
och 16,5 i avskrivningar). Investeringsvolymen uppgick till
21,5 mnkr for 2009, vilket innebar att dessa kunde finansieras
med egna medel. Till skillnad fran 2008 har kommunen under
2009 kunnat finansiera investeringarna med egna medel. Sjalv-
finansieringsgraden for riket under perioden 2006-2008 upp-
gick, enligt Kommun Forskning i Vastsverige, till 116 procent.

En hog sjalvfinansieringsgrad innebér att det finansiella
handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden. Det ar vik-
tigt att kapitalkostnaderna hélls nere och inte tillats ta en allt
storre andel av de tillgéngliga resurserna i ansprak och darmed
trdnga undan annan verksamhet. Stora investeringsvolymer
oOkar sarbarheten i kommunens ekonomi. Vid en hojning av in-
vesteringsnivan kravs dven ett forbattrat resultat for att klara
den framtida ekonomin.

Arets resultat

(%) 2009 2008 2007
Avets resultat, (mnkr) 13,6 7.6 3,0
Avets resultat i relation till verksamh. kostn. (%) 1,7 1,0 04

Kommunens resultat uppgick ar 2009 till 13,6 mnkr vilket
ar en forbattring jamfort med 2008 med 6 mnkr.

Avrets resultat relaterat till verksamhetens kostnader bor
ligga runt 2 procent 6ver en langre tidsperiod. Da klarar de
flesta kommuner av att finansiera en normal kommunal inve-
steringsvolym med I6pande skatteintdkter. Det kommer i sin
tur att innebara att kommunen bibehaller sitt korta och langa
finansiella handlingsutrymme. 2009 ars matt pa 1,7 procent ar
en forbattring jamfort med 2008, men nar inte upp till 2 procent.

Arets resultat (mkr)
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2 Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller langsiktig be-
talningsberedskap. Hér redovisas vilken finansiell motstands-
kraft kommunen har pé ldng sikt. Ju starkare kapacitet, desto
mindre kénslig 4r kommunen inf6r de alltid dterkommande 14g-
konjunkturerna.

Soliditet

(%) 2009 2008 2007
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 28,4 30,9 40,3
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

och I6neskatt (ansvarsforbindelsen) 0.3 -0,5 -1,4

Se stapeldiagram: Soliditer.

Soliditeten dr ett av de viktigaste matten for att bedoma kom-
munens ckonomiska styrka och stabilitet ur ett ldngre perspek-
tiv. Mattet anger hur stor andel av de totala tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Kommunens soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen, upp-
gick 2009 till 28,4 procent. Jamfort med 2008 har soliditeten
forsvagats med 2,5 procentenheter, trots att det egna kapitalet
har 6kat med 13,6 mnkr. Soliditetens minskning beror pa att
balansomslutningen mellan &ren 6kat med 113 mnkr, vilket i
sin tur framst beror pa att kommunens vidareutlaning till bola-
gen och till Vagverket har dkat, med ca 8 mnkr respektive ca
79 mnkr. Skulle balansomslutningen ha varit den samma 2009
som under 2008 skulle soliditeten ha varit 32,5 procent.

Det vanligaste soliditetsmattet, vid jimforelse mellan kom-
muner, ar att inkludera kommunens pensionsforpliktelser som
ligger inom linjen (ansvarsforbindelsen). Gors detta for Gotene
kommun, uppgar soliditeten till 0,3 procent under 2009, vilket
ar en mycket svag soliditet som utgdr ett problem for Gotene
kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling.

Om kommunen ska kunna ha en positiv utveckling med en
ekonomi 1 balans maste kommunens resultat forbéttras samti-
digt som investeringsnivan halls nere.

Langfristiga skulder

(mnkr) 2009 2008 2007
Langfristiga skulder 505,4 429,7 238,7
Se diagram: Léingfristiga skulder och Lingfristiga fordringar.
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Under 2009 har upplaning skett med ca 100 mnkr, varav ca
80 mnkr avser uppléning till Vigverket och 18 mnkr avser
kommunala bolag. Samtidigt har kommunen 16st 1&n pa ca 26
mnkr, vilket gor att vara langfristiga skulder 6kat med 75 mnkr.

Kommunen har en langfristig fordran pa sina bolag pa 177
mnkr och pd Vigverket pd 342 mnkr, dvs. sammanlagt 519
mnkr. Detta dr 14 mnkr mer &n kommunens 1dngfristiga skulder
(505 mnkr).

Sedan 2005 har kommunens ldngfristiga skulder 6kat mar-
kant med 446 mnkr, frdn 59 mnkr till 505 mnkr. Fordringarna
har 6kat med ungefdr samma belopp.

Kommunalskatt

(%) Gotene  Skaraborg  Riket
Kommunens skattesats 21,90 21,56 21,52
Landstinget skattesats 10,45 10,45 10,63
Total skattesats 32,35 32,01 32,11

Kiilla: SCB. Skattesatserna Gir oviigda.

En viktig del av bedomningen av kommunens finansiella ka-
pacitet dr vilken mdjlighet kommunen har att paverka sina in-
komstkédllor. En 14g kommunalskatt ger t.ex. ett storre
handlingsutrymme att 6ka intdkterna denna vag.

Gotene kommun hojde sin skatt med 40 6re fr.o.m. 2009.
Skattesatsen numera uppgar till 21,90 procent dr nagot hogre
4n snittet for Skaraborgs kommuner (21,56 procent). Aven snit-
tet for Skaraborgs kommuner hojdes fr.o.m. 2009 fran 21,43
procent till 21,56 procent. Vid jamforelse av den totala skatte-
satsen for invanarna i Gétene kommun (32,35 procent) dr denna
i stort sett samma som for riket totalt (32,11 procent).

3 Risk

Det tredje perspektivet risk avser hur kommunen ar exponerad
finansiellt. En god ekonomisk hushallning innebér att kommu-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta dras-
tiska atgdrder for att mota finansiella problem. Har inkluderas
dven kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet ur riskperspektiv

(%) 2009 2008 2007
Likvida medel (mnkr) 51,9 17,5 5,6
Kassalikviditet*) (%) 66,3 57,6 58,2

*) kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)/
kortfristiga skulder. Se stapeldiagram over kassalikviditeten.
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Kassalikviditeten dr ett matt pA kommunens kortfristiga be-
talningsberedskap. Att enbart studera en kommuns likviditet dr
inte tillfredstéllande ur ett analysperspektiv. Det viktiga &r att
likviditeten studeras ihop med kommunens soliditet.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 66,3 procent vilket
ar 8,7 procent hogre dn 2008 (57,6 procent). Den finansiella
beredskapen pa kort sikt 4r god. En tumregel ar att om kom-
munen hamnar under 50 procent méaste kommunen ev. utnyttja
sin checkkredit dvs. 1&na kortfristigt.

Fram till och med sista november uppgick Gétene kommuns
checkkredit, att disponeras tillsammans med AB Gotene-
Bostidder och Gotene Vatten och Virme AB, till 35 mnkr, vilket
ar samma niva som den var 1995. Fran och med 2007 har ge-
mensamma namnder tillsammans med Skara bildats, vilket in-
nebdr att likvidstrommarna okat. Flera transaktioner med storre
belopp 16per mellan kommunerna, vilket kan foranleda till-
falliga svingningar i likviditeten.

For att mota detta behov 1 kombination med att inte ha en
for hog upplaning utdkades checkkrediten den 1 dec 2009 till
80 mnkr. Under 2010 kommer arbete att genomforas for att
minska upplaningen. Forst nér ett reellt behov av likvida medel
har uppstatt kommer nyuppléning att ske. Det innebér att mélet
ar att under kortare tider utnyttja checkkrediten.

Likvida medel vid érets slut uppgick till 51,9 mnkr. Av dessa
avser 6 mnkr medel avsatt for handel pa elborsen, vilket ad-
ministreras av Bergen Energi. Av bokslutet framgér att kort-
fristiga skulder till elleverantorer uppgar till 3,3 mnkr.

Under aret har 1&n pd 25,7 mnkr amorterats/aterbetalats.
Eftersom bl.a. investeringar inte har utforts i den omfattning
som planerats borde storre belopp amorterats. Den nya
checkkreditramen kommer att underlétta likviditetshanteringen
betydligt framover. I januari 2010 har ett lan om 10 mnkr [6pt
ut och aterbetalats.

Finansiella risker

(mnkr) 2009 2008 2007
Lan med fast ranta och bindningstid 0-5 ar 96,0 84,0 52,3
Lan med fast ranta och bindningstid 6-10 ar 41,0 57,8 46,0
Lan med rorlig ranta 38,0 37,0 37,0
Genomsnittlig ranta (%) 34 4,2 43
Okad réntekostn. vid 1 % héjn. av rantan 1,6 18 1,5
Se diagram: Genomsnittsrinta.
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Under 2009 har kommunen gjort nyupplaning om totalt
100,8 mnkr. Av dessa avser 78,8 mnkr utlaning till Vagverket
for E20, dar Véstra Gotalandsregionen bekostar rantan. Av res-
terande nyuppléning pa 22 mnkr avser 18 mnkr utléning till det
kommunala bolaget Medeltidens Virld AB. For kommunens
egen rakning har séledes en nyupplaning gjorts under aret med
4 mnkr samtidigt som inldsen/amortering gjorts av lan om 25,7
mnkr.

Vid arets slut uppgick kommunens totala utldning till de
kommunala bolagen till 177,1 mnkr, vilket &r en 6kning fran
2008 med 7,7 mnkr.

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rénterisker. Rénterisker kan definieras som risken
att ovéntade fordndringar i det allménna rinteldget leder till ett
sdmre rantenetto. Rénterisker beror frémst pa 16ptids- och ran-
tebindningsstrukturen. Vid en rdntehdjning pa 1 procent pa
samtliga 1an (exklusive 1an for E20 till Véagverket) uppstar en
okad réntekostnad pa 1,6 mnkr.

Riksbanken har under 2009 sédnkt reprordntan vid ett flertal
tillfallen. Vid ingéngen av aret uppgick reproréntan till 2,0 pro-
cent for att vid &rets slut vara pa en rekordlag niva péa 0,25 pro-
cent. Detta har medfort att rantan pa de rorliga lanen sjunkit for
kommunen, vilket har padverkat kommunens genomsnittsrénta.
Genomsnittsrantan har under aret successivt sjunkit fran 4,22
procent vid arets borjan till 3,45 procent vid arets utgang. Den
genomsnittliga réntan vid arsskiftet (31 dec) har, jaimfort med
samma tidpunkt forra aret, minskat med 0,8 procentenheter.

Borgensatagande

(mnkr) 2009 2008 2007
Kommundgda féretag 39,1 54,7 88,9
Gétene Aldrehem 1280 1104 110,9
Egna hem 1,2 1.4 1.6
Ovriga 6,4 59 16,2
Summa borgensatagande 174,7 1724 217,7

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for kom-
munen i form av overtagande av 1an alternativt dgartillskott.

Under 2009 har borgensataganden sammanlagt 6kat med 2,3
mnkr. Borgensatagandet pd Gotene Aldrehem har 6kat med
17,6 mnkr. For de kommunala bolagen har det minskat med
15,6 mnkr, frimst avseende Gotene Vatten och Viarme AB.

Genomsnittsranta (%)
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Pensioner

Pensionsatagande

(mnkr inklusive I6neskatt) 2009 2008 2007
Pensionsavsattningar 3,5 43 4,7
Ansvarsforbindelse tidigare pensionssystem 266,2 259,1 258,8
Totala pensionsatagande 269,7 263,4 262,7

Pensionsavsittningen har minskat med 0,8 mnkr jamfort
med 2008. En anledning till att denna inte dkar &r att vi har for-
sikrat bort FAP (foSrmansbestimd alderspension).

Eftersom ingen avsittning finns for pensionsféorméner intjé-
nade fore 1998 ska dessa redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen med pensionsféorméner. Denna ansvarsforbindelse
uppgdr till 266,2 mnkr for 2009, vilket dr en dkning med 7,1
mnkr jamfort med 2008.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 kostnadsfors vid ut-
tagstillfallet, eftersom ingen pensionsavsittning gjorts for dessa
formaner. Kostnaden 2009 uppgick till 9,6 mnkr. I takt med
pensionsavgangar kommer denna kostnad att 6ka. Kommun-
fullméktige gav, da budget 2009 faststélldes, kommunstyrelsen
mojlighet att vid arets slut besluta om en partiell inlgsen av
kommunens pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsforbindel-
sen). Ingen sddan har gjorts under 2009.

4 Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur
upprittade finansiella mélséttningar och planer foljs. En god
foljsamhet mot budget &r ett uttryck for god ekonomisk hus-
héllning. Risk och kontroll hidnger samman pa sa vis att bada
dr matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

En viktig forutsittning for att uppné god ekonomisk hushéll-
ning ar att kommunens budgetenheter klarar av att bedriva
verksamheten med tilldelat budgetanslag, det vill séga att det
finns en budgetfoljsamhet i kommunen. Om budgetdisciplinen
ar svag maste reserver finnas inbyggda bade i arsresultat och i
likviditet. En god prognossédkerhet innebér att kommunen har
lattare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort sikt.

Arets tre forsta skatteprognoser fran SKL pekade pa allt
sdamre skatteintékter med anledning av lagkonjunkturen. Detta
innebar att kommunfullméktige under varen beslutade om be-
sparingar om ca 14,4 mnkr. [ majprognosen har budgetenheter-
nas budgetar reducerats med denna besparing.

Totalt redovisades i maj ett underskott pa 7,1 mnkr. Denna
prognos byggde pé att hela anslaget "Kommunstyrelsen (ks)
till forfogande” skulle utnyttjas under aret. Redan i samband

Budgetfdljsamhet och prognossiakerhet
Nimndernas/forvaltningarnas budgetavvikelser, drift

Budgetavvikelse Prognos  Deldrs- Prognos Bokslut
(mnkr) maj*) prognos aug*)okt*) *)
Grundskola inklusive skolbarnoms.  -0,9 -0,5 -0,5 2,0
Gymnasieskola -1,0 -1,7 -3,3 -2,9
Forskoleverksamhet 0,0 0,0 0,1 -0,2
Kulturskola 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Personal o Ekonomi, Adm. service 0,4 1,5 1,7 3,1
Kultur 0,0 0,0 0,0 0,1
Fritid 0,0 0,0 0,1 0,2
Verksamhetsovergripande 0,0 0,0 -7,0 -14,3
Politik 0,0 -1,0 -1,0 -1,4
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare -0,1 -0,1 0,0 0,0
Réaddningstjanst 0,4 0,4 0,4 0,4
Mark och Plan 0,8 3,2 3,5 3,6
IT/Bredband 0,0 0,0 0,0 0,2
Milj6 och Halsa 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Kost och Stad -3,6 -1,8 -1,8 -1,6
Individ- och Familjeomsorg -4,8 -1,3 -1,5 -1,5
Arbetsmarknadsenhet 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Aldreomsorg 0,0 0,7 1,4 1,8
Handikappomsorg 0,0 1,0 1,5 2,1
Kommunstyrelsen -8,6 0,3 -6,7 -8,8
Samhallsbetalda resor Gotene 0,7 0,7 0,7 1,0
Gata-Park Gotene 0,8 1,0 1,3 11
Fastighet Gétene 0,0 0,0 0,3 0,7
Tekniska namnden 1,5 1,7 2.3 2,8
Summa verksamheter 71 2,1 -4,4 -6,0
Korrigering **) 53 - - -
Summa verksamheter -1,8 - - -

**¥ med anledning av utdelning Ks till forfogande.
*) Fr o m maj har KF:s ursprungliga budget reducerats med 14,4 mnkr.
Redovisad budgetavvikelse utgér fran den justerade budgeten.

med att kommunfullmiktige faststillde sin budget i november,
ndmndes att ”Ks till forfogande” kunde nyttjas till IFO, kost
och skolskjutsar. For att mildra underskottet pa 7,1 mnkr be-
stimde kommunstyrelsen ddrmed i juni att dela ut 5,3 mnkr
fran 7Ks till forfogande” for att tdcka IFO:s kostnader (3,3
mnkr), 6kade kostpriser (1,6 mnkr) och dkad skolskjutskost-
nader (0,4 mnkr). Efter beaktande av detta skulle majprognosen
i stillet ha uppgatt till -1,8 mnkr.

Delarsprognosen redovisade ett battre resultat pa 3,9 mnkr
jamfort med reviderad majprognos. Storsta fordndringar av
prognosen giller bl.a.:

e Budgetenhet Mark och plan med +2,4 mnkr, vilket fraimst
beror pa att det inkommit en intrangserséttning fran Vég-
verket pa 1,1 mnkr samt att kapitalkostnaderna forvéantades
bli lagre p.g.a. att vissa omraden inte exploateras under aret.

e Budgetenhet Personal och ekonomi/Administrativ service
+1,1 mnkr, vilket till storsta del berodde pé att SKL utan
foraning gjorde en aterbetalning av medlemsavgifter.

e Budgetenhet Politik -1,0, vilket hanfor sig till beslut fran



kommunstyrelsen om att utbetala 1 mnkr till Medeltidens
Virld vilket inte var budgeterat.

e Budgetenhet Handikappomsorg +1,0, vilket till storsta del
beror pa senareldaggning av boende for unga (ungdomsbo-
endet) samt inom psykiatrin ej utnyttjade omstéllningskost-
nader.

Kommunstyrelsen har en forsémring av oktoberprognosen
jamfort med delarsprognosen med ca 6,5 mnkr. Den storsta av-
vikelsen forklaras av att kommunfullméktige beslutat om att
aterstdlla aktiekapitalet hos Medeltidens Vérld med ca 7 mnkr.

I bokslutet redovisar budgetenheterna ett sammanlagt under-
skott pd -6,0 mnkr. Fran oktober har kommunstyrelsen fattat
beslut om att ge Gotene Industrier AB och Medeltidens Vérld
AB ett driftsbidrag pa 4 mnkr vardera, vilket har redovisats
under budgetenhet Verksamhetsovergripande. For 6vriga avvi-
kelser se respektive budgetenhets redovisning.

Totalt sett redovisar samtliga budgetenheter en avvikelse vil-
ket motsvarar 1,1 procent av nettobudgeten. Kommunstyrelsens
budgetenheter redovisar en negativ snittavvikelse pa 1,7 pro-
cent och for tekniska nimnden en positiv snittavvikelse pa 12,1
procent.

Finansiering, budgetavvikelser

Budgeten for budgetenheterna reducerades under varen 2009
med anledning av sparforslag om 14,4 mkr med anledning av
forvantad minskning av skatteintdkter. For att kunna folja
skatteintdktsfordndringen justerades inte budgeten for denna.

Budgetavvikelse Prognos  Deldrs- Prognos Bokslut
(mnkr) maj*) prognos aug*)okt*) )
Skatter, statsbidrag och finansnetto -11,0 -7,3 -6,7 -1,8

*) Den reduceringen av budgeten som gjordes i maj giillde bara
budgetenheterna. KF:s budget och den justerade budgeten ir den
samma for skatter, statsbidrag och finansnetto.

Kulturarrangemang.

Majprognosen visade pa en negativ avvikelse for skatter,
statsbidrag och finansnetto om 11 mnkr jaimfort med budget.
Skatteprognosen baserat pd SKL visade péa 14,9 mnkr lagre &dn
budgeterat. Premien pa sjukforsédkringen sidnktes utan forvar-
ning, vilket prognostiserades ge en positiv avvikelse pa 2 mnkr.
Pensionskostnaderna prognostiserades med en negativ avvi-
kelse pa 1 mnkr. Finansnettot forvintades ge ett 6verskott om
2,9 mnkr, beroende pa framst det laga rénteldget. Under 2008
steg reprorantan och lag i september 2008 pa 4,75 procent, da
budgetberdkningen gjordes. Vid 2009 ars ingang var reprorin-
tan 2 procent for att under véaren falla och vid majprognosen
uppga till 0,5 procent. Reprorantan paverkar de rorliga lanen.

I delarsprognosen redovisades en negativ avvikelse jamfort
med budget om -7,3 mnkr, vilket &r 4,1 mnkr béttre 4n i maj-
prognosen. Skatteprognosen har nu forbattrats med 3,5 mnkr
jamfort med majprognosen och visar nu pa en avvikelse om -
11,4 mnkr. Reavinst visar pa en positiv avvikelse med 0,3 mnkr.
Pensionskostnaderna visar pa en ytterligare 6kning med 0,3
mnkr (totalt 1,3 mnkr).

Oktoberprognosen visade pa en budgetavvikelse om 6,7
mnkr, vilket dr 0,6 mnkr béttre dn i augusti. Avvikelsen beror
framst pa att skatteavrakningen for 2009 bedémdes bli 0,9 mnkr
battre dn 1 augusti. (Nu 10,4 mnkr ldgre an budget.)

I bokslutet redovisas ett underskott om -1,8 mnkr jAmfort
med budget, vilket dr 4,9 mnkr béttre dn i oktober. Skattepro-
gnosen visar pa ett underskott om 9,4 mnkr dvs. 1 mnkr battre
an i oktober. Personalomkostnadstilldgget blev 5,2 mnkr ldgre
framst beroende av att det kom ett nytt besked i december om
att ingen premie pa sjukforsdkringen skulle tas ut (dvs. 3,2
mnkr mer én i oktoberprognosen).



Gotene kommun

Arets resultat

Budget*) Deldrs- Prognos Bokslut Jamfor
(mnkr) prognos )  okt*) =) Utfall
aug* med
budget*)
Arets resultat +59  +162  +104  +136  +77

*) Avser den av kommunfullmiiktige faststillda budget i nov. 2008.

Kommunfullméktiges budget som faststélldes i november
2008 hade ett budgeterat resultat pa 5,9 mnkr, i enlighet med
de finansiella mal som géller. Darefter har budgeten justerats
genom beslutade resultatoverforingar +1,1 mnkr samt bespa-
ringar +14,4 mnkr. [ samband med denna nedjustering av kost-
nadsramen justerades inte budgeten for skatteintdkten, vilket
medfor att det budgeterade resultatet uppgick till 21,4 mnkr.
Det budgeterade resultatet r dirmed inte rittvisande da det inte
ar realistiskt att na de budgeterade skatteintékterna. P4 totalniva
bor jamforelsen goras mot den ursprungliga budgeten.

Under véren har atgirder vidtagits for att mota de vikande
skatteprognoserna. Denna aterhallsamhet har gett utslag pa
budgetenheterna.

Arets resultat (+13,6) jimfort med det budgeterade resultatet
(+5,9) blev 7,7 mnkr bittre.

Namndernas/foérvaltningarnas
budgetavvikelser, investeringar

Budgetavvikelse Prognos  Deldrs- Prognos Bokslut
(mnkr) maj*) prognos aug*)okt*) *)
Kommunstyrelsen +16,1 +16,5 +16,7 +16,9
Tekniska namnden +23,9 +24,2 +26,3  +26,4
Summa +40,0 40,7 43,0 +43.3

*) Avser den av kommunfullmiktige faststillda budger i november
2008 inkl budgetiverforingar frin 2008 till 2009.

Redan i maj prognostiserades att 40 mnkr av investeringarna
om totalt 64,7 mnkr inte skulle genomfoéras. De storsta avvi-
kelserna inom kommunstyrelsen avser E20 industriomrade
(11,1 mnkr) och Bostadsomrade Héllekis (5 mnkr). Inom tek-
niska nimnden bestar de storsta avvikelserna av tillbyggnad

Visterbybadet 10,1 mnkr, anslutningsvdg R44 11,8 mnkr och
Stinsvdgen Kéllby 1,1 mnkr. Prognosen haller i sig och det ar
samma avvikelser som redovisas i bokslutet.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen i uppgift att leda
och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
samt ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. I syfte att
ge kommunstyrelsen, nimnder och bolag ett verktyg for detta
har en handlingsplan for den interna kontrollen utarbetats.

Under 2009 har kommunstyrelsen fattat beslut om féljande
nya internkontrollomraden: Ersittning till familjehem, Attes-
treglemente, Reseersittning, Tidrapportering av timanstillda,
Plats inom gymnasieskola, Investeringsrutin,

Harutover ska internkontrollomraden for 2008 medtas.
Dessa ar: Anmilan av VAB (Vard av barn), Fakturaskanning,
Koptrohet (forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial).

Dessa internkontrollomraden har rapporterats till KS den 27
januari 2010. Nya internkontrollomraden f6r 2010 haller pa att
tas fram.

Kanslighetsanalys

Handelser Forandring i mnkr
Réanteforandringar med 1 % pa laneskulden, exklusive Végverket 1,6
Loneforandring med 1 % inklusive po for samtlig

personal i kommunen 39
Bruttokostnadsférandringar med 1 % 7,7
Forandring av forsorjningsstodet med 10 % 0,5

Férdndring av generella statshidraget inklusive

fastighetsavgift med 10 % 10,0
Forandrad utdebitering med 1 kr 21,9
Skatteintakter vid forandring av befolkningen i

kommunen med 100 invanare 3,8

I ovanstaende sammanstillning redovisas hur ett antal fak-
torer paverkar kommunens ekonomi. Dér gér bland annat att
utldsa att varje procents 16nedkning innebdr en kostnad for
kommunen pa 3,9 mnkr. En 6kning av rdntan med en procent
2009 skulle ha inneburit en 6kad rantekostnad pa ldnen med
1,6 mnkr. Det dr genom att sdnka bruttokostnaderna, och da i
forsta hand den storsta kostnadsposten personalkostnader, som
en storre resultateffekt kan uppnés.



Invigning nya E2o.

Resultatrakning

(mnkr) not 2009 2008
Verksamhetens intakter 1 2393 248,7
Verksamhetens kostnader 2 -774,8 -770,5
Avskrivningar 3 -16,5 -15,7
Verksamhetens nettokostnader -552,0 -537,5
Skatteintakter 4 463,5 445,5
Generella statshidrag o utjamning 5 99,9 99,0
Finansiella intakter 6 14,9 18,1
Finansiella kostnader 6 -12,7 -17,5
Resultat fore extraordinadra poster 13,6 7,6
Extraordinara intakter/kostnader

Arets resultat 7 13,6 7,6



Finansieringsanalys

(mnkr) not 2009 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 13,6 7.6
Justering for av- och nedskrivningar 16,5 15,6
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 8 2,0 -2,6
Medel frdan verksamheten fére férdndring av rorelsekapital 28,1 20,6
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 2,0 57
Okning (-) / minskning (+) forrad, varulager o expl tillg 1,0 0,2
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 31,8 11,8
Medel fran den lopande verksamheten 62,9 38,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 9 21,5 -33,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 3,0 98
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -5,7
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 11 0,5
Medel fran investeringsverksamheten -18,0 -29,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 101,5 201,6
Minskning av langfristig skuld -25,7 -10,7
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 12 -86,3 -187,8
Medel fran finansieringsverksamheten -10,5 3,1
Summa medel fran kommunens verksamhet 34,4 11,9

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets borjan 17,5 5,6
Likvida medel vid arets slut 51,9 17,5
Forandring likvida medel 34,4 11,9



Balansrakning

(mnkr) not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader 13 262,1 258,1
Maskiner och inventarier 14 12,1 12,1
Summa materiella anldggningstillgdngar 274,2 270,2
Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper, andelar 15 33,8 34,2
Langfristiga fordringar 16 523,6 4373
Summa finansiella anldggningstillgangar 557,4 471,5
Summa Anlaggningstillgangar 831,6 741,7

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 17 8,5 9,5
Kortfristiga fordringar 18 56,6 58,5
Likvida medel 51,9 17,5
Summa Omsattningstillgangar 117,0 85,5
SUMMA TILLGANGAR 948,6 827,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital

Balanserat eget kapital 19 255,3 247,6
Arets resultat 13,6 7.6
Summa eget kapital 20 268,9 255,2
Avsattningar 21 10,5 10,4
Skulder

Langfristiga skulder 22 505,4 429,7
Kortfristiga skulder 23 163,8 131,9
Summa Skulder 669,2 561,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 948,6 827,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddarmed jamforliga sakerheter
Obelanade panter

Fastighetsinteckningar
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 24 266,2 259,1
Forvaltade gavor med forbehall 0,2
Borgensataganden 25 174,7 172,5



Notforteckning

Not 1 Verksamhetens intakter 2009 2008
Bidrag 43,8 54,0
Taxor och avgifter 21,0 19,8
Hyror och arrenden 102,3 94,9
Forsaljningsmedel 14,8 12,2
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 53,2 65,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter o anl tillg 33 0,4
Interna intakter som kostnadsfors pa investeringar 0,9 2,1
Summa 239,3 248,7

Verksambetens intiker minskade med 9,4 mkr (4% )och beror pé att bidragsintikter har minskat.

Not 2 Verksamhetens kostnader 2009 2008
Personalkostnader 391,1 399,3
Entreprenad o kép av verksamhet 184,1 163,4
Material 23,2 36,8
Ovriga tjanster 68,2 75,7
Bidrag o transfereringar 49,1 334
Bransle, energi 31,7 30,4
Hyror 274 31,5
Summa 239,3 248,7

Verksambetens kostnader ikade med 4,3 mkr (0,5%). Att kostnadsikningen inte blev higre beror frimst pa tillfillig premicbefrielse pai
avtalsforsiikringar som minskade personalkosntaderna med s mkr.

Not 3 Avskrivningar 2009 2008
Avskrivningar enligt plan 16,5 15,7
Summa 16,5 15,7

Avskrivningarna beriknas pé anliggningarnas anskaffningsvirde. Investeringar t o m anskaffningsiret 1992, skrivs av med borjan tvd dr efter
anskaffningsdret. Investeringar anskaffningsiret 1993 till 2005, skrivs av med birjan ett Gr efter anskaffningsdret. Investeringar anskaffnings-
dret 2006 och foljande skrivs av med birjan kvartalet efter anskaffningens firdigstillande.

Not 4 Skatteintakter 2009 2008
Kommunalskatteintdkter

Prelimindra skatteintakter 479,0 449,5
Slutavrakning 2008 0,5 -0,8
Prognos slutlavrakning 2009 -15,8 -3,2
Summa 463,7 445,5
Not 5 Kommunalekonomisk utjamning 2009 2008
Fastighetsavgift 20,9 17,2
Inkomstutjdamningsbidrag 106,2 107,6
Kostnadsutjamningsavgift alShl -17,8
Regleringsavgift -6,4 -6,0
Avgift till LSS-utjamning -1,7 2,0
Summa kommunalekonomisk utjamning 99,9 99,0



Not 6 Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter

Rantor pa utldamnade Ian kommunens bolag
Rantor pa utlamnade lan, évriga

Rantor pa likvida tillgangar

Ovriga finansiella intakter

Summa

Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan
Ranta pa likvida medel
Summa

Summa finansnetto

Forberedelser infor sjosiittning — Honsditers hamn, Hiillekis.

2009

1.3
6,1
0.3
1,2
14,9

12,4
0,3
12,7

2,2

Rintekostnader pa lingfristiga lin har minskar med 4 mhkr beroende pa siinkt rinta

Not 7 Arets resultat
Avrets resultat
Realisationsvinst
Balanskravsresultat

Not 8 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Nettoférandring av avsattning
Realisationsvinst

Aktietillskott Medeltidens Varld
Rattn av eget kapital
Balanskravsresultat

Summa

2009
13,6
-2,1
11,5

11,5
-2,0

2008

6.9
8.4
23
0,5
18,1

16,1
1,4
12,5

0,6

2008

2008
0.4

2,0
0,2
7,2
2,6



Not 9 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2009 2008
Bruttoinvesteringar 23,4 34,1
Investeringsinkomster -1,9 -0,5
Nettoinvesteringar 21,5 33,6
Not 10 Fdrsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2009 2008
Férsaljning tomter 3.0

Forsaljning Bowlinghallen 9,8
Not 11 Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 2009 2008
Bostadsratter 0,1

Avslut Stiftelsen Kinnekullegarden 0,4

Summa 0,5 0,0
Not 12 Okning/minskning av l&ngsiktiga fordringar 2009 2008
AB GéteneBostader -1,3 32,1
Gotene Vatten & Varme AB 4,1 5,1
Stiftelsen Kinnekullegarden -1,6 -1,0
Gotene Industrier AB 3,2 4,1
Medeltidens Varld AB 18,0 10,0
Vagverket 78,8 148,2
Lundsbrunn Golfklubb amortering -0,1

Gotene Bowlingallians -0,1 -0,4
Blomberg Batsallskap -0,1 -0,1
Summa 86,3 187.8
Not 13 Fastigheter och anldggningar 2009 2008
Bokfort varde 1 januari (justerat pagaende investerignar) 257,7 250,6
Planenliga avskrivningar -12,9 -12,6
Forsaljninga av mark, bokfort varde -0,9

Arets nettoinvesteringar 18,2 20,0
Summa 262,1 258,0
Not 14 Inventarier 2009 2008
Bokfort varde 1 januari (justerat med pagaende invester) 12,4 11,4
Planenliga avskrivningar -3,6 -3,0
Arets nettoinvesteringar 33 3,7
Summa 12,1 12,1



Not 15 Aktier, andelar, bost. ratter, grundfonder
Aktier i kommunens bolag

AB GoteneBostader

Gotene Vatten & Varme AB

Gotene Industrier AB

Medeltidens Varld AB

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Delsumma aktier i kommunens bolag

Aktier

Vasttrafik

Arnis Fastighets AB
Delsumma Aktier

Andelar
Gotene Folkets hus forening

Bostadsrdtter

Brf Gotenehus nr 3

Brf Hasten

Delsumma bostadsrditter

Grundfondskapital
Kommuninvest i Sverige AB
Stiftelsen Kinnekullegarden
Delsumma grundfondskapital
Summa

Not 16 Langfristiga fordringar
Gotene Vatten & Varme AB

Stiftelsen Kinnekullegarden

AB GéteneBostader

Medeltidens Varld

Gotene Industrier AB

Summa kommunégda bolag och stiftelser
Vagverket, vagprojekt (1)

Lundsbrunns golfklubb (*)

Blombergs Villastads Vattenforsorjning(*)
Blomberg-Sjoasen Vasterplana (*)
Blombergs Batsallskap (*)

Arnis Fastighets AB

Sjokvarns Batklubb (*)

Summa

Regionen stdr for rintekostnaderna for de lingfristiga fordringar som avser Vigverket (1).

Kommunen har beviljat rintefria lin ().

2009

5.0
13,5
1,7
50
0,2
31,4

0.9
0,1
1,0

0,3

0,4
0,2
0,6

0,5

0,5
33,8

2009
73,4

74,8
28,0
0.9
1771
342,0
2,3
0,7
0.4
0.5
0.5
0,1
523,6

2008

50
13,5
7,7
5,0
0,2
31,4

0,9
0,1
1,0

0,3

0,4
0,2
0,6

0.5
0.4
0,9
34,2

2008
71,5
1,6
76,2
10,0
4,1
169,4
263,2
2,4
0,7
0.4
0.5
0.5
0,2
437,3



Not 17 Forrad 2009 2008
Exploateringsmark 7,4 79
Tekniska kontorets forrad 1,1 1,6
Summa 8,5 9,5
Not 18 Kortfristiga fordringar 2009 2008
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30,6 29,4
Kundfordringar 17,6 22,1
Skattekonto och redovisning moms 8,4 7,0
Summa 56,6 58,5
Not 19 Balanserat eget kapital 2009 2008
Ingdende balanserat eget kapital 247,7 246,7
Balansering av foregaende ars resultat 7.6 3,0
Aktiedgartillskott Medeltidens Varld 2,0
Utgdende balanserat eget kapital 255,3 247,7
Not 20 Eget kapital 2009 2008
Rorelsekapital -46,7 -44,2
Anlaggningskapital 315,6 2994
Summa 268,9 255,2
Not 21 Avsattningar 2009 2008
Pensionsavsdttningar

Ingaende pensionsskuld 4,3 4,7
Arets pensionsskuldsforandring inkl loneskatt -0,6 -0,4
Utgdende pensionsskuld 3,7 4,3

Ovriga avsdttningar

Avsattning befarad forlust grundfond Kinnekullegarden 0,4
Avsattning befarad forlust fordring Kinnekullegarden 0,9
Avsattning bidrag infrastrukturella bidrag Vagverket 4,8 4,8
Avsattning forlust Gotene Folkets Park 2,0

Summa avsattningar 10,5 10,4
Not 22 Langfristiga skulder 2009 2008
Ingaende laneskuld 429,7 238,7
Aterlaggning av arets beridknade amorteringar 0,7 0,1
Arets faktiska amorteringar -25,7 -10,0
Nya lan 100,7 201,6
Beraknad amortering och l6sen av lan 2009 -0,7 -0,7
Langfristig leasingskuld 0,7

Utgaende laneskuld 505,4 429,7

De langfristiga skulderna kade med 75,7 mkr (18%). Av nyupptagna lin (100,7 mkr) har kommunen linat vidare 18 mkr till kommunala
bolag, och 8o mbr till Viigverket for byggande av E 20 rondell.



Not 23 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld

Leverantorsskulder

Kortfristig del av langfristiga an
Pensionsutbetalning individuell del

Lagstadgade avgifter

Personalens kallskatt

Ovr upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Prognos slutavrakning 2009 skatteintakter
Forutbetalt konjunkturstod

Upplupna loner

Loneskatt pensionsutbetalningar individuella delen
Upplupna rantekostnader

Pagaende projekt

Agartillskott Medeltidens Varld AB

Interimsposter Inkép o Faktura

Interimskonto kundreskontra

Summa

Not 24 Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser

Gotene kommun

2009
24,8
30,4

0,7
11,9
7,6
5,6
17,7
15,9
12,8
3,1
3.8
2,3
10,5
4,0
3.8
8,9
163,8

2009
266,2

Eftermiddagssol — Blombergs badplats.

2008
23,9
23,6

0,7
11,8
7.9
58
17.3
3.2

3.4
3.4
2,5
10,0

7.8
10,6
131,9

2008
259,1

Avser pensionsforpliktelser inkl loneskatt, som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna. Kostadsokningen 2005 ér bokford
som en avsittning for partiell inlisen av pensioner med 4,3 mhkr. 2006 har ytterligare avsiittninga gjorts med 10,2 mkr.

Not 25 Borgensataganden
Egna hem

Kommunalt dgda foretag
RKHF Gotene Aldrehem
Ovriga &taganden

Summa

2009
1.2
39,1
128,0
6,4
174,7

2008
1,4
54,7
110,4
6.0
172,5

Gatene kommun har i november 2000 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
dessa kommuner har ingitts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.
Principerna for denna fordelning sker efter en berikningsmodell grundad pé samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommunin-
vest. Gitene kommun hade vid drsskiftet 2009/2010 en igarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,26 procent.
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Redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att ut-
gora ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag, ar att olika
redovisningsprinciper redovisas pa ett 6ppet och informativt
satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som anvands bade i
kommunens redovisning och i den sammanstédllda redovis-
ningen.

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommu-
nal redovisning. Darutover lamnar Radet for kommunal redo-
visning rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet genom i forsta
hand aktiebolag, men ocksa genom kommunalférbund.

For bolagens redovisning ldmnar Redovisningsradet samt
Bokforingsndmnden rekommendationer, anvisningar samt ut-
talanden. For kommunalférbund géller Lagen om kommunal
redovisning med vidhdngande rekommendationer.

Gallande rekommendationer under 2009

Gotene kommun f6ljer Radet for kommunal redovisnings ut-
givna rekommendationer. Radet har foljande uppdaterade re-
kommendationer publicerade:

Nr 2.1 Sarskild avtalspension och visstidspension

Nr3.1  Redovisning av extraordindra poster och
upplysningar for jamférelsetal

Nr4.2  Redovisning av skatteintékt

Nr6.2  Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar (2009)

Nr 7.1 Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser

Nr8.2  Sammanstalld redovisning

Nr 9 Klassificering av finansiella tillgangar

Nr 10.1  Avsattningar och ansvarsforbindelser

Nr 11.1  Materiella anlaggningstillgangar

Nr 12.1  Redovisning av immateriella tillgangar

Nr 13.1  Redovisning av hyres- och leasingavtal

Nr 14.1  Byte av redovisningsprincip, andring av uppskattning
och bedémningar samt rattelse av fel

Nr 15.1  Redovisning av lanekostnader

Nr 16 Redovisning av kassafléden-/
Finansieringsanalys

Nr 17 Vérdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Nr 18 Intakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar (2009)

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”,
vilket innebér att all pension som intjénats fore ar 1998 inte tas
upp som avsdttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse

inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvéntad sir-
skild l6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsformaner som
intjdnats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Pensionsforméner intjanade fr.o.m. ar 1998 redovisas som
en kostnad i resultatrikningen och en avséttning i balansrak-
ningen. Under avséttningar reserveras ocksa sérskild 16neskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsittning.

De kommunala bolagen omfattas inte av lagstiftningen inom
kommunal redovisning och dess redovisning av pensioner en-
ligt ”blandmodellen”.

Kommunen har anvint sig av KPA:s prognos for att redovisa
pensionsforpliktelserna inom linjen per den 31/12.

Leasing
Kommunen har ett leasingavtal som klassificerats som finan-
siell leasing. Ovriga leasingavtal ér operationell leasing.

Vardering av anlaggningstillgangar

For att en investering ska betraktas som anldggningstillgdng
kréavs en varaktighet pd minst 3 ar samt ett varde pa minst 100
tkr.

Anliggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvirde med
tillagg for vardehdjande investeringar och med avdrag for plan-
méssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Erhallna
investeringsbidrag reducerar anskaffningsvirdet. Det innebér
att Redovisningsradets rekommendation nr 18 inte tillimpas.
Denna rekommendation géller dock fr.o.m. 2010 och behdver
ddrmed inte tillimpas i detta bokslut.

Vid exploatering tar Gétene kommun, fr.o.m. 2008, ut gatu-
kostnadsersittning fran fastighetsédgaren i samband med for-
sdljning av tomt. Gatukostnadserséttningen berdknas till 57
procent av forsdljningspriset, vilket grundats pa en tidigare be-
rakning av faktiska kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar bestdims med ledning av tillgangarnas anskaff-
ningsvérde och berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors
fran den tidpunkt investeringen tas i bruk.

Sammanstalld redovisning

Syftet med att uppritta sammanstéllda balans- och resultatrik-
ning enligt KRLS:2 dr att ge en helhetsbild av kommunens eko-
nomiska stdllning oberoende av i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs.

Redovisningsradets nya Rekommendation Nr 8.2 Samman-
stilld redovisning anvénds ej utan tillimpas fran och med 2010.

Den sammanstdllda redovisningen omfattar kommunen Go-
tene kommun, Go6tene Vatten och Viarme AB och AB Goétene-
Bostéder.

Den sammanstillda redovisningen &r uppréattad enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att anskaffningskostnaden for ak-
tier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital.

I balansrikningen for sammanstélld redovisning uppdelas
de obeskattade reserverna i en del som redovisas som uppskju-
ten skatteskuld under rubriken Avsittningar, samt i en del som
redovisas som Bundet eget kapital.



Kommunfullmaktiges verkstallande
organ dr kommunstyrelsen, tekniska
namnden (gemensam namnd tillsammans
med Skara), miljo- och bygglovsnamnden
individnamnden samt den tillfalliga
arbetsmarknadsnamnden.

Miljo- och bygglovsnamnden, samt indi-
vidnamnden ar endast myndighetsnamn-
der utan ekonomiskt ansvar. Det
ekonomiska ansvaret fér dessa myndig-
hetsnamnder ligger under kommun-
styrelsen, och ekonomin redovisas under
flera budgetenheter. Arbetsmarknads-

namndens kostnader redovisas under
budgetenhet Arbetsmarknadsenheten
och kostnaderna fér Radet for trygghet
och folkhalsa redovisas under budget-
enhet Individ- och Familjeomsorg.

Pa foljande sidor presenteras de namnder
dar ekonomin redovisas dvs. Kommun-
styrelsen och Tekniska namnden.

Tillsammans med Skara har Gotene
kommun dven en gemensam Service-
namnd, vilken Skara ar huvudman for.
Denna redovisas ocksa har.
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Kommunstyrelsen

Ordférande:
Bo Bergsten

Férvaltningschef:
Rogher Selmosson

Verksamhetsomrade
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for planering,
utveckling och uppfoljning av hela kommunala verksamheten.

Ekonomiskt resultat

Tabell. Resultatrdkning

(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 134,7 131,9 127,8
Kostnader -674,2 -654,0 -629,7

— varav personalkostnader -353,1 -355,3 -346,9
Verksamhetens resultat -539,5 -522,1 -501,9
Justerad budget *) -530,7 -525,7 -499,2
Over-/underskott -8,8 3,6 2,7

*) Fr o m maj har KF:s ursprungliga budget reducerars med 14,4 mnkr.
Redovisad budgeravvikelse utgdr frin den justerade budgeten.

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pé 8,8
mnkr. Av 21 budgetenheter dr det 12 som redovisar budget-
balans eller budgetoverskott, medan nio budgetenheter har un-
derskott jamfort med budget.

Budgetenheternas avvikelser 2009

Budgetavvikelse
Justerad Utfall Avvikelse
(mnkr) budget*
Grundskola inklusive skolbarnomsorg -135,3 -133,3 2,0
Gymnasieskola -64,1 -67,0 -2,9
Forskoleverksamhet -52,2 -52,4 -0,2
Kulturskola -2,3 -2,3 0,0
Vuxenutbildning -6,3 -6,4 -0,1
Personal och Ekonomi, Adm. service -22.3 -19,2 3,1
Kultur -5,5 -5,4 0,1
Fritid -10,2 -10,0 0,2
Verksamhetsovergripande 9,1 -23,4 -14,3
Politik -5,6 -7,0 -1,4
Revision -0,8 -0,8 0,0
Overformyndare 0,4 0,4 0,0
Raddningstjénst 7.1 -6,7 0,4
Mark och Plan -12,4 -8,8 3,6
[T/Bredband -1,1 -0,9 0,2
Miljé och Halsa -1,0 -1,1 -0,1
Kost och Stad 1,6 0,0 -1,6
Individ- och Familjeomsorg -31,6 -33,1 -1,5
Arbetsmarknadsenhet -11 -1,2 -0,1
Aldreomsorg -115,8 -114,0 1,8
Handikappomsorg -47,9 -45,8 2,1
Overskott -530,7 -539,5 -8,8

*) Fr o m maj har KF:s ursprungliga budget reducerats med 14,4 mnkr.
Redovisad budgetavvikelse utgdr frin den justerade budgeten.

For kommentar till avvikelsen se respektive budgetenhet.

Investeringar 2009

(mnkr) Budget* Utfall Avvikelse
Bibliotek, RFID-teknik 0,6 0,0 0,6
Hallekis skola, ombyggn 0,1 0,0 0,1
Kallby forskola, inventarier 0,1 0,1 0,0
Lj/Va férskola, inventarier 0,2 0,0 0,2
Inventarier verksamhetslokaler 0,1 0,1 0,0
Inventarier psykiatri 0.5 0,2 0.3
Markforvarv 0,8 1,3 -0,5
Summa 2,4 1,7 0,7
Exploatering (mnkr) Budget* Utfall Avvikelse
E 20 nytt industriomrade 1,2 0,0 1,2
Hallekis, bostadsomrade 5,0 0,0 5,0
Summa 16,2 0,0 16,2
Totala investeringar 18,6 1,7 16,9

*) Avser den av kommunfullmiktige faststillda budget i november 2008
inkl budgetiverforingar frin 2008 till 2009.

Av kommunstyrelsens investeringsbudget pa 18,6 mnkr har
1,7 mnkr nyttjats. Av besparingsskél har inte inférande av nytt
utlaningssystem for biblioteket genomforts. Inventarier har
kopts in till psykiatriboende for 0,2 mnkr, till ABO 1 for 0,1
mnkr och till Kéllby forskola for 0,1 mnkr. Markforvéarv har
gjorts i Kéllby for att anvdndas som bytesmark. lordning-
stidllande av det nya industriomradet vid E20 samt bostads-
omradet i Hallekis har inte genomforts under 2009.

Medarbetare
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 782 782 789
Antal anstallda totalt per 31 dec 948 969 1009
— varav tillsvidareanstallda 881 880 886
— varav vikarier med manadslon 67 89 123
—varav heltid (%) 59 61 61
—varav deltid (%) 41 39 39
—varav kvinnor (%) 86 86 85
—varav man (%) 14 14 15
Manadsavlonad personal
Medelalder 46,9 46,9 46,6
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad 89,2 89,7 88,5
Medelldn totalt 23 228 22 437 21155
— varav kvinnor 22 871 22 096 20 745
— varav man 25659 24 846 23 875
Personalomsattning tillsv.anstallda 52 8,0 6,8

Medarbetare forts. -->



Medarbetare forts.

(Antal) 2009 2008 2007
Sjukfranvaro (%)

29 ar eller yngre 2,8 3,0 4.1
30-49 &r 4,8 4,9 59
50 ar eller &ldre 5,5 6.3 7.4
Total sjukfranvaro 4,9 53 6,4

Antal personer med sjukfranvaro

31 dec dverstigande 59 dagar 35 43 51
—varav hel franvaro 13 25 23
— varav partiell franvaro 22 18 28

Medellonen har 6kat med ca 800 kr, bade for kvinnor och
for mén. Personalomsittningen har minskat till 5,2 procent. An-
delen anstillda med heltid har minskat till 59 procent.

Den positiva trenden med sjunkande sjukfranvaro, till 4,9
procent, har fortsatt 4ven under ar 2009. Sjukfranvaron har
minskat for alla ldersgrupper. Aven antalet personer med sjuk-
franvaro overstigande 59 dagar har minskat.

Gotene kommun

Invigning av Samtjinst, Polisen och Forsikringskassan.
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Maluppfyllelse verksamhetsmal

Kommunstyrelsen féljer arligen upp ett antal mal och resultat.

I nedanstaende tabell redovisas de mal och utfall som galler for

ar 2009:

Tabell: Kommunstyrelsens styrkort

Perspektiv
Medskapare

Utveckling

Arbetssatt

Ekonomi

Mal
Tidiga motesplatser
med medborgarna

Ett gott narings-
livsklimat

Okat invénarantal

Effektiv verksamhet
genom samarbete och
god samverkan.

En bra kommunal
service

God ekonomisk hus-
hallning i ett finansiellt
perspektiv:

1. Det arliga resultatet i

forhallande till skattein-

takter och generella
statshidrag skall uppga
till 2 procent, + /- 1
procent.

Resultat

Tre minimassor genom-
forda i Gotene under
20009.

Fler foretag i
kommunen

Den totala [onesum-
man har lokalt dkat
dver genomsnittet.

Gotene ligger bland de
100 bésta pa narings-
livsindex

13 130 invanare 1 nov
2009

Etablerade samarbets-
och samverkansprojekt
har okat.

Tjanstegarantierna ar
utvarderade och revide-
rade.

Nojdkundindex (NKI)
ska uppga till minst 80
inom dldreomsorgen
for saval hemtjénst som
aldreboende.

Andel (%) som uppnatt
malen i alla @amnen i ak
9 ska vara mellan 85-
100%

Andel (%) behdriga till
nationella gymnasie-
program ska vara mel-
lan 90-100%

2009: 1 %

Utfall
qul

gron

@ rod

gron

gron

gron

@ 16d

® rod

® rod

gron

gron

En gron signal betyder att man uppnatt det téinkta
arsresultatet.

En gul signal betyder att man delvis uppnatt det tinkta
arsresultatet.

® Enrdd signal betyder att man inte uppnatt det tinkta
arsresultatet.

Analys
Tva minimassor har genomférts.

Antalet foretag har okat.

Totala [6nesumman har inte dkat mer an genomsnittet.

Kommunen ligger pa plats 38 och har forbattrats med 26 placeringar under
2009.

Antalet invanare 1 nov 2009 uppgick till 13 145 st.

Samverkan har okat. Nya exempel: LOV-utredning, VoO-college,
sjukskoterskeutbildning

Utvdrdering genomfdrd men revidering ej klar.

Hemvard 78

Sarskilt boende 81

81,8% har uppnatt malen i alla dmnen i 3k 9

91,1 % behdriga till gymnasiet

Arets resultat uppgar till 13,6 mnkr, vilket motsvarar 2,4 procent i férhallande
till skatteintékter och generella statsbidrag.

Forts. Kommunstyrelsens styrkort -->



Sa har arbetar namnden med:

Jamstalldhet

Likabehandlingsplanen har inte fardigstéllts under 2009, men
beslut dr taget om forldngning av géllande Jamstélldhetsplan
(under 2009 i avvaktan pa Likabehandlingsplanen). Arbete med
Riktlinjer for Likabehandling inleddes under aret. Ett forsta ut-
kast har utarbetats genom végledningsdiskussioner med kom-
munstyrelsens arbetsgrupp samt med de fackliga organisa-
tionerna, varvid materialet ytterligare har bearbetats.

De tvéa genuspedagoger forskola och skola haft till sitt for-
fogande avslutade sitt arbete under véaren. Skolorna férvantas
nu arbeta vidare enligt de planer som dragits upp for verksam-
heten pa respektive enhet.

Vard och Omsorg har medverkat i projektet som ibland be-
ndmns ”Vald i néra relationer” ibland bendmns “Kvinnofrids-
projektet” All personal inom Vard och Omsorg har genomgatt
en halvdagsutbildning.

Hallbar miljo
Arbetet med miljofrdgorna dr numera vél inarbetat i det var-
dagliga arbetet. En satsning med miljopris diskuteras.
Ansokan till UNESCO om att utses till ett biosfaromrade,
tillsammans med grannkommunerna Lidkdping och Mariestad,
ar inskickad och under behandling. Genom biosfarkonceptet
Okar vi mojligheten att skapa en ekonomisk utveckling som é&r
ekologiskt och socialt hallbar. Tva projekt har startats under
aret: Ekoturism och Fiske.
Kommunen arbetar med biogassatsningar som ér ett led i
malséttningen att bli en fossiloberoende kommun.
Sopsortering sker pa gruppbostiader inom Handikappomsor-
gen, pa dldreboenden och i hemvardslokaler.

Tabell: Kommunstyrelsens styrkort forts.

Tabell: Kommunstyrelsens styrkort forts.

Perspektiv.  Mal Resultat Utfall
Ekonomi 2. Soliditeten inkl 2009: 90,3 mnkr @ rod
pensionsskuld ska ar (2010:9,0 mnkr)
2010 vara minst lika
hogt som ar 2006, dvs.
7,8 % inklusive lan till
Végverket
3. Utdebitering ska 21,50 kr @ réd
hallas oférandrad.
4. Likviditeten skall 2009:10 mnkr @ réd
hallas pa lagsta rimliga ~ (2010:10 mnkr 2011:
niva ca 10 mnkr 10 mnkr)
5. Investeringsvolym 2007-2009: 44 mnkr; grén
perioden 2007 - 2010 (2007-2010:49 mnkr)
hogst 80 mnkr
6. Exploateringsnivan 2007-2009: 60 mnkr; grén

perioden 2007 - 2014
hdgst 80 mnkr

(2007-2010 76 mnkr;
2007-2011 82 mnkr)
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Tillganglighet for funktionshindrade
Vid projekteringen av den nya forskolan har stor vikt lagts vid
anpassning till funktionshindrades behov.

Ett fortsatt arbete med tillgédngligheten pa var hemsida samt
utveckling av servicen inom Medborgarkontoret. Under éret
har t.ex. samarbetsavtal med Polisen och Forsékringskassan
tecknats som mojliggér en utdkad service i Medborgarkontoret
for véara besokare.

I forslaget till Handikapplan finns tillgédnglighet med som
ett viktigt fokusomréde.

De ny- och ombyggnationer som pagar inom Vard och Om-
sorg har forbattrat tillgdngligheten for personer med funktions-
hinder. Pa Motesplatsen 1 Helenagarden finns mycket
information som dr lattillgdnglig for alla. Informationsbroschy-
rer skrivs mer lattforstaeliga, t.ex. for tradgardstjanst, service-
tjénster m.m.

Barnkonventionen

Hansyn tas till Barnkonventionen i alla beslut. Den véirdegrund
som Barnkonventionen star for dr en naturlig del i allt arbete
inom forskola och skola.

Radet for trygghet och folkhalsa

Rédet ar ett politiskt samverkansorgan med politiker fran kom-
munen och Vistra Gotalandsregionen samt med tjdnstemén
foretrddande olika organisationer och myndigheter. Organisa-
toriskt lyder radet lyder under kommunfullmiktige. Styrkort
har under aret arbetats fram for verksamheten.

Rédet bidrar till att utveckla samarbetsformer genom stimu-
lansbidrag till olika projekt. Under 2009 har tio stimulanspro-
jekt genomforts. Ett av dessa, ”Yngre moéter dldre”, tilldelades
ett folkhélsopris av Hélso- och sjukvardsndmnden vistra Ska-
raborg.

Analys

Soliditeten inklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen) ar 2009 0,3 pro-
cent. Darmed uppnas inte 2006 ars niva (7,8 procent). Orsaken till att 2006
ars soliditetsniva inte kan uppfyllas beror framst pa den upprakning av pen-
sionsskulden (ansvarsforbindelsen) som gjordes under 2007.

For att nd en soliditet pa 7,8 procent borde drets resultat ha uppgatt till ca 85
mnkr (ej 90,3 mnkr som beraknades i budgeten).

Utdebitering har utokats med 40 6re och uppgar till 21,90 kr. Malet &r inte
uppfyllt.

Likviditeten 1ag pa 51,9 mnkr. Malet &r inte uppfyllt.

Ovriga investeringar for 2007 till och med 2009 uppgar till 42,0 mnkr (2007:
19,4 mnkr 2008: 15,0 mnkr och 2009: 7,6 mnkr). Detta ar 2 mnkr lagre &n
delmadlet. Delmalet ar uppfyllt.

Exploateringsinvesteringar for 2007 till och med 2009 uppgar till sammanlagt
27,8 mnkr (2007: 5,1 mnkr 2008: 8,8 mnkr och 2009: 13,9 mnkr). Det ar
32,2 mnkr lagre &n delméalet. Delmalet ar darmed uppfyllt.
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Budgetenhet:

Grundskola inklusive skolbarnomsorg

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten grundskola aterfinns skolformerna for-
skoleklass, grundskola och obligatorisk sdrskola samt skol-
barnsomsorg i form av fritidshem for elever upp till 12 ar.

Viktigaste aktuella statliga styrdokument ar: Skollag, Léro-
plan for det obligatoriska skolvdsendet, forskoleklassen och fri-
tidshemmet (Lpo94) samt Kursplaner och ”Allmédnna Rad for
Fritidshem”.

Verksamhet bedrivs pa sju skolor inom kommunen, varav
tva 1 Gotene tétort for elever 13-16 &r och de dvriga fem for
elever 6-12 ar dr lokaliserade i de fyra tdtorterna. Skolbarn-
omsorgen dr organisatoriskt integrerad med kommunens skolor
for yngre elever.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intdkter 10,9 10,3 6.1
Kostnader -144,2 -145,9 -139,5
— varav personalkostnader -88,5 -85,8 88,7
Verksamhetens resultat -133,3 -135,6 -133,4
Justerad budget -135,3 -136,2 -134,6
Over-/underskott 2,0 0,6 1,2

Budgetenhet Grundskola visar ett dverskott pa cirka 2 mnkr
ar 2009, varav 1 mnkr beror pa lagre kostnader an beréknat for
grundsirskolan (pga. farre elever) och 200 tkr beror pa lagre
skolskjutskostnader. Det dvriga 6verskottet &r en effekt av de
besparingsétgirder som infordes under 2009 vilket inneburit en
allmén ekonomisk éaterhallsamhet bade vad géller personal-
insatser och inkdp av inventarier och datorer.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008*  2007*
Arsarbetare (snitt) 204 219 226
Tillsvidareanstallda per 31 dec 218 231 240
Antal anstallda totalt per 31 dec 233 257 267
—varav heltid (%) 79 80 80
—varav deltid (%) 21 20 20
Total sjukfranvarotid (%) under aret 3,1 4,1 5,0

*) Ar 2007 och 2008 var grundskola och skolbarnomsorg separata bud-
getenheter, uppgifterna for dessa dr ir déirfor summerade i efterhand.

Antalet anstillda inom grundskolan har minskat under 2009
i samband med bl.a. pensionsavgangar. Med anledning av att
elevunderlaget inom grundskolan borjat minska har berérda
tjénster inte ersatts.

Maluppfyllelse
Overgripande mal/uppdrag: Alla elever nar malen

Kommunstyrelsens férvdntade resultat:

e Etablerade samarbetssamverkansprojekt har 6kat

e Tjanstegarantierna &r utvirderade och reviderade

® Andel som uppnatt malen i alla &mnen i ak 9 skall
vara mellan 85-100 procent

e Andel behdriga till nationella gymnasieprogram ska vara
mellan 90-100 procent.

Féljande samarbetsprojekt har startat under budgetaret:

e Projekt Hemmaplanslosningar (Elevhélsan i samarbete
med IFO och radgivningscentrum)

® Coachningsprojekt (Elevhélsan i samarbete med
Barnhabiliteringen)

e EU-projekt Europareportrar (Lundabyn i samarbete
med Frankrike, Italien och Spanien)

Tjanstegarantin for grundskolan &r utvirderad. Denna ga-
ranti har inte haft ndgon storre betydelse for brukarna eller
verksamheten. En ny tjanstegaranti har utarbetats, men den har
annu inte antagits av kommunstyrelsen.

Resultaten fran elevernas slutbetyg i ak 9 visar att kommu-
nen inte nétt det overgripande malet. Resultaten ligger pé lagre
niva jamfort med 2008, men pa ungefar samma niva som riket.

Goétene - Slutbetyg ak 9

2009 2008 2007
Genomsnittligt meritvarde 200,7 211,6 206,6
Andel (%) behdriga till nationellt program 91,1 93,8 93,6
Andel (%) som natt malen i alla amnen 81,8 85,6 84,8
Andel (%) som saknar betyg i alla dmnen 3,0 0,0 1,0
Andel (%) som saknar betyg i alla amnen 3,0 0,0 1,0

Det genomsnittliga meritvéardet har sjunkit vasentligt jamfort
med foregaende ar. Det dr framforallt pa den ena 7-9 skolan
som skillnaden &r pataglig. Vid denna skola har det vid jamfo-
relse mellan det faktiska genomsnittliga meritvérdet och det be-
raknade vardet enligt SALSAD visat sig att resultatet dr samre
an vad som forvéntats. Orsaker till detta kan vara fordndringar
i skolans organisation och fler elever med utlindsk bakgrund
som man inte haft kompetens att mota. Skolan skriver i den
egna kvalitetsredovisningen under rubriken ”Atgirder till for-
béttring” att de skall arbeta med att forbattra rutinerna kring at-
gérdsprogram.

Kommunstyrelsens forvéintade resultat angdende samarbets-
projekt, tjanstegaranti samt genomsnittligt meritvéarde ar upp-
nadda. Daremot &r inte resultatet avseende andelen som ska ha
klarat malen i alla &mnen helt uppnatt.

Fotnot V: SALSA iir ett analysverktyg som bygger pd en statistisk
modell. Modellen baseras pé elevsammansiittningen avseende bl.a.
[forildrars utbildningsnivé, utlindsk bakgrund och kinsfordelning.
1 modellen beriiknas ett meritviirde som sedan jimfors med
kommunens faktiska viirde.



En elevenkét avseende arbetsmiljo som genomfordes i ak 2,
ak 5 och &k 8 visade ett nagot forbattrat resultat jamfort med
foregdende ar. Anmérkningsvirt dr dock att resultaten pa de fra-
gor i enkéten for ak 8 som handlar om elevernas inflytande pa
sitt eget ldrande &r lagt. Eleverna tycks inte uppleva att de far
vara med att paverka. Detta blir mycket tydligt nir endast 77
procent anser att de far vara med om att bestimma hur de skall
redovisa sina kunskaper. Manga av ldsarets 8:or var heller inte
ndjda med den inre och yttre miljon.

Viktiga handelser under aret

Under 2009 fattades beslut om allménna besparingar, vilket in-
nebar en justering av arsbudgeten per 09053 1. Besparingar som
berorde budgetenheten Grundskola/skolbarnomsorg omfattade
férre antal larare infor lasaret 2009/2010, minskade laromedel-
sinkdp, minskade inventarieinkdp, minskade [T-satsningar samt
en allmén schablonbesparing hos enheterna.

Fr.o.m. 1 augusti 2009 géller ett nytt upphandlingsavtal av-
seende skolskjutskostnader som medfort 6kade kostnader for
budgetenheten. Kommunstyrelsen har under aret tillskjutit 400
tkr (pa halvarsbasis) for att kompensera dessa kostnads-
Okningar.

Kostpriserna har kat 2009 och kommunstyrelsen har tillfort
budgetenheten 1 250 tkr for att kompensera dessa prisokningar.

Visterbyskolan deltog i forberedelser for ett nytt EU-projekt
i samarbete med bl.a. England. Temat for projektet kommer att
bli Féretagsamt larande.

Hallekis skola blev certifierade som en trygg, siker och ut-
vecklande skola.

P4 Forndngsskolan och Visterbyskolan borjade arbetslag att
arbeta enligt modellen ”Entreprendriellt 1drande”, vilket innebar
att elevers projektarbete vivs samman med metoder for infly-
tande och delaktighet.

Samverkansprojektet mellan skola, handikappomsorg, fa-
miljeenheten och radgivningscentrum har avslutats under aret.
En rutin for kontakter mellan de verksamheter som arbetar med
barn och ungdom har tagits fram.

Framtiden
Elevantalet berdknas minska med cirka 40 elever infor ldséret
2010/2011. Detta medfor att behovet av personal kan komma
att minska infor hostterminen 2010.

1 juli 2011 trader en ny skollag i kraft. En tydlig inriktning
i den nya lagen ér att eleven och elevens rittigheter &r priorite-
rade, inte minst avseende fragor kring likabehandling och
krankningar. Detta tillsammans med ett utokat overklagande-

Hiillekis skola blev certifierade som en trygg, siker och utvecklande skola.

instrument kommer att stilla mycket stora krav pa skolor att
verka for efterlevnad av lagen. Utdkade resurser for utredningar
och juridisk kompetens kan komma att bli nddvindiga.

Nya kursplaner ska implementeras. Staten stéller medel till
forfogande for centralt arbete. Ovrigt arbete maste kommunen
ansvara for.

Inom grundskolan finns ett mycket stort uppdamt behov av
utbyte av inventarier liksom satsning pa IT-utrustning. I dessa
fall maste hallbara ekonomiska l6sningar skapas for att avhjdlpa
de storsta bristerna.

En annan viktig fraga for framtiden dr kompetensniva och
kompetensforsorjning. Inom négra ar dkar behovet av perso-
nalrekrytering pa grund av stora pensionsavgéngar. Detta méste
motas med atgirder i god tid. Aven behérigheten hos den nu-
varande personalen maste uppmérksammas och atgérdas, da
den nya skollagen stiller 6kade krav pé personalens kompetens.

I SKL:s rapport om framgangsrika skolkommuner lyfts ut-
vecklings- och karriértjanster fram som mycket viktiga fram-
gangsfaktorer. Detta dr satsningar som madste fortsitta och
utokas.

Lokalmassigt behover Héllekis skola inklusive forskoledelen
byggas om och renoveras. Det pagar for narvarande en 6versyn
av hur detta ska kunna genomforas. En viss lokalminskning i
titorten behover motas med organisationsoversyn av Kun-
skapscenter for att minimera kostnaderna.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Kostnad per elev i grundskola (kr) 77176 75882%) 73 246
Antal elever inklusive férskoleklass
och grundsarskola (hemkommun) 1585%) 1641%) 1679
Antal larare pa 100 elever i
grundskolan (exklusive forskoleklass) 8,6 8,6 8,5
Antal elever med skolbarnomsorg
(per 15 oktober) 465 469 454
Kostnad per plats i skolbarnomsorg 23 540 23861 23 066
Inskrivna barn per arsarbetare inom
skolbarnomsorg 21,3 20,4 19,6

*) Uppgift om elevantal dr 2009 baseras pa statistik frin KIR
(kommuninvinarregistret), medan foregiende drs uppgifter dr himrad
[rin rikenskapssammandrager. Uppgifterna for 2008 avseende elevantal
och kostnad per elev ir justerade jimfort med drsredovisningen 2008,
eftersom grundsirskoleeleverna dé inte var medriknade.



Gotene kommun

L

De stora barnkullarna frin dren 1990-1992 har borjat limna gymnasiet vilket kommer att medfiira en minskning av antaler gymnasieelever.

Budgetenhet:

Gymnasieskola

Verksamhetsomrade
Inom budgetenheten gymnasieskola aterfinns skolformerna
gymnasieskola och gymnasiesérskola. Viktigaste aktuella stat-
liga styrdokument &r: Skollag, Léroplan for de frivilliga skol-
formerna (Lpf94) samt Kursplaner. Merparten av Gétenes gym-
nasieelever fér sin utbildning i ndgon av grannkommunerna.
Inom ramen for kommunens egen gymnasieverksamhet
finns Individuella programmet, som omfattar bade IV-klass (for
dem som behdver komplettera betyg for att uppna behorighet
till gymnasieskola), [V-gymnasium (for dem som har grund-
skolebetyg men av olika skél skrivits ut fran nationella pro-
gram), IV-praktik och I'V-entreprendr. Verksamheten har dess-
utom ett uppfoljningsansvar som innebér att alla ungdomar i
kommunen upp till 20 &r har nagon form av sysselséttning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,5 0,6 0,6
Kostnader -67,5 -62,9 -57,5
— varav personalkostnader -1,9 -2,0 -2,0
Verksamhetens resultat -67,0 -62,3 -56,9
Justerad budget -64,1 -60,7 -53,4
Over-/underskott -2,9 -1,6 -3,5

Budgetenheten Gymnasieskola visar ett underskott pa cirka
2,9 mnkr pa heldrsbasis, varav 2,8 mnkr avser 6kade kostnader
for kop av verksamhet och elevassistenter samt att 100 tkr avser
kostnader for kost pa IV-programmet.

Under hosten 2009 faststélldes en ny prislista for Gymna-
sium Skaraborg som innebar hogre prishdjning én berdknat for
kdp av verksamhet. Vidare har antalet elever varit hogre 2009
@n vad som berdknades vid budgeteringstillféllet samt att for-
véantade utflyttningar i dldersgruppen uteblivit.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 5 5 4
Tillsvidareanstéllda per 31 dec 5 5 4
Antal anstallda totalt per 31 dec 5 5 5
—varav heltid (%) 80 100 100
—varav deltid (%) 20 0 0

En anstélld pa IV-programmet har under aret valt att ga ned
i arbetstid.

Maluppfyllelse

IV-programmets Gvergripande mal/uppdrag: Elever p& IV-pro-
grammet skall 14sa upp sina grundskolebetyg, sa att de far be-
horighet till gymnasiet alternativt erbjuda dem annan verk-
samhet som leder dem till egenforsorjning.

IV-programmets férvdntade resultat:

e Medskapare — elever finner och kvalificerar sig till
viagar vidare i livet med goda livschanser

e Utveckling — ytterligare renodla IV-klass som
studieforberedande verksamhet

e Arbetsatt — individualiserat, behovsanpassat,
strukturerat och flexibelt

e Ekonomi — hog genomstromning genom gymnasieskolan

e Livskvalitet och hélsa — hog livskvalitet och god hélsa
bland eleverna.

Kommunstyrelsens férvdantade resultat:

e Etablerade samarbets-samverkansprojekt har 6kat.



Inom budgetenheten gymnasieskola dterfinns skolformerna gymnasieskola och gymnasieséirskola.

Det pagér ett samarbete mellan [V-programmet, kommunala
vuxenutbildningen och flyktingenheten. Deltagarna inom de
olika verksamheterna laser gemensamma kurser.

IV-programmets resultat dr uppnatt, forutom att man inte
nadde mélet "hog livskvalitet och god hilsa bland eleverna”
som forvantat. Kommunstyrelsens resultat ar uppnatt.

Viktiga handelser under aret

Under 2009 beslutades om allménna besparingsétgérder, vilket
medforde en justering av arsbudgeten per 090531. De be-
sparingar som avsag budgetenheten Gymnasieskola berdrde en-
dast IV-programmet. Personalkostnaderna skulle minskas med
150 tkr, vilket medforde att en tjdnst togs bort i samband med
pensioneringar hosten 2009.

En ny prislista faststélldes for Gymnasium Skaraborg.

Det genomfordes en studieresa till riksdagen i Stockholm
tillsammans med studerande fran flyktingenheten och kommu-
nala vuxenutbildningen.

I'V-arbetslaget har integrerats med komvux-arbetslaget, vil-
ket lett till storre mojligheter till samverkan mellan de olika
verksamheterna.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Kostnad per elev (kr) 102714 96561*%) 93771%)
Antal elever boende i Gotene 652 645%) 607%)
Antal elever med Gotene som
skolkommun (IV-programmet) 26 34 45

*) Uppgifterna for dr 2007 och 2008 avseende elevantal respektive
kostnad per elev Gir justerade jamfort med drsredovisningen 2008, efter-
som gymnasiesiirskoleeleverna inte var medriknade. Det genomsnittliga
antalet elever dr 2009 dr beriknade pa nytt siitt infor 2009 varfor
antalet elever inte kan jimforas fullt ut mellan dren.

Den genomsnittliga kostnaden per elev har 6kat mellan &r
2008 och 2009. Detta beror framst pa utdkade kostnader for
kop av verksamhet avseende bade ordinarie gymnasieskola och
gymnasiesarskola.

Framtiden

De stora barnkullarna frén aren 1990-1992 har borjat ldmna
gymnasiet vilket under kommande &r kommer att medfora en
minskning av antalet gymnasieelever.

Ett system for att folja elever i dldern 16-20 ar méste utfor-
mas. Detta ar viktigt ur flera perspektiv: ekonomisk uppfolj-
ning, kommunens uppfoljningsansvar och elevens rittigheter.

Gymnasieskolan star infor en stor genomgripande reform,
Gymnasium 2011, som ska trdda i kraft 1 juli 2011. Detta staller
stora krav pa de kommuner inom Gymnasium Skaraborg som
tar emot elever fran Gotene.

Det rader stor osikerhet kring IV-programmets framtid. De
[V-programinriktade utbildningarna forlaggs pa gymnasie-
orterna. Vidare har det foreslagits att s.k. preparandutbildningar
ska inforas, som ska forbereda obehoriga grundskoleelever for
gymnasiestudier, men det dr annu oklart hur detta ska utformas.

Ensamkommande flyktingbarn bedéms ge 6kade kostnader
for framfor allt gymnasieskolan, vilket det i nuldget saknas
budget for.



— S

Budgetenhet:

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomrade

Verksamheter som ingar i budgetenheten Forskoleverksamhet
ar pedagogisk omsorg (tidigare familjedaghem) och forskola
(inklusive allmén forskola) samt vardnadsbidrag. Forskolan har
en egen laroplan, Lpf6 98, och den dr obligatorisk for forskolan.
For familjedaghem géller ”Allméanna Rad for Familjedaghem”
och Lpfo 98 ar radgivande. Forskolor finns i Gotenes fyra tét-
orter, liksom familjedaghem som dven finns i Arnis.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intdkter 14,1 10,2 9,5
Kostnader -66,5 -60,4 -56,4
— varav personalkostnader -45,9 -45,5 -43,1
Verksamhetens resultat -52,4 -50,2 -46,9
Justerad budget -52,2 -50,5 -45,0
Over-/underskott -0,2 0,3 -1,9

Budgetenheten forskoleverksamhet visar ett underskott pa
0,2 mnkr ar 2009. Orsaken ar projekteringskostnader for kom-
munens planerade nya forskola.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 123 123 128
Tillsvidareanstallda per 31 dec 132 132 138
Antal anstallda totalt per 31 dec 138 143 149
—varav heltid (%) 79 78 81
—varav deltid (%) 21 22 19
Total sjukfranvarotid (%) under aret 57 6,1 8,0

Maluppfyllelse

Overgripande méal/uppdrag: Innehallet skall leda till att barn
omfattas av véart samhilles gemensamma normer och demokra-
tiska virderingar samtidigt som de skall utveckla en forstielse
for sig sjdlva och sin omvirld.

Kommunstyrelsens férvédntade resultat:

e Etablerade samarbets-samverkansprojekt har okat.

e Tjanstegarantierna dr utvirderade och reviderade.

Inga nya samarbetsprojekt har startat under aret. Det har
upplevts att det inte funnits behov. Dock har intresset for EU-
projekt konkretiserats genom olika forberedelser.

Tjénstegarantin for forskolan ar utvdarderad. Denna garanti
har inte haft ndgon storre betydelse for brukarna eller verksam-
heten. En ny tjdnstegaranti har utarbetats, men den har d&nnu
inte antagits av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens resultat dr uppnatt for tjanstegarantin,
men inte avseende etablerade samarbetsprojekt.

Forskolerektorerna beddomer sin maluppfyllelse som god.
I sina analyser av verksamheterna beskriver de dock att det be-
hovs ytterligare utveckling. De anger bade mdjligheter och hin-
der.

Under éret gjorde forskolerektorerna en gemensam kompe-
tensutvecklingsplan for att all forskoleverksamhet i kommunen
skall utveckla ett arbetssétt som har sin grund i "Reggio Emi-
lia”-pedagogiken. Under aret paborjades en kompetensutveck-
ling i den hér riktningen, genom att personalen léste litteratur
som bl.a. handlade om ”det kompetenta barnet” samt gjorde
studiebesok pa forskolor som tillimpar “Reggio Emilia”-inspi-
rerat arbetssétt. I enheternas kvalitetsredovisningar syns att
detta satt spar i verksamheten. Man beskriver aktiviteter som
startas utifrdn barnperspektiv. Det framgér t.ex. att personalen
stéller fler 6ppna fragor till barnen for att stimulera deras ny-
fikenhet och lust till larande.

Jamforelseprojektet ”En jimforelse av kommunens Forskola
och Familjedaghem ur ett medborgarperspektiv”’ visar dock pa
att ovanstaende pedagogik inte tillimpas fullt ut. Det ar 14gt re-
sultat pa de pastdenden om barnens delaktighet som forskole-
verksamheterna sjdlva besvarat. Pastdendena var:

e Barnen deltar i planeringen av veckans aktiviteter
efter forutsattningar och vilja.

e Barnens synpunkter anvinds som grund for hur
den fysiska miljon utformas.

e Barnen deltar aktivt i utvecklingssamtalet efter
forutséttning och vilja.

I jamforelseprojektet ingick en fordldraenkdt som belyste
olika fragestéllningar. Ungefar hélften av fordldrarna var ndjda
med hur verksamheten utvecklade barnens nyfikenhet och lust
att ldra.

Ungefar hélften av fordldrarna var mycket ndjda med den
information de fick om barnens utveckling medan endast en av
tre fordldrar var mycket njda med sin mojlighet till inflytande
over verksamheten.

Jamforelseprojektet pekar alltsd pa att forskoleverksam-
hetens arbetssétt inte haller den hdga niva som enheterna sjilva
beddomt. Orsaken till detta kan vara att man inte arbetat med
laroplanen for forskolan i tillracklig utstrackning. Laroplanen
for forskolan har till vissa delar visat sig vara otydlig och det
har funnits olika tolkningar pa tillimpning. Av den orsaken
finns nu forslag till ny laroplan for férskolan.

Viktiga handelser under aret

Under 2009 fattades beslut om allménna besparingsatgéarder,
vilket medforde en justering av arsbudgeten 09053 1. De bespa-
ringar som berdrde budgetenheten Forskoleverksamhet var hu-
vudsakligen minskade inventarieinkdp, minskade personal-
insatser, minskat antal dagbarnvardare samt generella schablon-
besparingar ute pa enheterna.



Gotene kommun

Barnteater — Forskolor finns i Gotenes fyra tiitorter, liksom familjedaghem som iven finns i Arnis.

Den 1 januari 2009 infordes vardnadsbidrag i Gotene kom-
mun och den 1 juli tillkom s.k. “barnomsorgspeng” i syfte att
oOka foraldrarnas valftrihet att vilja olika former av pedagogiska
verksambheter for sina barn.

Prastgardsangens forskolor deltog i forberedelser for ett nytt
EU-projekt 2010 i samarbete med bl.a. Island. Temat for pro-
jektet kommer att bli Reggio Emilia.

Hallekis forskola certifierades som en trygg, séker och ut-
vecklande forskola.

Den nybyggda avdelningen pa Ljungsbackens forskola togs
i bruk.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Antal 1-5-aringar (boende i kommunen) 700 709 702
Andel 1-5-aringar med plats (%) 88,6 87,8 86,0
Nettokostnad per plats (kr) 83 780 80 896 77 283
Inskrivna barn/arsarbetare inom forskolan 5,5 5,4 5,2

Framtiden

Under ar 2009 foddes 153 barn i kommunen, vilket dr 23 fler
an foregaende ar. Det 6kade barnantalet kommer att innebéra
en Okad efterfragan pa barnomsorg fr.o.m. hosten 2010, och be-
hovet bedoms bli sérskilt stort i Gotene tdtort respektive
Lundsbrunn.

Den 1 juli 2010 infors allmén forskola fran tre ars alder.
Detta kan medfora att familjedaghemmen far det svarare att
klara ménga barn i aldersspannet 1-3 ar. Nyttjandegraden av
vardnadsbidraget forvintas bli likvardigt som tidigare, dvs. om-
fatta cirka 5-10 barn dven ar 2010.

Idag finns privat forskoleverksamhet i form av forskolorna
SMUIan och kooperativet Kullebarn. Det har dven inkommit
forfragningar kring att bedriva privata familjedaghem, varfor
en viss 0kning av privata forskoleverksamheter kan forvintas
under kommande ar.

I slutet av 2010 berdknas en ny forskola som ska ersitta
Prastkragen och Ronnbiret vara fardig. Den nya forskolan
kommer innebédra en utokning med étta platser. Tanken ar dven
att den nya forskolan ska leda utvecklingen av forskoleverk-
samheternas inriktning mot ”Reggio Emilia”-pedagogik.

For att uppna de mél som formulerats i den nya laroplanen
fordras pedagogisk handledning. Aven kompetensutveckling
av personal maste prioriteras.

Det finns ett utdkat behov av lokaler till forskoleverksamhet.
Ytterligare en forskoleavdelning kommer att behdvas i titorten
liksom en gemensamhetslokal for familjedaghemmen. I Halle-
kis finns behov av att ha samlade forskolelokaler, vilket beho-
ver atgdrdas snarast. Lokaler for de barn som idag vistas pa
Hallesater (inklusive kooperativet Kullebarn) bor skapas i an-
slutning till skolan. Aven Lundsbrunn kommer i perioder att ha
behov av utokade lokaler for barnomsorg.

Avslutningsvis har jimforelseprojektet pekat pa utvecklings-
behov inom forskolan avseende bl.a. inflytandefragor, vilket
maste beaktas i framtida utvecklingsplaner.



Inom budgetenheten Vuxenutbildning dterfinns skolformerna grundliggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare, sirvux samt uppdragsutbildningar.

Budgetenbet:

Kulturskola

Verksamhetsomrade

Kulturskolans syfte dr att ge barn/ungdomar i skolaldern mgj-
lighet att utveckla kreativitet och estetisk kdnsla. Inom ramen
for Kulturskolan bedrivs fr.o.m. hésten 2009 enbart musik-
undervisning. Verksamheten sker bade i grupp och enskilt och
musikundervisningen ar forlagd till grundskolorna i kommunen
under dagtid.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdakning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,5 0,4 0.3
Kostnader -2,8 -2,8 -2,6
— varav personalkostnader -2,3 -4,2 -2,0
Verksamhetens resultat -2,3 -2,4 -2,3
Justerad budget -2,3 -2,4 -2,3
Over-/underskott 0,0 0,0 0,0

Budgetenhet Kulturskola visar ett mindre underskott p.g.a.
lagre intékter &n vad som forvintades efter avgiftshdjningen
hostterminen 2009. En forklaring &r att elevantalet under vér-
terminen var 326 elever for att under hostterminen minska till
307 elever.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 5 5 5
Tillsvidareanstallda per 31 dec 6 6 6
Antal anstallda totalt per 31 dec 6 7 6
—varav heltid (%) 50 43 33
—varav deltid (%) 50 57 67

Maluppfyllelse

Mal/uppdrag: Kulturskolan skall utveckla barn och ungdomars
estetiska uttryck, sa att de blir aktiva kulturgivare och kultur-
tagare.

Kommunstyrelsens férvdantade resultat:
e Etablerade samarbets-/samverkansprojekt har dkat.

Kultur/musikskolan har inlett ett samarbete med Kultur och
Fritid inom Gé&tene kommun. Musikskolan spelade inlednings-
vis vid en konsert anordnad av Kultur och Fritid.

Musikskolan har bl.a. arbetat for att 6ka den utatriktade
verksamheten. Det har blivit fler konsertformer, sdsom cafés-
pelningar i Centrumhuset, fler elevaftnar dn foregaende ar, spel-
ningar pa forskolor och é&ldreboenden samt spelning for
allménheten pa Goteneldrdagen. Samarbetet med andra musik-
skolor har intensifierats, vad géller brass, sprakinstrument och
gitarr.

Kommunstyrelsens forvantade resultat ar uppnatt.

Viktiga handelser under aret
Under 2009 fattades beslut om allménna besparingsatgarder,
vilket medforde en justering av arsbudgeten per 090531. De
besparingar som berdrde budgetenhet Kulturskola omfattade
en hojning av terminsavgiften fr.o.m. hosten 2009 samt att fort-
séttningsvis endast erbjuda musik som inriktning.

Ett politiskt beslut fattades om att ga fran Kulturskola till
Musikskola.

En stor begivenhet under varen 2009 var konserten tillsam-
mans med Hallekis Musikkar i Vara konserthus.

Framtiden
Samhaéllsbyggnadsberedningen kommer under ar 2010 att ta
fram en verksamhetsplan for kulturen, dér kulturskolefrdgorna
ingar.

Ett forslag till en organisationsforéndring av kultur och fritid
ska behandlas politiskt under 2010.



Budgetenhet:

Vuxenutbildning

Verksamhetsomrade
Inom budgetenheten Vuxenutbildning aterfinns skolformerna
grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare, sdrvux samt uppdragsutbildningar.
Viktigaste aktuella statliga styrdokument dr: Skollag, Léro-
plan for de frivilliga skolformerna (Lpf 94), Laroplan for grund-
skolan (Lpo 94) samt Kursplaner. Verksamheten bedrivs pa
Kunskapscenter i Gotene, forutom sérvux som ér forlagd till
Lidkoping.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 1,9 1.3 1,6
Kostnader -8,3 -7,3 -8,0
— varav personalkostnader -5,2 4.4 -4,9
Verksamhetens resultat -6,4 -6,0 -6,4
Justerad budget -6,3 -6,3 7.1
Over-/underskott -0,1 0,3 0,7

Vuxenutbildningen visar ett underskott pa 0,1 mnkr ar 2009
pa grund av okade elkostnader samt 6kade lokalkostnader for
”overytor” pa Kunskapscenter som det under aret inte hittats
nagon 16sning for.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 10 10 10
Tillsvidareanstallda per 31 dec 11 10 11
Antal anstallda totalt per 31 dec 12 12 13
—varav heltid (%) 62 75 77
—varav deltid (%) 38 25 23
Total sjukfranvarotid (%) under ret 9,1 10,4 6,4

Maluppfyllelse

Overgripande mal/uppdrag: Vuxenutbildningen skall ge vuxna
tillfallen att i enlighet med individuella 6nskemél komplettera
sin utbildning. Verksamheten skall utformas i dverensstim-
melse med grundldggande demokratiska virderingar.

Vuxenutbildningens férvdntade resultat:

e Eleven har insikt och forméga att utvirdera sitt eget
larande.

e Eleven utdvar aktivt inflytande 6ver sin utbildning.

e Eleven bedomer sina studieresultat och utvecklingsbehov
i forhéllande till kraven i kursplanerna.

e Oka andelen elever med godkinda betyg.
e Oka andelen elever som fullfoljer kurserna.

e Kunskapscenter tillampar validering.

S —

e Malen och strukturen for utbildningen tydliggors
infor varje kursmoment. Langsiktig framforhallning
och planering.

e Bibehilla god kvalité inom givna ramar.

Kommunstyrelsens férvdantade resultat:
e Etablerade samarbets-samverkansprojekt har okat.

Den grundldggande vuxenutbildningen samarbetar med I'V-
programmet och flyktingenheten. De studerande i de olika
verksamheterna samléser kurser.

Vuxenutbildningen i Gétene samverkar med kommunerna i
Essunga, Gristorp, Lidkoping, Skara och Vara kring yrkesut-
bildningar for vuxna. Olika kurser ges i de olika kommunerna.
I Gotene kommun ges utbildningarna ”Lokalvardare” respek-
tive “Fastighetsskotare”.

Samverkan sker med SIDA-projektet Globala skolan kring
temat “Hallbar utveckling”.

Vuxenutbildningens resultat ar uppnatt, forutom att man inte
nddde malet “Langsiktig framforhallning och planering”.
Kommunstyrelsens resultat dr uppnétt.

Viktiga handelser under aret
Under 2009 fattades beslut om allmidnna besparingsatgérder,
vilket medforde en justering av arsbudgeten per 090531. De
besparingar som berdrde budgetenhet Vuxenutbildning avsag
neddragningar av tjanst under hosten 2009 samt minskad fort-
bildning av personalen.

Det startade en uppdragsutbildning for utlandsfodda stude-
rande fran Skdvde kommun, som utbildar sig till lokalvérdare.

Ny planering vidtogs infor nya kursplaner och nationella
prov inom SFI (svenska for invandrare).

En ny orienteringskurs i vardagskunskap pabdrjades inom
ramen for heldagssysselsittning for utlandsfodda.

Framtiden
Fr.o.m. 2009 har antalet studerande pa Vuxenutbildningen ate-
rigen Okat till f61jd av den kraftiga konjunkturnedgangen. Stat-
liga insatser for yrkesutbildningar, till foljd av lagkonjunkturen,
kommer att finnas under ytterligare niagot eller nigra ar.
Vuxenutbildningen paborjade i slutet av 2009 en omfattande
organisationsdversyn i syfte att minska verksamhetens kostna-
der. Samverkan med grannkommuner och ett effektiviserings-
arbete pd hemmaplan kommer att bli nodvindig for att
upprétthalla god standard och effektiv resursanvindning.
Lokalmaissigt behover en langsiktigt hallbar 16sning tas fram
for Kunskapscenter.
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Budgetenbet:

Personal och Ekonomi,

Administrativ service

Verksamhetsomrade

I budgetenheten ingér verksamhet f6r ekonomi-administration,
lénehantering, dvergripande personal-administration samt de
delar av Serviceenheten som innefattar kansli, vixel, medbor-
garkontor/-information samt risk och sidkerhet. Inom budget-
enheten ryms kostnaden for upphandlingsfunktionen, vilken
utfors av Vara kommun, samt dven kostnader for skuldradgiv-
ning och konsumentrddgivning som utfors av Skara respektive
Lidkdpings kommun.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 3,2 3,3 3,0
Kostnader -22,4 -24,3 -23,7
— varav personalkostnader -15,0 -15,6 -15,5
Verksamhetens resultat -19,2 -21,0 -20,7
Justerad budget -22.3 -23,4 -22,8
Overskott 3,1 2,4 2,1

Frin och med 2009 ér budgetenheterna Personal och Ekonomienheten
samt Administrativ service sammanslagna. Uppgifterna for 2007 och
2008 éir diirfor summerade.

Totalt redovisas ett ssmmanlagt 6verskott pa budgetenheten
pa 3,1 mnkr. For personal- och ekonomienheten (PEK) uppgér
det sammanlagda 6verskottet till 1,5 mnkr.

PEKSs administration ger ett 6verskott om 1,1 mnkr, vilket
framst beror pa 6kade engangsintékter, minskade personalkost-
nader bl.a. pga. tillfilliga vakanser, mindre implementerings-
kostnader én berdknat vid 6vergang till bankgiro mm samt att
inkoép av ett administrativt datasystem inte har genomforts.
Overgripande personaladministration redovisar ett dverskott
om 0,4 mnkr, frimst genom ett dverskott avseende kvalitets-
hojande atgérder, projekt Lust och Hilsa samt avvecklingskost-
nader.

Administrativ service redovisar ett dverskott om 1,6 mnkr,
vilket framst beror pa en aterbetalning av medlemsavgifter fran
SKL (Sveriges kommuner och landsting) samt att den planerade
ombyggnationen av medborgarkontor-véxel-bibliotek respek-
tive uppgradering av hdnvisningssystemet har senarelagts till
2010.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 28 26 27
Tillsvidareanstallda per 31 dec 31 27 29
Antal anstallda totalt per 31 dec 34 35 33
—varav heltid (%) 69 71 68
—varav deltid (%) 31 29 32
Total sjukfranvarotid (%) under aret 5,8 7,4 6,7

Antalet drsarbetare har 6kat nagot under 2009. Medborgar-
kontoret, som tidigare bemannats med plustjénster, bemannas
numera med ordinarie tjdnster. Sjukfranvaron har minskat och
uppgar i snitt under 2009 till 5,8 procent, vilket dr nagot hdgre
dn kommunens genomsnitt. Under aret har ett arbete med
stresshantering pabdrjats.

Maluppfyllelse

Inom budgetenheten finns tva dvergripande uppdrag. Uppdra-
get for Administrativ service dr att vi tillhandahaller kommunal
information och service till medborgare, politisk organisation
och kommunledning. Uppdraget for Personal och ekonomien-
heten dr att ge service och stdd inom ekonomi och personalom-
radet till ledning, verksamhet, personal och externa kunder, i
syfte att skapa stabilitet, trygghet och utveckling i kommuns
verksamhet. Foljande aktiviteter har bl.a. genomforts:

e Arendehanteringen har effektiviserats och till viss del
digitaliserats. Kallelser skapas digitalt i Diabas (drende-
hanteringssystem) och fr.o.m. i varas far ksfu enbart hand-
lingar digitalt. Aven pa hemsidan finns nu kallelser och
protokoll samt post/drenden tillgdngliga for allmanheten.

e Kommuninvénarna har fétt béttre tillganglighet till Polis
och Forsdkringskassan via Medborgarkontoret, dven skat-
teverket och konsumentradgivare har funnits pa plats i
Medborgarkontoret.

e Riktlinjer for information har arbetats fram under éret och
samtidigt gjordes en uppdatering av den grafiska profilen.
Hemsidan har utvecklats och arbete pagar med tillgdnglig-
hetsanpassningar sasom: dversittning till olika sprak, upp-
lasningsfunktion mm

e Aktiviteter har genomforts sé att flera anvander PS-sjélv-
service (databaserat 16ne-inrapporteringssystem med
attestfunktion)

e En tydligare och effektivare budgetprocess har tagits fram.

e Ett effektiviseringsprojekt ”Tid for att vinna tid” har
genomforts for att minska ev. dubbelarbete.

Viktiga handelser under aret
En stor krisledningsévning tillsammans med fyra kommuner
har genomforts, dar bade krisledning och informationsorgani-
sationen testades, dessutom har samordning och planering av
insatserna kring svininfluensan/-pandemin genomforts.
Planering och genomforande av valet till Europaparlamentet,
dér bl.a. medborgarkontoret var vallokal for fortidsrstningen.
Utvecklat nytt samverkansavtal tillsammans med fackliga
organisationer, samt genomfort utbildning for alla chefer och
fackliga ombud i &mnet.

Framtiden

En utredning kring telefonin pagar. Slutrapport kommer under
aret, vilket kan leda till samarbete mellan Lidk&ping, Skara och
Gotene. Tillgéngligheten pa hemsidan kommer att 6ka genom
teckensprak, lattldst osv.



Budgetenhet:

Kultur

Verksamhetsomrade

I budgetenheten ingér bibliotekets verksamhet och kommunens
kulturverksamhet med arrangemang och samordning.
I kostnaderna ingar dven administrativa poster samt bidrag som
utbetalas till studieorganisationer och samlingslokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,7 09 1,2
Kostnader -6,1 -5,9 -6,2
— varav personalkostnader -2,6 -2,4 -2,9
Verksamhetens resultat -5,4 -5,0 -5,0
Justerad budget -5,5 -5,4 -5
Over-/underskott 0,1 0,4 0,0

Budgetenhet kultur visar ett dverskott pa 0,1 mnkr. Av dver-
skottet avser 33 tkr bidrag till Fullosa bygdegérdsforening vil-
ket ska resultatoverforas till 2010 enlig beslut i Kommun-
styrelsen. Budgetavvikelsen for vrigt hanfors till lagre kapi-
talkostnader for biblioteket som en f6ljd av att den planerade
upphandlingen av RFID (Radio FRequensy IDentification) bli-
vit uppskjuten.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 8 7 7
Tillsvidareanstallda per 31 dec 10 9 8
Antal anstallda totalt per 31 dec 11 10 9
—varav heltid (%) 36 30 44
—varav deltid (%) 64 70 56
Total sjukfranvarotid (%) under aret 9,7 3,6 0

Maluppfyllelse

Av kulturprogrammets narmare 50 konserter, foreldsningar, ut-
stillningar och forestillningar arrangerades mer dn hélften till-
sammans med ndgon medarrangdr. Ménga kulturformer fanns
representerade. Sex vélbesokta forestdllningar var riktade till
barn/familj. Flera arrangemang var foérlagda runt om i kommu-
nen ibland pé nya och ovintade platser, exempelvis stenbrottet
i Hallekis.

Biblioteket har under aret bjudit pa ett rikt kulturutbud med
bland annat forfattarbesok, foredrag, litteraturkvillar, utstill-
ningar, lovaktiviteter for barn, lasecirkel, korsordscafé¢ mm.

Ett nytt biblioteksdatasystem med flera nya funktioner har
inforskaffats under aret. I det nya systemet ingér en skolbiblio-
teksmodul, vilket innebér att alla skolbibliotekens bestand lig-
ger tillgidngliga i kommunbibliotekets katalog fr.o.m. hosten
2009. Det nya datasystemet innebér ocksa en utdkad service
for lantagare som nu kan fé aviseringar via e-post. All biblio-
tekspersonal har utbildats i det nya biblioteksdatasystemet.
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Via kommunens hemsida har nu lantagarna tillgang till en
databas gillande fonder och stipendier. I och med detta kan lan-
tagaren soka hemifran och behdver inte som tidigare besoka
biblioteket for denna tjanst.

Viktiga handelser under aret

Tva mycket lyckade arrangemang kunde upplevas i stenbrottet
i Héllekis, ”Rytmer och lockrop” med afrikanska rytmer och
svensk folkmusik samt ”’I eldens sken” med eldskulpturer och
konsthantverkutstéllning.

En upphandling av RFID-teknik paborjades under aret och
kommer att slutféras 2010. Den nya tekniken kommer att in-
nebéra att biblioteket far ett stoldskydd och att vi kan oka till-
géingligheten i biblioteket samt att l[antagaren via sjdlvbetjaning
bade kan lana och ldmna tillbaka bocker pa egen hand.

Antal utlan har minskat under aret. Orsaken kan vara att bib-
lioteket holls stangt under en vecka pga. byte av datasystem
samt att Kdllby biblioteksfilial lades ned 2009. Trots att antalet
utldn har minskat har antalet besokare till biblioteket 6kat. De
drenden som besokarna utfor har dndrat karaktiar. Ménga soker
exempelvis information via internet och bokar da nagon av bib-
liotekets fyra datorer for detta &ndamal.

En ungdomssatsning har gjorts. Fr.o.m. 2009 finns det bl.a.
mojlighet att spela TV-spel pa biblioteket.

Biblioteket har under aret gjorts mer tilltalande for besdkare
genom inforskaffande av nya bord och stolar.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Driftskostnad/invanare 260 244 207
Antal utlan/invanare 4,8 5,2 5,5
Antal utlan totalt 63 135 68 640 71831

Framtiden

Kulturen kommer att arbeta vidare med att utveckla samarbeten
med andra aktdrer. Det kommer dven att ldggas vikt vid att ut-
veckla kommunens arbete med kultur for ungdom.

For framtiden finns planer pa 6kat samarbete mellan med-
borgarkontor, véxel och bibliotek. Detta kréver vissa fysiska
fordndringar som mindre ombyggnationer, men dven ett nytt
arbetssitt. Malet dr okad tillgénglighet for kommuninvanarna.

Ambitionen dr att lantagare ska kunna fa sina aviseringar
fran biblioteket dven via SMS.



Budgetenbet:

Fritid

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten finns Fritid Ungdom (mobila teamet) som
ansvarar for fritidsverksamhet for ungdomar i kommunens fyra
tatorter. Fritid Ungdom dr ocksé ansvariga for ungdomscaféet
och fritidsverksamhet for funktionshindrade ungdomar. Inom
Budgetenheten finns ocksa Fritid Forening som innefattar kom-
munens Ovriga fritidsfragor sdsom, foreningsstdd, sporthallar,
och fritidsanldggningar. Fritid Ungdom finns organiserad inom
[FO-forebyggande (Radgivningscentrum) och Fritid Forening
inom Serviceenheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdakning
(mnkr) 2009 2008 2007
Resultatrdkning (mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 1,0 1,1 11
Kostnader -11,0 -11,2 -10,5
— varav personalkostnader -2,8 -3,0 2,5
Verksamhetens resultat -10,0 -10,0 -9,4
Justerad budget -10,2 -10,4 49
Over-/underskott 0,2 0,4 0,5

Budgetenheten redovisar ett verskott pa 0,2 mnkr. Over-
skottet beror bland annat pa dkade intdkter inom Fritid Ung-
dom.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 7 6 5
Tillsvidareanstallda per 31 dec 8 6 5
Antal anstallda totalt per 31 dec 8 6 8
—varav heltid (%) 38 44 50
—varav deltid (%) 62 56 50

Maluppfyllelse

Samverkan med foreningar och organisationer har fortsatt att
utvecklas. Flera olika gruppaktiviteter har paborjats under aret,
t.ex. ”Yngre moter dldre”. Samarbete med studieforbundet Sen-
sus angdende musik och teater har inletts.

Honsiters hamn, Hiillekis.

Gotene Ungdomsrad dr under omvandling och under hosten
2009 genomfordes en dialogdag med ungdomar och politiker
med hjélp av Ungdomsstyrelsen. Arbetet med skolans elevvard
har utvecklats.

I samverkan med flera aktorer, bland annat ungdomsmottag-
ningen och Elimkyrkan har flera tjej- och killgrupper startats
under aret, bland annat en riktad till flickor med invandrarbak-
grund.

Samverkan med foreningslivet har blivit mer etablerat under
aret. Tre storre foreningsmdten har arrangerats i samverkan
med SISU- idrottsutbildarna. Ett antal nya foreningar har star-
tats under éret eller &r pa vag att starta.

Forenings- och fritidsteamet har fortsatt sitt arbete under
aret. Forenings- och friskvardsdagen har t.ex. arrangerats for
andra aret i rad. Ett 30-tal foreningar visade upp sig i Brénnas-
kogen denna dag.

Viktiga handelser under aret

Ny hojd taxa gillande hyror i idrottshallarna tradde i kraft 1 juli
2009. Taxan utformades efter en omvérldsanalys av grannkom-
munernas taxesystem.

Blanketterna for bidragsansokningar har utvecklats och
gjorts tillgdngliga for foreningarna via hemsidan.

Okad tillginglighet for foreningar och allminhet da bok-
ningar av idrottslokaler frdn och med hosten kan goras direkt
via Gotenes hemsida.

Fritid Ungdom fick Folkhélsopriset for arbetet med att skapa
moten Over generationsgrinserna.

Helglagerverksamhet startade, i samverkan med IFO och
Handikappomsorgen.

Samarbete med handikappidrottsforeningen Viljan i Skara
har inletts.

Nyckeltal

2009
8770

2008
8230

2007

Antal besokare pa fritidsgardar 7965

Framtiden
Aterinforande av bidrag till fritidskort for ungdomar.

Arbete fortsédtter med att hitta nya former fér kommunens
ungdomsrad. Projektmedel har beviljats fran regionen.

I framtidsprojektet ingar ett uppdrag att utreda kultur, fritid
och kulturskola som skall innebédra en effektivare verksamhet
och en minskad kostnad.



Budgetenhet:

Ursikt fran Kinnekulle.

Verksamhetsovergripande

Verksamhetsomrade

Under enheten redovisas administrativa kostnader for kommun-
direktor och sektorschefer samt dvriga verksamheter som ér
knutna till dessa. Dessutom ingar medel for arbetsmarknads-
ndmnd, Medeltidens Vérld och Framtidsprojektet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,0 1,6 5,8
Kostnader -23,4 -10,8 -16,5
— varav personalkostnader -5,4 -4,9 -5,5
Verksamhetens resultat -23,4 -9,2 -10,7
Justerad budget -9,1 -8,7 -13,7
Over-/underskott -14,3 -0,5 3,0

Arbetsmarknadsnamnden, Framtidsprojektet och Mal 2 har
inte anvint hela sin del av anslaget. Medeltidens Varld har er-
hallit driftsbidrag pa 13,0 mnkr under éret, vilket &r orsaken till
det stora underskottet. Gétene Industrier AB har erhallit 4 mnkr
i driftbidrag under 2009.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 9 5 7
Tillsvidareanstallda per 31 dec 9 5 7
Antal anstallda totalt per 31 dec 9 5 7
—varav heltid (%) 100 100 100
—varav deltid (%) 0 0 0
Total sjukfranvarotid (%) under ret 0,1 0 0

Maluppfyllelse
Inga specifika mal ar framtagna for budgetenheten pa grund av
dess mycket diversifierade karaktar.

Viktiga handelser under aret

Ett nytt styrdokument ar framtaget for kommunens bolag. Nya
riktlinjer géllande upphandling &r beslutade. Utvirdering av
tekniska organisationen och miljétillsynsavtal har redovisats.
En kvalitetskoordinator pa 50 procent har anstéllts for att stodja
genomforandet av “Ledningssystem for kvalitet” vilket Kom-
munfullméktige beslutade i juni.

Framtiden

Inga fordndrade lagkrav ér aviserade for de omraden som bud-
getenheten arbetar med. Behovet av information, néringslivs-
utveckling, strategier for inflyttning, marknadsfoéring och
kvalitetsutveckling kommer att bestd och i vissa fall 6ka.




ekoturistisk proﬁlering av deras verksambet.

Budgetenhet:

Politik

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas alla politiska kostnader som byg-
ger pa den politiska organisationen. Verksamheter som ingér ar
kommunfullméktige, beredningar, kommunstyrelsen, kom-
munstyrelsens forberedande utskott (ksfu), kommunalrddskost-
nader, myndighetsndmnder, till forfogandekostnader, bidrag till
politiska partier samt dvriga politiska konstellationer.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,2 0,0 0,0
Kostnader -7,2 -7,4 -7,8
— varav personalkostnader -4,6 -5,0 -5,5
Verksamhetens resultat -7,0 -7.4 -7.8
Justerad budget -5,6 -8,8 -8,2
Over-/underskott -1,4 1,4 0,4

Budgetenhet politik redovisar ett totalt underskott pa drygt
1,4 mnkr. Framsta anledningen till underskottet beror pé att ett
driftbidrag till Medeltidens Vérld AB har finansierats ur ansla-
get "kommunstyrelsen till forfogande”. Dessutom har kom-
munfullméktige, med hjilp av en konsult, bekostat utvardering-
en av den politiska organisationen. Badde kommunfullmaiktige
och kommunstyrelsen har haft fler och lingre sammantriaden
dn budgeterat under aret.

Viktiga handelser under aret
Ekonomi- och personalberedningen lades ner infor 2009.

Arvodet till kommunfullméktiges ordforande reducerades
fran heltid till deltid p4 40 procent. Ovriga arvoden reducerades
med 3 procent.

Kommunfullméktige har haft tva extra informationsméten
under aret. En sérskild politisk arbetsgrupp har under hosten
tagit fram forslag till beslutsunderlag ang. Medeltidens Virld
AB. Kommunforskning i Vst (KFi) har gjort en utvardering
kring den nya politiska organisationen.

Framtiden
Infér den nya mandatperioden 2011 har en dversyn av den
politiska organisationen gjorts.

Under dret har ett projeks for att "Ekomiirka” turismen i omréidet pabirjats. En viktig del i projekret iir att engagera foretagarna for en tydlig

Budgetenhet:

Revision

Verksamhetsomrade

De fortroendevalda revisorerna skall enligt kommunallagen
prova om verksamheten bedrivs &ndamalsenligt, ekonomiskt
tillfredsstédllande samt om rédkenskaperna ér réttvisande och om
nidmnder, styrelse och beredningar har tillracklig intern kontroll.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,8 -0,8 -0,6
— varav personalkostnader -0,2 -0,3 -2,0
Verksamhetens resultat 0.8 -0,8 0.8
Justerad budget -0,8 -0,8 0.8
Over-/underskott 0.0 0.0 0.0

Sakkunniga bitrdden har efter upphandling varit Pricewater-
houseCoopers.

Maluppfyllelse

Arbetet har skett enligt faststalld revisionsplan. Denna omfat-
tade forutom arsredovisning och delérsrapport ett tiotal fordju-
pade granskningar. For att framja verksamheten redovisar och
kommuniceras resultaten av revisorernas granskningar konti-
nuerligt till de granskade och fullméktiges presidium. Vi be-
domer att vi arbetat enligt god revisionssed och att vi dirmed
ndr granskningen ér klar kommer att ge kommunfullmaéktige
ett tillrdckligt underlag for att fatta beslut i ansvarsfragan.

Viktiga handelser under aret
Av de fordjupade granskningarna kan nimnas intern kontroll,
lakemedelsanvindning inom vard- och omsorgsverksamheten
samt atgiarder mot mobbing. Dessutom har ett antal mindre om-
fattande granskningar utforts.

I samband med revisionsberéttelsen redogor revisorerna i
sdrskild bilaga for sitt arbete under 2009.

Framtiden

Fran och med nista valperiod kan en revisor inte vara ledamot

i kommunfullméaktige parallellt med sitt revisorsuppdrag.
Nuvarande avtal med sakkunnigt bitride gar ut 2011-12-31.

Ny upphandling skall ske under 2011.



Gotene kommun

Budgetenhet:

Overformyndare

Verksamhetsomrade

Lagen ger 6verformyndaren skyldighet och befogenhet att fatta
beslut i drenden som fordras for att skydda utsatta gruppers in-
tressen. Kostnaderna inom denna verksamhet utgors framfor
allt av arvoden till 6verférmyndare, gode méan och forvaltare.
Dessa kan variera 6ver tid da uppdragen stiandigt forandras.

Overformyndaren ansvarar for att:

e utdva tillsyn dver gode mén, forvaltare och féormyndare

e forordna gode mén och forvaltare enligt bestimmelserna i
fordldrabalken

e iovrigt fatta beslut i en rad drenden som anges i
fordldrabalken och enligt 6verformyndarkungorelsen

e utfarda forvaltarfrihetsbevis

e tillsynsverksamheten omfattar i huvudsak dels en grupp
dldre personer, dels personer med olika former av
handikapp.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,4 -0,4 -0,4
— varav personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4
Verksamhetens resultat -0,4 -0,4 -0,4
Justerad budget -0,4 -0,4 -0,3
Over-/underskott 0,0 0,0 -0,1

Viktiga héndelser under aret

Genom lagen (2008:910) om éndring i fordldrabalken paverkas
overformyndarverksamhetens arbete inom flera omraden. For-
dndringarna tradde i kraft den 1 januari 2009 och innebar att
fler arbetsuppgifter tillkom, men ocksa mojlighet till battre in-

Solnedging over Vinern sett fran Café ussikten.

formation frén t.ex. banker. Talesrattstiden forldngdes fran ett
till tre ar, vilket innebér att den som ar behorig att ta emot re-
dovisning for stéllforetrddarens forvaltning har tre ar pa sig att
vicka talan om ersittning.

Grénsvirdet, vid utbetalning till omyndig, har siankts fran
tva till ett prisbasbelopp nér det giller insdttning pa overfor-
myndarspérrat konto. Denna gréns géller vid utbetalning pa
grund av arv eller testamente, forsékringsersdttning, brotts-
skadeersittning, skadestand m.m. Utbetalaren &r liksom tidi-
gare skyldig att anmaéla till bl.a. dverféormyndaren da ut-
betalning enligt ovan sker.

Personal
Verksamheten bedrivs av overformyndaren utan ovrig personal.
Ersittare utsedd av kommunfullmiktige dr Jorgen Augustson.

Kontroll
Overformyndarverksamheten dr en myndighet inom kommu-
nen som star under kontroll av Léansstyrelsen och JO.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Antal arenden
Huvudman 72 54 57
Myndlingar 57 57 61
God man 64 43 47
Forvaltare 6 5 5
Formyndare 58 43 60
Medférmyndare 2 3 2
Akter 108 87 94
Nya akter 34 16 17
Avslutade akter 13 23 30

Under 2009 skedde en kraftig 6kning av totala antalet akter
och antalet nya akter fordubblades mot tidigare ar.
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Gotene kommun

Budgetenhet:

Raddningstjanst

Verksamhetsomrade

Réddningstjansten utfors av Servicendmnden i Skara kommun.
I budgetenheten redovisas Gotenes kostnader for rdddnings-
tjansten samt kostnader for brandvatten. Dessutom redovisas
ersdttningar till Gétene kommuns politiska ledamdter i Service-
namnden. [ 6vrigt se Servicendmnden.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader -6,7 -6,6 -7,0
— varav personalkostnader 0,0 -0,1 -0,1
Verksamhetens resultat -6,7 -6,6 -7.0
Justerad budget 7,1 -6,5 -6,6
Over-/underskott 0,4 -0,1 -0,4
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Tornerspel pa Medeltidens Viirld.

Budgetenheten redovisar ett dverskott beroende pa fel-
budgetering avseende Gotenes bidrag till Riddningstjdnsten i
Skara.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Utryckningar 139 141 109
Tillsyner 37 19 22
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Viinerns pH-virde ligger pd mellan 7,2 och 7,4. De stora tillflidena av lerpartiklar ger en hog formdga art motstd en pH-siinkning.

Budgetenbet:

Mark och Plan

Verksamhetsomrade

Under denna budgetenhet redovisas kostnader for néringslivs-
utveckling, fysisk planering inklusive stadsarkitekt, markhan-
tering, karthantering, miljoprojekt, byggnadskontoret, verksam-
hetsutveckling, marknadsforing och turismverksamhet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 5,2 2,4 5.7
Kostnader -14,0 -12,5 -14,3
— varav personalkostnader 3,7 -4,4 -3,0
Verksamhetens resultat -8,8 -10,1 -8,6
Justerad budget -12,4 -10,7 -5,7
Over-/underskott 3,6 0,6 -2,9

Budgetenheten Mark och Plan redovisar ett totalt verskott pa
3,6 mnkr. Anslaget till ndringslivsutveckling och marknadsfo-
ring har inte forbrukats fullt ut, da planerade atgérder inte hun-
nit utforas. Kapitalkostnader for exploateringsomraden har
blivit ldgre 4n berdknat p.g.a. att vissa exploateringsomraden
inte kom igang under aret. Intdkterna for bygglov blev hogre
an budgeterat da byggverksamheten i kommunen var fortsatt
stor. Okade arrendeintikter och minskade kostnader for mark-
anldggningar har ocksa bidragit till dverskottet inom budgeten-
heten. Kommunen har erhéllit en intrangsersittning fran
vagverket om drygt 1 mnkr med anledning av byggnationen av
nya E20.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 4 6 6
Tillsvidareanstallda per 31 dec 4 7 7
Antal anstallda totalt per 31 dec 4 1 9
—varav heltid (%) 75 73 78
—varav deltid (%) 25 27 22
Total sjukfranvarotid (%) under dret 0 0,8 0

I samband med omorganisation har Mark och Plan minskat
antal anstéllda.

Gotene kommun

Maluppfyllelse

Ett gott néringslivsklimat

Gotene kldttrade 26 placeringar pa Svenskt Néringslivs ranking
till plats 38 och nddde méalsittningen att ligga bland de 100
bista pa néringslivsindex. I samverkan med néaringslivet togs
tre dtgirder fram for att ytterligare forbéttra foretagsklimatet i
kommunen. Det handlar om utbildning om foretagsamhet for
alla kommunanstéllda, tydligare foretagslots pa kommunen och
radslag kring vilka omrdden som kommunen skall driva i egen
regi och vad som kan ldggas ut pa det privata.

En ”Bo- och Energimédssa” genomfordes i Gétene centrum-
hus i slutet av mars. Nyforetagare 2009 i Gotene korades i sam-
band med forsta upplagan av Nyforetagarméssa.

I en Rapportundersdkning kom Gétene pa femte plats i Sve-
rige avseende den mest positiva utvecklingen av ’nettonyfore-
tagandet” sedan 2007.

Antalet foretag har blivit fler under aret men antalet arbets-
tillfédllen och den totala Ionesumman har inte 6kat. Handelsin-
dex steg fran 53 till 58.

“Placera Gétene pa kartan”

Gotene kommun fick en hel del publicitet bland annat i sam-
band med Arn-festival i Medeltidens Varld. Vi nddde under aret
ocksd malsattningen om Okat antal besdkare och invénare i
kommunen.

Viktiga handelser under aret
Lagkonjunkturen innebar att néringslivsetableringar, t.ex. vid
E-20, kom att senareldggas. Bostadsbyggandet 6kade ddremot.
Byggnation paborjades av 15 enbostadshus, tio bostadsrétts-
lagenheter, fem ldgenheter for sirskilt boende och 22 dldrebo-
endeldgenheter. Darmed infriades mélet om 10 nybyggda bo-
stader/lagenheter per ar. Alla kvarvarande tomter i Kallby
Nordskog etapp 1 saldes under 2009.

Framtiden
Kommunens arbete med foretagsklimat fortsétter. Forutsatt-
ningarna for foretagen paverkar befolkningsutvecklingen, antal
jobb och skatteintékt.

En néringslivsplan kommer att arbetas fram i nira samarbete
med Naringslivsforeningen i Gotene.

Ett projekt med att skapa Sveriges forsta ekoturismdestina-
tion inom Vénerskérgarden med Kinnekulle fortsétter.
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Budgetenhet:

|IT/Bredband

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader for bredbandskommu-
nikation samt tjanstekop for IT-stod som kommunen kdper fran
GoLiSka IT. (GoLiSka IT ar ett kommunalforbund gemensamt
for Gotene, Lidkoping och Skara kommuner). Kostnader for
IT-stodet fordelas ut pa respektive budgetenhet.

Gotene Stadsnit dr beteckningen pa det fiberoptiska nit som
binder samman titorterna i Gotene kommun, forser de kommu-
nala verksamheterna med den kommunikation de behover samt
foretag och privatpersoner med TV, internet och telefoni.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 8,5 6,7 0,9
Kostnader -9,4 -8,5 -7,6
— varav personalkostnader 0,2 -0,2 -0,2
Verksamhetens resultat -0,9 -1,8 -6,7
Justerad budget -1,1 -1,0 -5,3
Over-/underskott 0,2 -0,8 -1,4

Verksamhet IT har under aret haft ett underskott pa 0,3 mnkr,
vilket framst beror pa att alla kostnader for standardarbetsplat-
ser inte har fordelats ut pa respektive budgetenhet. Samtidigt
har verksamhet bredband haft ett 6verskott pa 0,5 mnkr p.g.a.
anslutningsavgifter 0,8 mnkr som erhéllits under aret. Budge-
tenheten IT/Bredband redovisar dirmed ett dverskott pa 0,2
mnkr.

Medarbetare
Gotene stadsnét har inga anstillda. Ansvaret for driften kops in
av GoLiSka IT.

Budgetenhet:
Miljo och Halsa

Milj6 och Hélsa har tvé viktiga uppgifter dels att bedriva tillsyn
med stod av bl.a. miljobalk, livsmedelslag (s.k. myndighetsut-
6vning), dels uppmérksamt f6lja utvecklingen i kommunen och
delta i samhallsplaneringen. Miljo och Hélsa kan ses som sta-
tens ’forlangda arm” pa lokal niva. Ménga av arbetsuppgifterna
innebér bevakning av att nationellt fattade beslut beaktas pa
lokal niva. Milj6 och Hélsa skall ocksa ldmna allminheten rad
och upplysningar.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,9 0,9 11
Kostnader -2,0 -1,8 -1,9
— varav personalkostnader 0,0 0,0 0
Verksamhetens resultat -1,1 -0,9 -0,8
Justerad budget -1,0 -1,0 -1
Over-/underskott -0,1 0,1 0,2

Viktiga handelser under aret

T

Under 2009 har genomforts utvecklingsprojekt och standardi-
seringar inom IT som initialt gett 6kade kostnader, men ger och
kommer att ge bdde nytto- och besparingseffekter. Kommu-
nerna har inom GoLiSka IT standardiserat och uppgraderat sin
IT-plattform. Priset for detta arbete har varit svart att forutse
fullt ut, men kostnaden for den nya plattformen har dock hal-
verats i jamforelse med tidigare berdkningar. Under aret har vi
fort 6ver dgaransvaret for nétverkshardvara fran kommunen till
GoLiSka IT, som skapat en tjdnst som debiteras. Under 2009
har dven en beredskapstjinst inférs av GoLiSka IT for vissa
verksamhetskritiska system och ett sjdlvstudiesystem har an-
skaffats for vdra anstéllda. En IT-strategi har tagits fram under
aret som kommer att stodja verksamheternas IT-utveckling och
effektivisering.

Bredband

Under éret har samtliga kvarvarande telestationer utom den vid
Lilldngen fibersatts, vilket betyder att ndstan 100 procent av
kommunens invanare kan fa bredband via telefonjacket.

Under 2009 slutreglerades kommunens mellanhavanden
med Teracom gillande utbyggnaden av WiMax-nétet (tradlost
bredband).

Under 2009 har tre anbud pé Gotene Stadsnét utvérderats.
Kommunstyrelsen beslutade under hdsten att rekommendera
kommunfullméktige att sélja nétet. | kommunfullmaiktige ater-
remitterades drendet och i januari 2010 beslét kommunstyrelsen
att ndtet inte skall sdljas.

Framtiden
Det saknas for ndrvarande information om hur Gotene Stadsnit
skall drivas vidare.

Budgetenheten uppvisar ett underskott pa 0,1 mnkr beroende
pd okade lonekostnader for administrationen samt kund-
forluster.

Medarbetare
Budgetenheten har ingen personal, utan kommunen koper
tjanster fran Lidkdpings kommun.

Viktiga handelser under aret

Livsmedel

Fran den 1 december 2009 ska de flesta livsmedelsforetag en-
dast registrera verksamheten innan den startar. De enda anldgg-
ningar som fortsdttningsvis ska godkdnnas &r animalie-
anldggningar.

Extra offentlig kontroll har gjorts pa flera anlaggningar som
vid planerat besok haft avvikelser som bedomts sa allvarliga
att atgirder maste vidtas omgaende. Dér forbattringar inte vid-
tagits efter papekande har foreldggande och i vissa fall forbud
blivit aktuellt.

Livsmedelsverket har genomfort ett projekt om GMO (ge-
netiskt modifierade organismer) i syfte att undersdka hur van-
ligt det &r med godkénda och icke godkéinda GMO i livsmedel.
Det har skett genom provtagning av ravaror/produkter som van-



ligen forknippas med GMO. Under aret har prov tagits pa majs-
karnor, fullkornspellets och kryddmix. Ett prov pa majskérnor
har analyserats av Livsmedelsverket, ingen GMO patréffades.

Operativ tillsyn

Projektet "Kemikalier i detaljhandeln” har omfattat kontroll av
mérkningspliktiga kemikalier och fosforinnehall i t.ex. textila
tvittmedel som séljs till allmdnheten. Syftet med projektet var
bl.a. att fa bort produkter med felaktiga férpackningar eller
dalig produktinformation och uppticka foretag/tillverkare som
idag star utanfor den svenska kemikaliekontrollen Under hdsten
besoktes 43 forséljningsstillen 1 Lidkoping, Gotene och Gras-
torp. Totalt har drygt 350 olika produkter kontrollerats. Tva
kontrollerade produkter saknade barnskyddande forslutning,
tva saknade kdnnbar varningsmarkning och en produkt saknade
svensk text. Pa tre forsdljningsstéllen hittades tvittmedel som
inneholl otillaten hog fosforhalt.

Under aret har kontroll av batbottenfarger genomforts. Kont-
rollen har omfattat forséljning av batbottenféarger (antifouling-
produkter) som séljs till allmédnheten. Syftet har varit att stoppa
spridningen av otillatna batbottenfarger. Tolv forséljningsstéllen
har besokts i Lidkoping, Gétene och Gréstorps under maj. Sam-
manlagt har 18 olika produkter kontrollerats klassade som be-
kdmpningsmedel. Inga icke godkdnda produkter har hittats. En
produkt var felmarkt.

Budgetenhet:
Kost och Stad
Verksamhetsomrade

Kost- och stiddfunktion utfoérs av den med Skara gemensamma
Servicendmnden. Kost- och stidkostnader kostnadsfors pé de
verksamheter som nyttjar dessa tjanster. Under denna budge-
tenhet redovisas Gotene kommuns andel av budgetavvikelsen
for kost och stéd i Servicendmnden. Se dven Servicendmnden.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,0 0,0 0,2
Kostnader 0,0 -0,9 -1,7
— varav personalkostnader 0,0 0,0 -0,2
Verksamhetens resultat 0,0 -0,9 -1,5
Justerad budget 1,6 0,9 -0,3
Over-/underskott -1,6 -1,8 -1,2

Under varen har miljé- och bygglovnidmnden antagit nya
riktlinjer for enskilda avlopp. Riktlinjerna syftar till ett fortyd-
ligande utifrdn Naturvérdsverkets allmianna rdd. Dessutom be-
slutade ndmnden att fastighetsdgare som saknar langre gdende
rening dn slamavskiljning kan foreldggas att vidta atgérder
inom sex ménader vid ett vite om 25 000 kronor. Detta géller
fr.o.m. 2010.

Under aret har tillsynen pé lantbruket fokuserats pa miljo-
tillsyn. Miljétillsynen har inriktats pa samtliga lantbruksforetag
med mer dn 100 hektar odlad areal och mer @n 10 djurenheter.
Tillsynen omfattar kontroll av kemiska produkter, godselhan-
tering, cisternkontroll, hantering av farligt avfall och avlopp.

Nyckeltal
2009 2008 2007
Antal anlaggningar
Livsmedelslokaler 109 124 107
Miljofarlig verksamhet 100 172 165
Lantbruksverksamhet 88**) 266%) 239%)

*) Endast djuranliggningar.
*%) Samiliga lantbruk med en areal med mer iin 50 hektar och mer iin
10 djurenheter.

For ar 2009 redovisas ett budgetoverskott pa 0,3 mnkr for
kost och ett budgetunderskott pa 0,3 mnkr for stad, vilket in-
nebdr budgetbalans for budgetenheten. Under aret har priserna
for kost justerats. Budgeten bestar av resultatoverforing (1,6
mnkr) fran tidigare ars underskott.
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Budgetenbet:

Individ- och Familjeomsorg

Verksamhetsomrade

Budgetenheten Individ- och Familjeomsorg (IFO) omfattar
olika former av behandlingsinsatser for barn och ungdomar,
familjer och vuxna missbrukare, forsorjningsstdod och 6ver-
gripande verksamhet. Insatser bistandsprovas huvudsakligen
enligt Socialtjanstlagen (SoL). Enheten ansvarar for tillstand
och tillsyn enligt alkohollagen.

Enheten omfattar 4ven de férebyggande verksamheterna
radgivningscentrum, familjecentrum och ungdomsmottagning-
en. Radgivningscentrum &r ocksa en del av elevhélsan genom
sina kuratorer och psykolog. Aven Radet for trygghet och folk-
halsa samt bidrag till sociala foreningar och kvinnojour ingar i
enheten liksom flyktingverksamheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intdkter 3,6 9,4 1,5
Kostnader -36,7 -40,7 -30,4
— varav personalkostnader -15,1 -13,4 -12,3
Verksamhetens resultat -33,1 -31,4 -28,9
Justerad budget -31,6 31,7 -24,4
Over-/underskott -1,5 0,3 -4,5

Frdn och med 2009 ér Individ- och Familj och Réidgivningscentrum
sammanslagna. Uppgifterna for 2007 och 2008 dr diirfor summerade.

IFO beviljades under aret ett tilliggsanslag pa 3,3 mnkr for
att tdcka okade kostnaderna for personal och behandlings-
insatser.

Kostnader for forsorjningsstod har fortsatt att 6ka och har
under aret redovisats kontinuerligt till kommunstyrelsen.

Kostnadsférandringar
2009
Forsorjningsstdd, 6kat antal drenden - 1,25 mnkr
Semesterloneskuldsékning - 0,1 mnkr
Ldgre IT-kostnader + 0,1 mnkr
Institutionsvard - 0,5 mnkr
Familjehem + 0,25 mnkr
Summa -1,5 mnkr
Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 27 25 24
Tillsvidareanstallda per 31 dec 28 26 24
Antal anstallda totalt per 31 dec 32
—varav heltid (%) 91 93 90
—varav deltid (%) 9 7 10
Total sjukfranvarotid (%) under aret 4,5 3,7 3,4

Frin och med 2009 éir Individ- och Familj och Ridgivningscentrum
sammanslagna. Uppgifierna for 2007 och 2008 ér diirfor summerade.

Maluppfyllelse

BBIC (barnens behov i centrum)

Samtliga socialsekreterare anvander nu BBIC for utredning och
uppfoljning av bistdndsinsatser. Verksamheten har dock begért
forlangning av provolicensen fran socialstyrelsen eftersom man
annu inte konverterat drenden som fanns sedan tidigare till
BBIC-systemet. BBIC innebér en kvalitetssdkring av savél ut-
redning som uppfoljning av insatser och anvénds i cirka 200
kommuner.

Férsérjningsstédet

Malsittningen att minska antalet drenden inom forsorjningssto-
det har inte gatt att uppna. Antalet har istéllet 6kat med anled-
ning med ldgkonjunkturen, arbetslosheten och fordndringarna
i sjukforsékringen, trots nya insatser for unga vuxna genom
projekt Arbetscoach och de insatser som gors genom Samord-
ningsforbundet Véstra Skaraborg.

Vald i néra relationer

Under aret har projekt Kvinnofrid avslutats. Médldokument och
rutiner har tagits fram for socialtjanstens arbete mot vald i ndra
relationer. En lokal samverkansgrupp har bildats fér samord-
ning och fortsatt utveckling inom omradet. Uppfoljning har
gjorts enligt en modell som bygger pé lansstyrelsens bedom-
ningskriterier.

Féréldrastéd

Foréldrar har under hela aret kunnat erbjudas tid for rdd och
stod inom tva veckor pd Rddgivningscentrum. Erfarenheter fran
projekt Foraldrastod till nyanldnda flyktingfamiljer” medforde
att dessa under hosten 2009 hade en egen tid pa Oppen forskola.

Flykting

Kommunen har en 6verenskommelse med Migrationsverket
géllande mottagning av cirka 30 personer/ar. Under ar 2009 har
30 personer tagits emot.

Viktiga héndelser under aret

Projekt hemmaplanslésningar

Under 2009 har utredning startats géllande behandlingsinsatser
pa hemmaplan for bade barn, ungdomar och vuxna. Utred-
ningen har presenterat forslag till insatser som ska ersitta all
kopt 6ppenvard och minska behovet av placeringar pa behand-
lingshem med 25 procent och beslut har tagits om denna in-
riktning. De nya insatserna ska starta vid halvarsskiftet 2010
och innebdr en utdkning av det befintliga familjeteamet inom
familjeenheten och psykiatrins stodteam.

Férsérjningsstédet/ldagkonjunkturen

Bruttokostnaden for forsorjningsstodet dkade med 43 procent
under 2009 mot foregdende ar. Antalet hushall har okat till 179
jamfort med 140 2008. Arbetet for att mdta 6kade behov av in-
satser har samordnats mellan arbetsmarknadsenheten och vux-
enenheten under aret. Projekt arbetscoach for unga vuxna



(18-30 éar) har bidragit till verksamhet f6r denna aldersgrupp.
Utav 32 inskrivna deltagare i detta projekt har 21 avslutats till
arbete, praktik, studier eller andra insatser.

Fortsatt stora behov av vardinsatser

géllande barn, ungdomar och vuxna

Behovet av insatser for barn, ungdomar och deras familjer
kvarstar pa en hog nivd. Antalet anmélningar och socialtjénst-
lagens regler om handldggning utan drdjsmal stéller stora krav
pa personalen. For att klara detta uppdrag har personal fran be-
manningsforetag anlitats under &ret. Antalet personer som be-
hover savél radgivning som stéd och vard pa grund av
missbruksproblematik har okat.

Oppna jémférelser for folkhélsa

SKL:s rapport om folkhélsa har kommit for forsta gangen under
hosten 2009. Gotene kommun hade goda vérden inom det flesta
av bedomningsomradena.

Familjecentrum
Familjecentrum firade 10-ars jubileum i december.

Samverkan géllande barn och ungdomar
Samverkansprojektet mellan skola, handikappomsorg, familje-
enheten och radgivningscentrum har avslutats under aret. En
rutin for kontakter mellan de verksamheter som arbetar med
barn och ungdom har tagits fram.

Nyckeltal
2009 2008 2007

Antal anmdlningar/bam och unga 163 189 144
Familjehem, barn och unga

— nettokostnad (tkr) 3308 2844 2578
— antal varddygn 3338 3424 3526
Hem for vard eller boende, barn och unga

— nettokostnad (tkr) 7031 8905 8943
— antal varddygn 2532 3065 2977
Extern 6ppenvard, barn/fam

— nettokostnad (tkr) 1135 365 192
— antal barn/familjer 5 3 2
Hem for vard eller boende, vuxna missbrukare

— nettokostnad (tkr) 986 1557 1382
— antal varddygn 689 960 1157
Forsorjningsstod

— bruttokostnad (tkr) 5077 3550 2681
— antal bidragshusall 179 140 1
Radgivningscentrum

— antal nya uppdrag/familj 112 99 114
Familjecentrum

— antal besokare pa 6ppna forskolan 2039 1919 2185
Ungdomsmottagningen

— antal besckare 843 707 613

S —

Det totala antalet varddygn for familjehem och hem for vard
eller boende for bade barn och unga och vuxna har minskat
2009 jamfort med 2008.

Antal besokare pad ungdomsmottagningen har 6kat med 19
procent.

Framtiden

Under 2010 kommer start av nya insatser pd hemmaplan for
savél barn, ungdomar som vuxna missbrukare vara av stor be-
tydelse. Hemmaplansinsatserna innebér en inriktningsférand-
ring som kraver nya arbetssitt inte enbart for socialtjdnsten utan
ockséd for ovriga aktorer runt om, exempelvis skola, barn-
omsorg, barn- och vuxenpsykiatri.

Niér det géller konjunkturldget och arbetsloshetssituationen
finns det nu ndgot mer positiva prognoser. Pa vilket sitt det
kommer att paverka behovet av forsdrjningsstdd ar svart att for-
utsidga eftersom det samtidigt inforts manga nya stodformer via
arbetsformedlingen, som ska underlitta for arbetslosa att fa
praktik eller arbete. Forsorjningsstddet dr for 2010 budgeterat
pa samma niva som budget 2009. Kommunen har genom Sam-
ordningsforbundet Véstra Skaraborg beviljats medel fran Eu-
ropeiska socialfonden, ESF, for ett 3-&rigt projekt. Projektet,
bendmnt "Gevalis Vuxna”, dr riktat till personer som tidigare
haft erséttning genom sjukforsikringssystemet med behov av
stodjande och rehabiliterande insatser for att kunna fa arbete.
Detta projekt drivs i Gotene i samverkan mellan individ- och
familjeomsorgen och arbetsmarknadsenheten.

Kommunen har ocksé beviljats utvecklingsmedel fran lians-
styrelsen for att utveckla metoder i arbete med barn som be-
vittnat vald.

Fordandring kommer att ske gillande ansvar for introduktio-
nen av flyktingar frdn kommunen till arbetsférmedlingen fran
december 2010, men riksdagsbeslut dr dnnu inte fattat. Arbete
har inletts for att tillsammans med Lidkdpings kommun ta emot
ensamkommande flyktingbarn genom dverenskommelse med
Migrationsverket.



Budgetenhet:

Arbetsmarknadsenhet

Verksamhetsomrade

Budgetenheten Arbetsmarknadsenhet omfattar bland annat ar-
betsmarknadsatgirder, Offentligt Skyddat Arbete (OSA), ferie-
arbeten (for ungdomar ak 9 och Gymnasieskolan &r 1) samt
sommarlovsentreprendorer.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning

(mnkr) 2009 2008 2007

Intakter 1,4 43 8,9

Kostnader -2,6 -6,1 -11,2
— varav personalkostnader -2,5 -6,0 -10,9

Verksamhetens resultat -1,2 -1,8 -2,3

Justerad budget -1,1 -1,3 -2,3
Over-/underskott -0,1 -0,5 0,0

Budgetenheten visar ett underskott pa 0,1 mnkr. Underskot-
tet beror pa slutreglering av elavtal fran tidigare ar samt dkade
personalkostnader for feriearbete.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 3 4 6
Tillsvidareanstallda per 31 dec 3 4 6
Antal anstallda totalt per 31 dec 7 8 36
—varav heltid (%) 71 88 78
— varav deltid (%) 29 12 22

En anstilld har under aret lamnat AME. Tjansten har inte
ersatts av nagon ny resurs.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens férvdantade resultat:

e FEtablerade samarbets-samverkansprojekt har dkat

Barn hiilsar pé fir pa Medeltiden Viirld.

Féljande samarbets- och samverkansprojekt startades:

e “Futurum” — Ett Finsamprojekt for forsorjningsstddsta-
gande ungdomar upp till 29 ar.

e ”V:a Unionen” — Ett EU-projekt (socialfond) i samverkan
med 29 kommuner i V:a Gétaland

e Nya samarbetsavtal med Arbetsformedlingen (FAS3,
OSA, Ionebidrag, arbetspraktik och planering av den
kommande praktiksatsningen “Lyftet”).

Kommunstyrelsens resultat ar uppnatt.

Viktiga héndelser under aret

Kommunfullméktige beslutade att inrétta en tillfallig arbets-
marknadsndmnd, med anledning av den férsdmrade konjunk-
turen som inleddes i slutet av 2008.

Planeringsarbete for "Gotene arbetskooperativ” startade,
som ett led 1 de atgdrder som arbetsmarknadsndmnden valde
att vidta.

Planeringsarbete for projektet "Gevalis Vuxna” inleddes. Det
ar ett 3-arigt EU-projekt i samarbete med Finsam. Projektet rik-
tar sig till vuxna utforsékrade personer som tidigare haft ersatt-
ning genom socialforsakringssystemet.

Parallellt med den ovan nimnda arbetsmarknadssatsningen
har under 2009 beslut om allmédnna besparingsatgarder fattats.
Besparingar som berorde budgetenhet Arbetsmarknadsenheten
var minskade satsningar pa sommarlovsentreprendrer samt bi-
drag for Plusjobb avseende 2008 som inkommit ar 2009.

Framtiden

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet har under senare ar mins-
kat till en miniminiva. Med anledning av det aktuella konjunk-
turldget har verksamheten kompletterats med en tillfdllig
arbetsmarknadsndmnd. Vidare har en projektorganisation be-
staende av arbetsmarknadsenhetens chef, ndringslivschefen och
chefen for vuxenheten inom IFO tillsatts. Tillsammans har
dessa initierat en rad projekt som kommer att fortga under de
kommande aren. Atgirderna syftar till att aktivera berérda mal-
grupper samt forhindra utslagning och langvarig arbetsloshet
bland kommunens medborgare.



Gotene komm

Budgetenhet:

Aldreomsorg

Verksamhetsomrade

Budgetenheten dldreomsorg omfattar hemvard, sérskilt boende,
korttidsboende och rehabilitering, anhorigstdd, olika former av
Oppna verksamheter samt overgripande verksamhet. Hér ingar
dven kommunens hélso- och sjukvardsansvar.

Insatser inom &dldreomsorgen ges huvudsakligen enligt So-
cialtjanstlagen (SoL) och Hilso- och sjukvardslagen (HSL).
Vissa insatser i den 6ppna verksamheten som t.ex. dagverksam-
heter och servicetjdnster ges utan bistdndsprovning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 28,7 22,3 17,9
Kostnader -142,7 -132,8 -119,7
— varav personalkostnader -106,6 -103,0 -94,7
Verksamhetens resultat -114,0 -110,5 -101,8
Justerad budget -115,8 -112,6 -104,8
Over-/underskott 1,8 2,0 3,0

Budgetenheten redovisar ett gverskott pa 1,8 mnkr. Inom bud-
getenheten finns avvikelser inom savil intdkts- som kostnads-
sidan.

Kostnadsféréndringar
2009

Lagre kostnader for personalplaneringsinsatser, arbetsmiljo-

insatser, IT och foretagshalsovard an budgeterad niva + 0,5 mnkr
Minskade kostnader inom gemensam verksamhet avseende
inkontinenshjdlpmedel och kdp av stddverksamhet + 0,3 mnkr
Okade kostnader for sjukvardsmateriel — 0,3 mnkr
Servicetjanster har &nnu inte natt planerad niva + 0,2 mnkr
Minskning av platser i Lundsbrunn — e] helarseffekt — 0,2 mnkr
Ceciliagardens fjarde enhet — ej helarseffekt + 0,2 mnkr
Sett dver hela dret har det varit stabilitet i verksamhet och

personalsituation. Samtliga boenden och hemvardsomraden

uppvisar, semesterléneskuldsdkning inraknat, positiva

resultat mellan 0,5 % - 3 %. + 1,1 mnkr
Summa +1,8 mnkr

Tidig morgon vid Kinnekulles fot.

Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 234 218 214
Tillsvidareanstallda per 31 dec 285 268 264
Antal anstallda totalt per 31 dec 308 293 285
—varav heltid (%) 39 38 37
—varav deltid (%) 61 62 63
Total sjukfranvarotid (%) under aret 54 5,4 6.3

Antalet anstéllda inom budgetenheten har 6kat. Framsta an-
ledningen &r uppstarten av en central vikariepool med 10 till-
svidareanstillda medarbetare.

Sjukfranvaron har bibehallits pa en, i forhallande till verk-
samhetens art, mycket tillfredsstéllande niva.

Maluppfyllelse

Arbetet i dldreomsorgens verksamheter har inriktats pé att folja
géllande lagstiftning samt att nd de mél som formulerats i bud-
getenhetens GPS samt i Aldreomsorgsplanen. Statliga stimu-
lansmedel har bidragit till det utvecklingsarbete som péagar.

Hir kan ndmnas:

e Utodkad delaktighet och mdjlighet till pdverkan for den
enskilde och nérstdende dé arbetet med individuella
genomforandeplaner utvecklats vidare, resultat av
brukarundersdkningar har anvénts for utvecklingsarbetet
samt att brukarrad har inforts pa dldreboenden.

e Utbyggd och tillgénglig dldreomsorg i de fyra
tatorterna uppnas efter hand. Det nya dldreboendet 1
Kallby fardigstélls sommaren 2010 och i samband
med detta tillskapas det femte hemvardsdistriktet.
Planeringen for dldreomsorgens om-/utbyggnad i
Lundsbrunn och Hallekis pagar.

e Genom den fortsatta utvecklingen av den geografiska
teamorganisationen samverkar olika kompetenser for att
stirka den enskildes formaga till ett sjdlvsténdigt liv.

e Gotene Aldrecenter med utemiljon har firdigstillts.

e Utvecklingen av 6ppna och forebyggande verksamheter,
frivilligverksamheten och anhdrigstdd i form av bland



Gotene kommun

Invigning av Gotene Aldrecenter - Socialminister Goran Hiigglund héir i samtal med en av hyresgisterna.

Aldreomsorg forts. Nyckeltal
2009 2008 2007
Halso- och sjukvard
Betalningsansvar till Ianssjukvarden for
utskrivningsklara (antal dagar) 14 3%) 0
Hemtjénst
annat Motesplatsen, dldreomsorgens mobila team, | ordinért boende under oktober:
service- tridgéards- och fixartjanster samt hembesok for — antal personer den 1 oktober 194 182 193
alla 80-aringar fortgar. — antal omsorgstimmar (SoL)/okt. ménad 3 082 3015 2832
Viktiga héndelser under aret 2a:s|kn||t tb@nde
Projekt ABO 1 (Gétene Aldrecenter) har firdigstillts under &ret et
. e . N = — demensboende 32 24 24
1 och med att Ceciliagardens fjarde enhet ppnats samt att i
e e e — dldreboende 87 97 99
arbetet med den yttre miljon fardigstallts.
o . .. Nettokostnad/plats (tkr):
Under aret togs beslut om nybyggnation av dldreboende och
R . s 2 . - — demensboende 473 520 511
trygghetsboende 1 Killby. Byggnationen pagar enligt faststilld :ldreboend Vi G e
tidplan och beréknas vara klart for inflyttning 1 juni 2010. S,
Beslut har tagits om en ny modell for hjilpmedelsfor- ~ Kommunrehab
sorjning. Denna borjar gélla fran mars 2010, men har forberetts Anta! platser: 12 12
under 2009 genom en dvergéng frin kop-aterkop av hjilpmedel ~ — 1Jan—21 0kt 2007 16
till leasinghyra. — 22 okt — 31 dec 2007 12
Beldggning, platser/dag: 10,7 9,7
—1jan—21 okt 2007 14,4
— 22 okt — 31 dec 2007 10,6
Medelvardtid, antal dygn/plats 32,9 26,2 23,3

*) Uppgiften for 2008 avseende betalningsansvar till linssjukvirden for
utskrivningsklara ir justerad jimfort med drsredovisningen 2008.



Framtiden
Sett i ett langre perspektiv védntas behoven av dldreomsorg dka
pé grund av den demografiska utvecklingen.

Kortare boendetider aktualiserar en diskussion om boende
kontra vard. Nya boendeformer kan tillskapas i utrymmet mel-
lan ordinért boende och dagens dldreboende i form av senior-
boende och trygghetsboende.

Fortsatt utveckling av dppna verksamheter, nirstdendestod,
frivilligverksamhet och service, fixar- och tradgardstjanster ar
ett viktigt led i att forebygga ohilsa och isolering bland &ldre.

ABO-projekt

En omfattande strukturférindring pagar med dldreomsorgs-

planen som underlag. Det &r av stor vikt att detta arbete kan

fortga savil av verksamhetsméssiga som av ekonomiska skal.
Under 2010 kommer dldreboende, trygghetsboende och

gemensamhetslokaler i Kéllby att fardigstéllas. Ett femte hem-

vardsomréade, Kallby, tillkommer.

Valfrihetssystem inom &ldreomsorgen

Ett inférande av valfrihetssystem inom dldreomsorgen syftar
till att 6ka den enskildes mojlighet att vélja utforare. Utred-
ningsarbete har pagatt under 2009 och ett politiskt beslut om
fortséttning véntas i februari 2010. Ett beslut om inférande av
valfrihetssystem kommer att paverka verksamheten beroende
pa i vilken omfattning externa utforare viljs. Detta stéller i sin
tur stora krav pa snabba omstéllningar av verksamhetsvolymen
efter behov och varierande efterfragan samt pa flexibilitet i per-
sonalbemanning. Ett inférande paverkar dven administrativa
funktioner for bestédllning, uppfoljning och kvalitetskontroll.

Resursférdelning

Utvecklingsarbetet med att ta fram en ny resursfordelningsmo-
dell inom dldreomsorgen fortsitter. Syftet &r att oka flexibilitet-
en och ytterligare kunna tillgodose de behov som verksam-
heten moter.

Samverkan/nérsjukvard

Multisjuka personer maste fa mdjlighet att mdta en samman-
héllen vardkedja. Ett led i detta &r utvecklingen av den samord-
nade vérdplaneringen samt en vil fungerande samverkan
mellan kommun, primérvérd och lanssjukvard. Dérfor ar sam-
arbetet inom Nérsjukvarden viktigt och behdver utvecklas och
forstérkas.

Gotene kommun

Interiir fran Gitene Aldrecenter.

Kvalitetsarbete

Det pagar utveckling pa lokal och nationell nivd, som innebar
mer, nya och bittre data dn tidigare nér det giller att beskriva
och analysera vardens och omsorgens kvalitet. Oppna jim-
forelser utvecklas nationellt som gor det mojligt att jaimfora
dldreomsorgen inom olika kommuner och enheter.

Stimulansbidrag

Stimulansbidrag finansierar utvecklingsarbete inom omradena
rehabilitering, kost-nutrition, demensvérd, sociala innehallet,
forebyggande verksamhet samt statistik/0ppna jamforelser. Det
ar osdkert om/hur denna mdjlighet kommer att finnas under
2011, vilket maste beaktas framover for att kunna uppratthalla
utvecklingsarbetet.

Rehabilitering

SAMREHAB, som dr ett gemensamt projekt med primérvarden,
fortgar under 2010. Det rader ovisshet om detta avtal kommer
att forldngas darefter.

Hjadlpmedel
Under 2010 kommer den nya modellen for hjdlpmedels-
forsorjning att implementeras.

Hélso- och sjukvard
Det fria vardvalet inom primérvarden innebér flera samverk-
ansaktorer for kommunen i hélso- och sjukvardsfragor.

Kompetensutveckling

For att klara framtida verksamhetsfordndringar och omstall-
ningar inom dldreomsorgen kommer det att krivas okade
resurser for kompetensutveckling. Sarskilt uppmarksammade
omraden dr rehabilitering, dldrepsykiatri, kost och demens.

Vikariepool

Under 2009 startade ett projekt med en central enhet for vika-
rieforsorjning inom Vard och Omsorg med syfte att samordna
och effektivisera vikarieplaneringen samt att sa langt som moj-
ligt sdkerstélla kompetens och kontinuitet dven vid franvaro.
Projektet kommer att utvirderas under 2010 som underlag for
fortsatta beslut.
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Bucdgetenhet:

Handikappomsorg

Verksamhetsomrade

Budgetenheten Handikappomsorg omfattar gemensam verk-
samhet, bistandsprovade insatser och verksamheter for savil
barn som vuxna sasom personlig assistans, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, daglig verksamhet och gruppbostider. Vidare
ingdr ocksa olika stddinsatser till psykiskt funktionshindrade.
I budgetenhetens ansvar ingar dven bostadsanpassning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intdkter 19,4 18,0 18,4
Kostnader -65,2 -65,9 -62,0
— varav personalkostnader -50,2 -52,6 -51,2
Verksamhetens resultat -45,8 -47,9 -43,6
Justerad budget -47,9 -47,8 -45,6
Over-/underskott 2,1 -0,1 1,9

Budgetenheten redovisar ett dverskott pa 2,1 mnkr. Inom
budgetenheten finns avvikelse inom savil intdkts- som kost-
nadssidan.

Kostnadsférandringar
2009
Senareldggning av start av boende for unga vuxna + 0,5 mnkr
Stod till barn och ungdom — kostnader for boende
vid utbildning pa annan ort - 0,4 mnkr
Foérandringar av beslut och verkstallighet inom
personlig assistans samt retroaktiva ersattningar + 0,7 mnkr
Ej helarsverksamhet for stodboende inom psykiatrin, ej nyttjade
omstallningskostnader, minskade kostnader for kép av platser ~ + 0,9 mnkr
Minskad semesterloneskuld + 0,3 mnkr
Mindre awvikelser inom flera enheter + 0,1 mnkr
Summa +2,1 mnkr
Medarbetare
Medarbetarstatistik
2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 14 125 121
Tillsvidareanstallda per 31 dec 132 144 138
Antal anstallda totalt per 31 dec 140 148 156
—varav heltid (%) 41 44 42
—varav deltid (%) 59 56 58
Total sjukfranvarotid (%) under aret 6,6 8,8 9,8

Avvecklingen av Kallby gruppbostad i borjan av 2009, for-
andringar inom personlig assistans samt att Vikariepoolen i per-
sonalredovisningen ingar i dldreomsorg har inneburit en
minskning av antalet anstdllda inom handikappomsorg.

Budgetenheten uppvisar en positiv minskning av sjukfran-
varon.

Maluppfyllelse

I avvaktan pa en ny verksamhetsplan har arbetet inriktats pa
att na de mal som formulerats i budgetenhetens GPS samt i
Handikappomsorgsplanen 2004 - 2008. Har kan ndmnas:

e Delaktigheten och mojlighet till pdverkan for den
enskilde och néarstdende har utdkats ytterligare dels
genom att arbetet med personlig plan har intensifierats,
dels genom att brukarundersdkningar dven inom daglig
verksamhet nu genomforts.

e Stddboende inom psykiatrin blev klart och de tva forsta
boende flyttade in i september. Det nya boendet for unga
vuxna med funktionsnedséttning och nedldggningen av
Kallby gruppbostad ar verkstalld.

e Fortsatt utveckling av daglig verksamhet pagar och en
projektplan for detta faststilldes.

e Samarbetet runt ungdomar med funktionsnedséttning
har utokats tillsammans med fritidsverksamheten och
lagervistelse for ungdomarna har genomforts.

e Utdkat samarbete med skolan for barn med sérskilda
behov och med gymnasiesérskolan infér ungdomarnas
examen och framtida sysselsdttning.

e En rutin for kontakt mellan de verksamheter som arbetar
med barn och ungdomar i Gétene kommun har tagits fram
i samverkan skola, IFO och LSS.

Viktiga handelser under aret

Under aret har stodboende inom psykiatri 6ppnats. Psykiatri-
enhetens stddteam och dagliga verksamhet har flyttat in i nya
lokaler pa Vikingagatan och stodteamet har fatt en resursfors-
tarkning for att ge stod till boendet. Detta har medfort en mer
samordnad psykiatriverksamhet.

Ett boende for unga vuxna i Gotene tdtort har planerats och
fardigstallts for inflyttning direkt efter arsskiftet. Genom detta
boende tillgodoses en efterfrdgad boendeform.

Fritidsverksamheten for barn och ungdomar i samarbete med
Fritid har expanderat och ront ett stort intresse i grannkommu-
ner i Skaraborg.

Nyckeltal
2009 2008 2007

Individuella LSS/SoL-insatser

Personlig assistans:

— nettokostnad totalt (tkr) 6923 8086 7287
— antal personer 20 19 17
Gruppbostader LSS

Antal platser:

— gruppbostad/stédboende 18 5 20
— gruppbostad, spec. inriktn. 5 17 9

forts-->



Invigning av Gotene Aldrecenter av socialminister Goran Hiigglund hiir tillsammans med nigra av hyresgiisterna.

Nyckeltal forts.

2009 2008 2007
Nettokostnad per plats/ar (tkr):
— gruppbostad/stddboende 561 1115 556
— gruppbostad, spec. inriktn. 1130 503 975

Skogsvédgen korttids/fritids
Antal barn/ungdomar 18

Framtiden

Nya malgrupper och allt oftare yngre personer med nya och
kombinerade diagnoser soker stod. Dessa grupper har behov av
omfattande och samordnade insatser som kraver framtida for-
andringar av savil stodformer som organisation. Sarskilt maste
uppmérksammas mojligheter till en meningsfull dag med mgj-
ligheter till arbete och fritid.

Regeringen har i skrivelse om psykiatrin (2008/2009:185)
presenterat atgarder och inriktningar fram till ar 2011. Den sam-
manfattas i tre huvudomraden:

e Varden. Kunskapsbaserad god vérd och rehabilitering.

e Vardagen. Utbud av arbete, sysselsattning, boendeformer
och hjidlpmedel.

e \Valfriheten. Mojlighet att vélja och ha inflytande.

Fyra delomraden dr prioriterade: Insatser riktade till barn
och ungdomar, arbete och sysselsittning, satsning pa kompe-
tens och evidens samt stod for langsiktigt kvalitets- och utveck-
lingsarbete.

LSS-lagstiftning

LSS-kommitténs slutbetdnkande kan leda till fordndrad an-
svarsfordelning mellan stat och kommun. De omraden som
mest berors &r personlig assistans, ledsagning och en ny insats-
form, boendestdd.

Psykiatri/missbruk

Samverkan med Individ- och Familjeomsorgen och sjukvarden
kommer att utokas och arbete pagar for att tydliggora ansvars-
fordelningen mellan de olika huvudménnen. En ny aktor har
intrdtt i form av Vadsbokliniken.

Projektet "Hemmaplanslosningar” fortskrider. Hemmaplans-
insatserna innebdr en inriktningsfordndring som kraver nya ar-
betssétt inte enbart for socialtjansten utan ocksa for ovriga
aktorer, exempelvis skola, barnomsorg, barn- ungdoms- och
vuxenpsykiatri. Malet med projektet ar att minska HVB-place-
ringar med 25 procent.

Daglig verksamhet

Under 2010 genomf6rs ett projekt inom daglig verksamhet.
Malet ar en mer individuellt anpassad verksamhet med mer
jobbliknande alternativ samt att kunna erbjuda externa arbets-
platser i storre utstrackning. Projektet géller dven personer i
sysselséttning inom psykiatrin.

Barn och unga
I samverkan med Tibro kommun och handikappforeningen
Viljan i Skara ska fritidsverksamheten utvecklas ytterligare.

Kompetensutveckling

For att klara framtida verksamhetsférdndringar och omstéll-
ningar inom handikappomsorgen kommer det att krdvas 6kade
resurser for kompetensutveckling. Sarskilt uppméarksammade
omraden dr nya diagnosgrupper, psykiatri, autism och nya
arbetsmetoder.

Vikariepool

Under 2009 startade ett projekt med en central enhet for vika-
rieforsorjning inom Vard och Omsorg med syfte att samordna
och effektivisera vikarieplaneringen samt att sa langt som mgj-
ligt sdkerstélla kompetens och kontinuitet dven vid franvaro.
Projektet kommer att utvérderas under 2010 som underlag for
fortsatta beslut.
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Tekniska namnden

Férvaltningschef:
Torbjorn Friberg

Ordférande:
Owe Rosenberg

Verksamhetsomrade
Tekniska ndmnden ar gemensam ndmnd for Gotene och Skara

kommuner.

Tekniska nimnden ansvarar for kommunens gator, végar,
gronytor, natur- och fornvard, fastigheter samt samhaéllsbetalda
resor.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 234,6 242,7 212,4
Kostnader -254,9 -263,7 -232,9
— varav personalkostnader -34,1 -36,9 -35,5
Verksamhetens resultat -20,3 -21,0 -20,5
Justerad budget 23,1 20,9 18,1
Over-/underskott * 2,8 -0,1 2,4

*) Redovisat resultat i Gotene kommun.

Personalkostnaderna har minskat med cirka 8 procent (2,8
mnkr) jaimfort med 2008. Tekniska forvaltningen har avsiktligt
minskat pa antalet tillsvidareanstéllda for att ha ekonomiskt ut-
rymme for verksamheten. Vid toppar i arbetsbelastning kops
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Tekniska nimnden ansvarar for vigarna i kommunens titorter.

resurser utifran istéllet for att forsdka uppna 100 procent téck-
ning for tinkbara arbetsuppgifter pa ett stdrre antal egen per-
sonal. Tekniska forvaltningen gor sig, med hjélp av naturliga
avgangar, av med hantverkare med specialkompetenser. Dessa
tjanster kops av hantverkarforetag pa ramavtal.

Budgetenheternas avvikelser 2009

Budgetavvikelse - Gétene kommun

(mnkr) Budget* Utfall Avvikelse
Samhallshetalda resor -6,1 -5,0 1,0
Gata/Park -16,9 -15,8 1.1
Fastighet -0,2 0,5 0,7
Overskott -23,1 -20,3 2,8

*) Fr o m maj har KEF:s ursprungliga budget reducerats med 14,4 mnkr.
Redovisad budgetavvikelse utgir frin den justerade budgeten.

Budgetavvikelse — Skara kommun

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Samhallsbetalda resor -9,3 -9,2 0,1
Gata/Park -20,8 -19,2 1,6
Fastighet 0,0 9,5 9,5
Overskott -30,1 -19,0 11,2
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Investeringar 2009

Tabell. Investeringar — G6tene kommun

(mnkr)

Tekniska namndens ram:

— varav G:a Véttlosav-Kallstorp
— varav Vanerv-Laxv

— varav Lekplatser

— varav GC-vdg Trombonen

Fordon och maskiner

Stora torget

Kv Granen P-plats

Bryggor Kallby/Blomberg
Ombyggnad stationer
Forskola Ljungsbacken
Ombyggnad externa hyresgaster
Omb kok Kallby Gard
Omstrukturering kok

Kallby Gérd varmecentral
Tillbyggnad Vasterbybadet
Reservkraft Centrumhuset
Kallby férskola konvertering
C-kok blastchiller

Sakra fastigheter

Summa

Exploatering (mnkr)
Bro+vdg Nordskog
Kallstorp

Stinsvdgen Kallby
Anslutningsvag R44 Kallby
Bostadsomrade Nordskog
Gatukostnadsersattning
Summa

Totala investeringar

*) Avser den av kommunfullmaktige faststillda budget i november 2008

Budget*

1,0
0.1
0,2
0.3
0.4

1,7
0.9
0,5
0.1
0.3
0.1
0,5
0.1
0,6
0,5
13,1
1.4
0,0
0.1
0,7
21,8

Budget

0,2
1.2
1,2
19,8
1.9
0,0
24,3

46,1

inkl budgetiverforingar frin 2008 till 2009.

Utfall Avvikelse

0.3
0,2
0,0
0.1
0,0

1.7
0,8
0,7
0.1
0,0
0,0
1,7
0.1
0,0
-0,3
0,0
0,6
-0,2
0,0
0,5
6,0

0,7
-0,1
0,2
0,2
0,4

0,0
01
-0,2
0,0
0.3
0.1
-1.2
0,0
0,6
08
13,1
08
0,2
0.1
0,2
15,8

Utfall Avvikelse

0
0,2
0,0
12,6

1.1
-0,2
13,7

19,7

0,2
1,0
1,2
7,2
0,8
0,2
10,6

26,4

Ink&p av fordon/maskiner har kopts in enligt faststdlld prio-
riteringslista. Investeringsbeloppet inkluderar dven avtal om
finansiell leasing for Merlo Multifarmer.

P-platsen Kv Granen blir dyrare dn berdknat p.g.a. fordnd-
ringar i projekteringsarbetet. Aterstiende medel i projekten
Stora torget bor dverforas till 2010.

Ombyggnation av stationer dr ténkta att genomforas under
2010.

Atgirder som finansieras av TN ram (1 mnkr) bestér av: Ny
Cykelvig Kallstorp-Trombonvédgen, avstingning G:a Vittlosa-
vagen-Kallstorp, lekplatser samt 6vergangsstillen Vanervigen-
Laxvégen. Projektet GC-vdg Trombonen kommer att fardig-
stdllas under 2010 och aterstaende medel vid arsskiftet bor dér-
for ombudgeteras till 2010.

Omfattande ombyggnationer har gjorts for externa hyresgés-
ter i Centrumhuset framfor allt nér det géller den nya vardcen-
tralen som drivs av Vadsboklinikerna. Aven ombyggnation for
bl.a. arbetsformedlingen och Centrumcaféet har gjorts. Inve-
steringsatgirderna finansieras med utokad hyra.

Virmecentralen i Kéllby blev billigare &n berdknat da kom-
munen har erhallit bidrag for investeringen. Aven nir det giller
konverteringen av forskolan i Kéllby sa har kommunen fatt bi-
drag. Kostnader for styr/regler aterstar i projekten.

Beslut togs under 2009 om tillbyggnad av Vasterbybadet for
Lifeclub. Projektet inkluderade dven parkering och VA. Pro-
jektet genomfors inte da Lifeclub kommer att hyra i andra
lokaler. Nedlagda projekteringskostnader (ca 140 tkr) har forts
om fran investeringsbudgeten till underhallsbudgeten pa fastig-
het.

Projektet med blastchiller (kylning av mat) i Centralkoket
genomfordes inte 2009.

Utredning om omstrukturering av kok i Gétene pagar. Fort-
satt arbete dr oklart i nuldget. Tillsvidare gors mindre atgdrder
i koken. Utredning fortsdtter 2010. Vésterbyskolans kok ska
enligt plan byggas om 2011-2012.

Bro och vidg Nordskog ér klar. Resterande budgetmedel som
finns for Bro och vig Nordskog foresldas ombudgeteras till bo-
stadsomrade Nordskog.

I bostadsomrade Nordskog aterstar toppbelidggning, trafik-
atgérder, gronytor, lekplats, utdkad P-plats, mm. Aterstdende
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Landsbygd vid Kinnekulles fot. I kommunen dr en stor andel av den odlade marken ekologiskt odlad enligt kriterier fran KRAV (kontrollforeningen

[for ekologisk odling). Antal producenter med viixtodling enligt KRAV:s regler var 34 st (ér 2008, 33 st).

Tekniska namnden forts.

medel vid arsskiftet ska ombudgeteras till 2010. Asfaltering
genomfors under 2010.

Kallstorp etapp 2 kostade mindre dn budgeterat 2009. Dis-
kussion pagéar dock om fortsatt arbete i Kéllstorp (komplette-
ringsarbeten/tidigareldggning) d& boende har ldmnat syn-
punkter pa olika atgidrder som bdr genomforas. Idag ar det
oklart vad som gors. Ev. overskott vid arsskiftet bor foras dver
till 2010. Toppbeldggningar aterstar 2010 (separat budget).

Stinsvdgen Killby &r klar. Kvarstdende budgetmedel ska
ombudgeteras till anslutningsvagen Kéllby. Upphandlingen for
anslutningsvigen i1 Kéllby ar klar. Kostnaderna for projektet
blir hdgre én tidigare budgeterat och ytterligare medel har dér-
for avsatts 1 budget 2010. Kostnaderna for arkeologiska utgrav-
ningar har blivit betydligt hogre dn budgeterat. Berdknat
trafikpaslépp ar hosten 2010 samt helt fardig infart sommaren
2011.

Investeringar 2009

Investeringar — Skara kommun

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Tekniska ndmndens ram: 1,0 0,5 0,5
— varav Gangvég Millan Eggby 0,1 0,1 0,0
—varav Handikappanp hpl busstation 0,2 -0,1 0.2
— varav Konvertering Myrstacken 0,5 0,5 0,0
— varav Besparing KF §44/09 0,3 0,0 0.3
Trafiksakerhetsatgarder: 0.3 0,0 0.3
— Harlundag trafiksakerhet 0,2 0,0 0,1
— Skogsbarsv trafiksakerhet 0,0 0,0 0,0
— varav Besparing KF §44/09 0,2 0,0 0,2
GC-vdg Vilanomradet 0,1 0,0 0,0
Petersburg bergvarmepump 0,0 0,1 -0,1
Bullerbyn fjdrrvérme 0,0 0,0 0,0
Lekplatser 0,1 0,1 0,0
GC-vdg Hindshogatan etapp 1 0.1 0,0 0,0
GC-vdg Hindshogatan etapp 2 0,2 0,1 0,1
Handikappanp hpl Katedral 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar 1,7 0,9 0,8

Pa grund av besparingskrav enligt KF§ 44/09 har nagra pro-
jekt flyttats fram till 2010.

I ndgra fall har kommunen fétt bidrag for trafiksdkerhets-
atgdrder och handikappanpassning.

Konvertering har gjorts pa forskolan Myrstacken i samband
med ombyggnationen for forskolans verksamhet och aterstéll-
ning efter vattenskada 2008.

Medarbetare

Tekniska férvaltningen (samtliga enheter)

2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 69 71 77
Antal anstallda totalt per 31 dec 81 84 87
— varav tillsvidareanstallda 71 74 81
— varav vikarier med manads|on 10 10 6
—varav heltid (%) 91 92 91
—varav deltid (%) 9 8 9
— varav kvinnor (%) 15 13 13
—varav man (%) 85 87 87
Manadsavlonad personal
Medelalder 53,1 52,8 53,4
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad (%) 95,6 95,8 95,6
Medellon totalt 23758 22 831 21241
— varav kvinnor 23 879 23 049 21930
—varav man 23736 22793 21131
Personalomsattning tillsvidareanstallda
(extern omsattning) (%) 7.1 13,5 8,5
Sjukfranvaro (%)
29 ar eller yngre 2,6 4,8 1,9
30-49 &r 2,7 1.2 3,0
50 ar eller aldre 5,5 4,8 5,6
Total sjukfranvaro 4,7 39 48
Antal personer med sjukfranvaro 31 dec
overstigande 59 dagar 3 3 4
—varav hel franvaro 1 1 2
— varav partiell franvaro 2 2

Antalet arsarbetare i snitt fortsétter att sjunka och nyanstéall-
ningar dr ovanliga vid avgangar. Detta for att klara de forhal-
landevis tuffa effektiviseringskrav som kom i samband med
hopslagningen till en gemensam Teknisk forvaltning.

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot, ett par langtidssjuk-
skrivna paverkar sjukfranvaron mycket vid ett sa litet persona-
lantal som man &r vid Tekniska. Sjukfranvaron har dnda haft
en forhéllandevis bra niva.

Genomsnittsaldern &r hog vid Tekniska forvaltningen.
Ménga pensionsavgéangar ligger i nirtid. Aven nyckelpersonal
kommer att lamna forvaltningen de ndrmaste aren. Lagkonjunk-
turen kan underlétta rekryteringen.



Tekniska namndens styrkort

UPPDRAG: Vi ska medverka till en positiv och hllbar utveckling ® En gron signal betyder att man uppnatt det téinkta

genom dialog och medskaparanda for att skapa en trygg och

attraktiv livsmiljo:

Tabell: Tekniska namndens styrkort

Perspektiv
Medskapare

Utveckling

Arbetssatt

Ekonomi

Mal
Tydliggora arbete och beslut mot

medborgare genom identisk
information i Gétene och Skara.

En fungerande felanmalansfunktion.

Tydlighet med driftmedel och tidpunkt nér
tekniska tar dver ansvar for projekt.

Goda, attraktiva och miljovénliga
kommunikationer.

Vid arbete ska tekniskas personal
vardera samtliga samhallsgruppers behov.

Betrakta tekniska som en gemensam
angelagenhet for att fa en effektiv
organisation.

Attraktivt synintryck vid infarterna till
samtliga tatorter.

Uppfylla samtliga faststallda nyckeltal.
Attraktiv arbetsgivare med god och
sund arbetsmiljo.

Tekniska namnden ska ha faststallda
nyckeltal.

Tekniska namnden ska maximalt ha en
resultatavvikelse mot gallande budget
vid arshokslut pa +/- 1,0%.

arsresultatet.

En gul signal betyder att man delvis uppnatt det téinkta

arsresultatet.

@ En rdd signal betyder att man inte uppnatt det tinkta

arsresultatet.

Resultat

Okad medborgarkannedom.

Ett forsta svar fran Tekniska inom en
vecka.

Drift- och underhallsmedel ska alltid
finnas med i investeringsbudget for nya
projekt.

Tekniska har delaktighet och paverkan i
aktuella arbetsgrupper.

Fortlépande kompetenshdjning for egen
personal inom omradet.

Kontinuerlig dialog med politikerna.

Skapa egen identitet for varje tatort
inom vara kommuner.

Vi ska vara bland de 25% basta
kommunerna med liknande infrastruktur.
Delaktighet genom samverkansavtalet.

Driva fragan mot kommunfullméktige.

Uppfdljning, ansvar och redovisningar.

Utfall
@ grén

qul

qul

@ gron

qul

) qul

@ rod

@ rod

® gron

® gron

qul

Analys

Den gemensamma informationen ar
lankad fran Gotene till Skara hemsida.

DEDU har inforts under hosten 2009.
Inom ndgra fa verksamheter far man inte
svar inom en vecka.

En blankett med investeringskonsekven-
ser ar framtagen. Skara ligger nagot efter
i planeringen jmf Gotene.

Personalen vid Tekniska deltar i aktuella
moten och seminarier.

Tekniskas personal har behov av
utbildning pa omradet, kurser &r j
genomférda i planerad omfattning pga
besparingar. Aktivt arbete med malet
pagar kontinuerligt.

Méten mellan Ks-presidier och TN gor att
detta gar mot malet under 2010.

Ej genomfort beroende pa besparingar.
Nyckeltalen precis framtagna, arbete
paborjat.

Goda resultat i medarbetarenkaten.

Redovisas i budget for 2010.

Tekniska namnden har haft ett for stor
positivt resultat.



Gotene kommun

Tekniska namnden forts.

Maluppfyllelse

De politiska styrkorten som nu ar framstdllda for tekniskas bud-
getenheter kommer att vara ett lyft for att fa en storre tydlighet
i malbeskrivningen under 2010.

Tekniska ndmnden har inte fullt ut natt beslutade mal, detta
dels beroende pé en sndv budget med besparingar men ocksa
beroende pé att vissa mal stracker sig in pa 2010 for att uppna.

En teknisk forvaltning har svart att hitta jamforbara siffror
mot andra forvaltningar. Medborgarundersékningar (SCB)
kommer inom vissa omraden kunna visa pa hur férvaltningen
ligger till kvalitetsméssigt.

Verksamheten har foljt en planerad drift. Servicenivaer
maste tas fram inom nagra omréden dér detta inte dr genomfort.
Detta kompletterande arbete ska ske 2010. Underhalls- och
investeringsplanerna har varit en tydlig ledstang for personal
och kunder under hela aret.

Redovisade atgirder har gett den forvintade effekten. Det
som kan noteras som ett omrade déar Tekniska inte uppnatt
kundens forvantningar har varit tiden till reparation av gatu-
belysningar, hdr laggs rutinerna om for 2010. Det har inte fun-
nits tillrdckligt med medel for att nd kvalitetsnivan pa
beldggningen i gator och vigar i Gétene kommun.

Tekniska forvaltningen har i stort fokuserat pa ritt omraden.
Forvaltningen maste arbeta vidare med ett kundfokus. Detta
ska genomsyra verksamheten.

De nyckeltal som anvéinds dr mojliga att i viss man jamfora
med andra som bedriver verksamhet inom Tekniskas omrade
via SKL Webor. Nyckeltalen beddms som bra inom omradet
kommunteknik.

Arbete har genomforts for att f4 en béttre projektstyrning
och en storre samverkan mellan forvaltningens enheter.

En delegering och ddrmed ett storre engagemang av budget-
uppfoljning &r infoért med rutiner for detta.

Maitbara mal for samtliga budgetenheter inom tekniska &r
framtaget. Samtliga arbetstagare vid Tekniska har arbetat med
att ta fram sina arbetsmal. Dessa kommer att dialogiseras vid
medarbetarsamtalen.

Det finns ett fortsatt behov att arbeta med servicenivaer
under 2010.

Kinnekullegdrden pé Kinnekulles topp.

Sa har arbetar namnden med:

Jamstélldhet
Tekniska forvaltningen foljer Gotene kommuns jamstilldhets-
plan. Jamstélldhet har varit en del av det systematiska arbets-
miljoarbetet. Utvédrdering av medarbetarenkdten 2009 har
genom handlingsplaner givit punktinsatser inom jamstalldhets-
omradet.

Viktiga inslag vid arbetsvérderingsarbetet dr arbetsplats-
traffar och medarbetarsamtal.

Hallbar milj6é

Tekniska forvaltningen har vid samtliga investeringar tagit hin-
syn till miljoaspekten. Miljobrénsle har anvénts for maskiner.
Ett aktivt arbete har pagatt for att i forsta hand sdnka energi-
atgangen i de fastigheter dér det finns storst potential. En plan
for vigbelysningar i framtiden har paboérjats.

Tillgénglighet for funktionshindrade

Tekniska forvaltningen har under aret haft samverkan med
organ/foreningar som bevakar tillgdnglighetsomradet. I fast-
stdllda investerings- och underhallsplaner har tillgdnglighets-
fragor beaktats. Tillgédngligheten under ett sndigt december
kunde varit battre. Framforallt bor kommunen vara béttre pa att
formedla vem som har ansvaret for trottoarer i anslutning till
fastigheter. Kollektivtrafiken har ytterligare anpassats.

Barnkonventionen

Under 2009 har tekniska besiktigat alla kommunernas lek-
redskap. Risken for olyckor elimineras. Nagra nya moderna ut-
rustningar har installerats. Trygghetsvandringar ar genomforda,
atgérder genomfors, i manga fall inriktade mot barn. Trafik-
sikerheten pa vara skolvdgar har utvecklats genom fysiska
trafiksdkerhetsatgérder.



Budgetenbet:

Samhallsbetalda resor Gotene

Verksamhetsomrade

Budgetenheten Samhéllsbetalda resor ansvarar for kollektivtra-
fik, fardtjanst, parkeringstillstdnd samt skolskjutsplanering.
Kollektivtrafiken omfattar all linjelagd trafik men &ven nértra-
fik och flextrafik. De tvé senare trafikformerna gér bara da
nagon har bestdllt en resa. I fardtjanstomradet ingar saval fard-
tjédnstresor som omsorgsresor till sysselséttning i daglig verk-
samhet. Bedomning av fardtjanstbehov sker strikt utifrén
fardtjanstlagen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,1 0,0 0,0
Kostnader -5,2 -5,0 -5,0
Verksamhetens resultat -5,0 -4,9 -5,0
Justerad budget 6,1 5,5 49
Over-/underskott 1,0 0,5 -0,1

Kostnaden for kollektivtrafik (dgartillskott Visttrafik) blev
lagre dn budgeterat (+0,4 mnkr) da viss linjetrafik ersatts med
anropsstyrd trafik p.g.a. l4gt resande.

Kostnaderna for fardtjinst har blivit lagre dn budgeterat
(+0,5 mnkr) da fler personer hédnvisas till den anpassade kol-
lektivtrafiken for funktionshindrade.

Kostnaderna fér kommunens administration visar verskott
(+0,1 mnkr) p.g.a. ldgre bemanning &n budgeterat.

Maluppfyllelse

Meélet har varit goda, attraktiva och miljovédnliga kommunika-
tioner. Personalen har deltagit och paverkat i aktuella arbets-
grupper for att na detta.

Viktiga héandelser under aret

Visttrafik har infort ett nytt biljettsystem och kontantstopp pa

bussarna. Foljden har blivit ett bedomt minskat resande.
Revidering av det gemensamma fardtjanstreglementet for

Skaraborg har inletts. Detta kan medfora smérre kostnads-

fordndringar 2010.

Beslut ér taget om fria resor for 75+ i kollektivtrafiken. For-
soksperiod 2010. Syftet &r att uppmuntra dldregruppen att prova
pa den anpassade kollektivtrafiken istéllet for fardtjénst. Brutto-
kostnad for Gotene ca 115 tkr.

Processen om nytt aktiedgaravtal for kollektivtrafiken i
Vistra Gotaland ar inledd. For ndrvarande dger kommunerna
50 procent och regionen 50 procent. Forslag att regionen blir
ensam dgare. Beslut tas varen 2010 och borjar gélla from
januari 2012.

Intern kontroll av handlaggningen av fardtjanst och parke-
ringstillstand &r genomford.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Kollektivtrafikkostnad per invanare (kr) 198 190 178
Transportkostnad per fardtjanstresa (kr) 206 193 220
Antal férdtjanstresor (exkl. dagvardsresor) 7 429 8173 8158
Antal fardtjanstberattigade 377 391 395

Kollektivtrafikkostnaden per invanare har dkat de senaste
aren p.g.a. kostnadsdkningar men ocksa beroende pa hur Vist-
trafik fordelar sina kostnader mellan kommunerna.

Transportkostnaderna per fardtjénstresa varierar ndgot dver
aren. Det finns dock en trend att antalet fardtjdnstberéttigade
och antalet fardtjanstresor minskar.

Framtiden

God kollektivtrafik dr en viktig del i kommunens utveckling.
Tillgéngligheten ska enligt Vésttrafik vara sé stor att minst 90
procent av de funktionshindrade ska kunna anvénda den all-
ménna kollektivtrafiken ar 2010.

Ny kollektivtrafiklag kommer 2012 vilket kommer att inne-
bara helt fri konkurrens. Detta kan ge svarigheter nér det géller
samordning och planering. Indikationer finns pa att nya biljett-
systemet har gett minskat resande, atgarder kommer sannolikt
att vidtagas.
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Budgetenbet:

Gata-Park Gotene

Verksamhetsomrade

Gata/Park ansvarar for gator och parker, natur- och fornvards-
arbete samt forrad, fordon och dvriga servicetjanster som t.ex.
verkstadsarbeten.

Gatuverksamheten omfattar toppbeldggningar, beldggnings-
underhall, kapitalkostnader, vintervéghallning inklusive bered-
skap, varsandsupptagning, barmarksrenhallning, trafikanord-
ningar, vdglinjemalning, broar och tunnlar, gatubelysning, dag-
vattenledningar, torgplatser och olika bidrag till samfélligheter.
Aven gatuadministrationens overheadkostnader ingar.

Parkverksamheterna omfattar grasklippning, grésslatter,
buskage och héckar, perenna blommor, sommarblommor, trad-
vard, 16vrojning, parkrenhéllning, lekplatser, markutrustning,
vattenanldggningar, grusytor inom parkmark, hundlatriner,
Kinnekulle stidrunda samt kapitalkostnader. Aven park-
administrationens overheadkostnader ingar.

Natur- och fornvardsverksamheterna omfattar skotsel av
naturmark, dikesslatter, motionsspar, vandringsleder, badplatser
och skog.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 3,9 1,7 43
Kostnader -19,7 -24,4 -19,4
Verksamhetens resultat -15,8 -16,7 -15,1
Justerad budget 16,9 16,1 13,2
Over-/underskott 1.1 -0,5 -1,9

Kapitalkostnaderna pa Gata/Park visar ett 6verskott jamfort
med budget (+1,1 mnkr) beroende pa att investerings- och ex-
ploateringsprojekt inte aktiverats i budgeterad omfattning.
Framforallt giller det anslutningsvdgen och Stinsvédgen i
Kallby. Nettoresultatet for driften exklusive kapitalkostnader
ar ddrmed 53 tkr.

Det &r forsta aret pa ldnge som inte Gata/Park i Gotene gar
med underskott (har varit underskott varje ar i alla fall sedan
2003).

Virt att notera dr att budgeten for vinterviaghallning (totalt
ca 1,4 mnkr) &r forbrukad trots en mild vinter.

Under éret har besparingar gjorts pa toppbeldggningar (0,3
mnkr) vilket inneburit en minskad budget. Det eftersatta
asfaltsunderhallet, beldggningsberget”, dkar for varje ar och
dr i nuldget varderat till ca 16 mnkr.

Forséljning av lastbil och traktor har gjorts under aret.
Intdkterna fordelas mellan Goétene och Skara.

Maluppfyllelse

Malet under 2009 har varit att skapa attraktivt synintryck vid
infarterna till samtliga titorter. Nagra speciella atgérder for
detta har inte genomforts beroende pé besparingar.

Viktiga handelser under aret

® Besparingar har genomforts for att klara verksamheten
inom budgetram.

e Ny modell av investerings- och underhallsplaner har
genomforts med gott resultat.

e Digitalt kartmaterial dver grasytor har tagits fram.
Detta kommer att genera en positiv utveckling under
kommande ér p.g.a. béttre kontroll.

e Nytt felanmélansystem ”“Dedu” har inforts under aret
och kan nyttjas av kommunmedborgare.

e Underhallet pA kommunens gatunit har genomforts
langt under de behov som finns.

e Infarten fran vig 44 ar paborjad och haller tidsschemat
sa har langt.

e Forandring har genomforts i driftomrade parks
verksamhetsutovande for att klara att genomfora
verksamheten med tilldelade medel.

e En minskning av en sdsongsanstillning pa parkdriften
har gjorts for att fa budgetmedlen att ricka

e Kommunen har investerat i nya bryggor i Kéllby och
Blomberg

e Ny gangvég i Nordskog mellan Hamngatan och
Sandbédcken &r anlagd.

e Eftersatt rojningsarbete har utforts i skogar och
naturmark pa grund av stormarna.

Nyckeltal
2009 2008 2007
Total driftkostnad Gata exklusive
kapitalkostnad och OH-kostnad (kr/ m2) 7,98 8,40 9,21
Kapitalkostnad Gata (kr / m2) 8,00 8,41 5,43*
OH-kostnad Gata (kr / m2) 2,33 2,20 2,23
Total driftkostnad Park exklusive
kapitalkostnad och OH-kostnad (kr/ m2) 4,37 5,13 6,01
Kapitalkostnad Park (kr / m2) 1,15 1,21 u.s.
OH-kostnad Park (kr / m2) 1,34 1,26 1,29

* Kapitalkostnaderna siirredovisades ef pa park under 2007.

Kapitalkostnaderna for Gata-Park har trots sdnkt internranta
Okat kraftigt de senaste aren till f6ljd av satsning pa nya
exploateringsomraden. Driftkostnaderna har till f61jd av be-
sparingar minskat.

Framtiden

Utvecklingen av kommunen for attraktivt boende och som
turistmal stdller krav pa god skotsel av gatu- och parkmiljon
samt naturmark m.m. Enligt SCB-undersdkningen bor skotseln
av gator prioriteras, da detta uppfattas av medborgarna som ett
viktigt omrade. Nya energisnala gatubelysningsarmaturer ar
under utveckling. Aldre belysningsstolpar och armaturer utmed
véigverkets vigar kommer att behdva bytas ut, ldggas ut eller
tas bort.



Budgetenhet:

Fastighet GOtene

Verksamhetsomrade

Fastighet omfattar ansvaret for kommunernas fastigheter samt
inhyrning av huvuddelen av de externa lokalerna. Fastighets-
enheten dr en resultatenhet som finansieras av hyresintékter.
Dessa ska ticka kapitalkostnader, energi, VA, fastighetsskotsel
och ovrig fastighetsservice som t.ex. renhallning, larm och
brandskydd, forsdkringar, skatter, avgifter, planerat underhall,
akut underhall och fastighetsadministrationens overheadkost-
nader.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 45,8 44,2 40,9
Kostnader -45,4 -43,7 -41,3
Verksamhetens resultat 0,5 0,6 -0,4
Justerad budget 0,2 0,7 0,0
Over-/underskott 0,7 -0,1 -0,4

Det planerade underhéllet visar dverskott jamfort med bud-
get (+1,3 mnkr). Flera projekt i 2009 éars underhallsplan ir ej
genomforda bl.a., ventilationsarbeten pa Visterbyskolan (0,7
mnkr), rivningsarbeten for oljepanna, ventiler m.m. pa Prést-
gérdsskolan (0,3 mnkr), elarbeten pa Skogsvégen (0,1 mnkr),
ventilation pd Lundaskolan och invindig malning pa Killby
forskola (0,3 mnkr). Underhall pa Norra skolan ér ej genomfort
p.g.a. avveckling (0,1 mnkr).

Under aret togs beslut om besparing pa underhall motsva-
rande 0,3 mnkr for Kéllby forskola vilket reglerades genom en
hyressidnkning och motsvarande dverskott pa planerat under-
hall.

Det akuta underhallet har kostat mer &dn budgeterat (-0,5
mnkr) och har varit omfattande p.g.a. vattenskador pa Kéllby
gérd och Pristgardsskolans idrottshall. Aterstillningsarbeten 4r
klara och técks till stor del av forsdkringspengar.

Kapitalkostnader visar pé ett dverskott (+ 1,0 mnkr) till f61jd
av ett felaktigt underlag for internrénta nar detaljbudgeten for
2009 berédknades. Internréntan sanktes 0,5 procent 2009 vilket
skapat ett utokat utrymme for drift/underhall. P.g.a. arbete med
aterstéllning av vattenskador fanns dock ej resurser att lagga ut
fler projekt.

Energikostnaderna for 2009 var i stort sett enligt budget
forutom elkostnaderna. Under 2009 fick kommunen en slut-
avrikning fran tidigare elleverantor for elkostnader aren 2004-
2008 pa ca 0,9 mnkr som belastat 2009. Ett ytterligare
underskott finns péa elkostnaderna avseende 2009 med ca 0,2
mnkr.

Under 2009 fick fastighetsenheten en aterbetalning pa tidi-
gare inbetalda premier till Brandforsékringsverket pa ca 0,5
mnkr dé verket har uppldst sin verksambhet.

Ovrig fastighetsdrift visar underskott (-0,2 mnkr) p.g.a. en
del kostnader for reparationer som belastat driften under 2009
bl.a. kostnader for styr och regler.

S —

I kommunens budget for 2009 fanns ett uppdrag att spara
0,5 mnkr pa fastighetsdrift. P.g.a. sena detaljplaner och politiska
beslut kommer besparingen forhoppningsvis 2010. T.ex. genom
forséljning av Holmestad skola och Norra skolan.

Maluppfyllelse
Det finns bara generella mal for fastighetsenheten for 2009.
Specifika mal dr framtagna for 2010.

Viktiga handelser under aret

e Lokalgruppsarbetet har utvecklats i kommunen med ett
dokument som beskriver forandringar och behov i ett
femarsperspektiv.

e Av politiken faststdllda investerings- och underhéllsplaner
ar for forsta gdngen beprovade med gott resultat.

e Fastighetsforvaltare och ny driftchef har anstéllts.

e Nytt felanmalansystem ”"Dedu” har inforts under aret och
kan nyttjas av hyresgéster.

e Fastighetsavtal dr utarbetade och katalogiserade.

e Sektor barn och kunskap har gatt ur Norra skolan och
Holmestad skola.

e Grona villan kommer att 1dggas ut till forsiljning.
Detaljplaneéndring &r klar.

e Ansats for att sdlja Holmestads skola har skett efter beslut.

e Utredning om Hélleséite"r och Lundagérdens framtid har
genomforts av Gotene Aldrehem.

e Kaillby forskola har haft problem med dalig luft. Arbete
med att forbattra luften med golvventilation &r klar.

e Kaillby gard har dven haft en vattenskada efter askvéder,
arbetet med aterstéllande har avslutats.

e Vattenskada har dven intraffat pa Priastgardsskolans
idrottshall p.g.a. en brusten vattenledning. Aterstillnings-
arbeten ar klara.

® Arbete med installation av brandlarm har utforts pa Fal-
kéngen i Hallekis. Ytterligare arbeten med “sékra fastig-
heter” pagar inom andra objekt.

e Reservkraftverk i Centrumhuset &r installerat.

e Virmevixlare i Centrumhuset dr bytt vilket kommer att
minska energiforbrukningen.

® Ombyggnadsarbeten har gjorts i centrumhuset for att méta
hyresgiésters behov (Vadsbokliniken, Arbetsformedlingen
och Centrumcaféet).

e Fastighetsenheten har varit stdd i arbetet med att projek-
tera och upphandla for den nya forskolan Préstkragen.



Budgetenhet: Fastighet Gotene forts.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Total driftkostnad Fastighet exkl. kapital-
kostnad och OH-kostnad (kr per m2) 360,14 375,50 329,44
Varav planerat underhall 48,72 61,52 64,07
Kapitalkostnad Fastighet (kr per m2) 230,76 237,22 226,64
OH-kostnad Fastighet (kr per m2) 37,18 37,35 33,90

Driftkostnaderna har 6kat de senaste dren bl.a. till f6ljd av
prisokningar pé energi. Det planerade underhéllet under 2009
har haft 1ag volym till del beroende pa omfattande akut under-

Pristgdrdsskolan.

hall p.g.a. vattenskador. Kapitalkostnaderna har minskat till
foljd av sankt internrédnta. Detta trots investeringar i ny virme-
central i Kéllby, koket Kéllby Gérd, tillbyggnad av forskolan
Ljungsbacken och ombyggnationer i Centrumhuset.

Framtiden
Inom fastighetsverksamheten ar energi, underhall och hantering
av lokalbehov viktiga fragor. Detta 4r omraden som paverkar
kommunernas kostnader. Kommunens lokalgrupp fortsatter ar-
beta med lokaleffektivisering.

Kommunerna satsar pa forbattrad sikerhet (forbattrade larm,
6vervakning samt passagesystem). Installerade system innebar
ocksa ett okat driftbehov med 6kade kostnader.



Kinnekulletiget iir en del av Visttrafik. All trafik upphandlas i konkurrens och kirs pd entreprenad. Viisttrafik iigs av kommunerna i Viistra
Goraland och Viistra Gitalandsregionen. Varje dag girs en halv miljon resor med ca 2 300 fordon, vilket motsvarar 24 000 mil.

Budgetenbet:

Samhallsbetalda resor Skara

Verksamhetsomrade

Budgetenheten Sambhéllsbetalda resor ansvarar for kollektiv-
trafik, fardtjanst, parkeringstillstdnd samt skolskjutsplanering.
Kollektivtrafiken omfattar all linjelagd trafik men dven nér-
trafik och flextrafik. De tva senare trafikformerna gér bara da
nagon har bestdllt en resa. I fardtjanstomradet ingar saval fard-
tjédnstresor som omsorgsresor till sysselséttning i daglig verk-
samhet. Bedomning av fardtjanstbehov sker strikt utifran fard-
tjédnstlagen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 12,0 10,8 11,8
Kostnader -21,2 -18,8 -20,5
Verksamhetens resultat -9,2 -7,9 -8,7
Budgetanslag 9,3 8,6 8,5
Over-/underskott 0,1 0,7 -0,3

Kostnaderna for kollektivtrafiken (dgartillskottet Vésttrafik)
blev ldgre dn budgeterat bl.a. beroende pa forandringar i linje-
trafik och att indexupprikningen gynnade dgarna (+0,3 mnkr).

Férdtjanstkostnaderna blev hogre dn budgeterat (-0,3 mnkr)
trots minskat antal fardtjénstberittigade. I Skara gors lika
ménga resor till daglig verksamhet for omsorgstagare som resor
i fardtjansten. Dessa resor styrs av vérd- och omsorgsforvalt-
ningen.

Kostnaderna for kommunens administration visar dverskott
(+0,2 mnkr) p.g.a. ldgre bemanning &n budgeterat.

Maluppfyllelse

Malet har varit goda, attraktiva och miljovénliga kommunika-
tioner. Personalen har deltagit och paverkat i aktuella arbets-
grupper for att nd detta.

Viktiga handelser under aret

Visttrafik har infort ett nytt biljettsystem och kontantstopp pa

bussarna. Foljden har blivit ett bedémt minskat resande.
Revidering av det gemensamma fardtjdnstreglementet for

Skaraborg har inletts. Detta kan medfora smérre kostnadsfor-

andringar 2010.

Beslut ér taget om fria resor for 75+ i kollektivtrafiken. For-
soksperiod 2010. Syftet &r att uppmuntra dldregruppen att prova
pa den anpassade kollektivtrafiken Kostnad for Skara 263 tkr.

Processen om nytt aktiedgaravtal for kollektivtrafiken i
Vistra Gotaland ar inledd. For ndrvarande dger kommunerna
50 procent och regionen 50 procent. Forslag att regionen blir
ensam dgare. Beslut tas varen 2010 och borjar gilla from
januari 2012.

Intern kontroll av handldggningen av fardtjanst och parke-
ringstillstand genomford.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Kollektivtrafikkostnad per invanare (kr) 245 189 220
Transportkostnad per fardtjanstresa (kr) 190 180 169
Antal fardtjanstresor (exkl. dagvardsresor) 14 681 15 281 15736
Antal fardtjanstberattigade 579 623 645

Kollektivtrafikkostnaden per invénare varierar kraftigt mel-
lan aren till del beroende pa forandringar i trafiken men ocksé
beroende pé hur Visttrafik fordelar sina kostnader mellan kom-
munerna.

Transportkostnader per fardtjanstresa har 6kat de senaste
aren vilket kan bero pa liangre resor och fler resor med special-
fordon. Det finns dock en trend att antalet fardtjanstberéttigade
och antalet fardtjanstresor minskar.

Framtiden

God kollektivtrafik dr en viktig del i kommunens utveckling.
Tillgdngligheten ska enligt Vésttrafik vara sé stor att minst 90
procent av de funktionshindrade ska kunna anvénda den all-
ménna kollektivtrafiken ar 2010.

Ny kollektivtrafiklag kommer 2012 vilket kommer att inne-
bara helt fri konkurrens. Detta kan ge svarigheter nér det giller
samordning och planering. Indikationer finns pé att nya biljett-
systemet har gett minskat resande, dtgarder kommer sannolikt
att vidtagas.
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Budgetenbet:

Gata-Park Skara

Verksamhetsomrade

Gata/Park ansvarar for gator och parker, natur- och fornvards-
arbete samt forrad, fordon och dvriga servicetjanster som t.ex.
verkstadsarbeten.

Gatuverksamheten omfattar toppbeldggningar, beldggnings-
underhall, kapitalkostnader, vintervéghallning inklusive bered-
skap, varsandsupptagning, barmarksrenhéllning, trafikan-
ordningar, véglinjemélning, broar och tunnlar, gatubelysning,
dagvattenledningar, torgplatser och olika bidrag till samfallig-
heter. Aven gatuadministrationens overheadkostnader ingar.

Parkverksamheterna omfattar grasklippning, grésslatter,
buskage och héckar, perenna blommor, sommarblommor, trad-
vard, 16vrojning, parkrenhéllning, lekplatser, markutrustning,
vattenanldggningar, grusytor inom parkmark, hundlatriner,
rastplats Trandansen samt kapitalkostnader. Aven park-
administrationens overheadkostnader ingar.

Natur- och fornvardsverksamheterna omfattar skotsel av
naturmark, dikesslétter, motionsspar, vandringsleder och skog.
Samhillsbyggnadskontoret har budget for skogsskotsel.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2009 2008 2007
Intdkter 10,7 12,1 9.3
Kostnader -29,9 -33,7 -29,8
Verksamhetens resultat -19,2 -21,6 -20,5
Budgetanslag 20,8 20,7 19,4
Over-/underskott 1,6 -0,9 -1,1

Externa arbeten gick betydligt bittre &n budgeterat (+0,6
mnkr) beroende pé storre atgdrder/reparationer i samband med
utbyggnad av fjarrvarmendtet.

Under éret har beslut tagits om besparingar pa toppbeldagg-
ningar (+0,3 mnkr) samt &vrigt beldggningsunderhéll (+0,1
mnkr). Utéver det sd har ca 0,1 mnkr ytterligare sparats pa
ovrigt belaggningsunderhall. Det eftersatta asfaltsunderhallet,
“beldggningsberget”, kar for varje ar och ar i nuldget varderat
till ca 12 mnkr.

Kapitalkostnaderna visar ett litet dverskott bl.a. p.g.a. av att
flera investeringsprojekt stoppats eller inte paborjats som be-
raknat under aret (+0,1 mnkr).

Virt att notera ar att budgeten for vintervaghéllning i stort
sett dr forbrukad trots en mild vinter (+0,1 mnkr).

Gatubelysning visar ett underskott (-0,2 mnkr), dverskridan-
det beror pa okade elkostnader och 6kade underhallskostnader.

Underhallet pa gata/park visar ett relativt stort dverskott
(+0,5 mnkr) jamfort med budget. Fem projekt ar genomforda
till en lagre kostnad dn berdknat och tre projekt har inte kunnat
genomforas p.g.a. viader och personalbrist. De projekt som inte
har genomforts ar ny tribeldggning pa bron vid Kraks, nytt grus
pa gangvig vid Domprosteparken samt underhall pa broar.

Underskott pa verksamheten for dagvatten beror pa nya in-
filtrationsbrunnar i Varnhem (-0,1 mnkr).

Driftbidrag till vigsamfilligheter blev dyrare dn budgeterat
p.g.a. att fordndringar i driftbidragen inte accepterades (-0,2
mnkr).

Griésklippning blev nagot dyrare p.g.a. framtagning av
digitalt kartmaterial (-0,1 mnkr)

Kostnaderna for tradvard var mindre dn budgeterat p.g.a.
medvetna besparingar och personalbrist (+0,2 mnkr).

Parkrenhéllningen kostade mindre dn budgeterat till foljd av
andrat arbetssétt och besparingar (+0,1 mnkr).

Natur- och fornvard fick hogre intékter an budgeterat bl.a.
p-g-a. hogre virkespriser vid forsiljning (+0,2 mnkr).

Forsédljning av lastbil och traktor har gjorts under dret.
Intdkterna fordelas mellan Gotene och Skara.

Maluppfyllelse

Malet under 2009 har varit att skapa attraktivt synintryck vid
infarterna till samtliga titorter. Nagra speciella dtgérder har inte
genomforts beroende pa besparingar.

Viktiga handelser under aret
® Besparingar har genomforts for att klara verksamheten
inom budgetram.

e Av namnden faststéllda investerings- och underhallsplaner
ar for forsta gdngen beprdvade med gott resultat.

e Nytt felanmélansystem ”Dedu” har inforts under aret och
kan nyttjas av kommunmedborgare.

® P.g.a. det ckonomiska laget har vi genomfort en férandrad
och minskad grasyteskoteskotsel. Denna besparing har
genomforts genom minskad anstillningstid for sdsongs-
anstédllda.

e En minskning av en fastanstédllning gjordes under hdsten
2008 och har under 2009 ersatts med en sdsongsanstill-
ning under 17 veckor.

e Ovédret i borjan av juli-09 medforde att atgdrderna pa
grusgéngarna krévde storre insatser vilket inneburit 6kade
kostnader.

e Lekplatsen vid Mariebergsskolan har rustats upp och i
samband med det har sandytan minskats och ersitts med
grasyta, vilket framéver kommer att generera mindre
kostnad for skotsel av lekplatser.

e P.g.a. tidsbrist har inte traidvarden utforts som
planerat dérav 6verskott.

® Mycket eftersatt rojningsarbete har utforts i
skogarna pa grund av stormarna.

e Gransdragning mellan Tekniska kontoret och
Samhallsbyggnadskontoret &r klar.

e QGestaltningsétgérder faststéllda i samrad med
MEGA ér genomforda.



Nyckeltal

Total driftkostnad Gata exkl. kapital-
kostnad och OH-kostnad (kr per m2)
Kapitalkostnad Gata (kr per m2)
OH-kostnad Gata (kr per m2)

Total driftkostnad Park exkl. kapital-
kostnad och OH-kostnad (kr per m2)
Kapitalkostnad Park (kr per m2)
OH-kostnad Park (kr per m2)

2009

9,80
3,62
2,57

6,29
1,03
1,30

2008

12,16
3,65
2,46

1,72
1,07
1,25

2007

11,14
3,42
2,53

7,40
1,05
1,28

Driftkostnaderna for Gata/park har minskat de senaste aren.

thene komrﬁun
-4\ ]

Kommunens eget skogsbruk foljer en s.k. grin skogsbruksplan.

Framtiden

Utvecklingen av kommunen for attraktivt boende och som tu-
ristmal stiller krav pa god skotsel av gatu- och parkmiljon samt
naturmark m.m. Enligt SCB-undersdkningen bor skdtseln av
gator prioriteras, da detta uppfattas av medborgarna som ett vik-
tigt omrade. Nya energisnala gatubelysningsarmaturer ar under
utveckling. Aldre belysningsstolpar och armaturer utmed vig-
verkets viagar kommer att behdva bytas ut, ldggas ut eller tas
bort.
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Budgetenbet:

Fastighet Skara

Verksamhetsomrade

Fastighet omfattar ansvaret for kommunernas fastigheter samt
inhyrning av huvuddelen av de externa lokalerna. Fastighets-
enheten dr en resultatenhet som finansieras av hyresintikter.
Dessa ska ticka kapitalkostnader, energi, VA, fastighetsskotsel
och ovrig fastighetsservice som t.ex. renhallning, larm och
brandskydd, forsdkringar, skatter, avgifter, planerat underhall,
akut underhéll och fastighetsadministrationens overheadkost-
nader.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning

(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 104,9 96,0 81,0
Kostnader -95,5 -96,6 -77,5
Verksamhetens resultat 9,5 -0,6 3,5
Budgetanslag 0,0 0,0 0
Over-/underskott 9,5 -0,6 3,5

Fastighetsenheten har ett stort 6verskott pa planerat under-
héll (+6,6 mnkr). Under varen 2009 togs beslut om att spara
4,3 mnkr pa planerat underhéll p.g.a. kommunens ekonomiska
lage.

P.g.a. skyfall som intrdffade i semesterperioden har arbetet
for sakkunniga koncentrerats pa aterstillningsarbeten vilket har
inneburit att projekt inte hunnit verkstéllas enligt beslutad un-
derhallsplan for 2009. Projekt som aterstar att genomfora i 2009
ars underhallsplan dr bl.a. brandlarm pa Katedralskolan (0,9
mnkr), yttertak pd kommunledningskontoret (0,7 mnkr), ytter-
tak pa Kélleskolan (0,3 mnkr), taksarg och byte av fonster pa
Katedralskolan (0,7 mnkr) samt atgérder pa nya biblioteket 1
samband med ombyggnad fér Samhillsbyggnadskontoret (0,4
mnkr).

Det akuta underhallet visar en positiv avvikelse jamfort med
budget (+0,6 mnkr). Det akuta underhéllet som dr genomfort
under 2009 &r framforallt kopplat till vattenskador vilket till
stor del ticks av forsakringspengar.

Kapitalkostnaderna &r ldgre dn budgeterat (+0,5 mnkr).
Kapitalkostnaderna blev ldgre én budgeterat bl.a. p.g.a. Marie-
bergsskolan dér investeringsprojektet blev ca 4 mnkr billigare
dn budgeterat vilket ocksa har lett till en hyressdnkning pa 0,3
mnkr for barn- och utbildningsndamnden.

Energikostnaderna visar pa ett 6verskott (+0,7 mnkr). Under
senaste aren har energieffektivisering gjorts framforallt pa
Vilanomradets fastigheter. Aven Ardalaskolans kostnader har
minskat tack vara ny fastbrénsleanldggning. Det milda klimatet
har ocksé bidragit till minskade uppvérmningskostnader. Aven
VA-kostnaderna har minskat bl.a. pa Vilanomradet samt Ardala-
badet (som till del varit stdngt innan ny anldggning dppnade).

For 2009 tecknade Skara ett nytt forsakringsavtal vilket in-
nebar lagre forsdkringskostnader (+0,4 mnkr).

Ovrig fastighetsdrift visar pa ett dverskott (+0,5 mnkr) bl.a.
beroende pa Mariebergsskolan dir entreprendren utfor utvindig
skotsel under garantitiden (som gér ut under sommaren 2010).

Maluppfyllelse
Det finns bara generella mal for fastighetsenheten for 2009.
Specifika mal dr framtagna for 2010.

Viktiga handelser under aret

e [okalgruppsarbetet har utvecklats i kommunerna med ett
dokument som beskriver férandringar och behov i ett
femarsperspektiv.

e Av politiken faststidllda investerings- och underhéllsplaner
ar for forsta gdngen beprdvade med gott resultat.

e Fastighetsforvaltare och ny driftchef har anstéllts.

e Nytt felanmilansystem ”Dedu” har inforts under aret och
kan nyttjas av hyresgéster.

e Fastighetsavtal dr utarbetade och katalogiserade.

e En dialog med Vilan och Ishockeyforeningen dr paborjad
for att se till mojligheter till en alternativ fastighets-
forvaltning.

e Kommunen ser ut att hittat hallbara 16sningar f6r nya
biblioteket och lokalerna ddromkring.

e Tillbyggnad av Lindédngens forskola dr klar.

® Omklddningsrummen i Vilans idrottshall 4r renoverade
under 2009.

e Ett flertal vattenskador har uppkommit i Skara efter
sommarens askvider, bl.a. skador inom Vilanomradets
sporthall, ishall, kioskbyggnad samt konstakningslokal.
Katedralskolans sporthall vattenskadad med stora
konsekvenser for golv dir vatten tringt ned tillsammans
med fuktskador pé diverse kringliggande lokaler.
Aterstillandearbeten med avfuktning och renovering av
ytskikt, golvventilation m.m. &r i stort sett genomforda.
Ett omfattande arbete med vattenskador m.m. har medfort
att det planerade underhéllet inte kunnat genomforas
enligt tidplan.

e Valleskolans dvervakningssystem blev skadat efter
asknedslag, aterstdllning &r gjord.

Projektering for forskolan i Valleskolan dr gjord.
Ombyggnad pa forskolan Myrstacken ér gjord.
Nya omkladningsrum i1 Ardala &r fardigstallda.
Energibesparingar har genomforts pa ishallen.
Rivning av OKQ8 &dr genomford.

Arbete med utvindig handikappramp pa Gamla bibliote-
ket dr avslutat.

® Ombyggnation pa Katedralskolan for bygglinjens flytt
frén Vallgatan pagar.

e Katarinaskolan &r sald till friskolan Metis. Byggnaden
som Makedoniska foreningen haft dr sald och &r avflyttad.



Joakim Nitterquist, iven kind som "Arn de Gothia’, hir pi besik pi Medeltidens Viirld.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Total driftkostnad Fastighet exkl. kapital-
kostnad och OH-kostnad (kr per m2) 410,97 484,36 424,41
Varav planerat underhall 67,64 121,21 90,61
Kapitalkostnad Fastighet (kr per m2) 285,33 265,72 242,44
OH-kostnad Fastighet (kr per m2) 35,33 35,49 32,85

Volymen pé det planerade underhallet har varierat kraftigt
mellan dren dven om nivan i snitt ar ungefér enligt malsittning
(ca 100 kr per m2). Kapitalkostnaderna har dkat trots minskad
internrinta beroende pa nyinvesteringar t.ex. Mariebergsskolan.

Framtiden

Inom fastighetsverksamheten &r energi, underhall och hantering
av lokalbehov viktiga fragor. Detta &r omraden som péverkar
kommunernas kostnader. Kommunens lokalgrupp fortsitter ar-
beta med lokaleffektivisering.

Kommunerna satsar pa forbattrad sdkerhet (forbattrade larm,
overvakning samt passagesystem). Installerade system innebér
ocksa ett okat driftbehov med 6kade kostnader.

Utvecklingen gar mot att fler anldggningar ldmnas dver till
foreningar.
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Servicenamnden Skara-Gotene

Ordférande:
Sven-Olof Ask (m, Skara)

Férvaltningschef:
Kent Holmberg

Vice ordférande:
Andreas Wiéndahl (fp, Gotene)

Servicenamnden dr sammansatt av politiker i bade Skara och
Gotene eftersom den verksamhet som namnden har ansvar for
omfattar bada kommunerna. Skara kommun &r huvudman.

Verksamhetsomrade

2009 har varit servicendmndens tredje verksamhetsar. Namn-
dens vision ar att respektive verksamhetsdel ska vara en attrak-
tiv behovsinriktad serviceorganisation med 100 procent ndjda
kunder.

Det har varit stora forandringar under 2009 som f6ljd av be-
sparingskrav pa serviceforvaltningen. Detta har hanterats myc-
ket bra med i stort sett ndjda kunder och medarbetare som
konstaterar en tydlighet i uppdraget.

Réddningstjénst, kost och lokalvard har en klart uttalad vilja
att efter basta formaga pa alla satt medverka till att den politiska
inriktningen av verksamheten ska kunna forverkligas sé snabbt
som mojligt.

Servicendmnden ansvarar for att

e atgdrder vidtas for att forebygga briander och skador till
foljd av briander samt verka for att astadkomma skydd mot
andra olyckor dn briander. Servicenimnden ska ocksa
ansvara for riddningstjanst inom kommunen. Lag (SFS
2003:778) om skydd mot olyckor.

e kostenheten arbetar efter regelverk och kontroll pé livs-
medelsomradet som syftar till att all mat ar sdker. Det vill
séga att alla tryggt kan dta den utan att riskera att bli
sjuka, vilket ar sérskilt viktigt for dem som har dver-
kénslighets- eller allergiska besvir.

e de lokaler kommunen erbjuder vid varje tillfélle &r val-
vardade, tilltalande och hélsosamma samt skots kostnads-
effektivt.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intdkter 83,5 75,8 62,2
Kostnader -104,7 -96,9 -85,2
— varav personalkostnader -65,0 -67,2 -52,9
Verksamhetens resultat -21,2 -21,1 -23,0
Budgetanslag 20,3 19,0 18,4
Over-/underskott -0,9 2,1 -4,6

I detta resultat ingar dven Post och Repro for Skara — d.v.s.
Serviceforvaltningen i sin helhet.

Verksamheternas budgetavvikelser 2009

Budgetavvikelse - Gétene kommun

(mnkr) Budget* Utfall Avvikelse
Raddningstjanst -6,6 -6,5 0,1
Kost o Lokalvard 0,0 0,0 0,0
Summa -6,6 -6,5 0,1
Réddningstjénst

Aret har medfort ett dverskott, frimst beroende pa det be-
sparingskrav som kom under 2009. Gétenes del av dverskottet
ar 91 tkr. Besparingskravet var 133 tkr och har ej uppnatts fullt ut.

Kost
Tack vare justerat portionspris 2009 kan kosten presentera ett
overskott pa 258 tkr.

Lokalvard

Orsaken till lokalvardens underskott pa 257 tkr &r frimst mins-
kade stddfrekvenser samt att kompensation for 16ne6kningar
inte har erhéllits.

Budgetavvikelse — Skara kommun

(mnkr) Budget* Utfall Avvikelse
Raddningstjanst -12,7 -12,6 0,1
Kost o Lokalvard 0,0 -1,1 1,1
Summa -12,7 -13,7 -1,0

Réddningstjénst

Aret har medfort ett dverskott, frimst beroende pa det bespa-
ringskrav som kom under 2009. Skaras del av 6verskottet dr
132 tkr. Besparingskravet var 255 tkr och har ej uppnatts fullt ut.

Kost

Trots justerat portionspris for 2009 gar kosten med ett under-
skott pa 348 tkr. Detta underskott beror i sin helhet pa att kosten
har salt farre portioner én beréknat.

Lokalvard

Orsaken till lokalvardens underskott pa 744 tkr dr bland annat
att ingen kompensation for 1oneékningar har erhallits. Andra
orsaker dr omstillningskostnad for personal samt en sarskild
avtalspension som i sin helhet har bokforts under 2009.

Investeringar 2009

Investeringar — Gétene kommun

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Raddningstjanst totalt 4,5 43 -0,2
Kost 0,2 0,0 -0,2
Lokalvard 0,0 0,0 0,0
Summa 4,7 4,3 -0,4
Totala investeringar 4,7 4,3 -0,4



Investeringar for Raddningstjénst &r i sin helhet inlagda pa Go-
tene kommun. Den storsta investeringen &r inkdp av hévare.

Investeringar — Gétene kommun

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0
Kost 4,5 0,1 -4,4
Lokalvard totalt 1,0 0,5 -0,5
Totala investeringar 5,5 0,6 -4,9

Valleskolans kok har inte renoverats och darfor har heller
inte de dskade investeringsmedlen for detta utnyttjats. Tva stor-
kokskonsulter har anlitats, for att rdkna pa kostnad for renove-
ring av Valleskolans kok, till en kostnad av 100 tkr.

Lokalvardens investeringar ar i sin helhet inlagda p& Skara
kommun.

Medarbetare

Servicendmnden Skara - Gétene

2009 2008 2007
Arsarbetare (snitt) 157 166 181
Antal anstallda totalt per 31 dec 180 192 206
—varav tillsvidareanstallda 168 175 184
— varav vikarier med manadslon 12 17 22
—varav heltid (%) 46 44 47
—varav deltid (%) 54 56 53
—varav kvinnor 158 168 180
—varav man 22 24 26
Manadsavldonad personal
Medelalder 52,4 52,6 48,0
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad 87,2 79,2 87,2
Medellon totalt 21079 19 100 17 570
—varav kvinnor 20392 19 000 17 490
—varav man 25920 21100 20 045
Personalomsattning tillsvidareanstallda 6,9 8,8 3,3
Sjukfranvaro (%)
29 ar eller yngre 0,3 3,6 1,9
30-49 ar 2,6 43 5,6
50 ar eller aldre 8,7 10,2 7.8
Antal personer med sjukfranvaro
31 dec 6verstigande 59 dagar
—varav hel franvaro
— varav partiell franvaro 0

I statistiken ingar hela Serviceforvaltningen forutom deltids-
brandménnen.
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Maluppfyllelse
Moten med respektive kund och forandringar av servicenivaer
har dgt rum enligt malsdttningen och pagar kontinuerligt.
Serviceforvaltningens hemsida har uppdaterats kontinuer-
ligt. Dér behovet av informationsméten forelegat har dessa ge-
nomforts.
Tack vare genomforda effektiviseringar har verksamheten
kunnat bedrivas mer kostnadseffektivt.

Ekonomi:

Réddningstjansten har inte uppnatt sparkravet fullt ut. Kosten
har tack vare 6kade portionspriser ett litet dverskott for Gotenes
del. Lokalvarden har inte uppnatt malet med budget i balans.

Personal:

Den totala sjukfranvaron for serviceforvaltningen, innefattande

raddningstjénst, kost och lokalvard, &r 6,1 procent vilket ar en

forbattring med 1,4 procent jamfort med ar 2008.
Kommunens jamstilldhets- och mangfaldsplan har efter-

levts.

Viktiga handelser
En justering av portionspriset i bada kommunerna ar den vik-
tigaste faktorn till kostens goda resultat.

Sex medarbetare, inom lokalvarden, har deltagit i en sprak-
utbildning med syfte att utveckla kunskaperna i svenska spraket
for att kunna mota lokalvardsarbetets krav pa att kunna lasa och
forstd manualer till maskiner, forsta sdkerhetsdatablad, fora dia-
log med kunder, ta till sig information pa APT, skriva minnes-
anteckningar pa APT, uppritta stddinstruktioner mm.

Arbetet med att organisera sjdlvstyrande grupper, syftande
till att minska vikariekostnaderna inom lokalvarden, har slut-
forts under aret.

Réddningstjansten deltar i ett linsgemensamt projekt for
samverkan i det nya kommunikationsradiosystemet Rakel och
en gemensam ansdkan om kompetensstod hos Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap.

Réddningstjansten ingar ocksa i en ldnsgemensam dverens-
kommelse om samverkan inom raddningstjanstomradet i Véstra
Gotalands ldn vilket innebér att vi kan nyttja ldanets samlade
resurser vid storre raddningsinsatser.

Gdtene

I Gotene har vi dragit ner p& anviandningen av kemikalier, inom
lokalvéarden, med cirka 17 procent tack vare nya bestédllnings-
rutiner med ménadsleveranser.

Skara
I Skara har alla forskolornas tillagningskok, forutom forskolan
Ving, stéllts om till mottagningskok.

Lokalvarden har inkdpt 7 mopptvéttmaskiner vilket ger en
arlig besparing pa cirka 200 tkr.

Kost och stdd har tidigare inte haft styrkort utan arbetat fram
detta under dret. Det innebér att det forst till bokslut 2010 finns
mojlighet att redovisa maluppfyllelse styrkort for de verksam-
heterna. For Raddningstjénsten finns styrkort, men i samband
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Servicenamnden Skara-Gotene forts.

med nytilltrdde for bade raddningschef och stillforetradande
raddningschef har det inte arbetats aktivt med dem under ar
2009.

Nyckeltal

G6tene — Raddningstjénsten

2009 2008 2007

Utryckningar 139 141 109

Tillsyner 37 19 22
Skara — Rdddningstjansten

2009 2008 2007

Utryckningar 359 360 375

Tillsyner 67 44 33

Sa har arbetar ndmnden med:

Jamstélldhet
Var fysiska arbetsmiljo dr utformad sa att bdde méan och kvin-
nor kan verka i den. Arbetsmiljon under riddningstjanstuppdrag
ar av naturliga skil saddan att varken kvinnor eller mén skulle
behdva utsdttas for den.

Sexuella forslag, sexuella anspelningar och skdmt eller por-
nografiska bilder forekommer inte vid serviceforvaltningen.

Hallbar miljé
Réddningstjénsten har under 2009 forbattrat 6vningsplatsen sé
att den béttre svarar mot dagens miljokrav.

En ofrankomlig miljoeffekt i samband med rdddningstjins-
tens verksamhet ar utslapp till luft i samband med sléackning av
brander. I det operativa arbetet dr forebyggande arbete av stor
vikt nér det géller att minska miljobelastningen vid brénder.
Réddningstjénsten strivar efter att anvénda sa lite vatten som
mojligt vid brandslackning. Ibland kan kontrollerad utbranning
leda till att emissionerna till luft och vatten begransas, dels dér-
for att utbranningen av rokgaserna blir effektivare utan sldack-
ningsinsats, dels dérfor att mindre méngder fororenat slack-
vatten forekommer.

Niér den akuta insatsen pa en haveri- eller olycksplats ér av-
slutad, 6verlamnar Réaddningstjdnsten vanligen ansvaret till
nagon annan part for sanering och aterstéllande. I detta skede
blir det miljo- och hdlsoskyddsférvaltningen som tar 6ver an-
svaret.

Miljopaverkan i samband med den dagliga verksamheten &r
av begriansad omfattning.

Vi tror att miljofragorna i det operativa raddningsarbetet kan
utvecklas pa ett bra sétt genom stdd 1 form av rad, instruktioner
och checklistor fran Myndigheten for Samhéllsskydd och Be-
redskap (MSB).

Kost och lokalvard anvander i sé stor utstrackning som moj-
ligt miljovénliga kemikalier. Lokalvarden har under &ret mins-
kat den totala kemikalieanvédndningen.

Tillgénglighet fér funktionshindrade

Béda vara brandstationer &r tillgdngliga for funktionshindrade.
Serviceforvaltningens administrationsbyggnad ér inte tillgdng-
ligt for funktionshindrade.

Barnkonventionen
Grundlaggande brandskyddsutbildning genomforts i form av
”Bamseutbildning” for kommunernas forskolebarn. Brand-
skyddsutbildning har dven getts till elever pa hogstadiet.

Det har serverats goda och niringsriktiga méltider i en miljo
dér barn och vuxna éter tillsammans.

Lokalvarden har foljt och arbetat efter Socialstyrelsens all-
maéanna rad om lokalvard 1 forskolor, skolor, fritidshem och fri-
tidsgérdar.

Radet fér trygghet och folkhélsa
Forvaltningen deltar i Radet for trygghet och folkhédlsa genom
raddningstjdnstens platschef i Gotene.

Framtid

En pagaende utredning om Servicendmndens och Tekniska
ndmndens politiska styrning kan komma att innebdra en gemen-
sam Teknisk-Servicendmnd 2011.

Gillande lagstiftning (Lag om skydd mot olyckor, LSO, SFS
2003:778) med tillhérande férordning (om skydd mot olyckor,
FOS, SFS 2003:789) stiller krav pa kommunen vad avser an-
svar for raddningstjdnsten.

Skara-Gotene Servicendmnd har ansvaret for kommunernas
gemensamma raddningstjénst.

Fran och med april manad 2010 infors gemensam raddning-
schefsberedskap for Skara-Gdotenes och Falkoping-Tidaholms
kommuner.

En ny konkurrenslag frén och med 2010 kan innebéra forbud
for rdddningstjansten att anordna externa utbildningar med
minskade intdkter som foljd.

En eventuell konkurrensutséttning av delar av lokalvarden
och kosten kan innebara dkade kostnader for de delar som fort-
farande drivs i kommunernas regi.



Gotene kommuns heldgda bolag ar AB
GoteneBostader, Gotene Vatten och
Varme AB, Medeltidens Varld AB och
Gotene Industrier AB.

Go6tene kommun ager 27 procent av
Destination Lacké-Kinnekulle AB,
resterande ags av Lidképings kommun 50
procent samt 23 procent av narings- och
féreningsliv samt privatpersoner.

IT verksamheten bedrivs som ett kommu-
nalforbund tillsammans med Lidkoping
och Skara kommuner i GoLiSka IT.

Gotene kommun - bolag

Agartillskott/Driftbidrag

Gotene kommun har under 2009 gett ett
driftbidrag om totalt 13 mnkr till Medel-
tidens Varld AB. Av dessa avser 2 mnkr
verkstallande av en forlustgaranti som KF
beslutade om redan 2007, 7 mnkr ater-
stallande av aktiekapital och 4 mnkr drift-
bidrag. Hos Medeltidens Varld AB ar
dessa 13 mnkr redovisade som aktie-
agartillskott (balansrakningen).

Gotene kommun har dven gett ett drift-
bidrag om 4 mnkr till Gétene Industrier
AB for att tacka nedskrivningen av
Krusbaret 3 med motsvarande belopp.
Detta bidrag har redovisats som ett dgar-
tillskott hos Gotene Industrier AB.




Organisationsskiss

Gotene kommun

AB GoteneBostader

Ordforande: Arnold Cedving
VD: Roland Lundqvist

Gotene Vatten och Varme AB

Ordforande: Olof Jansson
VD: tf Leif Andersson

Medeltidens Virld AB

Ordforande: Jennie Mérk
VD: Robert Jonsson

Gotene Industrier AB

Ordforande: Bo Bergsten
VD: Roland Lundqvist

AB GoteneBostader (556089-4197)

Bolaget dr heldgt av kommunen. Bolaget ska ldngsiktigt dga

och forvalta bostdder och lokaler enligt afférsméassiga principer

och erbjuda kunderna ett tryggt boende med hog kvalitet.
Omsittning for 2009 dr 24,5 mnkr. Antal medelanstéllda

under aret ar 8 st.

Gotene Vatten och Varme AB (556383-3143)
Bolaget ér heldgt av kommunen. Goétene Vatten och Virme AB
ska med hog leveranssékerhet, hog servicegrad, laga marknads-
anpassade priser och stor miljohdnsyn, producera och tillhan-
dahélla fjarrvdrme, vatten & avlopp samt omhéanderta hushalls-
och foretagsavfall.

Omsittning for 2009 dr 64,2 mnkr. Antal medelanstdllda
under aret dr 21 st.

Medeltidens Varld AB (556739-2468)
Bolaget ar heldgt av kommunen. Syftet med bolaget ar att
framja turistnéringen.

Omsittning for 2009 dr 3,7 mnkr. Medeltalet anstéllda under
aret ar 26 st, ddr merparten &r sdsongsanstéllda.

Gotene Industrier AB (556730-0750)
Bolaget ér heldgt av kommunen. Bolagets verksamhet ska vara
att forvdrva, dga och forvalta fast egendom.

Omsittning for 2009 ar 0,1 mnkr. Inga anstdllda i bolaget.
Administrativ tjdnst och VD tjanst kops av AB GoteneBostéder.

Destination Lackd-Kinnekulle AB

Ordférande: Stefan Johansson
VD: Gunilla Davidsson

Kommunalfiérbund GoLiSka IT

Ordférande: Lennart Lundh
VD: Anders Thérn

Destination Lack6-Kinnekulle AB (556440-4332)

Bolaget dgs av Gotene kommun 27 procent och Lidkdpings-
kommun 50 procent. Ovriga aktier, 23 procent, dgs av nirings-
och foreningsliv samt privatpersoner.

Kommunernas avsikt dr att langsiktigt vara foretrddda pa
turistmarknaden genom Destination Lackd-Kinnekulle AB och
tillsammans med berorda intressenter aktivt arbeta for att
besoksniringen ska vara den néring som snabbast skapar till-
véxt i omradet. Bolaget fullgor en viktig funktion i kommuner-
nas totala utveckling. Bolaget ska vara den ledande parten i
utvecklingen av besoksndringen i Lackd-Kinnekullebygden.

Omsittning for 2009 ar 12,8 mnkr. Medeltalet anstéllda
under dret ar 4.

GoLiSka IT (kommunalférbund)
GoLiSka kommunalforbund dgs av kommunerna Gétene, Lid-
koping och Skara. Gotene kommuns andel &r 20,4 procent.
Syftet med verksamheten é&r att bygga, upprétthalla driften
av och utveckla en IT-baserad kommunikations-, system- och
anvandarmiljo, som stddjer medlemmarnas strategier for intern
och extern information och kommunikation samt de kommu-
nala verksamheternas produktion av medborgarnytta.
Omsittning for 2009 dr 36,6 mnkr. Medeltalet anstillda
under dret ar 43 st.



AB GoteneBostader

Ordférande: Verkstéallande direktér:
Arnold Cedving Roland Lundqvist
Agare

Samtliga aktier 4gs av Gotene Kommun

Verksamhetsomrade
Aga och forvalta bostider och lokaler.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 24,4 25,1 23,0
Kostnader -20,4 -20,9 -18,6
— varav personalkostnader 3,4 3,0 3,1
Rorelseresultat 4,0 4,2 4,4
Finansiella intakter 0,2 0,3 0,4
Finansiella kostnader -4,0 -4,6 -4,2
Resultat efter finansiella poster 0,2 -0,1 0,6
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat 0,2 -0,1 0,6

Efterfragan pé bolagets ldgenheter har varit stort under aret,
vilket har medfort att det varit fa tomma lédgenheter, vilket har
genererat ett positivt resultat.

Investeringar 2009

Investeringar
(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Ombyggnad Psykiatriboende 2,8 2,4 -0,4
Ombyggnad kallarforrad 0,5 0,5 0,0
Ny entré Albinos 0,3 0,2 -0,1
Totala investeringar 3,6 3,1 -0,5

Medarbetare
2009 2008 2007
Medeltalet anstallda 8 7 7
— varav kvinnor 5 4 4
—varav man 3 3 3
Sjukfranvaro, % 2,23 1,71 33

Bomdissa vdren 2009.

All personal far en timmes friskvard i veckan samt kontinu-
erlig uppfoljning av hilsan via foretagshélsovarden.

Maluppfyllelse

e Bolaget har redovisat ett positivt resultat i férhallande till
ett nollresultat i budgeten

e En stor del av det positiva resultatet beror pa att vi jobbat
med att fa alla ldgenheterna uthyrda

e Bolaget fortsitter att aktivt arbeta for att vara det bésta
bostadsbolaget pa orten.

e Bolaget utvecklar kundnyttan med nyckeltal.

e Bolaget arbetar med att ha kunden i fokus.

Viktiga handelser under aret
Endast 4,17 lagenheter i snitt har varit outhyrda under éret,
vilket har paverkat intdkterna positivt.

Under aret har ombyggnad for personer med psykiska
funktionshinder gjorts pa Vikingagatan 3.

Ombyggnad av kallarforrad pa Vikingagatan 1 och 23 samt
pa Liljan har gjorts for att 6ka sdkerheten for hyresgésterna.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Eget kapital mnkr 9,3 9,2 9,1
Balansomslutning tkr 118,2 120 121,3
Soliditet i % 79 7,7 7,5
Framtid

Under framforallt de senaste dren har intresset for bolagets
lagenheter efterfragats. For centralt beldgna ldgenheter ar
efterfragan storre an tillgdngen. Utredning har dérfor paborjats
for att undersoka mojligheten att bygga ett trygghetsboende 1
Kv Melonen.

Bolaget ser att det dven finns stora renoveringsbehov i det
dldre bestandet framéover.

Regeringsforslaget om allminnyttans villkor kommer att
paverka bolaget framdver.



GOtene Vatten & Varme AB

Ordférande: Verkstéllande direktér tf:
Olof Janson (C) Leif Andersson
Agare

Samtliga aktier i Gétene Vatten & Virme AB dgs av Gotene
kommun. Aktiekapitalet uppgar till 13,5 mnkr.

Verksamhetsomrade
Bolaget har kommunens uppdrag att bedriva tre verksamheter;
Fjarrvarme, Vatten & avlopp samt Renhallning.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) Not 2009 2008 2007
Rorelsens intakter 1 64,2 60,2 60,7
Rorelsens kostnader -55,2 -53,0 -54,5
Rorelseresultat 9,0 7,2 6,2
Ranteintakter 0,0 0,3 0,2
Rantekostnader -3,7 -4,8 -4,2
Res. efter finansiella poster 2 53 2,7 2,2
Skatt 0 0 0
Arets resultat 53 2,7 2,2
Not 1 Rérelsens intdkter

2009 2008 2007
varav anslutningsavgifter 29 2,2 1,5

Not 2 Resultat efter finansiella poster per verksamhetsgren

2009 2008 2007
Fjarrvdrme 0,7 -0,6 0,2
Vatten & avlopp 4,5 3,2 1,6
Renhallning 0,1 0,1 0,4
Totalt 53 2,7 2,2

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 5,3 mnkr
(2,7 mnkr 2008), varav anslutningsavgifter 2,9 mnkr (2,2
mnkr). Arets resultat for fjérrvirme uppgar till 0,7 mnkr (-0,6
mnkr), vatten & avlopp 4,5 mnkr (3,2 mnkr) samt renhéllning
0,1 mnkr (0,1 mnkr).

GVYV bedriver tva tillstandspliktiga verksamheter enligt mil-
jobalken; vatten & avlopp samt avfallsverksamhet. Bolaget har
under aret bedrivit verksamheten inom ramen for de tillstand
som Linsstyrelsen utférdat.

Investeringar

2009 2008 2007
Fjarrvarme 1,0 3,0 98
Vatten & avlopp 1,8 2,5 2,5
Atervinningscentralen (AVC) 2,4 0,1 0,1
Kontor 0 0,1 0
S:a bruttoinvesteringar 5.2 5,7 12,4

Totalt uppgick investeringarna under aret till 5,2 mnkr (5,7
mnkr). Den enskilt storsta investeringen under aret, 2,3 mnkr,
har varit ombyggnaden av Atervinningscentralen i Gotene.

Medarbetare
2009 2008 2007
Medeltalet anstallda 21 21 20
— varav kvinnor 5 5 4
—varav man 16 16 16
Sjukfrénvaro, % 1.1 4,9 1,5
Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, % 0,0 50,4 63,2

All personal far en timmes friskvard i veckan samt kontinu-
erlig uppfoljning av hélsan via foretagshélsovarden.

Maluppfyllelse

Hogst ett oplanerat leveransavbrott per ar som
paverkar virmekomforten hos kunden. Malet uppnatt.

Underkénda dricksvattenprov ska inte
forekomma. Malet uppnatt.

Tillsynsmyndighetens godkénda utslépps-
virden ska inte dverskridas. Malet uppnatt.

Insamlad méngd hushéllsavfall per invanare ska
minska 2009 jamfort med 2008. Malet uppnatt.

Arets resultat efter finansiella poster ska for 2009
uppgé till 1 770 tkr, varav fjarrvarme 70 tkr, vatten & avlopp
1 700 tkr samt renhallning 0 tkr. Malet uppnatt.

Viktiga handelser under aret

e VD Kjell Segerstig avled den 29 augusti 2009.

e Ombyggnad av Atervinningscentralen, elstingsel m.m.
e Hyresavtal tecknat avseende Jarnvagsg. 29 i Gotene.

e Nej till att kopa Visterbyverket frén Vattenfall.

e Reserv{orsorjning av fjarrvirme ses over.

e Elproduktion med vindkraft utreds

e Upphandling av insamling av hushallsavfall

e Utdkning av verksamhetsomrade for VA i Nordskog

e Drickvatten, reduktion av turbiditet (grumlighet) utreds.

Nyckeltal

2009 2008 2007
Nettoomsattning, mnkr 64,0 60,4 57,2
Arets resultat, mnkr 5,3 2,7 2,2
Kassalikviditet, % 55 97 121
Soliditet, % 26 22 19
Genomsnittlig skuldranta, % 3,5 4,2 3,7



Bolagets ekonomiska stillning bedoms som stabil. Solidite-
ten har stigit under de fem senaste aren, om &dn med god hjilp
av intéktsforda anslutningsavgifter. Vi noterar att bolaget under
2009 har gynnats rejélt av det laga rénteldget.

Framtiden
Utredning for investering av reservcentral for fjarr-
viarme samt anslutningar fér mobil reservvirme i Gotene.
Under 2010 fortsatter arbetet med dversyn av
Bréannebrona avloppsanldggning. Ombyggnad med ny teknik
eller pumpning till Gotene. I det senare fallet dppnas mdjlig-
heter for boende utmed strackningen att ansluta till VA.

Gotene Industrier AB

Ordférande: Verkstéllande direktér:

Bo Bergsten Roland Lundqvist

Agare

Samtliga aktier dgs av Gétene Kommun.
Verksamhetsomrade

Bolagets verksamhet ska vara att forvdrva, dga och forvalta fast
egendom.

Bolaget dger ritt att, efter sarskilt tillstdnd hos kommunfull-
maéktige, forvirva och driva dotterbolag med lika eller jamforlig
verksambhet.

Bolaget far bedriva annan lika eller ddrmed jamforlig verk-
samhet.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdakning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 0,1 0,1 0,0
Kostnader -4,8 -0,3 -0,1
— varav personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -4,7 -0,2 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster -4,8 -0,2 -0,1
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat -4,8 -0,2 -0,1

Som delmal till det nationella malet God bebyggd
miljo (mal nr 15) har Miljoméalsradet foreslagit att avfallsmalet
revideras. Miljomalsradets forslag till nytt delmal ir; ”Ar 2015
ska minst 35 procent av matavfallet fran hushall, restauranger,
storkdk och butiker tas om hand s att vixtniringen utnyttjas.”
Styrelsen beslutade i januari 2010 att inriktningen ska vara att
det organiska hushéllsavfallet sarskilt ska omhéndertas fran ar
2015.

Under aret har bolaget av dgaren fatt ett dgartillskott pa 4,0
mnkr, for att kunna skriva ned anldggningstillgdngarna pa
Krusbéret 3 med motsvarande belopp. Nedskrivningen har
belastat arets resultat.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Nyanskaffning bowlingkéglor 0,0 0,1 0,1
Totala investeringar 0,0 0,1 0,1
Medarbetare

Inga anstéllda i bolaget. Administrativ tjanst och VD tjénst kops
av AB GoteneBostider.

Maluppfyllelse
Driftsresultat blev mindre &n budgeterat.

Viktiga héndelser under aret

Under aret har bytts arrendator pa Krusbéret 3. Agartillskott
under aret pa 4 mnkr for att mojliggora nedskrivning av anlidgg-
ningstillgéngar.

Framtiden
Styrelsen har for avsikt att avyttra fastigheten Krusbéret 3 samt
aterstaende mark i Brdnnebrona.



Medeltidens Varld AB

Verkstéllande direktor:
Robert Jonsson

Ordférande:
Jennie Mork

Agare
Samtliga aktier dgs av Gotene kommun.

Verksamhetsomrade
Turism, besoksniring, evenemangsverksamhet, uthyrning och
restaurang.

Ekonomiskt resultat

Resultatrdkning
(mnkr) 2009 2008
Intdkter 3,7 3,7
Kostnader -13,5 -8,3
— varav personalkostnader -7,0 -4.,4
Rorelseresultat -9,8 -4,6
Finansiella intékter 0,0 0,1
Finansiella kostnader -0,9 -0,2
Resultat efter finansiella poster -10,7 -4,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat -10,7 -4,7

Den negativa resultatavvikelsens huvudanledning ar ej upp-
nadda besokssiffror. Det planerades for 30 000 dagbesokare
under 2009, utfallet blev endast 14 812 st. Det kom ytterligare
10 514 st till Arnfestivalen.

Personalkostnader har belastats under 2009 med bl a
pensionskostnader, 16neskatt samt upplupen semesterloneskuld
som avsag 2008.

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Bygg o markanldggning 11,4 10,0 -1.4
Inventarier 2,6 3,7 1,1
Balanserade utvecklingskostnader 4,0 4.1 0,1
Totala investeringar 18,0 17,8 -0,2

Investeringar har skett enligt plan. Det har dock blivit en
overvikt i inventarier och istéllet gjort mindre i mark och bygg-
nader. Anledningen é&r att aktiviteter har utvecklats mer &n vad
som var planerat fran borjan.

Bolaget har under de tva ar som gatt utvecklats mycket
snabbt och aktivering av tillgangar har skett vilket har givit bo-
laget en stor tillgdngssumma i balansrdkningen. Detta innebér
att bolaget kommer att ha stora avskrivningsbelopp framat i
tiden.

Bolaget har valt att aktivera balanserade utvecklingskostnad-
er. Dessa bestar av personalkostnader, marknadsforing och
driftskostnader som &r direkt forknippade med uppbyggnad och
utveckling av bolaget sedan starten hosten 2007 och har be-
domts vara varumirkeshdjande atgdrder. Dessa kostnader ska
vérderas arligen i samband med bokslut.

Medarbetare
2009 2008
Medeltalet anstallda 9 11
— varav kvinnor 4 5
—varav man 5 6
Sjukfranvaro, % 5,7 1,6
Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, % 85,1

Infoér 2009 planerades personalbemanningen for att klara av
30 000 géster med mer aktiviteter dn foregdende ar. I bolagets
medeltal ingér ocksé en del inhyrda artister dér arvode har be-
talats som 16n.

Maluppfyllelse
e Invigning och nationaldagsfirande for kommunen 6:e juni.

e Arnfestivalen blev ett mycket lyckat arrangemang.

e Fler samarbetspartner under aret, vilket gav mojlighet till
sampaketering med hjilp av Destination Lacko-Kinne-
kulle AB.

e Investeringarna holls inom plan tid.

Viktiga handelser under aret

Andra etappen av byggnationen dr klar, husen som tillhor
Forsvik.

Medeltidens Virld har ocksa genomfort en festival, Arn-
festivalen. Festivalen var mycket lyckad arrangemangsmaéssigt
som gett manga ringar pa vattnet. Arenan har blivit kind som
en bra plats for evenemang. Detta har underlattat bokningar och
events for 2010.

Helgen efter staingningen fick vi tyvérr uppleva en anlagd
brand pa vart entréhus. Vad kostnaderna blir for dterstdllande
vet vi ej dnnu.

Nyckeltal
2009 2008
Besokande 25326 25 544
— varav Arnfestival 10514 =
Balansomslutning tkr 35,2 14,4
Eget kapital 5,6 33
Avkastning TK -30 % -32 %
Avkastning EK -191 % -138 %
Soliditet 16 % 23 %
Skuldsattningsgrad 53 3,4
Skuldsattningsgrad 53 3,4
Framtiden

Infor 2010 har helt nya mojligheter erbjudits bolaget. Bert
Karlsson med bolag inleder ett samarbete med Gotene kommun
och Medeltidens Virld. Bolaget far dir igenom nya méjligheter
till en utdokad marknadsforing och en extern finansiering av nya
byggnationer.
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En av Bert Karlssons modeller av Medeltidens Virld.

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Ordférande: Verkstéllande direktér: Medarbetare
Stefan Johanson Gunilla Davidsson
2009 2008 2007
Agare Medeltalet anstéllda 4 3 3
27 % Gotene kommun ~varav kvinnor 4 3 2
50 % Lidkopings kommun ~ varav man 0 0 !
23 % Nirings- och foreningsliv samt privatpersoner. Sjukfranvaro, % 397 032 0
Andel langtidssjukfranvaro av

Verksamhetsomrade total sjukfranvaro, %
Turism.

Ekonomiskt resultat Maluppfyllelse

Resultatrakning Inom ramen av verksamhetsplan f6r 2009 har féljande storre

aktiviteter genomforts.

(mnkr) 2009 2008 2007 e Genomfort nyemittering av aktier.

Intakter 12,8 10,0 10,9 .
Kostnader 128 10,0 10,8 e En evenemangsplan har arbetats .fram som ska utgora

_ varav personalkostnader 23 19 17 grunden for kommunernas framtida evenemangsarbete.

Rorelseresultat 0,0 0,0 0,2 e Startat igang ett besdksmalsprojekt pa temat ”Brollop &
Finansiella intakter 0 0,1 0,1 Romantik”.

Finansiella kostnader 0 0 0

e Arbetet med att bli Sveriges forsta ekoturismdestination

Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,1 L R . R .

Tl el (e 0 0 0 har pabdrjats inom ramen av Biosfarkandidatomradet
Skatt 0 0 0 Vinerskargarden med Kinnekulle.

Arets resultat 0 0.1 0.1 e Inspirationstraff for utveckling av entreprendrskap,

nyforetagande och foretagsutveckling inom turism.

Investeringar e Utvecklat en hemsida for handel i Lidkoping.
il 2009 2008 2007 e Deltagit pA TUR-méssan.
Kassadisk, mabler m m 0 0.2 0 e Genomfort en variant av turistméssa genom evenemanget

Smultron-Orientering for att frimja invanarnas ambassa-
dorskap for den egna bygden genom “6ppethus” i aktorer-
nas befintliga verksamhet.



Destination Lacko-Kinnekulle AB forts.

e Okat forsiljningen av marknadsforingspaket fran 90 till
115 foretag.

e Utvecklat fler boendepaket; Rorstrands och kombipaket
Lacko-Sommarland alternativt Medeltidens Virld-Som-
marland.

e Borjat arbeta med evenemangspaketering exempelvis
Dansfestpaket och Arnfestivalpaket.

e Instiftat och delat ut stipendie till ”Arets turismfretag”
2008.

Viktiga handelser under aret

Under éret registrerades bolagets nyemission som éven gav pri-
vata intressenter mojligheten att vara deldgare i destinations-
bolaget. Destination Lickd-Kinnekulle AB har 72 nya aktie-
dgare, som tecknat totalt 149 aktieposter vilket motsvarar 23
procent av aktiekapitalet. Totalt 116 féretag var under aret an-
slutna till destinationsbolagets marknadsforingspaket vilket ar
25 fler 4n under foregaende ar.

Framtiden
Destination Lackd-Kinnekulle AB ska tillsammans med be-
rorda intressenter aktivt arbeta for att besdksnaringen ska vara
den ndring som snabbast skapar tillvixt i Gotene och Lid-
koping. Bolaget fullgdér en viktig funktion i kommunernas
totala utveckling.

Bolaget ska vara den ledande parten i utvecklingen av be-
sOksndringen i Lackd-Kinnekullebygden. 1 praktiken innebér
detta att bolaget ska:

e se till att det finns spannande begivenheter som lockar be-
sokare till Gotene och Lidkoping, helst dret runt

Invigning av Samtjinst, Polisen och Forsikringskassan.

e informera besfkarna om vad som finns och vad som héin-
der, tillhandahalla fordjupad information och gora det latt
att boka

e se till att det som bjuds héller sd hog klass att besdkarna
kommer tillbaka och lockar andra att gora samma sak

e utvirdera det som gors sa att misstag inte upprepas och att
kvaliteten okar ar fran ar

Destinationsbolaget arbetar med arbetsséttet kvalitets-
styrning. For Destination Lackd-Kinnekulle AB handlar det om
engagemang i upplevelsekedjans alla delar, bade de som bo-
laget sjélvt svarar for och dvriga. Nagra exempel:

1. Kompetenshdjning och inspiration av turismforetagare/or-
ganisationer

2. Ansvar for att bolaget och olika turismforetagare/organi-
sationer alltid talar samma sprak

3. Samordning av masskommunikation mellan bolaget och
turismfOretagare/organisationer

4. Bokning, biljetthantering och forsiljning
5. Utvérdering och feedback

En framgéngsrik destination bygger pa samverkan. Destina-
tionsbolagets roll &r att samordna forenings- och néringsliv,
privatpersoner samt dvriga organisationer s att alla gar mot
samma mal.

Den langsiktiga affarsplanen for detta arbete ses arligen dver.
Planerade aktiviteter beskrivs detaljerat i den &rliga handlings-
planen.



GOLiSka IT (kommunalforbund)

Ordférande:
Lennarth Lund

Verkstallande direktor:
Anders Thorn

Agare
Gotene kommun, Lidkdpings kommun och Skara kommun.

Verksamhetsomrade

GoLiSka IT levererar IT-drift till de tre kommunerna och fler-
talet kommunala bolag utifran ett gemensamt IT-avtal. Verk-
samheten bedrivs som kommunalférbund, vilket innebar att
regelverket dr detsamma som for kommuner vad géller den
ekonomiska redovisningen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning
(mnkr) 2009 2008 2007
Intakter 36,6 30,4 29,9
Kostnader -36,2 -29,0 -29,8
— varav personalkostnader -19,4 -16,8 -16,5
Rorelseresultat 0,4 1,4 0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 -0,2 -0,1
Resultat efter finansiella poster 0,4 1,2 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,4 1,2 0,0

Overskottet beror frimst pa foljande hiindelser:

® Mycket sent besked om kraftigt sdnkta premier for
arbetsmarknadsforsakringar (+0,3)

e [idgre personalkostnader p.g.a en personalavgang
som ej ersatts, ldgre sociala avgifter och lagre
kostnader for pensioner édn budgeterat (0,7)

e Ligre investeringsutfall och forlangd avskrivningstid
for investeringarna i projekt standardarbetsplats till
fem ar mot tidigare tre ar har medfort lagre
avskrivningskostnader (+0,4 mnkr)

e Betydligt hogre kostnader for licenser, service-

och underhallsavtal pa grund av dvergang till en
ny driftmiljo (-2,4)

e Okade volymer mot dgarkommunerna (+1,2).

Investeringar

(mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Tradlost natverk 0,1 0,6 0,5
Blade servers 0,4 0,1 -0,3
VM ware 0,4 0,0 -0,4
SVC licenser 0,2 0,0 -0,2
SAN disk 0,2 0,3 0,1
Arbetsmiljo 0,3 0,1 -0,2
Utbyte gammal utrustning 0,6 0,1 -0,5
Ovriga mindre objekt 0,1 0,3 0,2
Totala investeringar 2,3 1,5 -0,8

Investeringarna i utbyte gammal utrustning avser fraimst
servrar, lagring och backup-16sning som flyttats till 2010, vilket
dven géller investeringarna i VMware. Tjénsten tradlost ndtverk
har blivit véldigt efterfragad och detta har medfort att storre
investeringar dn budgeterat har fatt genomforas. Tjadnsten ar
berdknad att ge ett nollresultat Gver en femarsperiod.

Medarbetare
2009 2008 2007
Medeltalet anstallda 43 39,4 40
— varav kvinnor 10 10 10
— varav man 33 29,4 30
Sjukfranvaro, % 3,8 6,3 6,7
Andel langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, % 48,65 46,26 40,63

Okningen av antalet anstillda beror pa att GoLiSka IT vid
arsskiftet 2008/2009 overtog 6 anstdllda fran Utbildning i
Lidk&pings kommun.

Maluppfyllelse
Under 2009 har organisationen arbetat mot ett externt mal och
ett internt mal.

° Att klara kostnaden for dygnet-runt-beredskap at
kommunerna inom befintlig budgetram. Malet uppfylIt.

° : 90 procent av vara anvindare ska vara néjda med
drendehanteringen vad géller bemdtande, statusrapport-
ering samt uppfoljning. Enbart for delmal bemotande &r
maélet uppfyllt (99,5 procent). Statusrapportering (84,5
procent), och uppfoljning (84,5 procent) och resultat (89,5
procent) ar inte uppfyllda.

Resultaten i kundenkéten for mal 2 har varit saémre dn under
tidigare métningar, frémst delarna statusrapportering och upp-
foljning. Detta beror pa att organisationen haft en mycket hog
arbetsbelastning genom projekt Migrering (inforandet av den
nya driftmiljon) men dven pé att man inte har foljt de doku-
menterade rutiner som finns for dessa arbetsuppgifter. For att
komma tillratta med detta har bdde organisation och rutiner
setts dver infor 2010 och fordndringar har gjorts. GoLiska IT
kommer att prioritera dessa bdda omradden under det kommande
aret och ytterligare uppfoljningar ska goras.

Viktiga héndelser under aret

Genomforandet av projekt Migrering (flytta kommunala
anvindare till den nya driftmiljon) har tagit stora personella
resurser i ansprak under aret. Projektet kommer att fortsitta
under 2010.

Inforandet av nytt e-postsystem med start i Lidkdping med
allt vad det innebér har genomforts under arets sista manader.
Under nista &r genomfors detta d&ven i Gotene och Skara.

Forberedelser och inventering infoér Essungas deldgarskap i
kommunalférbundet har resulterat i att alla nddvindiga
politiska beslut tagits och Essunga under 2010 gar in som dgare
1 GoLiSka IT.



Gififri miljo i Gotene kommun — Miljon ska vara fri fréan dmnen och metaller som skapats i eller utvunnits av sambiillet och som kan hota
mdéinniskors hilsa eller den biologiska méangfalden. Sanering av fororenade omréden kan bli en viktig friga for kommunen i de fall
[fororeningarna ligger pd kommundiigd mark. Sanering av fororenad mark har skett under 2009 i samband med nedliggning av rvi
bensinstationer Uno-X Viittlisa och Staroil, Lidkopingsviigen.

GoLiSka IT (kommunalférbund) forts.

Nyckeltal
2009 2008 2007
Soliditet, % 30 21 18
Likviditet, % 65 103 65
Framtiden

Under 2010 kommer GoLiSka IT att bedriva ett infasnings-
projekt for att ta Gver it-drift och support av Essunga kommun
som ny deldgare i kommunalforbundet. Detta stdller stora krav
pad bade IT- och verksamhetspersonal, for att uppna goda
resultat utan storningar av den dagliga servicen internt och
externt i Essunga kommun.

Lidkdping, Skara och Gotene sjosétter under 2010 en
gemensam IT-strategi som ska visa vigen for kommunernas

kommande behov och IT-utmaningar. Denna strategi kommer
att vara ett viktigt styrdokument for GoLiSka ITs arbete de
nérmaste dren.

Kommunerna genomfdr en gemensam forstudie gillande
sdker identifiering och inloggning f6r kommunanstilld perso-
nal. Dessutom finns 6nskemal om att utoka den kommunala
servicen genom e-tjanster riktade till medborgarna.

Gymnasieskolan star infor stora utmaningar pa IT-sidan,
framst genom de sa kallade “ett-till-ett”-projekten dér varje elev
far tillgéng till egen barbar pc. Elever ska kunna kommunicera
med lédrare, foraldrar med skolan och ldrare och elever med
kollegor och klasskamrater.

GoLiSka IT stér infor samma trend som samtliga kommuner
i landet — att nd IT-systemen varifran som helst, ndr som helst
och med olika typer av IT-utrustning.
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Sammanstalld
redovisning

Syfte

Enligt 8 kap lagen om kommunal redo-
visning ska kommunen arligen samman-
stdlla en resultat- och balansrakning, som
ska omfatta saval kommunens verksamhet
som sadan kommunal verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

Det 6vergripande syftet med den samman-
stallda redovisningen ar att ge en bild av
kommunens totala verksamhet, resultat
och ekonomisk sammanstallning, men
ocksa att se hur de ingdende delarna pa-
verkar helheten. Behovet av denna in-
formation finns inte bara hos politiker,
anstallda och kommuninvanare utan

ocksa hos kommunens kreditgivare.

Aven om de kommunala féretagen inte
~omfattas av balanskravet spelar den sam-
¥ isningen en viktig roll i
lysen. Iitt av motiven for
en sammanstalld
a som kompen-

éePdast__?ﬁeu-

I den sammanstallda redovisningen ingar
endast kommunen och de storsta helagda
bolagen — AB G6tene Vatten och Varme
samt AB GoteneBostader. Forra aret inne-
holl den sammanstallda redovisningen
aven Medeltidens Varld AB, Gétene Indu-
strier AB och Stiftelsen Kinnekullegarden.
2008 ars siffror har inte korrigerats.

Den sammanstéllda redovisningen ar upp-
rattad enligt férvarvsmetoden, vilket inne-
bar att anskaffningskostnaden for aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital.

I balansrdkningen f6r sammanstalld redo-
visning uppdelas de obeskattade reserver-
na i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under rubriken Avsattningar,
samt i en eget kapital del som redovisas
som Bundet eget kapital.

Varje bolag lamnar en egen arsredovisning
i enlighet med aktiebolags- och bok-
- foringslagen. En kort sammanfattning av

 bolagets arsredovisningar aterfinns under

'F}aﬁqitt 4. Gotene kommuns bolag.
A Ny
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Sammanstalld redovisning

Arets resultat

Den sammanstillda redovisningen visar ett resultat pa 19,1
mnkr. Kommunens resultat dr 13,6 mnkr och de ingéende
bolagens resultat uppgar till 5,5 mnkr

Finansieringsanalys

Fordndringen av likvida medel dr 33,6 mnkr ar 2009. I den
I6pande verksamheten har likvida medel 6kat med totalt 90,5
mnkr, medan 25,3 mnkr forbrukats i investeringsverksamheten
och 31,6 mnkr tillforts finansieringsverksamheten.

Investeringsverksamhetens fordndrade likviditet om 25,3
beror pa forvarv av materiella anlaggningstillgangar, -28,9
mnkr, samt forsdljning av anldggningstillgdngar, +3,6 mnkr.

Finansieringsverksamhetens fordndrade likviditet om 31,6
mnkr avser nyupptagna lan +101,5 mnkr, minskning av lang-
fristig skuld -46,8 mnkr samt 6kning av langfristiga fordringar
-86,3 mnkr.

De likvida medlen 6kade ar 2009 med 33,6 mnkr och upp-
gick vid bokslutet till 57,4 mnkr.

Balansrakning

Balansrakningens omslutning uppgick vid arsskiftet till 1 047,2
mnkr, av vilken kommunens andel utgjorde ca 90 procent eller
948,6 mnkr.

De totala tillgangarna, anldggningstillgdngar och omsitt-
ningstillgangar, uppgar vid arsskiftet till 1 047,2 mnkr. Med ett
eget kapital pa 298,9 mnkr &r soliditeten 28,5 procent.

Langfristiga skulderna uppgick till 542,7 mnkr. Kommunen
har langsfristiga skulder uppbokade med 505,4 mnkr eller ca
93 procent av samtliga skulder. Dessa skulder motsvarar till
stor del den sammanlagda fordran som kommunen har mot sina
bolag (148,2 mnkr) och mot Vigverket (342,0 mnkr). De totala
anldggningstillgangarna pa 911,9 mnkr é&r till ca 60 procent
lanefinansierade.

Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger pad samma analysmodell som
nir kommunen analyseras. Den utgar ifrdn de fyra aspekterna
RESULTAT — KAPACITET OCH RISK — KONTROLL.

Resultat

De kommunala bolagen uppvisar ett positivt resultat om 19,1
mnkr, vilket dr en 6kning med 13,7 mnkr. Kommunens resultat
ar 13,6 mnkr, AB Go6teneBostidder 0,2 mnkr samt Gotene Vatten
och Virme AB 5,3 mnkr.

Totalt nettoinvesterades 28,9 mnkr, varav kommunens del
ar 21,5 mnkr, AB Go6teneBostidder 2,2 mnkr samt Gotene Vatten
och Virme AB 5,2 mnkr.

Ett viktigt nyckeltal nir det géller investeringarna ar sjalv-
finansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av arets net-
toinvesteringar som kan finansieras med egna medel. 100
procent eller mer innebér att samtliga investeringar, som ir ge-
nomforda under éret, kan sjdlvfinansieras. Detta i sin tur inne-
bar att ingen upplaning totalt for kommunen och bolagen

behovts samt att det ldngsiktiga finansiella handlingsutrymmet
stirks. Sjdlvfinansieringsgraden uppgick till 163 procent.

Kapacitet/motstandskraft

Kapacitet handlar om att méta och redovisa vilken langsiktig
finansiell motstandskraft som finns. Viktiga métt nér kapacite-
ten analyseras &r att studera hur soliditeten och laneskulden for-
dndras over tid. Soliditeten visar den langsiktiga betalnings-
formaga, d v s hur stor del av balansomslutningen som finan-
sieras med eget kapital, dvs. aktiekapital och ackumulerade
vinster. Soliditeten paverkas av en fordndrad balansomslutning
och ett fordndrat resultat.

Soliditeten for 2009 uppgar till 28,5 procent exklusive an-
svarsforbindelsen och 3,1 procent inklusive ansvarsforbindel-
sen. (Ansvarsforbindelsen uppgar till 266,2 mnkr).

Vidareutlaningen till Vigverket (342,0 mnkr) paverkar so-
liditeten. Om ingen vidareutldning hade gjorts skulle soliditeten
ha uppgatt till 42,4 procent exklusive ansvarsforbindelsen.

Av den samlade langfristiga laneskulden, om 542,7 mnkr,
aterfinns 357,2 mnkr i kommunen, 101,6 mnkr i AB Gotene-
Bostidder samt 83,9 mnkr i Gétene Vatten och Varme AB. Den
langfristiga ldneskulden 6kade med 60,1 mnkr eller med 12
procent.

Risk

Med risk avses hur kommunen och dess bolag ar finansiellt ex-
ponerad. En god ekonomisk hushallning innebar att det i kort-
och medellangt perspektiv inte behover vidtas drastiska at-
gérder, for att mota finansiella problem. En god likviditet eller
kortfristig betalningsberedskap ska upprétthéllas sé att de
l6pande utbetalningarna kan goras utan besvr.

Kassalikviditeten ar ett matt pa den kortfristiga betalnings-
beredskapen. Att enbart studera en likviditet ar inte tillfred-
stillande ur ett analysperspektiv. Det viktiga ar att likviditeten
studeras ihop med kommunens soliditet, se ovan stycke Kapa-
citet/Motstandskraft. Kassalikviditeten uppgar till 64,9 procent.
En tumregel ar att om kassalikviditeten hamnar under 50 pro-
cent maste checkkrediten ev utnyttjas for att lana kortfristigt.
Malet &r att minska outnyttjade likvida medel pa bankkonto,
for att i stdllet under kortare tider utnyttja checkkrediten.

Fran och med 1 dec 2009 har G6tene kommuns checkkredit,
att disponeras tillsammans med AB GoteneBostdder och
Gotene Vatten och Virme AB, utokats fran 35 mnkr till 80
mnkr. Forst nér ett reellt behov av likvida medel har uppstatt
kommer nyupplaning att ske. Det innebér att checkkrediten
kommer att utnyttjas periodvis.

Nér likviditeten analyseras ér det viktigt att inte bara avldsa
tillgangar i form av likvida medel och kortfrisiga fordringar.
For att fa en samlad bild bor dven den totala lanestocken be-
aktas i analysen. Ett méatt som tar hdnsyn till bade likvida medel
och uppléning ir den s k nettoléneskulden. Den &r skillnaden
mellan de likvida medlen och den langfristiga ldneskulden.
Nettolaneskulden har dkat med 28,0 mnkr fran 457,3 mnkr
2008 till 485,3 mnkr 2009. Okningen forklaras med ligre upp-
laning och 6kade likvida medel. De likvida medlen har okat
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med 32,1 mnkr och den langfristiga laneskulden har 6kat med  Budgetavvikelse fér respektive bolag
60,1 mnkr.

Sammanfattningsvis bedoms riskerna vara under kontroll. (mnkr) Budget Utfall - Avvikelse
Gotene kommun +5,9 +13,6 +7,7

Kontroll AB GoteneBostider 0,0 10,2 +0,2
Med ﬁnanswll koptroll avses bl a hur uppréittad budget och 00 Vatten och Varme AB +18 +53 +3,5
finansiell mélséttning efterlevs. En god foljsamhet mot budget ¢, 1o +1,7 +19,1 +11,4

ar ett uttryck for god ekonomisk hushéllning. Ingen gemensam
budget finns utan varje bolag upprittar sin egen budget. I nedan

tabell redovisas respektive budget, utfall och budgetavvikelse. ~Sammanfattande kommentarer

Kommunen, Gétene Vatten och Varme AB och AB Gétene-
Bostéder har tillsammans ett positivt arsresultat om 19,1
mnkr som motsvarar en avkastning pa det egna kapitalet pa
6,4 procent. Soliditeten har dkat fran 2,0 procent 2008 till 3,1
procent 2009.
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Sammanstalld resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Bokslutsdispositioner
Skattekostnader

Arets resultat

not 2009
318,5

-829,5

1 -28,0
-539,0

463,5

99,9

2 8.8

3 -14,1

19,1

19,1

2008
3179

-819,8
-28,9
-530,8
445,5
99,0
1,7

-20,0

54

5,4
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Sammanstalld finansieringsanalys

(mnkr) not 2009 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 19,1 53
Justering for av- och nedskrivningar 28,1 27,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 4 -1,8 11,5
Medel frdn verksamheten fére férdndring av rorelsekapital 45,4 44,2
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 5,1 -0,9
Okning (-) / minskning (+) férrad och varulager 1.2 1.3
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 38,8 18,0
Medel fran den I6pande verksamheten 90,5 62,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 5 -28,9 -62,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 3.1 1.1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -5,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 7 0,5 9,8
Medel fran investeringsverksamheten -25,3 -56,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 101,5 215,7
Minskning av langfristig skuld -46,8 a9
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar -86,3 -191,4
Medel fran finansieringsverksamheten -31,6 5.2
Summa medel fran alla verksamheter 33,6 11,0

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 23,8 14,3
Likvida medel vid arets slut 57,4 25,3
Forandring likvida medel 33,6 11,0



— Gotene kommun — Sammanstalld redovisning

Sammanstéalld balansrakning

(mnkr) not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdingar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader 8
Maskiner och inventarier 9
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar 10
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrdd mm

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER not
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital 1
Avsattningar 12
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
Forvaltade donationsfonders tillgangar
Borgensataganden
- varav kommunens bolag
Stallda panter
Obelanade panter
Fastighetsinteckningar

2009-12-31

0,0

385,2
135,8
521,0

15,3
375,6
390,9
911,9

8.8
69,1
57.4

135,3

1047,2

2009-12-31

279,8
19,1
298,9
10,6

542,7
195,0
737,7

1047,2
266,2
0,2

174,7
31,1

8,7

2008-12-31

0,0

403,9
139,7
543,6

2,6
268,2
270,8
814,4

10,0
72,6
253
107,9

922,3

2008-12-31

272,2
54
2717,6
10,4

482,4
151,9
634,3

922,3
259,1
0,2

172,5
54,7

8,7
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Noter sammanstalld redovisning

Not 1 Avskrivningar 2009 2008
Avskrivning inventarier -11,2 -10,6
Avskrivning fastigheter och anlaggningar -16,8 -18,3
Summa -28,0 -28,9
Not 2 Finansiella intakter 2009 2008
Ranteintakter 8,7 11,5
Rantebidrag 0,1 0,2
Ovriga finansella intakter 0,0 0,0
Summa 8.8 11,7
Not 3 Finansiella kostnader 2009 2008
Rantor pa langfristiga lan -13,7 -18,5
Rantor likvida medel -0,3 -1,4
Ranta pa pensionsskuld -0,1 -0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa -14,1 -20,0
Not 4 Justering av ej likviditetspaverkande poster 2009 2008
Gotene Industrier Aktiekapital 5,7
Medeltidens Varld aktiedgartillskott (Gotene kommun) -2,0
Medeltidens Varld Nyemmission 8,0
Férandring avsattning 0,3 -0,4
Reavinst 2,1 0,0
Forandring kostnader/intakter 0,1
Forsaljning Riksbyggen Abo 1 marktillgdng 0,0
Summa -1,8 11,4
Not 5 Investeringar 2009 2008
Inventarier -8,5 -10,8
Fastigheter och anlaggningar -20,4 -51,2
Summa -28,9 -62,0
Not 6 Forsaljning av anldggningstillgangar 2009 2008
Forsaljning fastigheter 3.0 1.1
Forsaljning maskiner, inventarier 0,1 0,0
Summa 3,1 1.1
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Noter sammanstalld redovisning

Not 7 Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 2009 2008
Forsaljning Bowlinghallen 98
Bostadsratter 0,1 0,0
GoteneBostader 0,4 0,0
Summa 0,5 9,8
Not 8 Mark och byggnader 2009 2008
Fordelning av bokfért varde for mark, byggnader

Gotene kommun 262,1 258,0
AB GéteneBostader 11,5 112,7
Stiftelsen Kinnekullegarden 12,1
Gotene Vatten & Varme AB 11,6 10,2
Gotene Industrier AB 10,8
Summa 385,2 403,8
Not 9 Maskiner och inventarier 2009 2008
Fordelning av bokfort vérde for inventarier

GoOtene kommun 12,0 12,0
Gotene Vatten & Varme AB 123,4 125,6
AB GoteneBostader 0,4 0,9
Medeltidens Varld 1,2
Summa 135,8 139,7
Not 10 Vardepapper, andelar 2009 2008
Aktier 13,9 1,0
Andelar 0,3 0,3
Bostadsratter 0,5 0,6
Grundfonder 0,6 0,7
Summa 15,3 2,6
Not 11 Eget kapital 2009 2008
Rorelsekapital -59,7 -43,7
Anlaggningskapital 358,6 321.3
Summa 298,9 271,6
Not 12 Avsattningar 2009 2008
Pensionsavsattningar 3,7 43
Ovriga avsattningar 6,8 6,1
Summa 10,5 10,4
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Kommunfullmiiktige

Revisionsberéttelse fir ar 2009
Vi har granskat verksamheten som bedrivits i styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar
samt genom vira lekmannarevisionsuppdrag ocksd verksamheten | kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar fir att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de fireskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksd fOr att det finns en tillricklig interm kontroll och Aterredovisning till
fullmiktige. Revisorernas ansvar r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som vi anser behiivs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi har lépande informerat oss om och privat verksamheten via méten med fortroendevalda
och tjinstemin, studiebestk, genomging av protokoll och handlingar exempelvis
budgetuppfoljningar och rapporteringen avseende gynnande ej verkstiillda beslut.

Arsredovisningen och delarsrapporten har granskats. Med utgingspunkt frin ett visentlighets-
och riskperspektiv har vi ocksd genomfort ett antal sirskilda granskningsinsatser som i flertalet
fall avslutats med en skriftlig rapport. Dessa avser kriinkningar och diskriminering i skolan,
elevhilsan, mobila teamet inom fritidsverksamhet for barn och ungdom, likemedelsanvindning
bland éldre inom kommunens vird- och omsorgsverksamhet, internkontrollen, dverformyndar-
verksamheten, jimstilldhetsplan, ansGkningsrutiner for bidrag frin statliga myndigheter och EU
m fl, tjdnstegarantier, medborgarinformation och uppféljning av tidigare utfirda granskningar
avseende ansokningsrutiner bidrag och livsmedelskontroller. Vi har i skrivelse lyft frigan om
insyn, kontroll och uppfiljning av kommunal verksamhet som bedrivs pd entreprenad.
Granskningar avseende |6nerutiner, psykiatri och ndgra mindre uppfSliningar av tidigare
granskningar pAgir, Vidare har de med Skara kommun gemensamma néimnderna granskats
gemensamt med Skara kommuns revisorer och dir vi tillsammans hiller pa att slutfora en
granskning av kosten.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Gétene kommun har
bedrivit verksamheten pd ett dndamalsenligt och friin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt och med en tillricklig intern kontroll. Réikenskaperna bedfims i allt viisentligt vara
rittvisande. Alla faststillda mal uppnis inte men vi bedémer att Arsredovisningen redovisar
miiluppfyllelsen for de finansiella milen sivil som verksamhetsmailen pd ett bittre siitt in

lidigare.
Vi tillstyrker

att fullmiktige beviljar ledamdterna i styrelsen, nimnderna och beredningarna ansvarsfrihet.
att kommunens drsredovisning fir 2009 godkinns,

Gitene 2010 03 25 __/_/I/,-
= / o e =
L P .' 4 o
ol . %,/cv
Lars Redman Aridersson  Bemdt Holgersson * Ingemar Ekeroos

Bifogas: Revisoremas redogdrelse Gver drets granskningar och lekmannarevisoremas
granskningsrapporter avseende bolagen.
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