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En budget i samforstand

Gotene kommun har manga utmaningar samt investeringar
framfor sig under de kommande aren.

Da &r det ett méste att ha en politisk stabilitet och en bred
overenskommelse.

Vi har haft ett tufft budgetarbete infor 2012 ars budget, men
hér har vi 6 partier (S, M, C, FP, KD, MP) visat att det gar att
komma 6verens. Det har varit viktigt med samforstand, men
det géller dven att bade ge samt ta, for att komma Gverens och
kunna se framtiden an med tillforsikt.

Att jobba tillsammans och for kommunens bésta, har varit
vara ledord i 2012 érs budgetarbete.

En stark ekonomi och ett dverskott i budgeten dr mycket vik-
tigt, for att kunna gora de satsningar samt investeringar som ar
sd nddviandiga for kommunens utveckling.

Att viga ta tag 1 besparingar dr viktigt, men samtidigt dr det
ocksa viktigt att satsa for framtiden.

Kommunen kommer under 2012 att starta bygget av en ny
idrottshall i Héllekis, dar Lidkdpings Sparbank samt Parocs gar
in och sponsrar denna byggnad.

Stort tack for detta bidrag till sponsorerna!

Satsning pa vara skolor kommer under 2012 att goras i olika
former, da vi maste sté rustade infor framtiden och detta géller
savil eleverna, personalen, skolmaten och lokalerna. En fors-
tudie pagar nér det giller en 7 — 9 skola i Gotene tétort.

Forskolan ar alltid i behov av fordndringar och detta arbete
fortsétter, for att vi skall kunna sta rustade infor framtiden.

Aldreomsorgen kommer under 2012 att fa nya tillskott med
2 nya avdelningar i Hillekis, som kommer att sta klart under
véren.

Vidare sa kommer ett nytt centralt Melonenhus med 22 14-
genheter att std klart i slutet av 2012 med inflyttning i januari
2013.

Tyvérr sé har vi inte kunnat bygga ett nytt dldreboende i
Lundsbrunn, pa grund av dverklaganden men arbetet med ett
nytt dldreboende i Lundsbrunn fortsétter och nér utslaget av
overklagandena blir klara vet ingen i dagsldget.

Gotene far mycket bra betyg i manga av de olika undersok-
ningar som finns och det kénns vildigt inspirerande for oss alla
som bor och lever i Gétene kommun. For att nimna nagot sa
kom vi delad 1:a i Sverige, nér det géller sérskilda dldreboende
(Fridebogarden, Hillesiter, Gotene Aldrecenter, Lundagarden).

Placeringen nir det giller maten pa dessa boenden, sa kom
vi pa 2:a plats i Sverige.

Arbetet med att vara kommuninvanare skall kunna ha ett ar-
bete att ga till, fortsdtter pa ett bra sétt. Vi har ett bredd samar-
bete mellan arbetsmarknaden, forsérjningsstdodet och det
sociala kooperativet.

Nir det géller just arbetsloshet sa ligger Gotene bland de lag-
sta bland Skaraborgs 15 kommuner, savil bland ungdomar som
dldre.

Samarbetet med vart ndringsliv fortsétter pa ett mycket bra
sdtt och vi har ett samarbete som kénns vildigt bra.

Det &r viktigt att vi har ett bra samt utvecklande naringsliv
for vara kommuninvéanare och for framtiden.

Arbetet med E 20 omradet samt en Biogasanldggning fort-
sétter och hir hoppas vi pé ett positivt svar.

Nir det giller Aventyrslandet s ir detta ute till forsiljning
och hér hoppas vi alla, pa en forsdljning till de som har visat
intresse att kopa denna anldggning.

Nar det géller samarbete med vara nérliggande kommuner,
sa fortsatter detta arbete och det ar viktigt med samverkan, for
att kunna moéta de krav och forvéntningar som vara kommunin-
vanare har. Vi fortsitter d&ven vért arbete med byggklara tomter
och vi hoppas att Gotene kommun, aterigen kommer att vixa
under 2012.

Kenth Selmosson
¥
Kommunstyrelsen ordférande
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Finansiella mal

Finansiella mal

For att kunna halla en jamn verksamhetsniva, kravs att en god
och stabil ekonomi 6ver tiden uppnas. For att kunna ge verk-
samheterna bra ekonomiska férutsattningar, har ekonomiska
mal fér G6tene kommun formulerats. Dessa uttrycks i nedan
redovisade nyckeltal som Gotene kommun anser aterspegla
god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning
i finansiellt perspektiv

Det arliga resultatet i forhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag ska uppga till
2 procent, + / - 1 procent.

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som
den generationen konsumerar. Det innebér att resultatnivan
over tiden maste sdkerstélla formagan att dven i framtiden pro-
ducera service pa nuvarande niva. Ett 6verskott i verksamheten
skapar ocksé ett handlingsutrymme for att utveckla den kom-
munala verksamheten.

Resultatmalet ar definierat for att sakerstalla att det finns
ett utrymme for:

Viirdesdkring av det egna kapitalet

For att sakerstélla servicenivaer i framtiden och bibehalla
tillgdngarnas virde maste resultatet vara pa en sddan niva
att inflationen inte urgroper kommunens ekonomi. Om re-
sultatnivderna inte motsvarar inflationen innebér det att
nuvarande generation forbrukar den férmogenhet som
tidigare generationer har byggt upp.

Pensionsreserv

Resultatnivan maste vara tillracklig for att bygga upp en
pensionsreserv for att ticka den 6kning av pensionskostna-
derna som kommer att ske pa grund av att den stora delen
av pensionsatagandet ligger utanfor balansrakningen.

Oforutsedda héndelser och risker

Vid planering av kommunens ekonomi méste resultatnivan
sékerstilla att utrymme finns for oférutsedda hiandelser
och risker, t ex negativ skatteunderlagsutveckling, eventu-
ella infriande av borgensédtaganden, ovantade kostnads-
okningar etc. Vid bedomning av god ekonomisk hushall-
ning vid arets slut ska resultatnivan darfor virderas med
hansyn tagen till oforutsedda hdndelser och risker.

Gotene kommun

Investeringarna (exklusive definierade exploate-
ringsprojekt 2007-2010) ska finansieras med egna
medel. Sjalvfinaniseringsgraden ska vara minst
100% i snitt under en angiven period.

Niér den 16pande driften har finansierats, bor det helst atersta
tillrackligt stor andel av skatteintdkterna for att storre delen av
investeringarna ska kunna finansieras med egna medel. Detta
bendmns som sjélvfinansieringsgrad. 100% eller mer innebar
att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som
ar genomforda under éret. Sker detta, kommer kommunen att
starka sitt finansiella handlingsutrymme da kommunen inte be-
hover lana till investeringar. Nyckeltalet dr bade beroende av
vilket resultat kommunen uppvisar och vilken investeringsvo-
lym kommunen uppvisar. Eftersom kommunen befinner sig i
olika investeringsfaser bor sjilvfinansieringsgraden studeras
over en langre tidsperiod. Enskilda ar kan variera kraftigt.

Sjélvfinaniseringsgraden kan variera mellan aren, men ska
under en fyradrs niva ligga pé ett snitt om minst 100%. For
2012 beréknas snittet pa bokslut 2010 och 2011, samt budget
2012 och plan 2013.

Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar

Skattesats

Invanarantal

Intern intakts upprakning

Kostnadsupprakning

Uppr. externa kostnader, personalkostnadsandel
Arbetsgivaravgift

Lénekostnadsokningar

Internranta

Gotene kommun

Budget 2012 Plan 2013
21,77 21,77

13100 13110

1,6 % 1,7 %

1.6 % 1.7 %

2,9% 2,9%

39,08 % 39,08 %

3,4 % 3.4 %

4,2 % 4,2 %

Plan 2014
21,77
13120

2,1 %

2,1 %

3.4 %
39,08 %
3,8%

4,2 %
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— Budget och verksamhetsplan

Gatene kommuns budget

Budget och verksamhetsplan

Budget och verksamhetsplan, mnkr Budget 2012 Plan 2013 Plan 2014
Budgetenheter / nettokostnader

Grundskola -137,0 -138,0 -138,0
Aldreomsorg -120,5 -120,4 -120,2
Utbildning -68,1 -65,9 -65,9
Forskola -60,5 -60,4 -60,4
Handikappomsorg -49,2 -48,8 -48,7
Individ- och familjeomsorg -38,4 -36,8 -36,1
Konsult och administration -26,0 -26,1 -26,1
Verksamhetsovergripande -17,6 -19,1 -19,9
Kultur och Fritid -17,7 -17,7 -17,7
Politik och tillsyn -8,2 -8,2 -8,2
Samverkan -30,4 -30,4 -30,4
Budgetenhetsnetto -573,6 -571,8 -571,6
Pers.kostn.okn 2012 9,4 -12,6 -12,6
Generella kostnadsékningar 2012 -5,0 -5,0 -5,0
Pers.kostn.okn 2013 0,0 -9,8 -13,0
Generella kostnadsdkningar 2013 0,0 5,3 -5,3
Pers.kostn.6kn 2014 0,0 0,0 -11,3
Generella kostnadsokningar 2014 0,0 0,0 -6,6
Pensionskostnader -13,6 -13,4 -13,8
Aterlaggn kap kostnader 28,8 31,0 31,9
Planenliga avskrivningar -17,0 -18,4 -18,8
Tillf budgetposter -5,8 0,5 3,1
Res 1 — Verksamhetens nettokostnader -595,6 -604,9 -623,1
Skatteintakter skattesats 21,77 488,3 502,5 514,9
Utjamningssystem 90,7 88,3 94,5
Kommunalfastighets avgift 24,0 24,0 24,0
Slutavrakning 2,4 0,0 0,0
Finansiella intakter 9,7 9,9 9,9
Finansiella kostnader -12,5 -13,9 -14,3
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0
Res 2 — Res efter skatteintakter och finansnetto 7,0 5.9 5.9
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Res 3 — Forandring av eget kapital 7,0 5,9 5,9

Gotene kommun o Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Tlllfalllga bUdgetDOSter —

Gatene kommuns budget

Specifikation av tillfalliga budgetposter

Specifikation, mnkr Budget 2012 Plan 2013 Plan 2014
KS-till forfogande:

Anslag till kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader -1,0 -1,0 -1,0
Forsaljning fastigheter (netto) 15 0,0 0,0
Val 2014 0,0 0,0 -0,3
WEPA - kostprojekt -0,1 -0,1

Effektivisering 7.4 10,5

Hallesater kok -0,6

Sakra fastigheter — kapital och driftskostnad -0,7 -0,7 -0,7
Lundagarden, tomhyra -0,7 -0,7 -0,7
Kapitalkostnader — KS till férfogande samt kok -0,1 -0,4 -0,8
Hastupplevelser — KS §210/10 -0,1 0,0 0,0
Medeltidens Varld -4,0 -4,0 -4,0
Totalt -5,8 0,5 3.1

Gotene kommun a Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Grundskola

Verksamhetsomrade

Inom budgetenhet Grundskola aterfinns skolformerna for-
skoleklass, grundskola och obligatorisk sédrskola samt fritids-
hem for elever upp till 12 ar.

De viktigaste statliga styrdokumenten for grundskola och
fritidshem é&r: Skollagen, Léroplan for det obligatoriska skol-
vasendet, forskoleklassen och fritidshemmet (LGR11) samt na-
tionella kursplaner och ”’Skolverkets allmidnna anvisningar”.

Verksamhet bedrivs pa sju skolor inom kommunen, varav
fem skolor avser elever i dldrarna 6-12 ar och 6vriga tva skolor
avser elever i aldrarna 13-16 ar. Fritidshemmen &r organisa-
toriskt integrerade med kommunens skolor for yngre elever.

Omvarldsanalys

Ny skollag
En ny skollag triadde i kraft 1 juli 2011. Néagra exempel pa for-
andringar som den nya skollagen medfort:

e Gemensamma regler ska gélla for bade offentliga och fri-
staende skolor. Det betyder att dven fristdende skolor ska
anvénda sig av samma laroplaner, kursplaner etc.

e Elever och vardnadshavare far en 6kad rattssikerhet. Fler
beslut én tidigare kommer att kunna 6verklagas.

e Det systematiska kvalitetsarbetet fordndras. Kraven pa
kvalitetsredovisningar och kommunala skolplaner tas bort
och istdllet skall huvudmannen planera och folja upp sin
verksambhet utifran egna bedomningar.

e Tillsynen av skolor forstérks och statens skolinspektion far
utdkade sanktionsmojligheter.

e En ny betygsskala infors.

Nya kursplaner

Nya kursplaner &r aktuella och det forvintas att kommunerna
tar ansvar for genomforandet. Statliga medel for implemente-
ringen kommer endast att ges i form av centrala konferenser.

Okade krav avseende nationella mél

Kraven pa kommunerna att klara de nationella malen har dkat.
Tillsammans med nya nationella prov, mal for ak 3 och betyg i
ak 6 far kommunerna ett 6kat ansvar for rektorer som pedago-
giska ledare.

Styrkort

Uppdrag: Att utifran laroplaner och kursplaner ge alla
barn och ungdomar goda kunskaper i en utvecklande
och trygg larmiljo.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Perspektiv Mmal

Utgangspunkten &r: Detta mal ska vi na:

Medskapare Foraldrar och elever kan ~ Alla foraldrar och elever
(utétriktat) via larplattformen DELTA  kanner till och anvénder sig
halla sig informerad om ~ av DELTA
skolans verksamhet.
Utveckling Eleverna &r n6jda med sin  Eleverna &r delaktiga i utform-

(utatriktat)

matsituation. ningen av maltiderna samt i

utformningen av sin matmiljo

Arbetssatt Olika IKT*-hjélpmedel Elever och ldrare har en vana
(indtriktat) finns tillgangliga och an-  att anvénda olika IKT-hjélp-
vands i verksamheten. medel
*Informations och kom-
munikationsteknik
Ekonomi Budgetenheten ska Redovisning av genomfért
(indtriktat) genomfora minst ett LEAN-projekt samt av vilka

LEAN-projekt under dret.  férbattringar det lett till.
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Driftbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2010 2011* 2011** 2012 2013 2014
Nettobudget -136,0 -137,7 -137,7 -137,0 -138,0 -138,0
varav Skola -124,4 -125,6 -125,6 -124,7 -125,6 -125,6
varav Fritids -11,6 -12,1 -12,4 -12,3 -12,4 -12,4

* Justerad budget utifran forindringar under dr 2011, exempelvis for linedversyn, inkl tillfilliga budgetposter
** prognos per 2011-08-31

Verksamhetsférandringar

Utifrdn givna budgetramar kommer vissa anpassningar goras
inom grundskola avseende personal, liromedel och material.

Framtidsbedémningar

Elevminskningarna inom grundskolan har nu avtagit och fram-
over verkar elevantalet stabiliseras.

Den nuvarande fordelningsmodellen ses dver for att f6lja
med utveckling av verksamheter utifran omvirldsforandringar
sasom exv ny lagstiftning.

Fortsatta satsningar pa utbyte av inventarier kommer att ske
under 2012. Under 2012 har budgeten for inventarier utdkats
med 500 tkr, men utbytet behdver fortsétta ytterligare nagra ar.

Det finns ett fortsatt stort behov av att utoka antalet elev-
datorer inklusive lokala tradlésa nétverk och andra digitala
verktyg under de kommande tre aren och for att klara de natio-
nella kunskapsmalen behdvs dven en utokad ram for kompe-
tensutveckling av personalen detta framst utifran kraven pa
lararlegitimation.

Den 6verklagandeordning som foreslas i den nya skollagen
kommer att krdva utrednings- och juristkompetenser som for
nédrvarande saknas inom sektorn.

Gotene kommun ° Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Aldreomsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorg / hilso- och sjukvérd omfattar gemensam verk-
sambhet, bistandsprovade verksamheter som hemvard, sarskilt
boende och korttidsplatser men ocksa 6ppna och forebyggande
verksamheter i olika former. Hér ingar &ven kommunens hélso-
och sjukvardsansvar inklusive rehabilitering / habilitering och
hjalpmedelsforsorjning. Insatserna ges huvudsakligen enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Inom budgetenheten finns ca 300 personer anstéllda.

Omvarldsanalys

Socialstyrelsens ldgesrapport visar pa ett antal omrdden som
kraver utveckling. Gotene avviker inte i ndgon storre utstrack-
ning fran hur det ser ut i riket. Fler dldre far vard och omsorg i
hemmet.

Aldre som bor hemma och har manga sjukdomar och funk-
tionsnedséttningar dr beroende av olika vard- och omsorgs-
insatser samtidigt. Det stéller stora krav pa samordningen av
insatser och ett sammanhallet omhéndertagande.

Foréandringar inom sjukhusvarden och primérvarden far ef-
fekter pa den kommunala hilso- och sjukvarden. Kraven okar
pa medicinska insatser och omvardnadsinsatser nér det ar fler
dldre som bor hemma.

Forskrivningen av ldkemedel till dldre har lange varit an-
mirkningsvirt hog, men det senaste aret har antalet lakemedel
per person minskat nagot, liksom forskrivningen av psyko-
farmaka. Fortfarande finns dock en omfattande forskrivning av
psykofarmaka till dldre i sérskilt boende.

Socialstyrelsen har antagit nya riktlinjer f6r vard och omsorg
vid demensjukdom. Riktlinjerna innehéller reckommendationer
om diagnostik, personcentrerad omvardnad, ladkemedel, dag-
verksamhet, boende samt stdd till anhdriga.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Socialstyrel-
sen genomfor flera olika kvalitetsmétningar for landets kom-
muner. Kraven om att rapportera in statistik och andra uppgifter
till dessa métningar dkar. Resultaten fran méitningarna visar hur
den egna kommunen ligger till i jimforelse med andra kommu-
ner. Detta underlag bidrar till att sdkra och/eller hoja kvaliteten
i den kommunala verksamheten. Oppna jimforelser, Kommu-
nens kvalitet i korthet, Individstatistiken m fl. &r exempel pa
méitningar.

Nationell IT-strategi for vard- och omsorgsomradet leder till
stora forbattringar, men ocksé okade kostnader. Sanktionsav-
gifter dr inforda for ej verkstillda beslut, vilket kan medfora
okade kostnader om inte tillrackliga resurser finns.

Aldreboendedelegationen limnade sitt slutbetinkande ”Bo
bra hela livet” december 2008 dar man tar upp utvecklingsbe-
hov inom &ldreboendet. For att klara av bostadsforsorjningen
infor den forestdende demografiska utvecklingen, bl.a. en kraf-
tig 6kning personer i aldrarna 85 ar och dldre, maste fler bosta-
der av olika slag for dldre tillskapas.

Regeringen har dverlamnat propositionen ”Vérdigt liv i dld-
reomsorgen” till riksdagen. En nationell viardegrund foreslas
och lokala virdighetsgarantier uppmuntras.

Formerna for de statliga stimulansbidragen gors successivt
om till att bli mer prestations- och resultatbaserade. Det finns
en osdkerhet kring hur det statliga stodet kring dldreomsorgen
kommer se ut i framtiden.

Styrkort

Uppdrag: Att erbjuda en individanpassad vard och om-
sorg av god kvalitet utifran lagstiftning och politiska
mal/beslut i samverkan med den enskilde och andra
berdrda.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Perspektiv Mmal

Utgangspunkten &r: Detta mal ska vi na:

Medskapare Fler aktiviteter som leder - Alla 75-aringar erbjuds hem-
(utdtriktat) till fler moten med med-  besck
borgare/brukare/kunder - Kartlagga behov av olika
former for anhérigstod
Utveckling Aldreomsorg ska vara ut- - ABO Hallekis och ABO

(utatriktat)

byggd i de fyra tatorterna
(boende, hemvard och
Oppen verksamhet)

Lundsbrunn ar inflyttnings-
klara under 2012

Arbetssatt Personalen arbetar med - Ta fram en anpassad kon-
(inétriktat) ett "for-dig-perspektiv’ ~ taktmannautbildning
- Minst betyg 82 for SABO och
81 for HV inom den nationella
brukarundersékningen 2012
Ekonomi Budgetenheten ska ge- Redovisning av genomfért
(indtriktat) nomféra minst ett LEAN-  LEAN-projekt samt av vilka

projekt under aret. forbattringar det lett till.

Gotene kommun @ Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Driftbudget
Bokslut Budget
mnkr 2010 2011*
Nettobudget -117,1 -121,0

Prognos Budget Plan Plan
2011** 2012 2013 2014
-121,0 -120,5 -120,4 -120,2

* Justerad budget utifrin forindringar under dr 2011, exempelvis for linesversyn, inkl tillfilliga budgetposter

** prognos per 2011-08-31

Verksamhetsforandringar

Under 2011-2012 sker en omstrukturering av Aldreomsorgen
till f6ljd av ABO-projektet. Aldreboendet Syrenen i Lunds-
brunn kommer att avvecklas under senare delen av 2011 och
forhoppningen &r att verksamheten ska vara helt avvecklad till
1 januari 2012. Syrenen erbjuder idag 8 boendeplatser dar kva-
litén pa lokalerna ar 1ag och 1 stort behov av renovering. Den 1
april 2012 ska Nya Skogsbacken i Héllekis sta klar och erbjuda
10 boendeplatser, vilket dr 3 platser fler dn tidigare. Detta in-
nebdr att antalet tillgédngliga dldreboendeplatser kommer
minska med totalt 5 platser for kommunen. Utifran ett nuldge
kommer minskningen av antalet platser inte att paverka verk-
samheten. En liknande situation fanns 2009-2010 nir Ljungen
i Lundsbrunn stingdes innan Fridebogarden i Killby kunde tas
i bruk.

Till foljd av omstruktureringen inom Aldreomsorgen kom-
mer det dven att ske anpassning av AO-ledningen och personal.

Genomforande av likvardig budget for personalkostnader
inom Aldreomsorgen, kommer medféra minskad personal-
utveckling inom vissa enheter.

Hemvardsomradet Gotenetdtort kommer 1 borjan av 2013 att
flytta till nya lokaler i Nya Melonen vilket kommer medfora
att storre del av verksamhetens kostnader kommer behdva an-
véndas for att ticka 6kade lokalkostnader. Ingen hénsyn har ta-
gits for de eventuella aterstillningskrav som kan finnas pé de
gamla lokalerna.

Framtidsbedémningar

Sett ur ett ldngre perspektiv vintas 6kade behov av dldreomsorg
pa grund av den demografiska utvecklingen.

Inom ramen for ABO-projekten och med Aldreomsorgspla-
nen som underlag pagar en omfattande strukturférandring. Den
19 augusti togs forsta spadtaget i Hillekis och ABO 4 planeras
att vara klart 1 april 2011. Nybyggnationen av ABO 3 i Lunds-
brunn har skjutits upp pa obestdmd tid efter att planbeslutet
overklagats. Planering for nytt dldreboende i Lundsbrunn méste
darfor starta om utifran aktuella forutséttningar.

Gotenebostédder planerar att bygga trygghetsbostdder i cen-
trala Gotene, kv Melonen. Forslaget stimmer vél med dldre-
omsorgsplanens inriktning d& andelen trygghetsbostider
kommer att 6ka med 4 ldgenheter till totalt 22 stycken. Nybygg-
nationen kommer dven att innebéra att Sppethus/gemensam

hemvardsverksamhet kommer fi nya lokaler, detta kommer
dock ge 6kade hyreskostnader for hemvardsomradet.

Arbetet med den kommunfullmiiktige antagna ”Aldreom-
sorgsplan for Gotene kommun 2010-2015” fortsétter. Planerna
beskriver verksamhetens inriktning och omfattning och maste
arligen kostnadsberiknas i budgetarbetet.

Med stdd av statliga stimulansbidrag, vilka dven &r sokta
2011, kommer utveckling att fortsdtta inom omradena demens-
vard, lakemedelsgenomgangar, sociala innehallet, och forebyg-
gande/uppsokande verksamhet. 1 takt med att stimulans-
bidragen successivt dvergar till mer prestationsbaserade bidrag
maste manga verksamheter som tidigare finansierat med stimu-
lansmedel nu finnas inom den ordinarie budgetramen, daribland
kost/nutrition och rehabilitering. De nya prestationsbaserade
stimulansbidragen riktar sig frimst mot de mest sjuka dldre och
forutsatter samverkan mellan kommuner och landsting.

Den framtida 6ppna varden/hemvarden omfattar allt fran ti-
diga, enkla och lattillgéngliga insatser till mycket kvalificerad
vard i hemmet. Fortsatt utveckling behdvs for att mota nya
behov, inte minst inom dppna och tidiga, forebyggande insatser.

Multisjuka personer maste fa mojlighet att mota en samman-
hallen vardkedja. Dérfor dr samarbetet inom Nérsjukvarden
viktigt och behover utvecklas och forstiarkas. Har finns goda
mdjligheter inom Nérsjukvardssamverkan Véstra Skaraborg.

De senaste fem dren har kommunen och primérvarden sam-
verkat inom rehabilitering 1 projekt SAMREHAB. Avtalet 16per
ut vid arsskiftet 2011, forhoppningen &r att avtalet kommer att
forldngas over 2012.

Det pagér utveckling pa lokal och nationell niva, som inne-
béar mer, nya och bittre data 4n tidigare nir det géller att be-
skriva och analysera vardens och omsorgens kvalitet. Det ger
ett battre underlag for forbattringsarbete och en mer allmén dis-
kussion om kvalitet. I en sddan diskussion &r det angelédget att
fortydliga det offentliga ansvaret i termer av standard och kva-
litet, t ex kvalitetsplan och tjanstegaranti.
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Utbildning

Verksamhetsomrade

Gymnasieskola
Inom gymnasieskola dterfinns skolformerna gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Alla kommuner ar skyldiga att erbjuda
elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning.

Viktigaste aktuella statliga styrdokument ar: Skollagen,
GY2011, Laroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf94) samt
kursplaner. Skollagen beslutas av riksdagen och omfattar all-
méinna bestimmelser om olika skolformer. Laroplanen beslutas
av regeringen och anger gymnasieskolans uppgifter, 6vergri-
pande mal och virdegrund for undervisningen. Skolverket be-
slutar om kursplaner som anger mélet for undervisningen i olika
amnen/kurser.

I Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende
gymnasieskolan som heter ”Gymnasium Skaraborg”. Dess
syfte ar att:

e cleverna far sitt forstahandsval av skola och program till-
godosett

e cleverna fritt far vélja mellan de skolor och de program
som erbjuds inom samverkansomradet

e sadana utbildningsinriktningar som beddms som strate-
giskt viktiga for regionens utveckling ska kunna stodjas
och utvecklas gemensamt.

Sedan hosten 2011 bedrivs introduktionsprogrammet pa
Visterbyskolan.

Vuxenutbildning
Inom Vuxenutbildning aterfinns skolformerna grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for in-
vandrare, sdrvux, uppdragsutbildning och hogskoleutbildning
pa distans. Viktigaste aktuella statliga styrdokument ar: Skollag,
Léaroplan for de frivilliga skolformerna (Lpf94) samt Kurs-
planer. Verksamheten bedrivs pa Kunskapscenter.
Vuxenutbildningens uppdrag r att ge vuxna mdjligheter att
i enlighet med individuella 6nskemal komplettera sin utbild-
ning.

Omvarldsanalys

Gymnasieskola
2011 fick gymnasieskolan en ny ldroplan och skollag GY2011.
Riksdagen beslutade i oktober 2009 om en reform av gym-
nasieskolan med utgangspunkt fran regeringens proposition
2008/09:199 "Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasie-
skolan”.
Utover detta berdrs gymnasieskolan dven av fordndringar i
den nya skollag som trddde i kraft 1 juli 2011.

Exempel pa aktuella fordndringar ar foljande:

e Den nya gymnasieskolan kommer att ha 18 nationella pro-
gram, 12 yrkesforberedande och 6 hogskoleférberedande
program.

e Antagningskraven till gymnasieskolan fordndras. I framti-
den maste eleven vara godkind i svenska, engelska och
matematik samt nio andra &mnen for att vara behorig till
de hogskoleforberedande programmen.

e Tvé nya examina infors, en hogskoleforberedande examen
och en yrkesexamen

e Nya examensmal ersétter nuvarande programmal.

o Okat fokus pa entreprendrskap. Eleverna ska ha méjlighet
att fordjupa sig i entreprendrsskap/foretagande inom alla
program.

e Fem introduktionsprogram ska ersitta det nuvarande V-
programmet

e Yrkesutbildningar utformas i samverkan med arbetslivet.

Vuxenutbildning

Nya bestaimmelser kring Vuxenutbildningen borjar gélla fran
och med 1 juli 2012 (vux 2012). Av forslaget till nya bestim-
melser framgar bland annat f6ljande:

e Kommunal vuxenutbildning ska ges pa grundldggande och
gymnasial niva.

e Séarvux och Svenskundervisning for invandrare (Sfi) byter
namn till Sarskild utbildning f6r vuxna och Utbildning i
svenska for invandrare.

e Valideringsintyg ska kunna utfdrdas liksom att beslut fran
kommunen ska kunna dverklagas till Skolvdsendets ver-
klagandendmnd.
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Styrkort

Uppdrag Gymnasieskola Introduktionsprogram:
Elever pa Introduktionsprogrammet skall lasa upp sina
grundskolebetyg, sa att de blir behoriga till gymnasie-
skolans nationella program alternativt erbjuda dem
annan verksamhet som leder dem till egenf6rsérjning.

Styrkort - Gymnasieskola

Perspektiv

Utgangspunkten &r:

Mal

Detta mal ska vi na:

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Medskapare Foraldrar och elever kan  Alla foraldrar och elever
(utatriktat) via ldrplattformen DELTA  kanner till och anvander sig
hélla sig informerad om ~ av DELTA
skolans verksamhet.
Utveckling Eleven ges mojlighet att ~ 100% av eleverna blir be-
(utétriktat) gora framtida utbildnings-  hériga for nationella program.
Jyrkesval
Arbetssatt En kreativ och utmanande  En larmiljé som leder till att

(inatriktat)

arbetsmiljo som utvecklar

eleverna ar féretagsamma och

elevens larande aktiva i sitt larande

Ekonomi Budgetenheten ska ge- Redovisning av genomfért
(indtriktat) nomféra minst ett LEAN-  LEAN-projekt samt av vilka
projekt under aret. forbattringar det lett till.
Driftbudget
Bokslut Budget
mnkr 2010 2011*
Nettobudget -73,5 -66,8
varav Introduktionsprogrammet -1,3 -1,5
varav Gymnasieskola (externt kp) -66,4 -59,3
varav Vuxenutbildning -5,8 -6,0

Gotene kommuns bu

Uppdrag Vuxenutbildning: Vuxenutbildningen skall
ge vuxna tillfdllen att i enlighet med individuella 6nske-
mal komplettera sin utbildning. Verksamheten skall ut-
formas i 6verensstammelse med grundlaggande
demokratiska varderingar.

Styrkort - Vuxenutbildning

Perspektiv
Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utdtriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Prognos
2011**
-72,6

-1,5
-65,1
-6,0

mal

Detta mal ska vi na:
Ytterligare utveckla sam-
verkansformer med ex-
terna aktorer sasom
naringsliv, hdgskola etc.

Yrkesvuxenutbildning som

ligger i linje med samhalls-

behov och framtida krav

Utbildning dar den enskil-
des behov och forutsatt-
ningar star i centrum, for
okad kunskap.

Budgetenheten ska ge-
nomféra minst ett LEAN-
projekt under aret.

Budget
2012
-68,1

-1,5
-60,9
-5,7

* Justerad budget utifrin forindringar under dr 2011, exempelvis for lonesversyn, inkl tillfilliga budgetposter

** prognos per 2011-08-31

Framtidsbedémningar

Gymnasieskola

Ett fortsatt samarbete inom Gymnasium Skaraborg, med extra
tyngd at samarbetet med vara grannkommuner, blir mycket be-
tydelsefullt framover.

Vuxenutbildning

Ett samarbete/samgaende med Campus Lidkoping péborjades
hosten 2011. Detta kan leda till en gemensam vuxenutbildning
for Gotene och Lidkdping from 2012.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Okad samverkan/dialog

100 % far arbete relaterat till
sin utbildning

Individuell vagledning
Individuella mal

Redovisning av genomfért
LEAN-projekt samt av vilka
forbattringar det lett till.

Plan Plan
2013 2014
-65,9 -65,9
-1,5 -1,5
-59,0 -59,0
-5,4 -54
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Forskola

Verksamhetsomrade

Verksamheter som ingér i budgetenheten Forskola dr pedago-
gisk omsorg, forskola (inklusive allmén forskola) samt vard-
nadsbidrag. Forskolan har en egen léroplan, Lpf6 98 rev 2010,
och den &r obligatorisk for forskolan. For pedagogisk omsorg
giller ”Allminna Rad for Familjedaghem” och Lpf6 98 rev
2010 &r rddgivande. Forskolor finns i de fyra titorterna, liksom
pedagogisk omsorg som dven finns i Arnis.

Omvarldsanalys

Ny skollag
En ny skollag triadde i kraft 1 juli 2011 och den berdr dven for-
skolan.

I den nya lagen faststills foréldrars rétt till val av antingen
pedagogisk omsorg eller forskola. Om en familj har valt for-
skola ska inte kommunen erbjuda pedagogisk omsorg istéllet.
En utbyggnad av forskolan bedoms dirmed nodvéndig efter-
som det idag &r allt farre fordldrar som viljer pedagogisk om-
sorg.

Lagen foreskriver att det ar forskolldrare som ska sta for un-
dervisningen men att det kan finnas annan personal for att
fraimja utveckling och larande.

Skollagens skrivningar om larandet i forskolan kommer att
medfora behov av kompetensutveckling for forskollérare.

Allman forskola

Den 1 juli 2010 infordes allmén forskola dven for trearingar.
Det innebér att kommunernas skyldighet att anordna allmén
forskola utokas sa att fler barn far tillgang till en avgiftsfri pe-
dagogisk verksamhet.

Verksamheterna omfattar minst 525 timmar om aret vilket
motsvarar i princip tre timmar om dagen under skolans termi-
ner. For de barn som redan finns i forskolan innebér beslutet
att vistelsen ska vara avgiftsfri &ven for dem under 15 timmar
i veckan eller 525 timmar om aret fr.o.m. hostterminen det ar
barnet fyller tre ar.

Foraldraledigas ratt till barnomsorg

I Gotene har fordldralediga mojligheter att paverka forlaggning
av sina 15 timmars barnomsorg i forskolan. Barnets vistelsetid
pa forskolan gors upp i samforstand mellan rektor och foréldrar,
vilket medfor en utdkad valfrihet for fordldrarna att vilja vilka
tidpunkter for barnomsorg som lampar sig bést for barnet. Om
fordldrarna véljer att placera barnet i samband med maltider in-
nebér detta 6kade kostnader for forskoleverksamheterna.

Kost
Enligt beslut i Kommunfullméktige ska forskolemaltiderna pa
sikt tillagas pa respektive enhet.

Styrkort

Uppdrag: Att utifran laroplanen skapa forutsattningar
for den basta tankbara utvecklingen for barn genom
god omsorg och gott larande.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Perspektiv Mal

Utgangspunkten &r:  Detta mal ska vi na:

Medskapare Okad tillganglighet inom  Véntetiden fér dem som inte

(utétriktat) forskoleverksamheten fatt plats for sitt barn inom
forskoleverksamheten pa ons-
kat placeringsdatum minskar
fran 34 dagar till 24.

Utveckling Forebyggande och tidiga  En fungerande samverkan sa

(utétriktat) insatser under hela upp-  att barnet kan fa det bésta

vaxttiden stodet.
Arbetssatt En likvérdig forskoleverk-  Fungerande nétverk/motes-

(inatriktat) samhet platser finns for personalen

inom forskolan.

Ekonomi
(indtriktat)

Budgetenheten ska ge-
nomféra minst ett LEAN-
projekt under aret.

Redovisning av genomfért
LEAN-projekt samt av vilka
forbattringar det lett till.
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Driftbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2010 2011* 2011** 2012 2013 2014
Nettobudget -52,4 -59,0 -59,0 -60,5 -60,4 -60,4
varav Forskola -45,2 -51,6 -51,6 -52,5 -52,5 -52,5
varav Pedagogisk omsorg -7,2 -7.4 -7.4 -8,0 -7,9 -7.9

* Justerad budget utifrin forindringar under dr 2011, exempelvis for linesversyn, inkl tillfilliga budgetposter
** prognos per 2011-08-31

Framtidsbedémningar

Eftersom allmén forskola infordes fran 3 ars alder under 2010
och efterfrdgan pa pedagogisk omsorg ir liten bedoms det san-
nolikt att verksamheten pedagogisk omsorg kommer att
minska.

Lokalbehovet inom kommunen behover ses 6ver, da forsko-
leverksamheten forvintas utvidgas under kommande ar.

Den nya skollagen medfor att mer resurser behdver satsas
inom kompetensutveckling av forskollérare.

Kommunen kommer fé ett utokat behov av forskolldrare
pga. fordndringar i lagstiftningen och pensionsavgangar.
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Handikappomsorg

Verksamhetsomrade

Handikappomsorgen omfattar gemensam verksamhet, bi-
stdndsprévade insatser och verksamheter for sdvil barn som
vuxna sdsom personlig assistans, korttidsvistelse, korttidstill-
syn, daglig verksamhet, ledsagning, kontaktpersoner, boende
for unga vuxna och gruppbostider. Vidare ingar olika stodin-
satser till psykiskt funktionshindrade. I budgetenhetens ansvar
ingar dven handldggning av bostadsanpassningsbidrag.

Insatser inom handikappomsorgen tillhandahalls huvudsak-
ligen enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS), Lagen om assistanserséttning (LASS), Socialtjénst-
lagen (SOL) samt Hélso- och sjukvardslagen (HSL). For bo-
stadsanpassning giller sérskild lagstiftning.

Inom budgetenheten finns ca 140 personer anstéllda.

Omvarldsanalys

e Utgangspunkten for svensk handikappolitik &r principen
om alla méanniskors lika virde och lika ratt. Staten, kom-
munerna och landstingen har tillsammans det grundlag-
gande ansvaret for att personer med funktionsnedséttning
tillforsdkras god hilsa samt ekonomisk och social trygg-
het. [ ansvaret ingar dven att stirka den enskildes mojlig-
heter till ett sjélvstandigt och oberoende liv.

e Insatserna enligt LSS och SoL pé riksniva fortsétter att
oka. Inom LSS dr okningen tydligast i aldersgrupperna
15-19 ar och 20-24 ar. Den vanligaste insatsen, totalt sett,
ar daglig verksamhet foljt av bostad med sérskild service.
For barn ar korttidsvistelse den vanligaste insatsen.

e Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Socialstyrel-
sen genomfor flera olika kvalitetsmétningar for landets
kommuner. Kraven om att rapportera in statistik och andra
uppgifter till dessa métningar dkar och detta leder till mer
administration for kommunen. Resultaten fran métning-
arna visar hur den egna kommunen ligger till i jamforelse
med andra kommuner. Detta underlag bidrar till att sdkra
och/eller hoja kvaliteten i den kommunala verksamheten.
Jamforelseprojektet, Kommunens kvalitet i korthet, Indi-
vidstatistiken m fl. & exempel pad médtningar.

Styrkort

Uppdrag: Att erbjuda en individanpassad vard och omsorg
av god kvalitet utifran lagstiftning och politiska mal/beslut
i samverkan med den enskilde och andra berérda.

Perspektiv

Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utatriktat)

Utveckling
(utdtriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Mmal

Detta mal ska vi na:

Fler aktiviteter som leder
till fler moten med med-
borgare/brukare/kunder

Mer anpassad verksam-
het efter individens behov

Personalen arbetar med
ett “for-dig-perspektiv”

Budgetenheten ska ge-
nomféra minst ett LEAN-
projekt under aret.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Kartlagga behov av olika for-
mer for anhdrigstod

Fortsatt verkstéllning 2012 av
ny verksamhetsidé for daglig
verksamhet

Fler externa praktikplatser

90 % av dem som erbjuds
gemensam individuell plane-
ring i socialmedicinsk sam-
verkansgrupp tackar ja till
erbjudandet

Minst 8,00 i genomsnitt i den
lokala brukarundersdkningens
samtliga omraden 2012

Redovisning av genomfért
LEAN-projekt samt av vilka
forbattringar det lett till.
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Driftbudget
Bokslut Budget
mnkr 2010 2011*
Nettobudget -47,9 -49,8

Budget Plan Plan
2012 2013 2014
-49,2 -48,8 -48,7

* Justerad budget utifrin forindringar under dr 2011, exempelvis for linesversyn, inkl tillfilliga budgetposter

** prognos per 2011-08-31

Verksamhetsforandringar
Genomforande av likvérdig budget for personalkostnader inom
Handikappomsorgen, vilket kommer medféra minskad perso-
nalutveckling inom vissa enheter.

Verksamheten inom Handikappomsorgen utgar ifran indivi-
dens behov, vilket medfor att verksamheten behdver anpassas
utifran kommande, pagaende och avslutade drenden.

Framtidsbedémningar

Propositionen om stérkt kvalitet, tillsyn och kontroll av person-
lig assistans leder inte till de stora fordndringar som aviserats i
tidigare betankande. Propositionen syftar till att 6ka kvalitet
och trygghet i den personliga assistansen och effektivisera re-
sursutnyttjandet.

Den foreslagna lagstiftningen nddvandiggdr en 6versyn av
rutiner for handldggning, uppfoljning, anstdllning inom insatser
for barn m.m. Satsningar pa utvecklingsarbete och kompetens-
utveckling behdvs.

Nya malgrupper och allt oftare yngre personer med nya och
kombinerade diagnoser soker stod. Dessa grupper har behov av
omfattande och samordnade insatser som kréaver framtida for-
andringar av savil stodformer som organisation.

Nya vardformer inom psykiatrin, sé kallad 6ppen tvings-
vard, dr under utveckling, dels enligt Lpt, Lagen om psykiatrisk
tvangsvard, dels enligt Lrv, Lagen om réttsmedicinsk vérd.
Kommunen har ansvar for boende och sysselsittning for denna
grupp. Har krivs en fortsatt samverkan/utveckling tillsammans
med andra vardgivare.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomrade

I budgetenheten ingar ansvar for utrednings- och bistandsinsats-
er for barn, ungdomar och vuxna, till exempel familjehem, be-
handlingshem, kontaktfamiljer och forsorjningsstod. Dar finns
ocksé ansvaret for familjeritt, familjeradgivning och vardin-
satser enligt Lagen om vérd av barn och ungdomar, LVU, och
enligt Lagen om vard av missbrukare, LVM. Sedan hosten 2010
finns ett utdkat familjeteam som arbetar med bisténd till barn
och ungdomar och deras familjer pA hemmaplan Hér ingér
kommunens ansvar for handlaggning enligt Alkohollagen med
serveringstillstand och tillsyn.

En del av enhetens ansvar ar att erbjuda forebyggande och
tidiga insatser for barn, ungdomar och foréldrar genom Familje-
centrum, Radgivningscentrum och Ungdomsmottagning. Rad-
givningscentrum ar ocksa en del av skolans elevvérd.

Kommunens del i arbete med trygghet och folkhilsa finns i
enheten, likasa arbete med vald i néra relationer samt stod till
foreningar inom det sociala omradet. Kommunens flyktingmot-
tagning och mottagning av ensamkommande flyktingbarn ingér
ocksa i enheten.

Enheten arbetar dven insatser riktade till personer som stér
utanfor arbete och egenforsorjning. Dels arbetar AME med
praktikanskaffning baserad péd individuell bedémning, men
dven med stod i kontakten med Arbetsformedlingen. Exempel
pa att hjdlpa méinniskor ut i egen forsorjning dr FAS3 och OSA
(offentligt skyddat arbete). AME har dven ansvar for ferieprak-
tik och sommarlovsentreprendorer.

Omvarldsanalys

Verksamheten inom individ och familjeomsorgen fordndras
over tid beroende péa samhéllets struktur och de sociala forand-
ringar som det innebér. Nationellt sett har enligt olika rapporter
foljande tendenser nir det géller individ- och familjeomsorg
kunnat noteras:

e Strdvan mot en socialtjanst som anvinder evidensbaserade
metoder

e Okad specialisering och differentiering inom IFO, savil
metoder som malgrupper och en allt mer varierad organi-
sation av IFO

e Satsning pa rikt utbud av 6ppenvérdsinsatser, bade for att
ge bittre stod och undvikande av dyra placeringar i dygns-
vérd

e Fler tidiga och littillgéngliga insatser utan utredning och
behovsprovning

e Mer strukturerade utredning och uppfoljningar

e Samverkan och samgaende i gemensamma verksamheter

e Stora skillnader mellan kommuner

e Fordndringar inom andra valfardssystem paverkar individ-
och familjeomsorgen.

Omraden som uppméarksammas sérskilt:

e Ungdomars psykiska ohélsa

e Langvariga mottagare av ekonomiskt bistdnd
e Barnfattigdom
e Kommuners och landstings ansvar for missbruksvarden

e Vaild i néra relationer.

Den nationella inriktningen och de uppmérksammade problem-
omradena géller ocksa for Gotene.

Verksamhetsforandringar

Under 2011 genomférdes en stdrre omorganisation inom
vuxen- och familjestodet i Gotene kommun. Alla stodfunktio-
ner samlades under samma enhet, detta for att kunna erbjuda
snabbare och bittre service till den enskilde individen. Genom
forbattrade interna samverkansrutiner kan verksamheterna ldt-
tare matcha rétt person mot rétt atgérd.

Delar av verksamheten inom IFO utgér ifran individens
behov av stdd fran kommunen, i form av exempelvis forsorj-
ningsstod eller HVB-placeringar, vilket medfor att verksam-
heten behover anpassas utifran volymen av kommande,
pagaende och avslutade drenden.

Framtidsbedémningar

Den plan som finns for verksamheten har nu blivit for gammal
och en ny plan fran och med 2012 kommer att tas fram under
hosten 2011. Det kommer att vara stora utmaningar for verk-
samheten da de ekonomiska forutsittningarna &r kirva de nér-
maste aren. Trycket pa individ- och familjeomsorgen okar nér
det blir sémre tider. Gotene foljer de utvecklingstendenser som
géller for riket for behov hos barn, unga och deras foréldrar.
Detta géller dven for behoven av insatser for personer med al-
kohol- och drogproblematik.

e Riskkonsumtion av alkohol och behov av vardinsatser for
alkohol- och drogmissbruk fortsitter att 6ka. Vuxnas miss-
bruk paverkar barn och ungdomars uppvéxtforhallanden
vilket #r en stor riskfaktor. Aven ungdomars alkohol- och
droganvindning medfor behov av nya former av insatser.
Individ- och familjeomsorgen har svart att halla sig a jour
med de snabba fordndringarna pa drogomradet. Behand-
lingsinsatser pa hemmaplan géller ocksa missbruksomra-
det.

e Okningen nir det giller 1angvariga 4renden inom forsorj-
ningsstod innebdr att fler barn far véxa upp i familjer som
har stora ekonomiska svérigheter. Dessa barn dr en sarskilt
utsatt grupp, vilket kan resultera i behov senare under upp-
vixten eller vuxenlivet.

e De personer som nu lamnar flyktingsmottagningens intro-
duktionsprogram kan inte alla klara sin forsorjning pa egen
hand pa grund av sina svarigheter. Flera personer har stor
forsorjningsborda och riskerar att bli 1angvarigt beroende
av forsorjningsstdd. Kommunens ursprungliga malsittning
fran 2006 att 60 % av de vuxna flyktingarna skall vara
sjalvforsorjande 2 ar efter genomgénget introduktionspro-
gram kommer att bli svart att uppna.

Gotene kommun @ Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Styrkort

Uppdrag Individ och familj: Arbeta férebyggande, ge
radgivning, service och bistand av god kvalitet till barn,
ungdomar, familjer och vuxna i samverkan med den en-
skilde, hans/hennes natverk samt med andra aktorer.

Styrkort - Individ och familj

Perspektiv
Utgangspunkten &r:

Mal

Detta mal ska vi na:

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Uppdrag Arbetsmarknadsenhet: AME ska starka
kommunens méjlighet att méta konjunktursvangningar
och arbetslésa gruppers behov av insatser.

Styrkort - Arbetsmarknadsenhet

Perspektiv
Utgéngspunkten &r:

Mal

Detta mal ska vi na:

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Medskapare Fler aktiviteter for att Implementera metoden nét- Medskapare Fler aktiviteter som leder  Verksamheten leder till syssel-
(utdtriktat) méta medborgare/ verksmoten i de kommunala (utatriktat) till fler méten med med-  sattning for alla brukare
brukare/kunder verksamheterna borgare/brukare/kunder
De som deltar vid respektive
natverksmote uttrycker ndjd- Utveckling Hog sysselsattning bland  Arbetslésheten bland unga
het 6ver resultatet frén motet. (utdtriktat) kommuninnevanare vuxna har minskat jamfort
med 2011
Utveckling Utveckla egna behand- Minskning av varddagar i slu- Fler externa praktikplatser
(utétriktat) lingsinsatser pd hemma-  tenvard for barn och unga Minska andelen kommunin-
plan for barn, ungdomar ~ med 10 % jamfért med 2011 vanare som far férsdrjnings-
och vuxna (hemmaplans-  Minskning av varddagar i slu- stod: 0,5 procentenheter
[6sning) tenvard for vuxna med 10 % lagre jamfért med 2011
jamfort med 2011 -
Okad andel hushall som  Minska andelen kommun- Arbetssatt Personalen moter/bemd-  Brukaren dr ndjd med sin
klarar egen forsorjning invanare som far f6rsorjnings- (inatriktat) ter/utvecklar varje brukare  kunskapsutveckling och yrkes-
stod: 0,5 procentenheter utifrdn vars och ens férut-  forberedande utveckling
lagre jamfort med 2011 sdttningar Tillskapa fler metoder for att
utreda arbetsférmaga
Arbetssatt Utdkad samverkan med 90 % av dem som erbjuds ge-
(inétriktat) interna och externa mensam individuell planering i Ekonomi Budgetenheten ska ge- Redovisning av genomfért
aktorer socialmedicinsk samverkans- (indtriktat) nomfora minst ett LEAN-  LEAN-projekt samt av vilka
grupp tackar ja till erbjudan- projekt under dret. forbattringar det lett till.
det
Ekonomi Budgetenheten ska ge- Redovisning av genomfort
(inétriktat) nomfora minst ett LEAN-  LEAN-projekt samt av vilka
projekt under aret. forbattringar det lett till.
Driftbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2010 2011* 2011** 2012 2013 2014
Nettobudget -37,9 -35,7 -43,5 -38,4 -36,8 -36,1
varav Individ och familj -35,9 -334 -41,1 -36,4 -34,8 -34,1
varav Arbetsmarknadsenhet -2,0 -2,3 -2,4 -2,0 -2,0 -2,0

* Justerad budget utifran forindringar under dr 2011, exempelvis for linedversyn, inkl tillfilliga budgetposter
** prognos per 2011-08-31

e Fortsatt fokus pa samverkan, géller bade myndighetssam-
verkan, samverkan med andra kommuner och samverkan
med frivilligorganisationer.

e Genom inforandet av Hemmaplanslosningar — ett utvidgat
Familjeteam — erbjuds familjer med komplexa problem in-
satser pa hemmaplan. Behovet av samverkan med andra

e Det fria vardvalet och det nya systemet gillande vardcen- verksamheter har blivit tydligare

traler kan paverka samverkansverksamheterna. e Svarigheter att rekrytera kontaktpersoner och kontaktfa-

miljer
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Konsult och administration

Verksamhetsomrade
Inom budgetenheten ryms kostnader for:

® ckonomi- och dvergripande personaladministration

e kansli, vixel, medborgarkontor/-information, mark och
bygg samt risk och sikerhet

e sambhillsbetalda resor, som ar gemensamt med Skara och
ansvarar for kollektivtrafik, fardtjanst, parkeringstillstand
samt skolskjutsplanering.

e upphandlingsfunktionen, vilken utférs av Vara kommun,
e |onekontor, som dr gemensamt med Skara kommun,

e skuldradgivning som utfors av Lidkopings kommun.

Omvarldsanalys

Agandet av Visttrafik har vertagits av VG-regionen fr.o.m.
arsskiftet 2011/2012. Arbetet med att utveckla kollektivtrafiken
fortsétter for att gora den attraktiv och tillgénglig for fler grup-
per. De bussar som anvénds idag dr i stort sett anpassade med
laggolv och sa vidare. Nésta steg &r att anpassa héllplatser, led-
sagarservice och automatiska hallplatsutrop. Ambitionen att
overfora fler fardtjanstresor till ordinarie kollektivtrafik kan
dédmpa kostnadsutvecklingen. Fordndringen av dgarstrukturen
for Visttrafik paverkar kommunens arbete med fragor som ror
kollektivtrafiken.

Projekt drivs for att effektivisera och kvalitetssdakra kommu-
nens drendehanteringssystem. Det blir allt viktigare med tyd-
lighet och overblickbarhet i d&rendehanteringen. I arbetet ingar
att utveckla delegationsordningen for olika typer av beslut.

Ny vixelteknik infors som innebdr att telefoniomradets tek-
niska l6sningar fordndras. Detta m&jliggdr samarbete med Lid-
koping och Skara kommuner nér det giller telefoni och véxel.
Arbetet med att arbeta fram kommunikationsstrategi for kom-
munen kommer att intensifieras under aret.

I kérva ekonomiska tider med besparingar och fordndringar
av kommunens verksamhet 6kar belastningen pa ekonomi- och
personalarbetet.

Styrkort

Uppdrag Administrativ service samt Personal-
Ekonomi: Ge kvalificerat stod och service inom vart upp-
dragsomrade till vara kunder.

Styrkort - Administrativ service samt Personal-Ekonomi

Perspektiv
Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utdtriktat)

Arbetssatt
(indtriktat)

Ekonomi
(indtriktat)

Uppdrag Samhallsbetalda resor:

mal
Detta mal ska vi na:
Fler kontakter med med-

borgarna via Medborgar-
kontoret

Okad serviceniva gente-
mot medborgaren

Tydlig hantering av syn-
punkter

Budgetenheten ska ge-
nomféra minst ett LEAN-
projekt under aret.

Styrkort - Samhallsbetalda resor

Perspektiv
Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utatriktat)

Arbetssatt
(indtriktat)

Ekonomi
(indtriktat)

Mal
Detta mal ska vi na:

Fler ska kunna resa kol-
lektivt.

Synliggor kollektivtrafiken
for medborgarna.

Forbattrad information
mellan Sammhalsbetalda
resor och Medborgar-
kontoret.

Budgetenheten ska ge-
nomfora minst ett LEAN-
projekt under aret.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Okat antal kontakter/besokare
2012.

Oka hemsidan informations-
utbud

Okat antal serviceomraden pa
Medborgarkontoret

Synpunkter ska besvaras inom
tva veckor.

Redovisning av genomfért
LEAN-projekt samt av vilka
forbattringar det lett till.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Okat antal personer som reser
med kollektivtrafik jamfort
med 2011

Uppdatera hemsidan med lan-
kar till kollektivtrafiken.

Okad medborgardialog med
syfte att synliggora kollektiv-
trafiken

Battre svarsmojligheter pa fra-
gor i medborgarkontoret,
dérav battre service.

Redovisning av genomfért
LEAN-projekt samt av vilka
forbattringar det lett till.

Gotene kommun @ Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Driftbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2010 2011* 2011** 2012 2013 2014
Nettobudget -27.1 -29,6 -29,0 -26,0 -26,1 -26,1
varav Personal-Ekonomi,
Administrativ service -22,0 -23,7 -23,1 -23,2 -23,3 -23,3
varav Samhiéllsbetalda resor -5,1 -5,9 -5,9 -2,8 -2,8 -2,8

* Justerad budget utifran forindringar under dr 2011, exempelvis for linedversyn, inkl tillfilliga budgetposter
** prognos per 2011-08-31

Budgeten och kostnaderna for Samhaéllsbetalda resor minskar
infor ar 2012 da regionen tar ver ansvaret for Visttrafik.

Verksamhetsforandringar

Fran och med 1 januari 2012 tar regionen dver ansvaret for
Visttrafik och de arliga dgartillskotten. Skattevéxling genom-
fors for att finansiera dgartillskotten, dér regionskatten hojs och
den kommunala skatten sdnks. Vaxlingen paverkar dven kom-
munens kostnadsutjamning.

Genom att differentiera fardtjénsttillstinden sa att fler far
aka kollektivt kan kostnaderna for fardtjanst hallas pa en lag
niva. Det kan innebéra att en resenér far aka kollektivtrafik hela
eller del av resa som tidigare varit helt med taxi.

Avtalet med Lidkdpings kommun om konsumentradgivning
ségs upp och kommer att innebéra att kommuninvéanarna inte
har négon att vinda sig till i konsumentfragor.

Majligheterna till verksamhets- och personalutveckling
minskas inom budgetenhetens ansvarsomréaden.

Den 1 januari 2012 infors gemensam l16nendmnd och 16ne-
enhet med Skara kommun med placering i Gétene. Under aret
arbetar enheten med att skapa enhetlig och effektiv Ioneadmi-
nistration for de bada samverkande kommunerna.

Framtidsbedémningar

Ny kollektivtrafiklag infors fr.o.m. &rsskiftet 2011/2012, den
mojliggor for storre konkurrens mellan olika aktorer. Hur detta
paverkar kollektivtrafiken i ndromradet pa sikt ar svart att sia
om. Dock ar en bra kollektivtrafik fér medborgarna ett viktigt
uppdrag for kommunen.

I kérvare ekonomiska tider bor vi arbeta for att hitta effekti-
viseringar inom budgetenheten genom ytterligare olika typer
av samarbeten med andra aktorer.
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Verksamhetsovergripande

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

e Mark och Plan, bestaende av néringslivsutveckling, fysisk
planering inklusive stadsarkitekt, exploatering, mark,
miljoprojekt, kommunutveckling, marknadsforing samt
turistverksamhet.

e [T-Bredband med verksamheterna bredbandskommunika-
tion, tjanstekop for IT-stdd som kommunen koper for
GoLiSka-IT samt kommunens IT-strateg.

e Verksamhetsovergripande, bestaende av kommundirektor
och sektorschefer samt 6vriga verksamheter som ar knutna
till dessa. Exempel pa verksamheter dr gemensam chefsut-
bildning, projektutredningar samt verksamhetsutveckling.

Omvarldsanalys
Konkurrensen om inflyttning, investeringar och arbetstillfallen
okar. Studien ”Skaraborg och attraktivitet” (Skaraborgs kom-
munalforbund och Vistra Goétalandsregionen) beskriver att
Skaraborgs grundforutsdttningar maste stiarkas. Omraden som
ndmns ar bland annat infrastruktur inom utbildning/forskning,
boende och resande samt samverkan mellan utbildning och né-
ringsliv.

Sveriges kommuner och landsting, SKL, har tagit fram en
strategi for att stodja utvecklingen av E-forvaltning. Strategin
pekar pa tre 6vergripande mal:

e Enklare vardag for privatpersoner och foretag.

e Smartare och dppnare forvaltning stodjer innovation och
delaktighet.

e Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Styrkort

Uppdrag Mark och Plan: Att genom langsiktig och hall-
bar planering erbjuda attraktiva boendemiljoer och ett
gott naringslivsklimat.

Perspektiv
Utgéngspunkten &r:

Medskapare
(utatriktat)

Utveckling
(utatriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

mal

Detta mal ska vi na:

Fler aktiviteter for att
traffa medborgare

Vara en attraktivkommun
for medborgare och na-
ringsliv

Samverkansformer med
Naringslivsféreningen,
Nyforetagarcentrum samt
andra aktorer avseende
ett Foretagscenter
etableras.

Budgetenheten ska ge-
nomfora minst ett LEAN-
projekt under aret.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Dialogmaten ska ha genom-
forts med boenden inom saval
nyetablerade som redan tidi-
gare etablerade bostads-
omraden

Antalet innevanare i kommu-
nen har 6kat

| Svenskt Naringslivs index
2012 har Gotenes resultat
forbattrats

Okad information om kommu-
nen till intresserade inflyttare
Det finns marknadsforingsplan
for E20-omradet och féretag
har borjat etablera sig dar

Foretagscenter medverkar till
att det ar lattare att starta,
driva och utveckla foretag.

Redovisning av genomfért
LEAN-projekt samt av vilka
forbattringar det lett till.
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Driftbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2010 2011* 2011** 2012 2013 2014
Nettobudget -35,5 -23,2 -24,4 -17,6 -19,1 -19,9
varav Mark och Plan -9,7 -11,2 -12,7 -8,6 -9,6 -10,4
varav IT-Bredband -0,9 -1,7 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
varav Verksamhetsévergripande -24,9 -10,3 -10,3 -7.6 -8,1 -8,1

* Justerad budget utifrin forindringar under dr 2011, exempelvis for linedversyn, inkl tillfilliga budgetposter
** prognos per 2011-08-31

Verksamhetsférandringar

Majligheterna till chefsutveckling samt utvecklingsarbete och
utredningar/projekt minskas inom budgetenhetens ansvarsom-
rade.

Framtidsbedomningar

Det finns pavisad koppling mellan bra foretagsklimat och god
kommunekonomi. Det framétriktade arbetet med néaringslivs-,
miljo- och kommunutveckling paverkar positivt den framtida
befolkningsutvecklingen, arbetstillfdllena, skatteintikterna och
kommunens ekonomi. Marknadsfoéring och foretagsetable-
ringar inom E-20 omradet &r ett prioriterat omrade men ocksa
att genom ett foretagscenter ge stod till savél nya som etable-
rade foretag.

Fortsatt utbyggnad av nya bostadsomraden &r en viktig for-
utsittning for en positiv befolkningsutveckling.

Pégaende arbete med “Fordjupad oversiktsplan for Kinne-
kulle” kommer att ligga till grund for fortsatt planering av bo-
ende och besoksniring.

Genom Biosfaromradet Vanerskdrgarden-Kinnekulle har
Gotene, tillsammans med Lidképing och Mariestad unika moj-
ligheter men ocksa ett stort ansvar att utveckla omradet lang-
siktigt héllbart.

Efterfragan pa bredband dkar. Kommunen har flera roller
for att framja bredbandsutbyggnad kommande éar:

e Att identifiera behov av utbyggnad och underlitta mark-
atkomst.

® Att som dgare av stadsnitet mojliggéra nyanslutningar pa
ett konkurrensneutralt sétt.

® Att som &dgare av stadsnitet sdkerstélla tillgédnglighet.

Arbetet med inforande av IT-strategin har fatt 6kad bety-
delse. Viktiga IT-strategiska fragor dr Nationella IT-strategin
inom Vard och Omsorg, Identitetshanteringsprojekt, I'T-strate-
giska fragor inom skolan samt Sdkerhetsfragor.

Behovet av information och marknadsforing kommer att
bestéd och i vissa fall 6ka.
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Kultur och fritid

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

e Kultur, bestdende av biblioteksverksamhet samt kultur-
verksambhet i form av offentlig kulturverksamhet, kultur i
varden, barnkulturverksamhet samt stdd till studieorgani-
sation och samlingslokaler.

o Fritid med verksamheterna Fritid Ungdom samt Fritid For-
ening. Fritid Ungdom driver fritidsgardsverksamhet i kom-
munens fyra titorter, ungdomscafé Esperanza samt fritid
for funktionshindrade och féltfritidsledare. Fritid Férening
ansvarar for stodet till foreningar genom bidrag och rad-
givning samt sporthallar och simhall.

e Musikskola, med syfte att ge barn/ungdomar i skoldldern
mojlighet att utveckla kreativitet och estetisk kansla. Verk-
samheten sker bade i grupp och enskilt.

Omvarldsanalys

Teknikutveckling inom bibliotekets omrade &r stor och manga
kommuner satsar mer och mer pa att anvdnda tekniska 16s-
ningar i olika sammanhang.

I kommunerna sker en utveckling av anlaggningar for fritid
och rekreation, det byggs arenor for sporter och tillskapas mo-
tesplatser for foreningsaktiviteter. Det pagar ockséa en utveck-
ling mot en storre samverkan mellan den ideella sektorn och
den kommunala verksamheten. Den radande konjunkturen pa-
verkar ungdomars livssituation och foreningars ekonomi.

Musikskolans verksamhet ar inte reglerad i skollagen och
det finns ddrmed inte nagra fordndrade lagkrav som berér denna
verksamhet kommande ar.

Styrkort

Uppdrag Fritid: Stédja, ge service och anordna fritids-
verksamhet av god kvalitet for kommunens invanare.

Styrkort - Fritid
Mal

Detta mal ska vi na:

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Perspektiv

Utgangspunkten ar:

Medskapare Fler aktiviteter for att Etablera minst 2 nya arbets-

(utétriktat) mota medborgare/ former for ungdomsinflytande
brukare/kunder

Utveckling Fler anpassade fritids- Jamnare konsfordelning mel-

(utétriktat) aktiviteter for barn och lan pojkar och flickor i de akti-
ungdomar viteter som anordnas av Fritid

Ungdom

Arbetssatt Utokad samverkan med Utveckla befintliga aktivite-

(inétriktat) kommunens féreningar ter/motesplatser under 2012
och andra organisationer

Ekonomi Budgetenheten ska ge- Redovisning av genomfért

(indtriktat) nomféra minst ett LEAN-  LEAN-projekt samt av vilka

projekt under aret. forbattringar det lett till.

Styrkort

Uppdrag Kultur och Bibliotek: Stodja, ge service och
anordna kulturverksamhet av god kvalitet for kommunens
invanare och besokare.

Styrkort - Kultur och Bibliotek

Perspektiv
Utgangspunkten &r:

Medskapare
(utdtriktat)

Utveckling
(utdtriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

mal

Detta mal ska vi na:

Utveckla barnkulturen i
samverkan med for-
skolan.

Fler lanar biblioteksmedia

Kulturutbud som lockar
barn och ungdomar

Det digitala rummet &r en
del av medborgarnas
vardag

Fler kulturarrangemang
for barn och ungdom
Utokad samverkan mellan
kommunens verksam-
heter inom barn- och
ungdomskultur

Budgetenheten ska ge-
nomféra minst ett LEAN-
projekt under aret.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Genomfora minst tva kulturar-
rangemang i samverkan med
forskolan

Antalet utlan av biblioteks-
media ska 6ka med 25 %

Barn och ungdomar deltar i
formandet av strategi for
ungdomskultur.

Bio Géta Lejon har utvecklats
sa fler typer av arrangemang
halls med digitalteknik

Okat antal arrangemang fér
barn och ungdom
Gemensam strategi for barn
och ungdomskultur

Redovisning av genomfért
LEAN-projekt samt av vilka
forbattringar det lett till.

Uppdrag Musikskola: Musikskolan skall utveckla barns
och ungdomars musikalitet, sa att de blir aktiva kultur-
givare och kulturtagare.

Styrkort - Musikskola

Perspektiv
Utgéngspunkten &r:

Medskapare
(utatriktat)

Utveckling
(utdtriktat)

Arbetssatt
(inatriktat)

Ekonomi
(inatriktat)

Mal

Detta mal ska vi na:

Musikskolan ses som en

resurs i samhallet och del-

tar i olika arrangemang.

Barn och ungdomars
kreativitet tas tillvara i
musikskolan.

Okad samverkan med
verksamheter inom
kommunen

Budgetenheten ska ge-
nomféra minst ett LEAN-
projekt under aret.

Matetal/indikator/niva
Detta resultat forvéntar vi oss:

Eleverna spelar infér publik i
olika sammanhang.

En flexibilitet finns rérande
musicerande i olika konstella-
tioner.

Musikskolan ses som en natur-
lig del i kommunens kultur-
utbud.

Redovisning av genomfért
LEAN-projekt samt av vilka
forbattringar det lett till.
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Driftbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2010 2011* 2011** 2012 2013 2014
Nettobudget -17,9 -18,1 -18,1 -17,7 -17,7 -17,7
varav Kultur -5,0 -5,4 -5,4 -5,1 -5,1 -51
varav Fritid -10,6 -10,4 -10,4 -10,3 -10,3 -10,3
varav Musikskola -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3

* Justerad budget utifran forindringar under dr 2011, exempelvis for linedversyn, inkl tillfilliga budgetposter
** prognos per 2011-08-31

Verksamhetsférandringar

Subventionering av fritidskort till kollektivtrafiken kommer att
upphora fran och med 2012.

Inom kulturomradet kommer ambitions- och servicenivaer
ses igenom. Oppettider utdver sjilvservice kan komma att
minska inom biblioteket.

Framtidsbedémningar

Kulturverksamheten fortsdtter att soka samarbetspartners for
ett sa rikt kulturutbud som mojligt.

Forvantningar pa ett brett fritidsutbud kvarstar. Fritidsverk-
samheten for ungdomar &r en viktig del i det forebyggande ar-
betet bade for sérskilda grupper och for ungdomar i allménhet.
Det sker en omfattande samverkan med foreningslivet och
Rédet for Trygghet och Folkhilsa ger stod genom sina stimu-
lansbidrag till projekt.

Samverkan med foreningar av olika slag for fritidsverksam-
het har 6kat de senaste aren. Denna utveckling kommer att fort-
sdtta vilket kommer att innebéra att kommunen inte &r ensam
aktor 1 aktiviteter/verksamheter som tidigare drivits av kom-
munen.

Gotene kommun e Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Politik och tillsyn

Verksamhetsomrade
Under denna enhet redovisas:

e politiska kostnader, som kommunfullméktige, bered-
ningar, kommunstyrelse, kommunstyrelsens férberedande
utskott, kostnader for kommunstyrelsen ordféranden, myn-
dighetsndmnder, bidrag till politiska ndmnder samt dvriga
politiska konstellationer.

e revisionsndmnden. De fortroendevalda revisorerna ska en-
ligt kommunallagen prova om verksamheten bedrivs dnda-
malsenligt, ekonomiskt tillfredsstéllande samt om riken-
skaperna &r rittvisande och om ndmnder, styrelse och be-
redningar har tillracklig intern kontroll.

e overformyndarverksamheten. Lagen ger verféormynda-
ren skyldighet och befogenhet att fatta beslut i drenden
som fordras for att skydda utsatta gruppers intressen. Kost-
naderna inom denna verksamhet utgors framforallt av ar-
voden till 6verférmyndare, gode mén och forvaltare. Dessa
kan variera 6ver tid da uppdragen stindigt forandras.

Omvarldsanalys

Inga fordndrade lagkrav, statliga inriktningar eller andra beslut
dr aviserade.

Driftbudget

Budgeten for ar 2011 ar hogre dn aret innan och kommande ar
till foljd av att KS till forfogande ingar i denna post, men inte
for de dvriga aren. Nér det giller prognosen forvéntas overskott
pa KS till forfogande, men sammantradesarvoden forvéntas
overskrida budget till f6ljd av utbildningar.

Verksamhetsférandringar
Under éar 2011 inférdes KF dialogméten. Dessa upphor till

2012.
Driftbudget
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2010 2011* 2011** 2012 2013 2014
Nettobudget -8,0 -9,5 -9,6 -8,2 -8,2 -8,2
varav Politik -6,8 -8,2 -83 -6,9 -6,9 -6,9
varav Revision -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
varav Overférmyndare -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

* Justerad budget utifrin forindringar under dr 2011, exempelvis for linedversyn, inkl tillfilliga budgetposter
** prognos per 2011-08-31
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Samverkan

Verksamhetsomrade

[ budgetenheten ingér de verksamheter som bedrivs i samarbete
med annan kommun, dir samarbetskommunen dr huvudman.
Verksamheterna ar:

e Raddningstjansten, som utfors av Raddningsndmnden i
Skara kommun. Férutom rdddningstjénsten ingar brand-
vatten samt Gotene kommuns politiska ledaméter i Radd-
ningsndmnden.

e Milj6 och Halsa, med tillsyn enligt miljobalken och livs-
medelslagen och kops fran Lidkopings kommun.

e Kost och Lokalvard. Kosten ansvarar for maltidsproduk-
tionen alltifran forskola till dldreomsorg. Maltiderna som
erbjuds ska uppfylla Livsmedelsverkets rekommendationer
och vara goda, villagade och i stor utstrickning tillagade
fran grunden. Lokalvarden f6ljer och arbetar efter Social-
styrelsens ”Allmanna rad om lokalvéard” i sa stor utstrack-
ning som mojligt.

e Fastighet forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning
av huvuddelen av de externa lokalerna. Fastighetsenheten
finansieras av hyresintikter. Verksamheten omfattar all
fastighetsskotsel, underhall och hyresférhéallanden samt
verksamhetsservice.

e Gata/Park utfor arbeten inom omrédena gator och parker,
natur- och fornvard.

Fran och med 2011 drivs verksamhet avseende Gata/Park,
Fastighet, Kost och Lokalvard i en utférarorganisation med en
utforarstyrelse. Utforarorganisationen &r gemensam for Skara
och Gotene med Skara kommun som huvudman. Bestéllarut-
skott i respektive kommunen gor bestillningar i form av arsbe-
stdllningar och, vid behov, tilldggsbestillningar.

Driftbudget

Bokslut Budget

mnkr 2010 2011*
Nettobudget -35,2 -29,6
varav Raddningstjanst -6,6 -7.8
varav Miljé och Halsa -0,8 -1,0
varav Kost och Lokalvard -0,6 -04
varav Fastighet -4,0 -0,4
varav Gata-Park -23,2 -20,0

Omvarldsanalys

Inom Fastighet finns 6kade myndighetskrav fér bland annat
energi- och inneklimatdeklarationer och sdkerhetsanpassning
av hissar. Kostnadsutvecklingen for media (el, fjarrvirme, vat-
ten m.m.), 6kade miljokrav samt ranteutvecklingen &r viktiga
faktorer som péverkar verksamheten.

Kostnadsutvecklingen for energi och asfalt samt 6kade mil-
jokrav och satsningar pé trafiksékerhet paverkar Gata/Park-
verksamheten ekonomiskt.

Verksamhetsforandringar

Bestidllarprocessen och samverkan mellan bestillare och utfo-
rarorganisationen kommer att fortsitta att utvecklas under aret.

Budget 2012 innehéller krav pa effektiviseringar och andra
atgdrder som minskar kostnader.

Kost och Lokalvard
Halleséaters kok stangs under april ménad 2012. Matlagningen
flyttas till Centralskolan alternativt, under helger, till forskolan
Skattkistan.

Kost och lokalvard ges mojlighet att hoja sina priser utdver
index for att kompensera 16ne- och prisokningar.

Fastighet

Gotene kommun avyttrar vissa fastigheter dér det inte finns

motiv for langsiktigt dgande. Det innebar sdvil minskade hy-

resintdkter som minskade drifts- och underhallskostnader.
Fortsatt planering for byggnaderna med nuvarande dldrebo-

enden i Lundsbrunn och Héllekis dr en mycket angeldgen fraga

som behover 16sas langsiktigt under aret.

Prognos Budget Plan Plan
2011** 2012 2013 2014
-30,7 -30,4 -30,4 -30,4

-7,6 -8,1 -8,1 -8,1
-1,0 -1,0 -1,0 -1,0
-1,0 -1,7 -1,6 -1,6
-0,8 0,5 0,5 0.5
-20,3 -20,1 -20,2 -20,2

* Justerad budget utifyin forindringar under dr 2011, exempelvis for linedversyn, inkl tillfilliga budgetposter

** prognos per 2011-08-31
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Framtid

Raddningstjanst

Réddningstjanstens forséljning av externa utbildningar kan
komma att minska i framtiden som en f61jd av konkurrenslags-
tiftning. Rdddningstjénsten arbetar aktivt med jamstdlldhet och
jémlikhet for att 6ka andelen kvinnliga brandmén.

Det finns ett stort behov av renovering av Skara brandsta-
tions omklddningsrum. Det saknas dven ett omkladningsrum
for kvinnor.

Arbetet med att utveckla den nya rdddningsndmnden fort-

o

gar.

Kost och Lokalvard
Péagéaende kostprojekt kommer att vara underlag for inriktnings-
mal for kostens framtida utveckling.

Med hénsyn till en alltmer kundanpassad lokalvard kommer
hogre krav att stillas géllande den interna flexibiliteten. Verk-
samheten fortsdtter med att minska kemikalieanvdndningen
genom att anvianda nya stidmetoder som kraver mindre kemi-
kalier.

Fastighet

Tillgénglighetsanpassning av fastigheter ar en viktig fraga dar
det aterstar anpassningsatgérder. Mojligheten att minska befint-
liga lokalytor bedoms som god pa lang sikt. Forbattrad sakerhet
(larm, 6vervakning, passagesystem) &r av stor betydelse for att
ha sa laga forsékringspremier som mojligt. Inomhusklimat och
energieffektivisering ar viktiga omraden under kommande ar.

Gata-Park

Nya investeringar och exploateringar innebér utdkad drifts- och
underhallskostnader for Gata/Park. Behovet av beldggningsun-
derhall ligger pa en niva som &r avsevért stdrre dn vad som
finns budgeterat vilket innebér stora framtida kostnader. LED-
belysning for gatubelysning dr ett intressant utvecklingsomrade
som kan minska elforbrukning.

Gotene kommun @ Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014



Investeringar och budgetsammanstélining —

Investeringar och budgetsammanstallning
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— Investeringar och budgetsammanstallning

Investeringar

Investeringsplan

Projekt Budget Plan Plan Plan
mnkr 2012 2013 2014 2015
Ks till forfogande 1,0 1,0 1,0 1,0
Kok
Ombyggnad kék 4,0 2,0
Ombyggnad centralkoket 0,5
Ombyggnad kok Hallekis 0,6
Ombyggnad kok Vasterby 0,7
Ombyggnad kok Kallby 0,2
Valfard
Skolprojekt inkl. utemiljo 50 7.0 5,0
7-9 skola 0.3
Hallekis skola - projektering 0,5
Hallekis Idrottshall 2,0 4,0
Inventarier Melon 0,1
Blandat
Digitala infartsskyltar 1.5
Byte av hojdsystem 0,2 0,5 0,3
Handikapptoalett Fornparken 0,4
C-hus 2:a vaning ingang 0,1
Gangstrak Gotenean Norr 0,1 0,7
Infoplats Sil-rondell 0,5 0,5
Bostadsforsorjning
Bostadsomr Hallekis/Lundsbrunn 4,0
Bostadsforsorjning 5.0 5.0
Nordskog etapp 3a - projektering 0,8
Truve-Svanvik VA - projektering 0,2
Infrastruktur
Bredbandsforbindelse Hallekis-Kallby 0,7
Bro vid Ahlsborgsgatan 1.1
Korsning rv 44 + just. Kinnevedumsvagen 2,0
Alsborgsgatan - Lidkdpingsvagen 2,0
Ny AV-station Jarnvagsgatan 0,3
GC-vagnat Lundsbrunn 1.4
E-20 nytt industriomrade 0.8
Gatumiljo
Gotene busstation, tillganglighetsanpassning 0,1
Hallplats Sil, tillganglighetsanpassning 0,1
Service och Teknik
Tekniska atgarder i fastigheter 1,0 1,0 1,0 1,0
Energieffektivisering fastighet 1,0 1,0 1,0 1,0
Sakra fastigheter 0,5 0,5 0,5
Ljungsbackenskolan miljéstation 0,2
Gata/Parkprojekt 1,0 1.0 1,0 1,0
Mark
Strategiska markinkop 2,0 2,0 2,0 2,0
SUMMA 20,1 24,2 24,9 16,7
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KS till forfogande

Budgeten KS till férfogande ar for att kommunstyrelsen under
innevarande ar ska kunna prioritera. Detta for mindre, men vik-
tiga investeringar, vars behov inte gatt att bedoma fullt ut i bud-
getarbetet. KS till forfogande kan dven anvindas for att utdka
budgeten for enskilt projekt som av ndgon anledning blir dyrare
an budgeterat.

Kok

Flera av kommunens kok dr gamla och har varit oférandrade
under ménga ar. Behov av ombyggnation och renovering, dels
for anpassning till dagens miljokrav och arbetsmetoder, dels pa
grund av slitage och dlder, ar stora. Under ar 2012 gdrs ndd-
vindiga investeringar for att koken ska uppna miljo- och hal-
sokrav, samt projektering infor kommande ar. I vilken ordning
och omfattning koksinvesteringarna sker kan sedan prioriteras.
Aktuella kok ar Hallekis skola, Vésterbyskolan (beroende pa
vilken verksamhet som kommer vara i byggnaden) samt Cen-
tralkoket.

Valfard

Idrottshall byggs 1 Hallekis under perioden 2011-2013.

Under 2012 genomfors projektering for Héllekis skola samt
7-9 skola. Nir i tiden och med vilka belopp ombyggnationerna
sker far sedan prioriteras inom Skolprojekt inklusive utemiljo.
Inom den ramen ska &ven investeringar for utemiljo till forsko-
lor och skolor rymmas.

Inventarier till Melonen - med anledning av nybyggnation.

Blandat

Digitala infartsskyltar - for gemensam information inom Des-
tination Kinnekulle.

Byte av hojdsystem — Landsomfattande inmétning for en-
hetligt hojdsystem. Idag finns flera hojdsystem inom varje
kommun (tre i Gotene) och mellan kommuner som kréver myc-
ket arbete vid storre infrastrukturprojekt.

Handikapptoalett i Fornparken, ombyggnation Centrumhu-
set 2:a vaning ingang (gemensamt skalskydd for alla korrido-
rer), gangstrak Gotenean Norr, samt infoplats Silrondell (rv 44)
finns med.

Bostadsforsorjning

Bostadsomrade Hallekis/Lundsbrunn ersétter investeringspro-
jekt Bostidder Hillekis som finns i budget ar 2011. Detta for att
mojliggdra byggnation antingen i Lundsbrunn eller Hallekis
och lata efterfrdgan avgora vilket projekt som genomfors forst.

Projektering av Nordskog etapp 3A samt VA-projektering
Truve-Svanvik genomfors under 2012. Fran 2014 och framat
finns 5,0 mnkr arligen inom vilket prioriteringar av bostadsfor-
sOrjning far goras. Omraden som varit uppe for diskussion é&r:
Oster om Linnégatan, dster om Gotenean, Kéllstorp etapp 4,
Bolaholm, Seniorvillor i Hallekis respektive Lundsbrunn,
Nordskog etapp 3 samt Truve-Svanvik.

Investeringar och budgetsammanstélining —

Infrastruktur

Infart till G6tene centrum via Ahlsborgsgatan har prioriterats
for att ha beredskap for en utbyggnation av Arla vid Kinnekul-
levdgen. Bron pa Ahlsborgsgatan méste atgérdas eller stingas
avunder 2012. Som ett led i ny infart till G6tene centrum flyttas
AV-station frén kvarteret Pironet till Jirnviigsgatan.

GC-vég utmed Ledsjovdgen och Lundvagen i Lundsbrunn
g0rs ar 2012. Medfinansiering dr beviljad med 50 % 2012.

Bredbandsforbindelse Héllekis-Kéllby innefattar en fiberan-
slutning for att skapa redundans, mdjligheter att skicka signaler
fran tva hall, for de anslutningar som finns i Hallekis med om-
nejd. Projektet mojliggor ocksa anslutningar av fastigheter som
ligger pa vistra sidan av Kinnekulle.

Investering Nytt industriomrade E-20 ar 2014 &r en utokning
av befintliga projekt (2,8 och 8,4 mnkr) for att mojliggdra en
satsning med 4,0 mnkr per ar under perioden 2012-2014.

Gatumiljo
Tillgdnglighetsanpassning for att underldtta akande med kol-
lektivtrafik har prioriterats.

Service och Teknik

Tekniska atgérder i fastigheter - Fortsatt investering for att fort-
I6pande gora nddvéndiga tekniska investeringar i kommunens
fastigheter. Konkreta atgérder kan vara tillbyggnad ventilation,
viarme etc. | dagsldget kan inte atgird och specifik fastighet
anges.

Energieffektivisering — Investeringarna har som krav att
minska energikostnaderna med mer 4n vad investeringen kos-
tar.

Sékra fastigheter — Fortsatt investering for att hoja sakerhe-
ten i kommunens fastigheter. Brand och inbrottslarm, 1as, ver-
vakningskameror med mera.

Ljungsbackenskolan miljostation — Miljostation for att
kunna kéllsortera.

Gata/Parkprojekt — Investeringar for fortlopande forbétt-
ringar inom gata-park, exempelvis utbyte av lekredskap, trafik-
sdkerhetsatgérder.

Mark

Investeringsbudgeten for inkdp av strategisk mark ar 2,0 mnkr
arligen. Det motsvarar genomsnittet under de senaste dren.
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— Investeringar och budgetsammanstallning

Budgetsammanstallning

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet under en viss
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berdknade
kostnader utgdrs av verksamhetens nettokostnader och berak-
nade avskrivningar for befintliga och planerade investeringar.
Intékterna bestar i huvudsak av skatteintdkter och statliga bi-
drag. Genom att minska de totala intikterna med de totala kost-

Resultatbudget

naderna framkommer fordandringen av det egna kapitalet (arets
resultat). Samma resultat framkommer ocksé genom att jamfora
det egna kapitalet i balansbudgeten i tva pé varandra foljande
ar. Forandringen av eget kapital ar forbindelseldnken mellan
resultat- och balansbudgeten.

Kommunen Prognos Budget Budget Budget
mnkr 2010-12-31 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar -571,0 -583,0 -578,6 -586,5 -604,3
Avskrivningar -16,4 -15,7 -17,0 -18,4 -18,8
Verksamhetens nettokostnader -587,4 -598,7 -595,6 -604,9 -623,1
Skatteintakter 471,0 483,4 490,7 502,5 514,9
Generella statsbidrag o utjamning 17,7 110,2 114,7 112,3 118,5
Finansiella intakter 11,6 14,3 9,7 9,9 9,9
Finansiella kostnader 9,4 -9,9 -12,5 -13,9 -14,3
Resultat fore skatt 3,5 -0,7 7,0 5.9 5.9
Skattekostnad
Arets resultat 3,5 -0,7 7,0 5,9 5,9

Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stdllning vid
en viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens till-
gangar och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvénts
(tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder och eget ka-
pital). En kommun kan i princip skaffa kapital pa tva sitt, dels

Balansbudget

genom att lana pengar utifran (frimmande kapital/skulder), dels
genom att finansiera tillgangar med egna medel som erhalls
genom att verksamheterna har ldmnat ett “6verskott” (eget ka-
pital). Skillnaden mellan tillgdngar och skulder utgdr det egna
kapitalet.

Kommunen Prognos Budget Budget Budget
mnkr 2010-12-31 2011 2012 2013 2014
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 833,8 836,1 867,5 873,3 879,4
Omséttningstillgangar 104,1 103,6 79,7 81,3 81,1
Summa tillgangar 937,9 939,7 947,2 954,6 960,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 272,4 27,7 278,7 284,6 290,5
Avséttningar for pensioner mm 8,2 10,7 11,2 12,7 12,7
Skulder 657,3 657,3 657,3 657,3 657,3
Summa eget kapital och skulder 937,9 939,7 947,2 954,6 960,5

Gotene kommun
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Finansieringsbudget
Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin
verksamhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar
frén hur kommunen bedomer att faktiska in- och utbetalningar
kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar
berdknade intdkter och kostnader.

For 2012 &r det budgeterade resultatet 7,0 mnkr, avskriv-
ningar 17,0 mnkr och fordndring av avséttningar 0,5 mnkr. Det

Finansieringsbudget

Investeringar och budgetsammanstélining —

innebér att verksamheten bidrar med 24,5 mnkr som kan an-
véndas till investeringar. Budgeten for investeringar, inklusive
prognos pa overflyttningar fran 2011, &r 48,4 mnkr. Da inve-
steringarna ar 23,9 mnkr hogre én tillgédngliga medel fran verk-
samheten kommer likvida medel minska med motsvarande
belopp under aret och sjalvfinansiering uppnas darmed inte.

Kommunen Prognos Budget Budget Budget
mnkr 2010-12-31 2011 2012 2013 2014
Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat 35 -0,7 7,0 5.9 59
Avskrivningar 16,4 15,7 17,0 18,4 18,8
Avsattningar, férandring under aret -0,8 2,5 0,5 1,5 0,0
Summa 19,1 17,5 24,5 25,8 24,7
Anvanda medel
Investeringar -19,1 -18,0 -48,4 -24,2 -24,9
Summa medel fran verksamheten och anvdanda medel 0,0 -0,5 -23,9 1,6 -0,2
Likvida medel, férandring under aret -0,5 -23,9 1,6 -0,2
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Kommunfullmiktiges beslut

Sammantradesprotokoll 2orr-r1-28

GOTENE KOMMUN

Kommunfullmiktige

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 29
2011-11-28
Kf § 248 11/KS450

Budget 2012 samt plan 2013-2014

Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststdlla skattesatsen for 2012 till
21,77 %.

Budgetdokumentet f6r ar 2012 faststélls, innehallande:

a) Resultatbudget for &r 2012 och ekonomisk plan for 2013-2014.

b) Investeringsbudget for 2012 och ekonomisk plan for 2013-2014.

c) Styrkort for budgetenheter (Ansvariga for framtagande av styrkorten &r
kommunstyrelsen).

d) Kommunstyrelsens verksamhetsplan och mal.

Verksamhetsnettokostnaden for ar 2012 faststilles till 595,6 mnkr.
Tillfalliga budgetposter for ar 2012 faststélles till 5,8 mnkr.
Finansiella mal faststills.

Beslut om omdisponering mellan budgetenheter inom kommunstyrelsens
verksamheter delegeras av kommunfullméktige till kommunstyrelsen.

I budgeten ar 2012 avsitts inte medel for en partiell inlgsen av
kommunens pensioner intjdnade fére 1998. Om mojligheten uppstar vid
arets slut ska det finnas mgjlighet att gora en partiell inlosen som
kommunstyrelsen beslutar om.

Kommunstyrelsen bemyndigas att under ar 2012 goéra upphandling av
nyupplaning for Gotene kommun (exkl. bolagen och de riktade lan vilka
beslutats av kommunfullméaktige) med upp till 80 mnkr, dvs. exkl.
omséttning av befintliga 1an. Kommunstyrelsen bemyndigas att, utéver
ovan laneram, besluta om inlgsen eller omséttning for 1dn som 16per ut
under &r 2012.

Investeringar for ar 2012 faststalls till 20,1 mnkr.

Investeringsplan for aren 2013 — 2015 faststills.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Gotene kommun @ Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014
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Kf § 248 forts.

Beslut om omdisponering mellan investeringsobjekt delegeras av
kommunfullméktige till kommunstyrelsen.

Investeringar for anpassning av fastigheter for externa hyresgéster ska
vara finansierad via hyran och ingér dédrmed inte i investeringsbudgeten.
Kommunstyrelsen ges mandat att fatta beslut om investeringar for detta
dndamal upp till 1,0 mnkr for ar 2012.

Innan en investering startas ska beslut fattas av berdrd ndmnd eller
styrelse.

For varje investering skall finnas en aktuell kalkyl som beslutsunderlag.

Investeringsbudget ar 2012 ingar i budgetdokumentet for Gétene kommun
ar 2012.

Kommunstyrelsen ges mandat att under aret fatta beslut om nytillkomna
investeringsprojekt inom ramen for investeringsposten KS till forfogande.

Kommunfullméktige beslutar att avgiftsreduceringen for 3-5 aringar inom
Pedagogisk omsorg (DBV) fasas ut under en liangre tid, vilket innebar att
alla barn som idag &r inskrivna inom Pedagogisk omsorg behéller sin
avgiftsreducering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Gotene kommun e Budget 2012 och Verksamhetsplan 2013-2014
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