Gotene kommun 2013-10-31
Revisorerna

Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige, for kAnnedom

Revisorernas granskning av tillforlitligheten i [Id6nesystemet

Vi har med bitrade av PwC genomfdrt en granskning av Gotene kommuns l6nesystem och
genom en s k registeranalys ocksa granskat en mycket stor mangd data for att bedoma
tillforlitligheten i systemet. Granskningen goér vi mot bakgrund av att |dnerna utgor en stor del
av kommunens kostnader och att en felaktig hantering kan fa stora konsekvenser for saval
anstallda som for kommunen.

Med granskningen vill vi fa underlag for att bedoma om kommunstyrelsen har tillracklig intern
kontroll avseende I6nerutin. Vart kontrolimal ar om det finns rutiner beskrivna i aktuella
dokument och om det genomfors vasentliga kontroller av inrapporterade uppgifter.

De data som vi genom en s k registeranalys har kontrollerat har gallt ett femtontal olika
kontrollmal. Vilka dessa ar och granskningsresultatet har sammanfattats i bifogade
revisionsrapport.

Vi bedémer att det finns en tillrécklig intern kontroll avseende I6nehanteringen inom Goétene
kommun. Vi bedomer dock att den manuella kontrollen som I6neenheten genomfér ska
dokumenteras.

Resultatet av var registeranalys visade ett bra resultat, med fa felaktigheter. De noteringar
som &anda gjorts framgar i rapporten dar det ocksa lamnas ett antal rekommendationer.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen ger ansvariga tjansteman i uppdrag att genomféra
dessa rekommendationer som anges i PwCs rapport "Registeranalys I6ner — oktober 2013.

Vi vill ha ett protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen dar det framgar att denna skrivelse och
bifogade rapport behandlats. Vart granskningsresultat 6verlamnas ocksa pa sedvanligt sétt
till kommunfullmaktige for kannedom.

For Gotene kommuns revisorer

Jan-Olof Karlsson Kristina Dahlstrom
ordférande vice ordforande

Bilaga: PwWC's revisionsrapport "Registeranalys Ioner Gétene kommun — oktober 2013”
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Registeranalys [6ner

1. Inledning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gétene kommun fatt
genomfort en granskning av tillforlitligheten i 16nesystemet genom en
registeranalys.

1.1. Bakgrund

Personalens loner utgor en stor del av kostnaderna fér en kommun. Det ér av stor
vikt att l1onerna hanteras pa ratt satt. Felaktig hantering kan fa stora konsekvenser
for savil anstillda som kommunen.

I en risk- och visentlighetsbedomning ar dirmed hanteringen av 16ner viktigt ur ett
ekonomiskt perspektiv savil som ett fortroendeperspektiv.

12 Revisionsfraga
Granskningen hade att besvara foljande revisionsfrigor:

e Har kommunstyrelsen tillricklig intern kontroll vad giller 16nerutinen?
e Aruppgifterna i I6nesystemet #r tillforlitliga/korrekta?
Den forsta revisionsfragan besvaras genom f6ljande kontrollmal:
e Rutiner finns beskrivna i aktuella dokument.
e Visentliga kontroller av inrapporterade uppgifter genomfors.

Den andra revisionsfragan besvaras genom en registeranalys dir foljande
kontrollmal kontrolleras.

— Personer Over 67 ar

— Sparade semesterdagar Overstiger inte 40 dagar

— Korrekt antal semesterdagar erhalls

— Lon ej utbetald efter anstéllningens upphorande

— Fasta registreringar (anstform, ansttyp, avtal férmgrp, semgrp) i
kombination

—  Fyllnadstid

—  Overtid (enkel och kval)

— ATL-tid

— Lonetillagg

— Anstillda med heltidstjanst som arbetat fyllnadstid

— Anstillda med deltidstjanst som arbetat 6vertid utan att ha arbetat
fyllnadstid

— Hoga loner

— Léagaloner

— Beloppsloner i forhéllande till befattningsbendmning (Kommunal)

— Negativa viarden
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1.3. Avgransningar

Granskningen omfattar samtliga aktuella personer i Gétene kommun (tillsvidare-
och visstidsanstéllda, uppdragstagare, lonebidragstagare, fortroendevalda m.m.)
som ar inrapporterade i lonesystemet under perioden 1 januari 2013- 30 juni 2013.
Vissa kontrollmal avser 2012 vilket d& framgar i kontrollmalet.

1.4. Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer med enhetschef for Serviceenheten
och 16neenheten och samordnare/systemansvarig for personal- och 16nesystemet i
kommunen. Darutéver har styrdokument och rutiner studeras. Granskningen
genomfors dven genom en datorstodd revision (registeranalys). Registeranalysen
kompletterades med intervju och avstimning av utdata med systemansvarig.
Granskningen ar sakavstimd med samordnare/systemansvarig for personal- och
l6nesystemet.

oktober 2013
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2,  Sammanfattning/forslag pa
atgdrder

Utifran genomford gransking bedomer vi att det i stort finns en tillracklig intern
kontroll avseende lI6nehanteringen i kommunen. Daremot bor den manuella
kontrollen som l6neenheten genomfor dokumenteras och rutinen bor foras in i
korschemat for att sidkerstilla att kontrollen gors ménatligen och pé likartat satt
oberoende av vem som gor kontrollen. En notering bor dven goras efter att
kontrollen ar genomford for att ytterligare sikerstilla kontrollen.

Avseende uppgifterna i l6nesystemet var antalet felaktigheter 6verlag fa och bedoms
vara tillforlitliga i stort.

Vi vill dock poéangtera féljande:

o For att sikerstilla att arbetstidslagen foljs och att chefer m.m. skall kunna
anvanda sig av personalsystemet som underlag for eventuella hojningar av
sysselsattningsgrad for deltidsanstéllda rekommenderar vi att vikariat
sarskiljs fran fyllnadstid pa den egna tjansten i systemet.

e Det bor 6vervigas om sysselsiattningsgraden for personer med
aterkommande fyllnadstid skall hojas.

e For att underlitta en kontroll av att arbetstidslagen efterfoljs
rekommenderar vi att 6vertiden registreras pa avsedd ménad och inte som
en klumpsumma.

o For att sdkerstilla att alla anstéllda far rétt ersattning for sin arbetade
extratid bor det utredas varfor de personer som arbetat heltid under aret har
fatt fyllnadstid registrerat.

e Virekommenderar att en arlig kontroll av 1aga l6ner infors for att sdkerstalla
att alla anstéllda minst far avtalade ingéngsloner.

e De timanstallda som har fatt en for 1&g timlon bor fi denna reglerad och
utbetald retroaktivt.

e De 3 personer som har registrerat for manga obetalda semesterdagar bor f
dessa dndrade till tjanstledigt utan 16n.

e Personen som har tagit ut for mycket semester bor fi denna reglerad.

e En rutin for att sikerstélla att det registreras att pensionsinbetalningar inte
skall goras pa personer 6ver 67 bor inforas.
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3. Granskningsresultat

2 % Rutiner finns beskrivna i aktuella dokument
samt kontroller av inrapporterade

uppgifter?
Loneenheten i Gotene ligger under sektorn Konsult och Administration som i sin
tur ligger under kommunstyrelsen. Loneenheten administrerar loner for Gotene och
Skara kommun. P4 16neenheten arbetar nio personer totalt, en systemforvaltare, tre
uppbackare till systemforvaltaren och resterande fem personer ar
l6neadministratorer och pensionshandldggare. Alla 1oneadministratorer servar
béada kommunerna, Gotene och Skara.

Gotene anvander sig av 16ne- och personalsystemet Personec P som tillhandahills
av Aditro. Systemet innehéller olika delsystem (moduler) for bland annat
anstillning, schema och sjélvservice. Personec P levererar ménatligen ekonomisk
information till ekonomisystemet. I systemet finns regelverk inlagt avseende
exempelvis dygnsvila och veckovila. Aven alla arbetstidsavtal som styr Ob-
ersattningar och 6vertid finns inlagt.

All manadsanstalld personal har ett schema som syns i sjilvservice. Avvikelser s&
som franvaro och extratid rapporteras in av den anstillde och attesteras direfter av
narmsta chef. Timanstdlldas tider laggs vid kortare vikariat in i systemet Winlas.
Innan tiderna tankas 6ver till Personec P godkénns vikariernas tider av dem sjilva
samt av cheferna pa respektive stille. Vid langre vikariat fyller timvikarierna i en
manadsrapport som attesteras av chefen for att darefter laggas in av 16neenheten.
Aven fortroendevaldas tider liggs in av 16neneheten.

I Personec P finns inbyggda formella- och logiska kontroller m.m. Dessa kontroller
genomforts innan varje manadskorning och innefattar bland annat, formycket
uttagen semester, bruttolonskontroll, Ioneskuld och minus overtid. Utover de
inbyggda kontrollerna genomfor 16neadministratorerna en rimlighetsbedomning av
alla Ionespecifikationer samt att registreringar av mycket 6vertid kontrolleras.
Varningssignaler om fel kommer i de flesta fall med automatik upp p& anvindarens
dataskarm.

Behorigheter till systemet styrs fran ett behorighetssystem, Neptune. Alla
anvandare ar inlagda i behorighetssystemet. Tillgdngen till systemet avgors sedan
av vilka funktioner och organisationer behorigheten omfattar.

P4 I6neenheten finns ett korschema for hela aret som beskriver vilka dagar vilka
olika moment i 16nehanteringen som skall genomforas. Loneenheten mailar ut en
tidplan till alla chefer 6ver vilka dagar som det ar 16nekorning, nér loneenheten gor
kontroller samt nir systemet dr sténgt. Loneenheten mailar dven ut pAminnelser, en
till tvd dagar innan stdngning infor 16nekorning, till cheferna om det ligger
obeviljade poster i systemet. Loneenheten anviander dven Aditros
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utbildningsmaterial som beskrivningar 6ver hur olika moment i
systemforvaltningen skall genomforas.
Rutiner 6ver de manuella kontroller som 16neenheten genomfoér méanatligen saknas.

3.1.1. Kommentarer

Vi rekommenderar att &ven den manuella kontrollen som l6neenheten genomfor
dokumenteras och att rutinen fors in i korschemat for att sékerstilla att kontrollen
gors manatligen och pa likartat sétt oberoende av vem som gor kontrollen. Vi
rekommenderar dven att en notering gors efter att kontrollen ar genomfoérd for att
ytterligare sikerstilla att kontrollen genomfors.

3.2. Aruppgifterna i lonesystemet dr
tillforlitliga/korrekta?
L X Personer over 67 ar

Analysen gar ut pa att ta fram alla registrerade och aktuella personer som &r 67 ar
och dldre.

Normalt forekommer inga tillsvidareanstéllda som ar dldre @n géllande
pensionsalder. De som trots allt dr dldre &n denna aldersgréans &r vanligtvis
anstdllda med ndgon form av specialavtal, oftast timanstillda. Numera finns

mdajlighet att utnyttja rorlig pensionsélder vilket medger arbete till det att personen
fyllt 67 ar.

Registeranalys

Registeranalysen visar att det dr 51 personer som &r 67 ar eller dldre som har fétt
16n under 1 januari 2013- 30 juni 2013. Av dessa har alla utom 1 person
anstillningsformen vikariat eller visst arbete (fortroendevalda, gode méan m.m.) 1
person har en allmén visstidsanstéllning.

3.2.1.1. Kommenterer
KPA skickar fel signaler om kommunen rapporeterar in 16n pé personer éver 67 ar.

Registreringen 6ver att det inte skall betalas in ndgon pension for personer 6ver 67
maste registreras manuellt. En rutin for att sikerstélla att det registreras att
pensionsinbetalningar inte skall goras pa personer 6ver 67 bor inforas.

3.2.2. Sparade semesterdagar overstiger inte 40 dagar

Enligt Allménna Bestammelser (AB) far antalet sparade semesterdagar inte
overstiga 40 stycken. Dagar 6ver 40 stycken skall utbetalas i form av 16n senast i
februari/mars, aret efter det konstaterats att det finns for ménga sparade dagar.

Registeranalys

Registeranalysen visade att det var 28 personer som hade mer @n 40 sparade
semesterdagar vid arets borjan.
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Analysen visar att de personer som hade mer dn 40 sparade dagar fick sina
overskjutande dagar utbetalda i form av 16n i februari.

Kontroll av utbetalning till personer som har mer #n 40 sparade dagar finns med i
korschemat.

3.2.2.1. Kommentarer
Vi bedomer att det finns en bra rutin for kontrollmalet.

3.2.3.  Korrekt antal semesterdagar erhdalls

Analysen avser att undersoka att de anstéllda har riatt antal semesterdagar utifran
deras alder(32, 31 eller 25 dagar semester).

Registeranalys

Registeranalysen visade att det ar 33 personer som vid heltidstjanst skall ha 32
dagar som har ett lagre antal semesterdagar registrerade. For personer som vid
heltid skall ha 31 dagar semester hade 36 personer ett lagre antal semesterdagar
registrerade.

Registeranalysen visade dven att tva personer har 38 respektive 62 dagars semester
registrerat samt att 1 person har 2 extra dagar registrerat.

Stickprov genomfordes pé de personer som hade ett lagre antal semesterdagar
registrerat 4n vad en heltid genererar. Stickproven visade att alla personer antingen
arbetade deltid eller dr/har varit tjanstlediga och pé sa sitt har farre antal semester
dagar. 1 person har varit tjanstledig for politiskt uppdrag och pa sé sitt tappat 1
semesterdag.

De tva personer som hade 38 respektive 62 dagar registrerade visade att dessa lag
korrekt i 16nesystemet vid kontrollen, personerna har 31 respektive 25 dagar.

Personen som har 2 extradagar registrerade har forhandlat sig till dessa.

3.2.3.1. Kommentar

Det bor utredas om personen som varit tjanstledig for politiskt uppdrag skall forlora
semesterdagar. I ovrigt inga anmérkningar for detta kontrollmal.

3.2.4. Lon ej utbetald efter anstdllningens upphorande
Kontrollen har som syfte att undersoka att 16n inte utbetalats efter det att en

anstillning upphort. Normalt sker regleringar av semesterdagar och sjukdom m.m.
efter anstéllningens upphorande.

Kommunens l6neenhet har tagit fram en separat forteckning 6ver samtliga personer
som avslutat sin anstillning under 1 januari 2013- 30 juni 2013. Slutdatum for
dessa personer har kontrollerats mot utbetalning av 16n.
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Registeranalys

Totalt har 223 personers anstillning avslutats under perioden. Flera personer har
gatt frdn en anstillning till en annan och far pé s sétt fortfarande 16n ifrén
kommunen.

Analysen visade att det de flesta personer har erséttning efter anstillningens
upphorande. Detta géller dock inte 16n.

3.2.4.1. Kommentarer
Inga anmarkningar for detta kontrollmal.

3.2.5. Fasta registreringar (anstform, ansttyp, avtal formgrp,
semgrp) i kombination

Analysen gar ut pa att kontrollera att anstillningsform, anstallningsgrupp,

anstéllningstyp och formansgrupp finns angivet for alla anstéllda i lonesystemet

samt att inte omojliga kombinationer av anstillningsform, anstéallningsgrupp,

anstéllningstyp och formansgrupp finns registrerade. Som omojlig kombination

riknas till exempel vikarier med tillsvidareanstillning.

Registeranalys
En fortroendevald har anstéllningsformen vikariat intermittent.
En fortroendevald saknar anstillningsform.

Tva fortroendevalda har anstillningsgrupp uppdragstagare.

3.2.5.1. Kommentarer

Vi rekommenderar att registreringarna avseende fortroendevalda som har en
avvikande anstillningsform eller anstéllningstyp korrigeras. I 6vrigt inga
anmarkningar for detta kontrollmal.

3.2.6. ATL-tid

Analysen syftar till att inventera forekomst av personer som har arbetat mer an de
200 timmar allmén 6vertid/fyllnadstid och de 150 timmar extra 6vertid/fyllnadstid
som arbetstidslagen (ATL)ger utrymme for. Fran och med 1 augusti 2011 finns det
ingen majlighet att soka dispens utéver dessa 350 timmar. I analysen har overtid
och fyllnad under 2012 granskats.

Registeranalys

Registeranalysen visade att det 4r 1 person som har en sammanlagd extratid pa
totalt 359,25 timmer. Denna person har under en period gétt in och arbetat for en
kollega som varit sjukskriven. Enligt AB-avtalet rdknas inte vikariat for en annan
person in i den totala ATL- tiden d& vikariat inte avser den egna tjansten.
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3.2.6.1. Kommentar

For att chefer m.m. skall kunna anvénda sig av personalsystemet som underlag och
sékerstilla att arbetstidslagen f6ljs rekommenderar vi att vikariat sarskiljs fran
fyllnadstid pa den egna tjénsten i systemet. I vrigt inga anmérkningar for detta
kontrollmal.

go9 Fyllnadstid

Syftet med analysen ar att kontrollera forekomsten av anstiallda med mycket
fyllnadstid. Fyllnadstiden far enligt arbetstidslagen (ATL) inte 6verstiga 200
timmar allmén fyllnad och 150 timmar extra fyllnad. Personal féar heller inte arbeta
mer an 48 timmar fyllnad under en 4 veckors period eller 50 timmer under 1
manad. I analysen har fyllnadstid under 2012 granskats.

Registeranalys

Registeranalysen visade att 6 personer har en fyllnadstid registerad som 6verstiger
de 200 timmar allmén fyllnad, 1 av dessa 6verstiger dven den extra fyllnadstiden
(350,75 timmer).

Registeranalysen visade @ven att 5 personer har fatt mer én 50 timmer fyllnadstid
utbetalt under en och samma ménad. under perioden 1 januari 2013- 30 juni 2013
oOverstiger en av de 5 personernas fyllnadstid 50 timmer under 3 ménader.

Personen med 350,75 timmar registrerad fyllnadstid har vikarierat for en
sjukskriven kollega. Vikariat skall enligt allménna bestimmelser (AB) inte raknas in
i arbetstidslagens fyllnadstid.

3.2.7.1.- Kommentarer

For att sikerstilla att arbetstidslagen f6ljs bor vikariat och fyllnadstid registreras
och kodas olika i systemet. Det bor dven 6vervigas om sysselsattningsgraden for
personer med aterkommande fyllnadstid skall h6jas. T 6vrigt inga anméarkningar for
detta kontrollmal.

3.2.8.  OQwertid (enkel och kval)

Syftet med analysen ar att kontrollera forekomsten av anstéllda med mycket
overtid. Overtiden far enligt arbetstidslagen (ATL) inte Gverstiga 200 timmar
allmén Overtid och 150 timmar extra overtid. Personal far heller inte arbeta mer an
48 timmar 6vertid under en 4 veckors period eller 50 timmer under 1 manad. I
analysen har 6vertid under 2012 granskats.

Registeranalys

Registeranalysen visade att det inte dr nigon anstilld som har en Gvertid
registrerad som Overstiger de 200 timmar allmin 6vertid.

Didremot har en person fatt 58 timmar 6vertid utbetald i juni manad. Vid en
kontroll av de 58 timmarna i juni ménad visade det sig att 6vertiden avsag hela
terminen och hade av en administrator registrerats som en klumpsumma i juni.
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3.2.8.1. Kommentarer
For att underlétta en kontroll av att arbetstidslagen efterfoljs rekommenderar vi att

overtiden registreras pa avsedd ménad och inte som en klumpsumma. I 6vrigt inga
anmarkningar for detta kontrollmal.

3.2.9. Lonetilldgg

Analysen syftar till att undersoka forekomsten av 16netilldgg och att tilligget inte
ligger kvar/utbetalas efter férordnandets slut.

Registeranalys

Registeranalysen visade att det ar tre personer som har ett 1onetillagg registrerat.
Kommunens ambition dr att vara restriktiv med 16netilldgg. Ett av de tre
l6netildggen saknar ett t.o.m. datum och skall ha lonetillagget tillsvidare.

3.2.9.1. Kommentarer

Vi rekommenderar att alla lonetilligg har ett t.o.m. datum for att fi en béttre
kontroll 6ver tillaggen. I 6vrigt inga anmérkningar for detta kontrollmal.

3.2.10. Anstdllda med heltidstjcanst som arbetat fyllnadstid
Analysen har som mal att inventera omfattningen av heltidsanstéllda med
registrerad fyllnadstid (mertid) och i sé fall anledningen till detta. Normalt skall
inte heltidsanstdllda registrera fyllnadstid. Undantag finns dock. Enligt AB utgér
bland annat fyllnadstid vid utbildning utanfor ordinarie arbetstid dven for
heltidsanstillda.

Registeranalys

Registeranalysen visade att 165 personer som har en inlagd sysselsittningsgrad om
100 % nagon gang under aret har registrerat fyllnadstid. Av dessa har 14 stycken
mer an 50 timmar fyllnadstid registrerat.

Vid en genomgéng av de 14 personer som har mer én 50 timmar fyllnadstid
registrerad framkom att de flesta antingen har arbetat deltid under den perioden
som fyllnadstiden har registrerats eller ar partiellt lediga fran sin heltidstjanst och
darfor har fyllnadstid registrerad. Daremot har 2 av de 14 personerna arbetat heltid
under hela aret och dnda fatt fyllnadstid registrerad.

3.2.10.1. Kommentarer

For att sdkerstélla att alla anstillda far ratt erséttning for sin arbetade extratid bor
det utredas varfor de personer som arbetat heltid under aret har fétt fyllnadstid
registrerat.

3.2.11.  Anstdllda med deltidstjanst som arbetat overtid utan att ha
arbetat fyllnadstid

Kontrollmalet gar ut pa att kartldgga forekomsten av deltidsanstallda med 6vertid. I
vissa fall genereras alltid Gvertid s& som extra arbete under helger.
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Registeranalysen visade att 231 personer med en sysselsiattningsgrad under 100 %
har ndgon gang under aret registrerat 6vertid. Av dessa har 7 personer mer dn 40
timmars Overtid registrerad.

En genomgang av de 7 personer som har mer én 40 timmar 6vertid registrerad
visade att alla 7 personer arbetar som personliga assistenter eller arbetar natt inom
varden och har arbetat extratid under helger dé ersiattningen skall vara 6vertid.

3.2.11.1. Kommentarer
Inga anméarkningar for detta kontrollmal.

3.2.12.  “Hoga” loner

Analysen gar ut pa att ta fram alla personer med en 16n 6verstigande 35 000 kronor
per manad och analysera 16nebeloppen i forhallande till sysselséttningsgrad och
befattningskategori.

Registeranalys
Analysen visar att ca 29 personer har ménadslon 6ver 35 000 kronor.

I samtliga fall ar det fradga om personer som har befattningsbendmningar
(kommunchef, sektorchef, rektorer, enhetschefer och chefer av olika slag) dar 16nen
ligger Gver satta nivan.

3.2.13. "Laga’” loner
Analysen gar ut pa att ta fram de eventuella personer som &r registrerade med en
16n under faststilld ldgsta 16n enligt kollektivavtal och/eller lokala avtal.

Registeranalys

Registeranalysen visade att 4 timanstéllda har under perioden 1 januari 2013- 30
juni 2013 fatt en timlon som understiger lagsta timlonen i Gotene.

Registeranalysen visade att ingen anstélld har en ldgre manadslon én lagstalonen
for personal utan utbildning.

3.2.13.1. Kommenterer

Vi rekommenderar att en arlig kontroll av 1aga 16ner infors for att sdkerstilla att alla
anstillda minst far avtalade ingéngsloner.

De timanstéllda som har fatt en for 1ag timlon bor fa denna reglerad och utbetald
retroaktivt. I 6vrigt inga anmérkningar for detta kontrollmal.

3.2.14. Beloppsloner i forhallande till befattningsbendmning
(Kommunal)

Analysen avser att kontrollera anstilldas l6ner utifrdn deras befattning.
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Registeranalysen visade att ingen anstilld har en ldgre manadslon én ldgstalonen
for personal utan utbildning. Daremot har 20 personer en ldgre 16n dn den lagsta
l6nen for deras befattning.

En kontroll av 5 personer visade att ingen av dessa hade utbildning inom den
befattningskategori de var anstéllda.

3.2.14.1. Kommentarer

Vi rekommenderar att en arlig kontroll av 1aga 16ner infors for att sékerstilla att alla
anstillda minst far avtalade ingéngsloner.

3.2.15. Negativa vdarden

Kontrollmalet gar ut pa att kontrollera forekomsten av negativa viarden. I
kommuner kan det forekomma negativa ackumulerade virden, ex vis uttagen
semester eller komptid i fortid.

Registeranalys

Registeranalysen visade att 3 personer har registrerat for ménga obetalda
semesterdagar.

Registeranalysen visade dven att 21 personer har ett negativt virde avseende antal
aterstaende semesterdagar. Av dessa personer ar det endast 1 person som har tagit
ut mer semester an vad som ar tillatet (anstéllda far ligga pa minus upp till sin
semesterkvot).

3.2.15.1. Kommentarer

De 3 personer som har registrerat for ménga obetalda semesterdagar bor fa dessa
andrade till tjinstledigt utan 16n.

Personen som har tagit ut fér mycket semester bor fa denna reglerad.

2013-10-10
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