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Arsredovisningens struktur

Malgrupp

Gotene  kommuns  arsredovisning  avlamnas
av kommunstyrelsen till kommunfullmaktige.
Gotene kommuns arsredovisning vander sig bade
till kommunens politiker och externaintressenter.
Den produceras av ekonomiavdelningen for
kommunstyrelsen.

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap i den kommunala redovisningslagen
ska arsredovisningen innehalla en
forvaltningsberattelse. Den ska redovisa en
oversikt over utvecklingen av kommunens
verksamhet. Har ska tas upp viktiga handelser
som inte redovisas i resultat- eller balansrakning

men som dr viktiga for beddmningen
av.  kommunens ekonomi. Vidare ska i
forvaltningsberattelsen  redovisas vasentliga
handelser under aret, kommunens forvantade
utveckling, vasentliga personalférhallanden
samt andra forhallanden som &r av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den kommunala
verksamheten.




Innehéll

Fem ar i sammandrag

En oversikt av kommunens ekonomi 2004-2008

2008 2007 2006 2005 2004

1  Verksamhetens nettokostnad, mkr 537,4 523,6 499,7 471,3 436,5

2 Arets resultat, mkr 7,6 3,0 -0,7 9,5 15,4

3 Nettokostnadsutveckling, % 2,7 4,8 6,0 8,0 -0,6

4 Utveckling av skatteintékter och 3,4 5,8 4,1 6,0 2,8
kommunalekonomisk utjamning,%

5  Driftskostnadsandel fore finansnetto, % 98,7 99.4 100,3 98,5 96,6

6  Resultat fore extraordinara poster i relation till 1,0 0,6 -0,1 2,0 3.4
verksamhetens kostnader, %

7  Finansnetto, mkr 0,1 -0,2 1,3 2,3 0,4

8  Soliditet,% (inkl hela pensionsskuld och -0,5 -1,4 7,8 10,2 7,7
I6neskatt)

9  Nettoinvesteringar, mkr 23,8 24,5 34,8 25,3 16,7

10 Personalkostnader inkl omkostnader, mkr 399,3 388,2 373,3 357,1 338,6

11  Kommunalskatt 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

12 Antal invanare i Gotene kommun 13085 13056 12959 12879 12950

Mandatfordelning

2007-2010
Moderata Samlingspartiet 7
Centerpartiet 6
Kristdemokraterna 5
Folkparitet 3
Partipolitisk obunden 1
Socialdemokraterna 15
Miljoparitet 2
Gotene Framtid 2
Totalt 41

Majoritet har bildats av Moderata Samlingspartiet,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Folkpartiet samt
en partipolitisk obunden KF-ledamot.
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Organisation och 6vergripande

Ett ar med stark global paverkan

2008 var aret da toppen pad hogkonjunkturen naddes.
Redan pa varen kunde tecken pa en stundande
lagkonjunktur skonjas. Efter en rekordhog efterfragan pa
den svenska marknaden med kraftigt stigande priser pa
varor men framfor allt pa arbetskraft som foljd, borjade
fler och fler att spd ett konjungturskifte. Samtidigt
visade finansmarknaden i USA oroande tecken pa ett
stort dverutnyttjande. | manadsskiftet september/oktober
stannade vérlden. Bankerna och finansinstituten slutade
lana ut pengar och forséljningen rasade i varldens alla
lander. Vi fick uppleva det som ingen trodde var mojligt,
en global ekonomisk kris som omfattar hela varlden.

For Gotene kommun startade aret med en hdg
kostnadsutveckling och en samre utveckling av
skatteunderlaget. Kostnadsutvecklingen under varen
gjorde att investeringarna stoppades for alla projekt som
inte var pagaende eller oundvikliga. Investeringshudgeten
justerades i samband med delarshokslutet. Kostnaderna
for verksamheterna utvecklade sig ocksa till att vara hogre
an budget. Kommunstyrelsen beslutade om aterhallsamhet
och vi kan ater igen konstatera att vi formar att justera
verksamheterna sa att vi nar budgetfoljsamhet. Det ar pa
sin plats att ge en eloge till chefer och personal for detta
Okningstakten for antalet innevanare avtog, men 2008
var ett ar da vi blev fler. Detta mérktes tydligt i forskolan,
men ocksa i grundskolan dér det blev fler elever dn vad
prognoserna visade.

Var oro att 2008 skulle bli ett svagare ar an 2007 visade
sig vara riktiga. Vi hade alltsa god nytta av de dispositioner
motsvarande drygt 15 miljoner kronor vi gjorde under
2007.

Vi har tagit upp nya Ian endast i mindre omfattning, men
formadde inte fortsétta avbetalningen av den pensionsskuld
som kommunen upparbetat fore 1998 detta ar.

Vi kan konstatera att Gotene kommuns ekonomi trots allt
ar svagare ar 2008 an ar 2007.

Viktiga handelser under aret

Under 2008 6kade antalet innevanare med 29 personer.
Den 31 december bodde 13085 innevanare i Gotene
kommun. Befolkningsokningen beror framst pa ett
invandringsoverskott, men ocksa pa ett fodelsedverskott.
Byggnationen av E20 gick enligt plan, men visar sig bli
betydligt dyrare &n ursprungliga prognoser. VVégverket och
regionen star for dessa 6kade kostnader.

Under hosten var det invigning av Gotene aldrecentrum.
Detta innebar bla att Helenagardens &ldreboende byggts
om och till for 120 miljoner kronor, men &ven en stor och
viktig utveckling av verksamheten i aldreomsorgen. Vid

invigningen medverkade Socialminister Géran Hagglund.
I kommunfullméktiges decemberméte togs beslut att
genomfora aterstaende delprojekt av aldreboendeprojektet.
Forst ut blir dldreboende i K&llby med en byggstart under
varen 2009.

Detaljplanen for den nya infarten till Ké&llby kunde
godkénnas och byggstart kommer att ske under 2009.
Brannebrona vardshus som agts ett ar av kommunen saldes
under aret. Fastigheten har under aret totalrenoverats av
den nye entreprendren.

Svensk Filmindustris storsta filmsatsning genom
tiderna om Arn Magnussson hade premiar under aret.
Detta innebar en nystart for Arnturismen i kommunen.
Upplevelseanldggningen Medeltidens varld 6ppnade
planenligt i juni. Forhoppningen &r att anlédggningen
kommer att fa stor betydelse for turismen i Goétene
kommun.

Utmaningar for framtiden

Sverige gar liksom ovriga vastvarlden in i en recession.
Detta innebdr férre i arbete och darmed lagre skatteintékter.
Infor ar 2009 beslutade kommunfullmaktige att
skatten skall hojas med 40 ore for att undvika stora
personalnerdragningar. Skatteprognoserna for kommande
ar talar om mycket svaga ar 2009 och 2010.
Innevanarantalet 6kade under aret. Framtida demografiska
data talar dock ett entydigt sprak om for fa yngre i for
héallande till ett 6kat antal aldre. Det &r darfor viktigt
att vi fortsatter avsdtta gemensamma resurser till att
utveckla kommunen. Kommunfullméktige fortséatter att
avsatta medel for utveckling av var attraktiva livsmiljo
trots ett forsdmrat ekonomiskt l&ge. 1 kommunens
investeringsbudget finns stora satsningar for att fa till
stand en fortsatt nybyggnation och inflyttning.

Den goda service som finns inom kommunen nér det
géller skola, barnomsorg, &ldre och handikappomsorg
och teknisk service maste behallas och utvecklas. Det
finns bara tva riktningar att gé, framét eller bakat. Gotene
kommun &r pa véag framat, 1at oss fortsatta med det!

Bo Bergsten (KD)
Kommunstyrelsens ordférande



Wy fran Medeltidens Varld

Full fart framat!!

Arn satte sin priagel dven pa 2008. De tva filmerna som
blev resultatet av den tvaariga inspelningen i bland annat
vara trakter har vickt stort intresse och bada filmerna fick
det &rovoérdiga Publikens Pris. Medeltidens Varld invigde
sin anlaggning under stor pompa och stat under sommaren.
Turismen i véara trakter 6kade markant med manga fler
Overnattningar och ¢kad handel som féljd.

Befolkningen i kommunen fortsitter ocksé att ka och vi
ar nuuppe i 13.085 invanare, 29 fler &n aret innan. Framfor
allt ar det roligt att vi har ett fodelsedverskott.
Motorvagsbygget har fortsatt under aret och man borjar
nu skonja slutet péa flera ars arbete. Invigningen blir 27
juni 20009.

Gotene Aldrecenter invigdes i november och vi har nu ett
mycket modernt boende for vara aldre dar vi ocksa lagar
mat i koken pa varje avdelning.

Vi uppfattas utifrdn som en kommun dar det hander mycket
och det ar positivt. Dar har alla som arbetar i kommunen
en stor del i. Vardskap och bra personligt bemdtande ar
framgangsfaktorer for att behdlla kommunmedborgare
och dra till oss nya.

Mycket bra jobbat!

Standig utveckling

For att klara de krav som stalls pa oss krédvs hela tiden att
vi formar var organisation pa ett effektivt satt. Under 2008
har vi konsoliderat organisationen, bade den politiska och
tjanstemanna, som startade 2007. Vi har ocksd genom en
bra ekonomisk aterhallsamhet klarat att driva utvecklingen
framat men anda klarat budgeten pa ett mycket bra satt.
Samverkan med Skara nar det galler fastighet, gata/park,
samhéllsbetalda resor, kost och stéd har fortsatt och aven
detta ar har den satts pa prov. | &r har fokus hamnat framfor
allt pa kostdelen med en hel del synpunkter pa framfor allt
skolmat. Déar har vi med gemensamma krafter startat ett
arbete med att hitta I6sningar. Den tekniska organisationen
har fatt ny forvaltningschef som tagit ett starkt grepp for
att fa ihop delarna till en helhet.

Framtidsfragor

Planering med ny forskola pa Prastgardsangsomradet med
en Reggio Emiliainriktning pagar och ar férhoppningsvis
klar under 2010. Ett nytt psykiatriboende &r inom kort
fardigstallt och planeringen fér ungdomshoende pagar.
Planerna for aldreboende i Kallby ar langt framskridna och
dar hoppas vi komma igang med byggandet under éret.
En ny framtidsplan &r under framtagande och nya
styrprinciper for vara bolag.

Strukturen for vart kvalitetsarbete dar planer, styrkort,
utvecklingsplaner och kvalitetsredovisningar fogas ihop
till en sammanhallen kedja borjar ta form
Léagkonjunkturen sétter oss pa harda prov nar det géller att
stddja kommunmedborgare som &r i behov av ekonomiskt
bistdnd och utbildning. Aven naringslivet behover stéd
for att klara laget. Samtidigt ar det viktigt med fortsatta
satsningar for att fa ett okat befolkningsantal.

De politiska ledorden: Kreativitet, tydlighet, 6ppenhet
med tilldggen uppmuntran och SAMVERKAN ligger som
en bas for en fortsatt utveckling av Gétene kommun for de
vi ar till for — vara kommunmedborgare.

Rogher Selmosson
Kommundirektor




Gotene kommun ska vara attraktiv att leva och bo i under livets alla skeden

Kommunens organisation

Koncernen Gotene kommun

Organisationsschemat visar de namnder, bolag, stiftelser
samt kommunalférbund som kommunen bedriver
verksamhet i.

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga
omriden och i olika driftsformer. Nedanstdende figur
sammanfattar det vi kallar Koncernen Gétene kommun.
Verksamheten leds av kommunfullméktige, dess
verkstéllande organ &ar kommunstyrelsen, tekniska
namnden, miljé- och bygglovsnamnden, individndmnden
samt bolagens styrelser. Milj6- och bygglovsndmnden
samt individnamnden &r endast myndighetsnamnder utan
ekonomiskt ansvar. Det ekonomiska ansvaret for dessa
myndighetsnamnder ligger under kommunstyrelsen, och
ekonomin redovisas under flera budgetenheter.

Till sin hjalp har kommunfullméaktige fyra beredningar,
Ekonomi  och personalberedningen, Barn- och
ungdomsberedningen, Vuxenberedningen samt
Samhéllsbyggnadsberedningen. Beredningarnas
huvudsakliga arbetsuppgifter &r att bereda den langsiktiga
planeringen till kommunfullmaktige.

Koncernen Gotene kommun delas in i verksamhet bedriven
i traditionell férvaltning, i aktiebolag och i stiftelser och
kommunalférbund.

Varje namnd verkstaller kommunfullméktiges beslut.
Inom de namnder som har ekonomiskt ansvar, dvs

kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, &r verksamheten
uppdelade i budgetenheter. Tekniska ndmnden &r
sammansatt av politiker i bade Gétene och Skara eftersom
namnden har ansvar for bada kommunernas tekniska
verksamhet. Namndens sate ar Gotene. En motsvarande
namnd dar Skara ar huvudman ar servicenamnden som
har ansvar for bada kommunernas kost, lokalvard och
réddningstjanst.

Tjanstemannaorganisationen bestar av fyra sektorer som i
sin tur har ett antal budgetenheter. Sektorschefen utses av
kommundirektoren och leder arbetet pa respektive sektor.
I de heldgda kommunala aktiebolagen (Gotene Vatten och
Varme AB, AB Gotene bostader, Medeltidens Vérld AB
och Gotene Industrier AB) tillsatter kommunfullméktige
styrelse och respektive styrelse utser verkstillande
direktor. | det aktiebolag (Destination Lé&cko-
Kinnekulle AB) dar kommunen inte har &garmajoritet
har kommunen representanter i styrelsen vilka véljs av
kommunfullméktige. 1 den rorelsedrivande stiftelsen
(Stiftelsen Kinnekullegarden), & kommunen huvudman
och kommunfullméktige utser kommunens representanter
i styrelsen och verkstéllande tjansteman. GoLiSka IT &r
ett kommunalférbund med Lidkoping, Skara och Goétene
kommuner.

Med de samlade resurser som finns i organisationen och
som kommunen forfogat dver under aret har ambitionen
varit att géra Gotene kommun till en kommun som ska
vara attraktiv att leva och bo i under livets alla skeden



Organisation och 6vergripande

Ekonomi och personalberedningen

Kommunfullmaktige Beredningsledare: Susanne Andersson

Ordférande: Susanne Andersson

Barn och ungdomsberedningen
Beredningsledare: Susanna Lundgren

Vuxenberedningen
Beredningsledare: Per Radmark
Revisionen
Ordférande: Lars Redman Samhallsbyggnadsberedningen
Beredningsledare: Monica Holm

Kommunstyrelsen
Ordférande: Bo Bergsten
Kommundirektér: Rogher Selmosson

Tekniska namnden Goétene-Skara AB Gotenebostader

Ofdfijrar?de: O Rosz_epberg_ Ordférande: Arnold Cedving
Forvaltningschef: Torbjérn Friberg VD: Roland Lundqvist

Individnamnd

" . Gotene Vatten och Varme AB
Ordférande: Grethe Bertilsson

Ordforande:Olof Jansson

. - VD: Kjell Segerstig
Miljé och bygglovsnamnd

Ordférande: Jan-Olof Karlsson Medeltidens Varid AB

Ordforande: Jennie Mork
VD: Robert Jonsson

Gotene Industrier AB
Ordférande: Bo Bergsten

Stiftelsen Kinnekullegarden
Ordférande: Lars Widegren
Verkst. Tjansteman: Per Santesson

Kommunalférbund GoLiSka IT
Ordférande: Kjell Hedvall

Service namnden Skara-Gotene VD: Anders Thoérn

Ordférande: Sven-Olof Ask, Skara

Vice Ordférande: Andreas Wandahl Destination Lackd-Kinnekulle
Forvaltningschef: Kent Holmberg Ordférande: Stefan Johansson

VD: Gunilla Davidsson



Forvaltningsberéttelse

Omvarldsanalys

Skatteunderlagets utveckling och

statens stod avgor storleken pa
skatteintakterna

Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens
stod till kommunerna &r avgorande for hur stora intakter
kommunerna far.

Utjdmningssystemet utjdmnar for skillnader mellan
kommunerna nar det géller skatteunderlag och opaverkbara
kostnader. Oberoende av struktur och kommuninvanarnas
beskattningsbara inkomster ska kommunerna ha samma
forutsattningar att ge sina invanare kommunal service.
Skatteunderlaget ar beroende av hur sysselsattningen i
riket dr. En Okad sysselsittningsgrad med fler arbetade
timmar ger kommunerna storre mojligheter att mota 6kade
behov och vice versa.

Regeringen

| budgetpropositionen fran september 2008 forutser
regeringen att konjunkturférsvagningen i Sverige blir
djupare och mer langvarig jamfort med bedémningarna i
2008 ars varproposition. Darmed véaxer BNP langsammare
2008 (1,2%) och 2009 (1,4%) och utvecklingen pa arbets-
marknaden blir svagare framdver. Den fortsatta finansiella
turbulensen och den svagare omvérldskonjunkturen som
foljt i dess spar leder till en svagare exporttillvaxt. Nar
den finansiella oron bedarrat och den internationella
konjunkturen borjat dterhdmta sig finns forutséttningar for
tillvéxten att ta fart 2010 och 2011. Under 2010 och 2011
beddmer regeringen att BNP &kar med 3,1 respektive 3,5
procent.

Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Sveriges kommuner och landsting skriver i december 2008
att den stagnerande tillvéaxten i var omvérld vantas medféra
en snabb inbromsning av export och investeringar sista
kvartalet 2008. Avmattningen av den svenska ekonomin
gar darfor allt fortare och Iagkonjunkturen narmar sig.
Efterfrageutvecklingen i Sverige blir synnerligen dalig
2009 — BNP minskar till och med 2009 med —1,4%. Under
2008 berdknas BNP att uppga till 0,9%. Sysselsattningen
beraknas fa en betydande atergang. Mellan 2005 och 2008
Okade sysselsattningen med 250 000 personer. Fram till
2010 berdknas sysselsattningen minska med 100 000
personer och arbetslosheten uppga till 8,5 procent 2010.
Konjunkturen véntas ater vanda uppét under loppet av
2010.

Den  pagdende  konjunkturnedgangen  paverkar
skatteunderlaget  framst genom en  fdrsvagad
arbetsmarknad med vikande sysselséattning och nedvéxling
av lonedkningstakten. Antalet arbetade timmar har
borjat minska de senaste manaderna och forvantas
fortsatta minska fram till slutet av 2010. Detta innebdr
en avsevard uppbromsning av lénesummetillvéxten och
déarmed skatteunderlagstillvaxten. 1 kommunsektorn
totalt forsamras resultatet successivt de narmaste aren.

For kommunsektorn beddéms resultatet kunna 6verstiga
tumregeln 2 procent i genomsnitt. Fér kommande ar ar
detta inte mojligt, trots en viss anpassning av kostnaderna
till lAngsammare intaktsokning. SKL bedémer att manga
kommuner kommer att fa det besvarligt.

Olika beddmare om skatteunderlagets tillvaxt
Under hdsten har avmattningen i den svenska ekonomin
blivit allt tydligare efter hand som ny ekonomisk
statistik blivit tillgdnglig. Efter ett par ar med stark
skatteunderlagstillvaxt far vi nu rdkna med négra
ar da okningarna blir betydligt mindre. | forbundets
statistik fran december har senare statistik kunna
beaktas &n vad som legat till grund for regeringens och
Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos fran september.
Det forklarar varfor regeringen och ESV forutser avsevért
storre 6kning av skatteunderlaget &n SKL. Skillnaden
mellan regeringens prognos och SKL:s beror i huvudsak
pa skilda bedomningar av sysselsattningsminskningens
omfattning och l6nedkningarnas storlek. Differensen
jamfort med ESV:s prognos beror till stor del pa att ESV
forutser en mer gynnsam utveckling av antalet arbetade
timmar.

Olika skatteunderlagsprognoser

2008 2009 2010 2011 2008-
2011
SKL, dec.
2008 53 28 2,9 3,9 15,7
Regeringen,

budgetprop. 6,0 4,0 3,7 4,6 19,6
sept 2008

ESV sept
2008 6,2 39 4,2 4,8 20,5
SKL, okt
2008 55 32 3,9 4,7 18,4

Procentuell férandring fran foregaende ar samt total
procentuell férdndring (SKL=Sveriges Kommuner och
Landsting, ESV=Ekonomistyrningsverket)

Regeringen presenterade i december en ny prognos for
svensk ekonomi, vilken visar pa en betydligt svagare
ekonomisk utveckling &n den som redovisades i
budgetpropositionen. Nagon prognos for det kommunala
skatteunderlaget har inte presenterats. Den ekonomiska
utveckling som regeringen forutspar innebar dock
sakerligen ocksd avsevart lagre skatteunderlagstillvéxt &n
budgetpropositionens.

Kommunsektorn pa lite langre sikt

Enligt SKL:s beddmning i ekonomirapporten, okt
2008, fordjupas och forlangs den pagdende svenska
konjunkturnedgéngen till f6ljd av den finansiella oron.
Utvecklingen bottnar i en lagkonjunktur 2009-2010



Utsikt 6ver torget i Gotene

men darefter bedéms nasta konjunkturuppgang folja.
Ovissheten ar i nuldget mycket stor kring finanskrisens
effekter.

Nar arbetslosheten efter lagkonjunkturen atergar till arets
niva leder aterhamtningen pa arbetsmarknaden till att
skatteunderlaget 2011 och 2012 véxer i relativt gynnsam
takt. Den makroekonomiska bedémningen ar denna gang
behéftad med osedvanlig stor osékerhet.

SKL:s beddémning 4&r att kommunsektorns resultat
forsamras ytterligare 2010-2012, trots att skatteunderlaget
Okar i snabbare takt samtidigt som volymutvecklingen
dragits ner markant. Ar 2010 beréknar det sammanlagda
resultatet for kommunsektorn uppga till 0,7 procent av
skatt och statshidrag. Ett sadant resultat ar inte férenligt
med god ekonomisk hushallning. Manga kommuner
riskerar darmed att hamna i en svar ekonomisk situation
med obalanserade resultat. Att de reala intékterna inte
récker, trots att skatteunderlaget vaxer i hdgre takt, beror
pa att de generella statshidragen antas vara nominellt
oftréandrade och darmed krymper realt.

Positiv befolkningsutveckling

Gotene kommuns befolkning har for tredje aret i féljd
okat. Vid érsskiftet bodde 13 085 personer i kommunen,
vilket innebdr att befolkningen 6kat med 29 personer.
Befolkningsokningen bestar dels av ett inflyttnings-
och invandrardverskott om 18 personer, dels av ett
fodelsedverskott pd 11 personer. Totalt foddes det 135
barn under aret.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal
redovisning ska i budgeten anges finansiella mal
samt riktlinjer och mal for verksamheten som har
betydelse for god ekonomisk hushéllning. Dartill ska
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen innehélla en
utvardering av om malen for god ekonomisk hushallning
har uppnatts. Det ar varje kommuns uppgift att inom
lagens ramverk finna formerna for sin tilldimpning.
Gotene kommun har under manga ér stravat i riktning
mot en sund ekonomi och god ekonomisk hushallning.
| praktiken innebar det ett systematiskt arbete med
rambudget som faststallts av kommunfullméktige.

Under 2006 infordes en styrmodell med malstyrning
som faststéllts av kommunfullméktige. Styrmodellen
kommer att utvdrderas och anpassas efter férandrade
forutséttningar.

Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse 2008

KF  maéluppfyllelse ~ for 2008  redovisas i
Forvaltningsberattelsen. Namndernas  malupp-fyllelse
2008 redovisas under respektive niamnd. Overgripande
finansiella mal f6ljs upp i den finansiella analysen.
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Tillbyggnad av ICA i Gétene

Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfattande finansiella analysen &r ett
sammandrag av kommunens och koncernens finansiella
stéllning och utveckling

Gotene kommun

Kommunens ekonomiska resultat for ar 2008 uppgar till
7,6 mkr och uppfyller balanskravet.

Verksamheterna lamnar ett budgetdverskott pa +3,5 mkr
och finansieringen ett budgetunderskott om —2,6 mkr.
Det budgeterade resultatet ar +6,7 mkr, vilket gor att vi
nar ett faktiskt resultat pa 7,6 mkr.

Orsaken till finansieringens budgetunderskott &r att
forvantade skatteintékter inkl generella statshidrag, p g a
en allt svagare konjunktur, &r 6,2 mkr l&gre &n budgeterat.
Finansieringen hjalps delvis upp av budgetdverskott
pa andra poster, sdsom exempelvis pensionskostnader,
sociala avgifter och ranteintékter.

For att mota framtida kostnadsutveckling och
investeringsvolym kan vi konstatera att det ar viktigt att
framover ha ett resultat som uppgar till mellan 6-18 mkr.
I annat fall kommer kommunens ekonomi att forsémras.
Arets resultat ligger inom detta intervall, men i dess
nedre del.

Saval langfristiga skulder som langfristiga fordringar
har under aret 6kat i samma takt, vilket ar viktigt i
vart forhallande till omvarlden, banker, foretag osv.
Okningstakten &r dock hég. De langfristiga skulderna har

okat fran ca 240 mkr till ca 430 mkr, vilket framst beror
p& kommunens upplaning till Vagverket (E20) men dven
till sina bolag. Motsvarande fordran finns pad Vigverket
och bolagen. Utlaningen till Vagverket medfér inga extra
kostnader for kommunen eftersom réntekostnaden tacks
av Vastra Gotalandsregionen.

Resultat och kapacitet

Under 2008 tog kommunens lopande driftverksamhet
inklusive avskrivningar och finansnetto i ansprék 98,7 % av
skatteintdkter och statsbidrag. Det innebér att kommunen
hade 1,3 procentenheter higre intdkter &n kostnader och
att ett positivt resultat pa 7,6 mkr redovisas. Resultatet ar
1,4 procent i forhallande till skatteintdkter och generella
statshidrag. Darmed uppfylls kommunens resultatmal dar
det érliga resultatet i forhallande till skatt och generella
statshidrag ska uppga till 2 procent, +/- 1 procent.

Soliditeteninklsamtligapensionsférpliktelserochléneskatt
uppgar till —0,4 %. Det innebar att det egna kapitalet (255
mkr) inte tcker kostnaden for ansvarsforbindelsen (259
mkr). Hade érets resultat varit 4 mkr battre hade soliditeten
varit 0%. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig
finansiell handlingsberedskap har kommunen.
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Nybyggnation i villaomréaden

Risk och kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet uppgar
till 58 procent och &r i stort sett oférandrad jamfoért med
2007. De likvida medlen per den 31 dec uppgick till 17,5
mkr, vilket &r en 6kning med ca 12 mkr jamfoért med 2007.
Sammanfattningsvis bedoms den finansiella beredskapen
pa kort sikt vara acceptabel dd& kommunen aven har en
checkrakningskredit att tillga.

Borgensatagandena ar omfattande och uppgar till totalt
172,4 mkr, varav 54,7 mkr avser kommunens egna bolag
och 110,4 mkr avser ett borgensétagande for Riksbyggens
Kooperativa Hyresrattsforening Gotene Aldrehem.

Kommunstyrelsen har faststéllt handlingsplan for intern
kontroll. Utifran denna plan har en internkontrollplan
framtagits och resultatet kommer att redovisas under
varen 2009.

Balanskrav

Balanskravet  (mkr), enligt KRL 4:4

2008 2007 2006 2005
Arets resultat enligt 476 430 07 495
resultatrdkningen
Realisationsvinst -0,4 -1,6 -2,0 -0,5
Resultat enligt 7.2 14 26 9,0
balanskravet
Synnerliga skél
enligt KL 8:5
Tillagg: 31
realisationsforluster '
Tillagg:
pensionsavséttning 10,2
inkl 16neskatt
Justerat resultat 10,7
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Frénaretsresultatpd 7,6 mkrharsamtligarealisationsvinster
eliminerats for att fa fram ett resultat enligt balanskravet,
vilket darmed uppgdr till 7,2 mkr. Samtliga
realisationsvinster for 2008 avser exploateringsmark.

Det positiva balanskravsresultatet pa 7,2 mkr innebar att
det lagstadgade balanskravet klaras genom att dven de tre
tidigare aren uppfyllt balanskravet. For 2007 var resultatet
enligt balanskravet +1,4 mkr, for 2006 +10,7 mkr och for
2005 +9,0 mkr .

Hur gick det — uppfylldes kommunens mal for
verksamheten 2008?

En viktig del i beskrivningen av hur kommunens
verksamhet utvecklats under aret, ar hur langt kommunen
natt vad det géiller att uppfylla de mal som finns for
verksamheten. En redovisning av méluppfyllelsen av mal
(styrkort) finns i respektive nimnds verksamhetsberéttelse
langre fram i &rsredovisningen.

Sammanstalld redovisning — koncernen
Koncernen Go6tene kommun redovisar i bokslutet ett
positivt resultat pa 5,4 mkr, vilket & samma som 2007.
Av resultatet &r 7,6 mkr hanforligt till kommunen och 2,2
mkr till bolagen, vilket férdelas enligt féljande: Goétene
Vatten och Varme AB +2,7 mkr, AB Gotene Bostéader +0,1
mkr, Medeltidens Varld AB —4,7mkr, Gétene Industrier
AB -0,2 mkr samt Stiftelsen Kinnekullegarden —0,1 mkr.
Koncernen investerade under aret netto 61,6 mkr.
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Drift- och
investeringsredovisning

Drift 2008 Mkr

Namnd/Styrelse Budget Utfall Budget

Netto Netto Awvikelse
Kommunstyrelsen -525,7 -522,1 3,6
Tekniska namnden -20,9 -21,0 -0,1
Summa -546,6 -543,1 3,5
Skatter, statsbidrag och finansnetto 553,3 550,7 -2,6
Resultat 6,7 7,6 0,9

Kommunens resultat uppgar till +7,6 mkr, vilket & 0,9 mkr battre dn det
budgeterade resultatet om 6,7 mkr.

Verksamheten omsluter totalt 543 mkr och redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 3,5 mkr, se respektive namnd.

Finansiering, dvs skatter, generella statsbidrag och finansnetto, redovisar ett utfall
pa 551 mkr, vilket ar 2,6 mkr lagre an budgeterat. Orsaken till budgetunderskottet
ar att skatteintakter och generella statsbidrag blev 6,2 mkr lagre &n budgeterat.
Budgetavvikelsen minskas genom att andra poster pa finansieringen uppvisar ett
Gverskott, sasom +0,3 mkr for pensionskostnader och sociala avgifter, +2,6 mkr
réntenettot, +0,4 mkr realisationsvinster samt +0,3 6vrigt.

Investeringar 2008 Mkr

Namnd/Styrelse Budget Utfall Budget

Netto Netto Avvikelse
Kommunstyrelsen 12,8 7,8 50
Tekniska namnden 23,7 16,0 7,8
Summa 36,5 23,8 12,7

Vid arets slut ar 23,8 mkr dvs 65% av budgeterade investeringsmedel utnyttjade.

De storsta investeringarna Mkr

Kommunstyrelsen Utfall
Markforvérv 2,2
Inventarier Gotene aldreboende 2,4
Medeltidens Varld p-plats 2,3
Tekniska namnden Utfall
Férskola Ljungsbacken 3,1
Kallstorp expl omr 2,8
Kallby Gard varmecentral 2,0

For kommentarer kring investeringar se, respektive nd&mnd
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges mal och resultat for 2008 anges nedan
e En gron signal betyder att man uppnatt det tankta resultatet.

En gul signal betyder att man delvis uppnar det tankta resultatet.
e En rod signal betyder att man inte uppnatt det tankta resultatet

Uppdrag: Vi ska medverka till en positiv och hallbar utveckling genom dialog och
medskaparanda for att skapa en trygg och attraktiv livsmiljo.

Perspektiv mal Resultat Maluppfyllelse

Medskapare  Dialog och Ingangsvarde blir Den SCB-enkét som gjordes varen 2008 ger det
inflytande métning 2007. Efter (qul) sammanfattande betygsindexet Nojd-Inflytande-Index
mellan invanare, denna métning tas (NI1) for hur medborgarna bedémer mdjligheterna till
politiker och stéllning till vilken inflytande pd kommunens verksamheter och beslut i
anstallda har forbattring som ska Gotene kommun blev 44.
forbéttrats. uppnas. Genomsnittet for samtliga 96 kommuner i de tva

senaste undersoknings-omgangarna blev 41.

Utveckling Attraktiva Positivt flyttnetto e Befolkningen har 6kat med 29 personer och dr 1 jan
och hallbara arligen. (réd) 2009 13.085 personer. Det dr ett negativt flyttnetto
boendemiljéer 10 nybyggda bostéader/ med 16 personer.

lagenheter/ar. Antalet nybyggda bostéder/lagenheter var under 2008
nio stycken.
Dynamiskt Antalet arbetstillfallen e  Naringsklimatet i kommunen &r gott.
naringsliv har okat. Antalet nya féretag i kommunen har 6kat t.0o.m 3:
Den totala (9rén) e kvartalet med 49 st. Gotene ligger Gver snittet per
I6nesumman har nya féretag/1000 invanare kvartal 2 och lika kvartal
lokalt 6kat over 3

genomsnittet. o . . .
Forbattrat var ranking Kv1: Gb 1,2 nya foretag/1000 inv Sv:3,0

pé naringslivsindex Kv2: G6 2,6 / 1000 inv Sv:2,4
Kv3: G6 2,2 /1000 inv Sv:2,2

84 personer har anstallts i nya féretag och enligt
SCB har det under aret blivit 165 fler arbetstillfallen

Gotene kommun har en sysselséttningsgrad
pé 84%, snittet med jamforande kommuner i
jamforelsenatverket Kvalitet i korthet ar 80%.

Byggnationen av Gétene Aldrecenter och
Medeltidens Vérld har bidragit till arbetstillfallen.

Senaste statistik nar det galler Idnesummautveckling
ar for aren 2002-2007. Dar har Gotene kommun en
6kning med 12,8%, Mindre regioncentra 14,8% och
riket 15,9%.

Enligt Svenskt Néringslivs ranking som
presenterades den 12 maj 2008 placerar sig Gotene
pa plats 64, jamfort med plats 105 foregaende ar.
Nyforetagarcentrum Skaraborg har kontor i
Centrumhuset. Stdmningen i arbete kommun-
naringsliv &r positivt med ny ordférande i
Néringslivsforeningen, Leaderansokningar och
foretagsluncher.
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Vi dver Lundsbrunn

Perspektiv

Arbetssatt

Ekonomi

Mal

Arbetssdtt
som stodjer
kommunens
varderingar
o  Kreativitet
o  Oppenhet
e  Tydlighet

God ekonomisk
hushallning

Resultat

Battre kvalitet till
samma eller lagre
kostnad

(grén)

Positivt resultat Over °
(grén) 3,0mkr, 2006: -0,7 mkr

tre &r

Maluppfyllelse

Kostnaderna for verksamheterna visar att vi

ligger lagt jamforelsevis med andra kommuner

men undersokningar visar ocksa hoga varden hur
medborgarna uppfattar var verksamhet.

1 den SCB-enkat som gjordes varen 2008 sa visar det
sammanfattande betygsindexet N6jd-Medborgar-
Index (NMI) fér hur medborgarna bedémer de
kommunala verksamheterna i Gétene kommun blev 53.
Genomsnittet for samtliga kommuner i de tva senaste
undersokningsomgangarna blev 54.

Sammanlagt resultat pa 9,9 mkr (2008: 7,6mkr, 2007:
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Personalekonomisk redovisning

Sammanfattning

Genom en val forankrad personal- och I6nepolitik vill
kommunen stimulera saval verksamhetsutveckling som
personlig utveckling och skapa férutsattningar fér en god
personalforsorjning. Att vi kan attrahera ratt personal att
arbeta hos oss ar avgorande for hur vi ska kunna motsvara
omgivningens krav pa vara tjanster. Kvaliteten i vart arbete
kan ju oftast endast matas i métet med kunden,

2008 ars medarbetarenkat visar att kommunens
medarbetare har ett relativt hogt sk N6jd Medarbetarindex
(NMI), Gétene kommun har siffran 77, genomsnittssiffran
for Sveriges kommun- och landstingsanstallda &ar 71.
Indexet visar i hur hdg grad organisationens anstéllda ar
ndjda med tillvaron, talet kan variera mellan 1 — 100. Trots
vart relativt hoga index far vi inte sla oss till ro och tro att
allt ar bra, det finns omraden vi maste forbéttra.

Var personal

Ca 40 procent av de anstdllda arbetar inom pedagogiskt
verksamhet, lika stor andel arbetar inom vard och omsorg.
Andelen visstidsanstallda, (visstidsanstalld innebéar alla
tidshegransat anstéllda) ar har minskat till ca 9 %.

Personalkostnad
Tabell: Personalkostnad

2008 2007 2006
Personalkostnad 3994 389,8 373,3
(Mkr)
Foréndring 25% 40% 6,1%
Personalkostnad  inklusive  sociala avgifter och

personalsociala kostnader, som exempelvis utbildning och
foretagshélsovard, har okat sedan foregdende ar med 2,5
%.

Semesterloneskuld
Tabell: Semesterloneskuld

2008 2007 2006
Semesterlone- 23,9 23,4 23,7
skuld (Mkr)
Foérandring 05% 04% 53%

Semesterloneskulden bestdr av sparade semesterdagar
och &nnu ej utbetald dvertid. Semesterléneskulden &r i
stort sett ofdréndrad. Detta innebdr att i faktiska tal har
antalet semesterdagar minskat till 17 006 dagar (-1 034
dagar). Varje arsarbetare hade i genomsnitt motsvarande
19,9 sparade semesterdagar vid arets slut. Att skulden inte
sjunker trots att antalet sparade semesterdagar minskar,
beror pa att varje semesterdag okar i varde i relation till
I6nedkningarna.

Grundskola
Gymnasie-skola
Forskola
Skolbarn-
omsorg
Kulturskola
Vuxen-
utbildning
Arbets-
marknads-enhet
Personal

— ekonomi
Verksamhets-
Overgripande
Mark o Plan
Kultur

Individ- o
familjeomsorg
Radgivnings-
centrum

Fritid
Administrativ
service
Aldreomsorg
Handikapp-
omsorg
Teknisk service
Totalt

(ménads-
avlonad
personal)
Medelalder
Genomsnittlig
tjanstgorings-
grad
Medellon totalt
- kvinnor

- man
Personal-

omsattning
tillsvidare

- darav
pension/sjuk-
ersattning

Tills-
vidare
195

5

132

36

6
10

4

17

11

268
144

73
954

Personalstatistik
Tabell: Personalstatistik

2008

47,3
90,2 %

22 467
22109
24 094

8,4 %

3,4 %

Tabell: Antalet anstéllda per budgetenhet

Visstids-  Totalt
anstallda

20 215

0 5

11 143

6 42

1 7

2 12

4 8

3 20

0 5

4 11

1 10

2 23

0 5

2 8

3 14

25 293

4 148

10 83

98 1052
2007 2006
47,1 46,8
89,1% 89,8%
21186 20689
20762 20224
22971 23348
7.0% 43%
24% 15%

Andel
procent
20,4
0,5
13,6
4,0

0,7
11

0,8
19
0,5
1,0
1,0
2,2

0,5

0,8
13

27,9
14,1

7,9
100
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Personalomséttningen har under 2008 0©kat med
1,4 procentenhet, av detta & 1,0 procentenhet
beroende pa pension eller sjukersattning. En matt pa
personalomséttningen pa mellan 5 — 10 % brukar betraktas
som bra, personalomséttningen ska varken vara for hig
eller for lag.

De anstdllda inom kommunen tenderar att bli aldre,
medelaldern har Okat till 47,3 ar sedan ar 2004 har
medelaldern 6kat med 1,4 ar. En tolkning man kanske
kan gora angaende detta ar att det arbete som laggs ner
pa arbetsmiljon och friskvard far effekten att anstallda har
mojlighet att arbeta fram till pensionen.

(Se diagram: 1)

Tabell : Arsarbetare mm
2008 2007 2006

Antal

arsarbetare 853 866 874
31 dec

tillsvidare-

anstallda

Antal

personer 31

dec

varav:

- tillsvidare- 954 967 986
anstallda

- vikarier med 99 129 184
manadslon

- heltid 64 % 64 % 60 %
- deltid 6% 36% 40%
- kvinnor 80 % 80 % 84 %
- man 20 % 20 % 16 %

Diagram 1: Aldersférdelning
méanadsavlénad personal per namnd
100% -

W60 aroch dver
90% 1 [050-59 ar

80% - [140-49 ar
W30-39 ar

[29 ar och under

70% A

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

T
Ks TK Kommunen

Mangden anstallda fortsatter att minska, det géller saval
tillsvidare- som visstidsanstélld personal. Férdndringen
fran foregdende ar ar en reell minskning med 13
tillsvidareanstallda arsarbetare. | Gvrigt ar siffrorna samma
som foregaende ar, 26 % av de anstéllda arbetar deltid och
20 % &r man.

Pensioner

Tabell: Pensionsatagande
mkr 2008 2007 2006

Pensionsav- 4,3 4.7 5,7
sattningar
Ansvars- 259,1 258,0 227,5
forbindelse
Totala 2634 262,7 2332
pensions-

forpliktelser

Pensionsataganden inkluderar féljande poster:

- Pensionsatagande enligt avtal tidigare 4n 1998.

- Garantipension/sérskild alderspension med mera.
- Skuldférandringar.

- Sarskild l6neskatt pa pensioner.

Sjukfranvaro

Trenden att sjukfranvaron minskar fortsatter dven under
ar 2008, vid arets slut var den totala sjukfranvaron 5,2 %.
Detta innebéar en faktisk minskning med ca 17 procent
sedan foregaende ar.

Tabell: Sjukfranvaro %

Ar Procent
2008 52
2007 6,3
2006 6,8
2005 7,7
2004 8,2

(Se diagram: 2)

Diagram 2: Sjukfranvaro 2008
— jamforelse i aldersintervall och kon

m Totalt
@ Kvinnor

oMéan

Procen
o2 N WA O ON®

<=29 30-49 >=50 Totalt



(Se diagram: 3)

Tabell: Sjukfranvaro per alder
Sjuk- Totalt Kvinnor Man
franvaro
2007 (%)
<=29 ar 3.9 4,5 1,3
30-49 ar 5,7 6,3 3,1
>=50 ar 7,2 8,1 4,6
Totalt 6,3 6,9 3,8
Sjuk- Totalt Kvinnor Man
franvaro
2008 (%)
<=29 ar 3,1 3,3 2,0
30-49 ar 4,7 5,0 34
>=50 ar 6,1 6,7 4,3
Totalt 5,2 5,6 3,8

Trots den relativt kraftiga minskningen finns det dock
grupper dar sjukfranvaron okar, det ar i grupperna Méan
yngre an 29 ar samt Man mellan 30 — 49 &r. Det ska dock
noteras att det &r sma grupper dar varje enskild individ

far ett

stort genomslag.

Sjukfranvarons langd

(Se diagram:4)

Diagrammet visar tydligt att det &r i segmentet langre
sjukfranvaro vara siffror har forbattrats.

Diagram 3: Sjukfranvaro —
jamforelse i aldersintervall 2007

10 -

T~
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Tabell: Sjukfranvaro per langd

Ar 2008 2007 2005
Andel Andel Andel
0, o) o,
& av tot 7 av tot & av tot
cljg"r & 18% 35% 2,0% 32% 20% 26%
ég’r‘ & 07% 13% 09% 15% 09% 12%

60 och
over 27% 52% 33% 53% 49% 62%
dor

52% 100% 6,2% 100% 7,7% 100 %

Av tabellen ovan framgar bl.a. att sedan 2005 har andelen
langre sjukfranvaro minskat, Nu ar 2008 uppgar siffran
till 52 procent. Vi kan se att minskningen av den totala
sjukfranvaron stér att finna i att den langre sjukfrénvaron
minskar.

Sjukfranvaro overstigande 59 dagar

Tabell: Sjukskrivna 2008

Antal personer med 2008 2007 2006 2005 2004
hel eller partiell

frnvaro >60 dagar,

31 december resp.

ar

Helt sjukskrivna 12 13 17 21 32
inkl rehaberséattning

Partiellt sjukskrivna 12 13 20 21 37

Hel tidshegrénsad 7 12 11 13 14
sjukersattning
Partiell 12 16 19 18 10

tidsbegransad
sjukersattning

Partiell sjukfranvaro 3 1
samt part sjukers
Summa 46 55 68 73 93

Diagram 4: Sjukfranvaroland

DOmer an 60 dgr
015- 59 dgr
W1-14 dgr

Procent
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Smultronstallen for halsan

Antalet sjukfranvarande med langre sjukfranvaro fortsatter
att sjunka. Arets minskning ar 9 personer. Totalt sedan 2004
har andelen langtidssjukskrivna minskat med halften.

Den positiva trenden nér det géller langtidssjukskrivna
fortsatter, 2007 var siffran 55 personer, detta ar en
minskning med 13 personer fran foregaende ar. Fran 2004
har den procentuella minskningen varit 41 %.

Projekt

Lust & Halsa 2

Vi fortsatter vart arbete med projektet Lust &
Halsa. | projektet ingar stod for livsstilforandring sk
hélsoprofilsbeddmning, under aret har det genomforts 374
individuella hélsoprofilsbedom- ningar. Som ett resultat
av detta har 52 personer forflyttat sig fran sk riskgrupp till
friskgrupp.

Kommunens motionsbidrag innebéar att vi betalar halva
kostnaden for traningskort pa LifeClub péa Vasterbybadet,
som motprestation fran den anstallde kraver arbetsgivaren
att man tranar regelbundet minst 4 ggr/manad. | dagslaget
&r det 257 personer som tecknat tréaningskort, det &r en
okning fran foregdende &r med 50 personer.

Att arbeta aktivt med halsofragor for personalen paverkar
med allra storsta sannolikhet kommunens sjukfranvaro.
Att var personal ar frisk och kry medfor sannolikt att
kommunen l6ser sina ataganden pa ett battre vis, samtidigt
som det naturligtvis ar kostnadshesparande. Dock maste
val anda det viktigaste skalet till friskvardssatsningen
vara individens vélbefinnande. Férmodligen kan en del
av forklaringen angéende den minskande sjukfranvaron
hittas hér.

Framtiden

Utmaningen infér framtiden inom personalpolitiken
ar att kunna attrahera ratt personal att vilja arbeta i
Gotene kommun, samtidigt som vi ska behalla och
utveckla den personal vi redan har anstéallt. Kommunens
samlade kompetens maéste kunna maéta de foranderliga
krav som stalls av vara kunder. Darfor ar stindig
kompetensutveckling av var personal nodvandig. Det ar
inte bara kompetensutveckling som kravs, vi maste dven
arbeta aktivt med var arbetsmiljo, utveckla personalens
mojligheter att paverka sitt eget arbetsinnehall,
ledarskapsfragor m.m.

De resurser Gotene kommun avsétter for arbetet med att
sanka sjukfranvaron ger effekt, var sjukfranvaro fortsatter
att sjunka. Det har visat sig att var friskvardssatsning Lust
& Halsa har en viss betydelse i rekryteringssammanhang,
dvs den har 6kat var attraktivitet som arbetsgivare.
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Miljoredovisning 2008

Miljoredovisningen sammanstélls for att askadliggora
nagra viktiga miljotrender i Gotene kommun. Med hjilp
av nyckeltal kan forandringar féljas och jamféras dver
tiden. Resultaten och nyckeltalen utgér fran de nationella
miljomélen men ar grupperade pé ett satt som stammer
dverens med Gotene kommuns typiska miljofragor:

* Energi

* Trafik

* Boende

« Delaktighet

* Naturen

De viktigaste styrdokumenten fér miljoarbetet i Gotene
kommun &r Framtidsplanen fran 2004 och lokala miljomal
frdn 2007. De utgor gemensamma plattformar i arbetet att
na ett langsiktigt hallbart samhalle.

Aret som gatt

Nedan foljer en kort redogérelse 6ver de miljoprojekt som
kommunen arbetar med for narvarande och de som har
avslutats.

Férstudie om biogas

I april 2007 tog kommunfullméktige ett beslut om
Férnyelsebar energi. Kommunfullméktige beslutade
att “uppdra & kommunstyrelsen att i projektform gora
forstudie angdende uppgraderingsanlaggning for biogas i
kommunen. Samhallsbyggnads-beredningen och Goétene
Vatten och Varme AB ska involveras i projektarbetet”.

I december 2007 presenterades del 1 i forstudien om
biogas. Fyra nyckelfrdgor har identifierats, marknad,
forsorjningstrygghet, organisation och huvudmannaskap
samt logistik.

Slutrapporten av forstudien var klar under hésten 2008. |
forstudien konstateras bl.a att det finns goda maojligheter i
Gaotene att bygga upp en naring kring biogas. | férstudien
ges forslag till nésta steg, vilka ar att genomfora ett
klimatinvesteringsprogram med konvertering av tunga
lastbilar till flytande metan, etablera ett gastankstille samt
att samarbeta med lokala och externa partner.

Energistrategier

Kommunen deltar i projektet “Framtagning av
energistrategier for Gotene kommun i som drivs av
AgroVast och Energigéarden. Projektet startade under
november 2007 och tre arbetsgrupper ar tillsatta med
delaktighet i hela kedjan fran producent till slutkonsument
av energi.

Arbetet ska leda fram till ett antal strategier for hur
de fossila branslena ska kunna erséttas. Man kan &ven
se Over elanvandningen i kommunen och ta fram
strategier for hur det nuvarande inképsbehovet av el till
kommunen kan minskas genom energieffektivisering och
okad elproduktion i kommunen (Vindkraft, sméskalig
vattenkraft, kraftvdrme m.m.).
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Hur ska kommunen ga vidare? Vilka problemstallningar
behdver 16sas? Forslag till eventuella utvecklingsprojekt
i kommunen? Behov av samverkanmed andra kommuner
eller andraaktorer? Detta ar fragestallningar som behandlas
i arbetsgrupperna och som har redovisats under 2008.

Den hér processen med framtagning av strategier
for energiomstéliningen i den egna kommunen ger
kommunen méjligheter att agera bade som foretradare for
slutkonsaumenterna och i kontakterna med néringslivet
for att ta tillvara de tillvixtmojligheter som finns inom
energiteknikomradet.

Biosfiromrade

Den 19 juni 2006 erkdnde Svenska MAB-
kommitteén Vanerskargarden med Kinnekulle som ett
biosfarkandidatomrade (MAB=Man and the biosphere).
Detta var startskottet pa en tredrig satsning som innebar
att fA omradet godként som ett internationellt klassat
biosfaromrade. Vanerskargarden med Kinnekulle siktar
pd att nomineras till UNESCO av den svenska regeringen
i mars ar 2009.

Under aret har ett stort arbete lagts ned pa en ansokan
till UNESCO Darut6ver har det satsats resurser pa att
stimulera utveckling i bygden, bl.a genom att verka som en
neutral arena som mdjliggér méten mellan lokala aktorer
i syfte att framja lokal hallbar utveckling. Samverkan
kring hallbar utveckling med lokal delaktighet ar ett av
huvudsyftena med ett biosfaromrade.

Lokala miljomal
Arbetsprocessen med att implementera de
miljomalen i verksamheterna har paborjats.

lokala

Begransad klimatpaverkan

Energi
Hurenergiproducerasochanvéandshértillenavdeviktigaste
fragorna for att skapa ett hallbart samhalle. Kommunen har
ett stort lokalt ansvar for energifragorna bade vad galler
samhéllsplanering och kommunorganisationens egen
energiforbrukning.

Se diagram, totalenergi

Det finns 19 st vindkraftverk i drift i kommunen. Det finns
uppgifter pa hur manga GWh som produceras for 10 st
av dessa vindkraftverk. De producerade ca 15 GWh under
ar 2008. (totalt i Gotene kommun anvéands ca 800 Gwh,
darav offentlig verksamhet pa ca 25 GWh)

Energiradgivning

Genom energiradgivningen i kommunen ges hushall,
foretagare och organisationer objektiv och lokalt
anpassad information. Under aret har det inte varit nagon
energiradgivare i kommunen.

Frisk luft

Goétene kommun ar medlem i féreningen Luft i vast, dar
luftkvalitetsmatningar pagar. Luft i Vast har koncentrerat
sitt matprogram till andra kommuner. Gétene kommun
fullgor sin matplikt genom att ingd i luftvardsforbundet.
Det har anslutits 29 nya hushall till fjarrvarmeverket under
aret.

Bara naturlig forsurning

Vénerns pH-virde ligger p& mellan 7,2 och 7,4. Aven
alkaliniteten &r hog. De stora tillflddena av lerpartiklar
ger en hog alkalinitet dvs formégan att motstd en pH-
sénkning.

Kommunens stora aar Sjorasdn och Mariedalsdn har
normala pH-varden For Sjorasans avrinnings-omrade ar
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virdena héga mellan 7,6 och 8,3 under hela aret. Aven
alkaliniteten har hoga varden, vilket visar att formagan
att motsta forsurning ar stor. Mariedalsan har inte heller
nagra problem med forsurning, pH-véardena lag mellan 8,1
och 8,3. Alkaliniteten har hoga varden. Varken Sjorasan
eller Mariedalsan ar alltsd hotade av forsurning under
éverskadlig framtid.

-]

&

L]

H

-}

1 & [AR B RN R

Giftfri miljo

Miljon ska vara fri frin dmnen och metaller som
skapats i eller utvunnits av samhallet och som kan hota
ménniskors hilsa eller den biologiska mangfalden.
Sanering av fororenade omraden kan bli en viktig
fraga for kommunen i de fall fororeningarna ligger pa
kommuniigd mark. Sanering av fororenad mark har
skettisamband med nedlaggning av tva bensinstationer
Uno-X Viittlosa och Statoil, Lidkopingsvigen. Sanering
inte helt avslutad &nnu. Darutdver har det skett ett
spill/6verfyllning vid Bilisten dir marken delvis har
sanerats.



Ingen 6vergddning

Gotenedn och Sjordsan i Sjorasans avrinningsomrade
karakteriseras av mycket hoga halter av néringsémnena
kvéve och fosfor., tidvis &ven mycket hdga koncentrationer
av syretdrande &mnen. Under 2007 var totalfosforhalten
och totalkvavehalten storre an de senaste aren. 2008 ars
virden har inte redovisats dn. Vattenflodet var under 2007
en av de hdgsta som uppmatts sedan métningarna startade
1982.

Analysen av bottenfaunans sammanséttning som visat
tydliga tecken pa forbattringar under de senaste &ren gav
ocksé litet bakslag, men hér kan &ven det kraftiga flodet
vid provtagningen ha paverkat i viss man.

Levande sjoar och vattendrag

Maluppfyllelsen avgors till stor del av vilka krav som
kommer att stéllas for att klara god vattenstatus enligt
EU:s vattendirektiv. Kommunen tillhor Vasterhavets
vattendistrikt, och dar L&nsstyrelsen i Véastra Goétaland
ar vattenmyndigheten i distriktet. Malet med EU:s
vattendirektiv ar att nd en god vattenkvalitet till ar 2015.
Vatten som riskerar att inte klara kraven ska atgardas.
Arbetet med direktivet I6per pa i 6-arscykler.

Sjalva storvénern uppfyller Vattendirektivets krav for
god ekologisk status. Men knappt 15 av Vénerns vikar
Klarar inte detta. | regel beror det pa att de ar dvergddda
och har samre vattenkvalitet och/eller ett paverkat djur-
och vaxtliv. Vanerns vattenvardsforbund har nu traffat
de kommuner som har vikarna for att f& mer kunskap om
omréadena och diskutera vad som behdver goras.

For kommunens del klarar inte Sjérasviken en god
ekologisk status. Atgéardsplan fér viken kommer att
skickas ut till kommunen i mars 20009.

Forvaltningsberattelse

Grundvatten av god kvalitet

Maluppfyllelsen avgors till stor del av vilka krav som
kommer att stéllas for att klara god vattenstatus enligt
EU:s vattendirektiv. Lansstyrelsen har fatt forslag for
revidering av vattenskyddsomradet vid Botten, Karret och
Véagen. Nagra vattenskyddsomraden kommer att upphéra
i samband med detta. (Gossater och Ostering bl.a.).
Forshem har upphdrt sedan tidigare.

Levande skogar

Kommunens eget skogsbruk féljer en s.k. gron
skogsbruksplan, som delvis har reviderats under aret och
som berédknas vara helt Klar i februari 20009.

Ett rikt odlingslandskap

Ikommunenérenstorandelavdenodlade markenekologiskt
odlad enligt kriterier fran KRAV (kontrollféreningen for
ekologisk odling). Antal producenter med vaxtodling
samt areal aker —och betesmark certifierade av KRAV
var ar 2007 37 st (mot 39 st ar 2006). Antal producenter
med djurhalining enligt KRAV:s regler var ar 2007 18 st
(samma som &r 2006). Areal KRAV-godkand akermark
och betesmark var ar 2007 5416 ha (mot 5322 ha ar 2006).
Antal KRAV-godkanda djur under éret var 3563 st (mot
3583 ar 2006)

God bebyggd miljo

Hushallsavfall ("soptunneavfall™) levererat till Lidkdpings
Varmeverk var under aret. 2345 ton (2007, 2394 ton).
Brannbart grovavfall inkommet till Atervinningscentralen,
levererat till Lidkdpings Varmeverk var 998 ton (2007,
929 ton)



Gotene kommun

Finansiell analys av
kommunen

Gotene kommun redovisar ett positivt resultat under 2008
med 7,6 mkr. Detta ar en forbattring med 4,6 mkr jamfort
med 2007.

Det budgeterade resultatet uppgick till 6,7 mkr. Arets
resultat (7,6 mkr) ar alltsd en forbattring med 0,9 mkr
jamfort mot budget. Budgetenheternas har ett sammanlagt
budgetoverskott pa 3,5 mkr, medan finansiering redovisar
ett budgetunderskott pa 2,6 mkr. Den framsta anledningen
till att finansieringen visar ett budgetunderskott &r att
skatteintdkterna och statsbidrag minskat med 6,2 mkr
jamfort med budgeten. Detta underskott reduceras genom
att bl a pensionskostnaderna och réntenettot mm uppvisar
ett dverskott om 3,6 mkr.

Avrets investeringar uppgick till 23,8 mkr, vilka kommunen
inte kunde sjélvfinansiera.

Finansiella mal

Nér det géller den ekonomiska ambitionen att kommunens
ekonomi ska vara i balans har kommunfullméktige
formulerat mal med hjalp av nyckeltal. Dessa mal &r av
stdrsta betydelse for en balanserad ekonomisk utveckling.

For att kunna halla en jamn verksamhetsniva, kravs att en
god och stabil ekonomi 6ver tiden uppnas. For att kunna
ge verksamheterna bra ekonomiska forutséttningar, har
ekonomiska mal for Gotene kommun formulerats. Dessa
uttrycks i nedan redovisade nyckeltal som Gétene kommun
anser aterspegla god ekonomisk hushallning.

1 Resultatmal

* Det arliga resultatet i forhallande till skatteintakter
och generella statshidrag ska uppga till 2 procent, + /- 1
procent. Resultatet ska uppga till 6,9 mkr for 2008.

Maluppfyllelse: Arets resultat uppgar till 7,6 mkr, vilket
motsvarar 1,4 % i forhallande till skatteintakter och
generella statshidrag. Malet ar darmed uppfylit.

2 Mal langsiktig betalningsstyrka
* Soliditeten inkl pensionsskulden ska ar 2010 vara minst
lika hogt som 2006 (7,8 %).

Maluppfyllelse: ~ Soliditeten inkl  pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen) ar 2008 —-0,5 %, dvs negativt eget
kapital. Darmed uppnas inte 2006 ars niva (7,8 %), utan
ar en forsamring mot malet med 8,3 procentenheter.
Orsaken till att 2006 ars soliditets niva inte kan uppfyllas
beror framst pa den upprdkning av pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen) som gjordes under 2007. For att na
en soliditet pa 7,8 % skulle arets resultat ha uppgatt till ca
75 mkr.

Malet ar inte uppfylit.

3 Mal investeringsnivan

* Den totala exploateringsnivin  ska  vara
hogst 80 mkr under perioden 2007 till 2014.
Exploateringsnivan 2007 och 2008 ska sammanlagt uppga
till 17,6 mkr. (2007: 6,6 mkr, 2008: 11,0 mkr, 2009: 12,8
mkr, 2010: 3,0 mkr).

* Den totala investeringsnivan under perioden 2007 till
2010 ska vara hogst 80 mkr pa 4 ar. Investeringsnivan
2007 och 2008 ska sammanlagt uppga till 43,3 mkr. (2007:
25,4 mkr, 2008: 17,9 mkr 2009: 9,2 mkr 2010: 9,0 mkr)

Miluppfyllelse: Exploateringsinvesteringar for 2007
och 2008 uppgar till 18,4 mkr (2007: 7,4mkr och 11,0
mkr 2008). Det &r 0,8 mkr mer &n delmalet. Delmalet ar
darmed inte uppfyllt, men forst 2014 kan vi faststalla om
malet har uppfyllts.

Ovriga investeringar for 2007 och 2008 uppgar till 29,9
mkr (2007: 17,1 mkr 2008: 12,8 mkr). Detta ar 13,4 mkr
lagre &n delmélet. Delmélet ar uppfyllt, men forst 2010
kan vi faststalla om malet har uppfyllts.

4 Mal likviditet
* Likviditeten ska vara storre eller lika med 10 mkr.

Maluppfyllelse: Likviditeten 1dg pd 17,5 mkr. Malet ar
uppfylit.

5 Mal utdebitering
* Utdebitering ska hallas oférandrad (21,50%)

Maluppfyllelse: Utdebitering har inte forandrats. Malet
ar uppfyllt.



Modell for finansiell
analys

Kommunens finansiellautveckling och stillning analyseras
med hjélp av olika nyckeltal. Dessa har till uppgift att
utifran de fyra perspektiven - Resultat, Kapacitet, Risk och
Kontroll - identifiera finansiella problem och dérigenom
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning
som foreskrivs i kommunallagen.

1 Resultat

Utifran detta perspektiv klarlaggs arets resultat och
dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft dver
sina intakter och kostnader under aret och den senaste
tredrsperioden? Obalans, det vill saga att kostnaderna
dverstiger intdkterna, &r varningssignaler. Investeringar
samt deras utveckling och finansiering diskuteras ocksa
inom detta omrade.

Skatte- och
nettokostnadsutveckling

(Foéréndring i procent) 2008 2007 2006
Skatteintaktsutveckling 34 5,8 4,1
Nettokostnadsutveckling 2,7 4,8 6,0
Se digram: Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statshidragsutveckling

Kommunens  skatteintdkter  inklusive  kommunal

ekonomisk utjgmning Okade med 3,4 procent under
2008. Jamfort med 2007 var det en forsdmring med
2,4 procentenheter. Under 2008 har skatteprognosen
reviderats I6pande med anledning av den numera radande
lagkonjunkturen. Jamfort med budget har skatte- och
statsbidrag minskat med 6,2 mkr.

Nettokostnadsutvecklingen 6kar med 2,7 procent.
Jamfort med 2007 har 6kningstakten minskat med ca 2
procentenheter.

Nettokostnadsutveckling samt skatte- och
statsbidragsutveckling (%)
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7 AN (férandring i procent)
—=— Skatte- och statsbidrag
6 1 (forandring i procent)
5 .|
4 i
3 i
2 i
! ¥
0 . . . . . {
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Gotene kommun

Enligt SKL:s bedémning* kommer resultaten att forsémras
snabbt aren 2010-2012. Att de reala intakterna inte racker,
trots att skatteunderlaget véxer i hogre takt, beror pa att de
generella statshidragen antas vara nominellt oférandrade
och dérmed krymper realt. SKL:s bedémning &r — trots
en markant lagre kostnadsutveckling i kommunerna — att
detta &r otillréckligt for att mota utvecklingen under 2010-
2012.

Driftskostnadsandel
Lopande kostnader i procent av skatteintakter och
statshidrag

(procent) 2008 2007 2006
Verksamhetens andel av 95,8 94,9 96,4
skatteintakter och generella
statshidrag
Avskrivningarnas andel 2,9 4,5 4,0
av skatteintakter och
generella statshidrag
Driftkostnadsandel fore 98,7 99,4 100,3
finansnetto
Finansnettos andel av -0,1 0,0 -0,2
skatteintakter
Driftkostnadsandel 98,6 99,4 100,1

For att uppnd och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning & det avgorande att kostnaderna inte
Gverstiger intdkterna. Ett maétt pd denna balans ar
driftskostnadsandelen som innebér att samtliga l6pande
kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens
skatteintékter inklusive kommunal ekonomisk utjamning.
Redovisas en driftskostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader
och intékter. Generellt brukar en driftskostnadsandel
pa 98 procent eller lagre betraktas som god ekonomisk
hushéllning, eftersom da klarar de flesta kommuner av att
Over en langre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar
och ndédvéndiga nyinvesteringar.

N&r Gotene kommuns driftskostnadsandel analyseras,
framgér det att nettot av verksamhetens intakter och
kostnader under 2008 tog i ansprak 95,8 procent av
skatteintakterna. Verksamheterna har under 2008 nyttjat
en hogre andel av skatteintakterna jamfort med 2007.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 2,9 procent, vilket
ar en lagre andel jamfort med bade 2007 och 2006. Under
dessa ar gjordes nedskrivningar med 7,5 mkr respektive
3,1 mkr (Helenagarden).

1 Se Ekonomirapporten, Om kommunernas och lands-
tingens ekonomi — oktober 2008. SKL.
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Kommunens driftkostnadsandel uppgick till 98,6 procent
av skatteintékterna och generella statsbidrag. Jamfort med
2007 var det en forbéttring med 0,8 procentenheter.

Arets investeringar

2008 2007 2006

Investeringsvolym 23,8 24,5 34,8
(mkr)
Investeringsvolym / 4,4 4,5 7,0

nettokostnader (%)
Nettoinvesteringar /
avskrivningar (%)

152,3 104,2 176,1

Se diagram: nettoinvesteringar (mkr)

Gotene kommuns samlade investeringsvolym uppgick
under 2008 till 23,8 mkr.

Kommunens  budgeterade investeringsvolym inkl
6verforingar fran 2007 uppgick till ca 47 mkr. Neddragning
av budgetramen med ca 10 mkr gjordes i samband med
delarsbokslutet. Den justerade budgeten uppgar darmed
till 36,5 mkr. Vid arets slut & 23,8 mkr dvs 65% av
budgeterade investeringsmedel utnyttjade.

I forhallande till kommunens nettokostnader investerade
kommunen 4,4 procent under 2008, vilket kan jamforas
med 7,0 procent som &r genomsnitt for riket under perioden
2005 till 2007.

Under 2008 uppgick nettoinvesteringarna till 152,3
procent av avskrivningskostnaderna, dvs investeringen
har varit storre &n avskrivningarna. Jamfort med 2007
ar det en 6kning med 48,1 procentenheter. Exkluderas

Sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna

Andel internt tillforda medel som finansierar
nettoinvesteringarna:

(procent) 2008 2007 2006
Sjalvfinansieringsgrad 97,5 108,5 54,9

Se diagram: sjdlvfinansieringsgrad

Ett viktigt nyckeltal nar det galler investeringarna ar
sjdlvfinansieringsgraden. Den beskriver hur stor andel av
arets nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera
med egna medel i form av &terstdende skatteintakter.
100 procent eller mer innebédr att kommunen Kkan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomforda
under aret, vilket i sin tur innebdr att kommunen inte
behéver lana till investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Den investeringsvolym, som kan finansieras med egna
medel, uppgick under 2008 till 23,3 mkr, (7,6 mkr i
resultat och 15,7 i avskrivningar). Detta utrymme ar lagre
an under 2007, da det uppgick till 26,6 mkr (3,0 i resultat
och 23,6 i avskrivningar). Det minskade innebar att
sjdlvfinansierings-graden minskat (frdn 108,5% till 97,5%)
eftersom investeringsvolymen i stort sett ar oférandrad.

Till skillnad frdn 2007 har kommunen under 2008 inte
kunnat finansiera investeringarna med egna medel.
Sjalvfinansieringsgraden for riket under perioden 2005-
2007 uppgick, enligt KommunForskning i Vastsverige,
till 131%. Gdétene kommun ligger 33,5 procentenheter
samre.

nedskrivningen av Helenagarden 2007 har ingen o o . N .
fggsn drin S?(itt a elenagarde 00 a ge En hog sjélvfinansieringsgrad innebér att det finansiella
g ' handlingsutrymmet kan bibehdllas infor framtiden.
Det ar viktigt att kapitalkostnaderna halls nere och inte
tillats ta en allt storre andel av de tillgangliga resurserna
i ansprak och darmed tranga undan annan verksamhet.
Stora investeringsvolymer okar sdrbarheten i kommunens
ekonomi. Vid en hojning av investeringsnivan kravs aven
ett forbattrat resultat for att klara den framtida ekonomin.
Nettoinvesteringar (mkr) Sialvfinansieringsgrad (%)
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Arets resultat

2008 2007 2006
Arets resultat, (mkr) 7,6 3,0 -0,7
Arets resultat i relation 14 0,4 -0,1

till verksamhetens
kostnader, (%)

Kommunens resultat uppgick ar 2008 till 7,6 mkr vilket ar
en forbéattring jamfort med 2007 med 4,6 mkr.

Avrets resultat relaterat till verksamhetens bruttokostnader
bor ligga runt 2% Gver en langre tidsperiod. Da klarar de
flesta kommuner av att finansiera en normal kommunal
investeringsvolym med I6pande skatteintdkter. Det
kommer i sin tur att innebara att kommunen bibehaller
sitt korta och langa finansiella handlingsutrymme. 2008
ars matt pa 1,4% &r en forbattring jamfort med tidigare ar,
men vi nér dock inte upp till 2%.

2 Kapacitet

Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Hér redovisas vilken finansiell
motstandskraft kommunen har pd lang sikt. Ju starkare
kapacitet, desto mindre kanslig & kommunen infor de
alltid aterkommande lagkonjunkturerna.

Gotene kommun

Soliditeten ar ett av de viktigaste matten for att beddma
kommunens ekonomiska styrka och stabilitet ur ett
langre perspektiv. Mattet anger hur stor andel av de
totala tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

Kommunens soliditet, exkl ansvars-forbindelsen, uppgick
2008 till 30,9 procent. JAmfort med 2007 har soliditeten
forsvagats med 9,4 procentenheter, trots att det egna
kapitalet har dkat med 5,4 mkr. Att soliditeten minskar
beror pa att balansomslutningen mellan &ren ékat med ca
208 mkr. Vilket i sin tur framst beror pa att kommunens
vidareutldning till bolagen och till Vagverket har 6kat,
med 40 mkr respektive 148 mkr.

Det vanligaste soliditetsmattet, vid  jamforelse
mellan kommuner, &r att inkludera kommunens
pensionsforpliktelser ~ som  ligger  inom linjen

(ansvarsforbindelsen). Gors detta for Gotene kommun,
uppgar soliditeten till —0,5 procent under 2008, vilket &r
en mycket svag soliditet som utgér ett problem for Gotene
kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling.

Om kommunen ska kunna ha en positiv utveckling med
en ekonomi i balans maste kommunens resultat forbattras
samtidigt som investeringsnivéan halls nere.

2003 2004 2005 2006

2007

2008

Soliditet Langfristiga skulder
fsp'if’(;e”t) - 230003 2200; 250102 (mkr) 2008 2007 2006
oliditet exk ! ! ! Langfristiga 429,7 238,7 130,3
ansvarsforbindelsen
e - skulder
Soliditet inklusive -0,5 -1,4 7,8
samtliga pensions- Se tabell: Langfristiga skulder och Langfristiga fordringar
forpliktelser
och léneskatt Under 2008 har upplaning skett med 201,7 mkr, varav
(ansvarsforbindelsen) 148,2 mkr avser upplaning till VVagverket och 43,5 mkr
Tillgangsforandring 33,5 28,7 15,0 avser kommunala bolag. Samtidigt har kommunen st ett
Forandring av eget 2,2 1,2 -0,3 1an pa ca 10 mkr, vilket gor att vara langfristiga skulder
kapital Okat med 191 mkr.
Se stapeldiagram: Soliditet
Soliditet (%) Langsiktiga skulder och fordringar Mkr
7007 500 -
60,0 - — 450
50,0 1 — 400 4
— 350 - " —
40,0 O Soliditet 300 | @ Langfristiga skulder Mkr
300 4 250 M Langfristiga fordringar Mkr
' B Soliditet (inkl samtliga | 50 |
20,0 - pensionsforpliktelser) 150
10,0 + 100
100 L2004 2005 2006 2007 2008 0




Gotene kommun

Kommunen har en langfristig fordran pa sina bolag pa
169,4 mkr och pa Vagverket pa 263,2 mkr, dvs sammanlagt
432,6 mkr. Detta motsvarar i stort sett kommunens
langfristiga skulder.

Sedan 2005 har kommunens langfristiga skulder och

fordringar Okat markant med ca 75%, men i ungefar
samma takt.

Kommunalskatt

(procent) Gotene Skara- Riket
kommun borg

Kommunens 21,50 21,43 21,48
skattesats

Landstinget 10,45 10,45 10,52
Skattesats

Total 31,95 31,88 31,96
skattesats

Kélla: SCB. Skattesatserna ar ovagda.

En viktig del av bedomningen av kommunens finansiella
kapacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkallor. En lag kommunalskatt ger t.ex. ett
storre handlingsutrymme att 6ka intékterna denna vag.

Gotene kommuns skattesats (21,50%) &ar nagot hogre dn
snittet fér Skaraborgs kommuner (21,43%). Vid jamforelse
av den totala skattesatsen for invanarna i Gétene kommun
(31,95%) ar denna i stort sett samma som for riket totalt
(31,96%).

3 Risk

Det tredje perspektivet risk avser hur kommunen ar
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning
innebar att kommunen i kort och medellangt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
problem. Har inkluderas &ven kommunens samlade
pensionsskuld.

Genomsnittsranta %

Likviditet ur riskperspektiv

2008 2007 2006
Likvida medel 17,5 56 21,6
(mkr)
Kassalikviditet* 57,6 58,2 43,6
(%)

*(kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och
bank)/ kortfristiga skulder

Se stapeldiagram over kassalikviditeten

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens kortfristiga
betalningsberedskap. Att enbart studera en kommuns
likviditet ar inte tillfredstallande ur ett analysperspektiv.
Det viktiga &r att likviditeten studeras ihop med
kommunens soliditet.

Kommunens kassalikviditet uppgar till 57,6 % &r nagot
lagre &n 2007 (58,2%).

Sammanfattningsvis bedoms den finansiella beredskapen
pa kort sikt vara acceptabel. En risk finns genom att
kassalikviditeten ar relativt 1ag i kombination med att
skuldsattningsgraden (andel av kommunens tillgangar
som finansieras med frimmande kapital) okat fran
60% 2007 till 69% 2008. Detta innebér att kommunen
forsimrat sin finansiella handlingskraft pga Okade
skulder. Viktigt ar att budgetdisciplin rader och inga stora
negativa budgetavvikelser uppstar. Investeringsutgifterna
kan vara svara att prognostisera, vilket forsvarar
likvidplaneringen.

Kommunen har en checkrakningskredit pa 35 mkr, att
disponera tillsammans med Gotenebostader AB och
Gotene Vatten och Varme AB. Hérigenom kan tillfalliga
svackor i betalningsheredskapen hanteras. Ingen utékning
av checkrakningskrediten gjordes i samband med bildandet
av den med Skara gemensamma tekniska namnden,
2007. Flera transaktioner med storre belopp 16per mellan
kommunerna, vilket kan foranleda tillfélliga svangningar
i likviditeten.

Kassalikviditet (%)
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Finansiellarisker

(mkr) 2008 2007 2006
Lan med fast 84,0 52,3 52,3
rénta och

bindningstid

0-5ar

Lan med fast 57,8 46,0 46,0
ranta och
bindningstid
6-104r

Lan till
Véagverket (E20)
Lan med rorlig 37,0 37,0 32,0
ranta

Genomsnittlig 4,2 4,3 4,0
ranta (%)*

Okad rantekostn. 1,8 1,5 1,3
vid 1 % hojn. av

réantan?

251,6 103,4 s

Se diagram: genomsnittsranta och ékad rantekostnad vid 1%
hojning av réntan.

Under 2008 har kommunen gjort nyupplaning om totalt
201,7 mkr. Av dessa avser 148,2 mkr utlaning till Vagverket
for E20, dar Vastra Gotalandsregionen bekostar réntan.
Av resterande nyupplaning pa 53,5 mkr avser 43,5 mkr
utldning till de kommunala bolagen, AB Gotene Bostader
och Medeltidens Varld AB. F&r kommunens egen rakning
har saledes en nyupplaning gjorts under &ret med 10 mkr
samtidigt som inl6sen gjort av ett lan om 9,3 mkr.

Vid érets slut uppgick kommunens totala utlaning till de
kommunala bolagen inkl Stiftelsen Kinnekullegarden till
169,4, vilket ar en 6kning med ca 40 mkr.

Vid drets slut ar kommunens totala utlaning till Vagverket
251,6 mkr. Ranta for detta 1an faktureras Vastra
Gétalandsregionen. Darmed tar Goétene kommun inga
rantekostnader och inte heller rénterisken.

Okad rintekostnad vid 1% hdjning av réntan (mkr)

Gotene kommun

Ur ett riskperspektiv &r det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella ranterisker. Rénterisker kan definieras som
risken att ovantade forandringar i det allmédnna réntelaget
leder till ett samre réantenetto. Réanterisker beror framst pa
I6ptids- och rantebindningsstrukturen. Vid en réntehdjning
pa 1% pa samtliga lan (exkl lan for E20 till Vagverket)
uppstar en okad rantekostnad pa 1,8 mkr.

Som en orsak av den finansiella oro som ratt under
hosten pendlade den genomsnittliga rantan mellan 4,50 -
4,60 procent, for att per den 31 dec ligga pa den for aret
lagsta nivan 4,22 procent. Den genomsnittliga rantan vid
arsskiftet (31 dec) har, jamfort med samma tidpunkt forra
aret, minskat med 0,1 procentenheter.

Borgensatagande
(mkr) 2008 2007 2006
Kommunagda 547 889 1014
foretag
Gotene Aldrehem 110,4 110,9 121,6
Egna hem 1,4 1,6 2,2
Ovriga 59 16,2 14,7
Summa 1724 2177 2399
borgensatagande

Stora borgensdtagande kan betyda en finansiell risk
for kommunen i form av Gvertagande av lan alternativt
agartillskott.

Under 2008 har borgensataganden minskat 45,3 mkr. Det
kantill storstadel forklarasavatt detkommunaldgdabolaget
AB Gotene Bostader har 16st 1an med kommunalborgen
péa 33,5 mkr for att darefter ha lanat upp motsvarande av
kommunen. Dessutom har det kommunaldgda Gotene
Industrier kopt Gotene bowlinghall, och darmed 16st
borgensatagandet pa 9,1 mkr (vilket gor att posten Gvriga
minskar).

mkr

@ Okad réantekostnad vid 1%
héjning av rantan (mkr)

2003 2004 2005 2006 2007 2008



Gotene kommun

Pensioner

Pensionsatagande

(mkr inklusive 2008 2007 2006
loneskatt)

Pensionsavsattningar 4,3 47 57
Ansvarsforbindelse 259,1 258,8 209,3
tidigare pensionssystem

Totala 2634 2627 233,2

pensionsatagande

Pensionsavsattningen har minskat med 0,4 tkr jamfort
med 2007. En anledning till att denna inte 6kar &r att vi
har forsakrat bort FAP.

Eftersom ingen avsittning finns for pensionsforméner
intjanade fore 1998 ska dessa redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen med pensionsformaner.
Denna ansvarsforbindelse uppgar till 259,1 mkr for
2008, vilket ar en marginell forandring jamfort med
2007. Under 2007 gjordes daremot en upprékning av
ansvarsforbindelsen med ca 50 mkr, vilket till storsta del
berodde pé att livslangden forvintas 6ka.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 kostnadsfors vid
uttagstillfallet, eftersom ingen pensionsavséttning gjorts
for dessa formaner. Kostnaden 2008 uppgick till 8,4 mkr.
| takt med pensionsavgangar kommer denna kostnad att
Oka. Enligt en pensionsstrategi som utarbetades under
2005 kommer partiell inldsen av ansvarsforbindelser att
ske 1 den mén kommunen har finansiellt utrymme. Ingen
sadan har gjorts under 2008.

4 Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis
hur uppréttade finansiella malsdttningar och planer
foljs. En god foljsamhet mot budget &r ett uttryck for
god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger
samman pa sé vis att bada ar matt pa férmégan att hantera
problematiska situationer.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Namndernas/forvaltningarnas budgetavvikelser

(mkr)

Grundskola
Gymnasieskola
Forskola
Skolbarnomsorg
Kulturskola
Vuxenutbildning
Arbetsmarknads-
enhet

Personal o Ekonomi

Verksamhets-
Overgripande
Politik

Revision
Overférmyndare
Raddningstjanst
Mark o Plan
IT/Bredband
Miljétillsyn
Kultur

Individ o familje-
omsorg
Radgivnings-
centrum

Fritid

Kost o Stad
Administrativ
service
Aldreomsorg
Handikapp-
omsorg
Kommun-
Styrelsen

Tekniska namnden

Summa
verksamheter
Finansiering

Totalt

Prognos
Maj

-0,4
-0,8
-0,4
-0,2

0,0

0,0
-0,3

0,1
-1,0

0,0
0,0
-0,1
-0,2
0,0
-0,3
0,0
0,0
0,1

0,0
0,0
-2,3
0,2

0,3
0,8

Delars-
bokslut
Aug.

-0,1

-1,1

0,4

0,2

0,0

0,1

-0,5

0,2
-0,6

0,0
0,0
-0,1
-0,2
0,1
-0,3
0,0
0,1
-0,3

0,2
0,0
-3,1
0,0

1,7
-0,2

Prognos
Okt

-0,3
-1,1
0,4
0,0
0,0
0,0
-0,5

1,0
-0,8

0,0
0,0
-0,1
-0,2
0,1
-0,4
0,1
0,1
0,2

0,2
0,0
-2,8
0,0

1,6
-0,3

Bokslut

04
-1,6
0,3
0,2
0,1
04
-0,5

1,9
-0,5

1,4
0,0
0,0
-0,1
0,5
-0,8
0,1
0,4
-0,1

0,4
0,4
1,8
0,4

2,0
-0,1



En viktig forutsattning for att uppnd god ekonomisk
hushallning &r att kommunens budgetenheter klarar av att
bedriva verksamheten med tilldelat budgetanslag, det vill
séga att det finns en budgetfoljsamhet i kommunen. Om
budgetdisciplinen dr svag maste reserver finnas inbyggda
bade i arsresultat och i likviditet. En god prognossakerhet
innebdr att kommunen har l4ttare att korrigera eventuella
svackor i ekonomin pa kort sikt.

Kommunstyrelsen har en fordndring av budgetavvikelsen
pa ca 6 mkr mellan oktoberprognosen och det slutliga
utfallet. Férandringen jamfort med nettokostnaden uppgar
till 1,1%. Tekniska nimnden och finansieringen redovisar
endast en marginell procentuell avvikelse.

(mkr)  Bud- Delirs- Prog- Bok- Jmf
get  bokslut  nos slut  utfall
aug. okt med
budg.
Arets

resultat +6,7 +1,6 +3,0 +7,6 +0,9

Prognosen for arets utfall i manadsprognosen i oktober
2008 jamfort med drets utfall redovisar ett forbattrat
resultat med 4,6 mkr.

Under éret har standigt atgarder vidtagits for att motverka
de minskade skatteprognoser som Ifpande redovisats
fran SKL. Denna aterhdllsamhet har givit utslag i
budgetuppfdljningen. Avrets resultat (+7,6) jamfort med
det budgeterade resultatet (+6,7) blev 0,9 mkr battre.

For kommentarer till budgetavvikelser héanvisas till
ndmndernas egna verksamhetsberéattelser.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen i uppgift
att leda och samordna fdrvaltningen av kommunens
angelagenheter samt ha uppsikt 6ver évriga ndmnders
verksamhet. | syfte att ge kommunstyrelsen, n&mnder och
bolag ett verktyg for detta har en handlingsplan for den
interna kontrollen utarbetats.

Under 2008 har kommunstyrelsen fattat beslut om foljande
nya intern-kontrollomraden:

Plats inom gymnasieskolan, Anmélan av vérd av barn,
Fakturaskanning, Kdptrohet (férbrukningsinventarier och
forbruknings-material), Investeringsrutinen, L&s-, skriv
och rékna garantin.

Gotene kommun

Har utdver ska 2006 och 2007 ars internkontrollomraden
medtas. Dessa &r:

Barnomsorgskd, Rehabrutiner, Plats inom psykiatrin,
Plats inom &ldreomsorgen, Rutin vid anstéllning/
avslutning av tjanst, Fran-varorapportering, Bedomning
av sarskilda insatser inom forskolan (A-blad), Betalning
av forsorjningsstod, Leverantdrsfakturor.

Dessa kommer att avrapporteras under varen 2009. Under
2008 har &ven tilldmpnings-anvisningar uppdateras. Dessa
kommer att fa full genomslag under interkontrollarbetet
2009. Nya internkontrollomraden fér 2009 haller pa att tas
fram.

Kanslighetsanalys
Handelser Forandring
i mkr
Rf;inotefbrandrlngar med 1 % 418
pa laneskulden ’
Rénteférandringar med 1 %

Q Q +/' 1 8
pa utlanade medel ’
Loéneforandring med 1 %
inkl po for samtlig personal i +/- 3,8
kommunen
Bruttokostnadsférand-ringar
med 1 % T
Foréndring av forsorj-
ningstddet med 10 % HEL
Forandring av generella +99
statshidraget med 10 % '
Foréndrad utdebitering med 1
kr (2009) +-20,9
Férandring av befolkningen i +/-40

kommunen med 100 invanare

Avser 2008 om inget annat anges

| ovanstdende sammanstallning redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi. Dér gar bland
annat att utlésa att varje procents I6netkning innebér
en kostnad for kommunen pad 3,8 mkr. En ¢kning av
réntan med en procent 2008 skulle ha inneburit en 6kad
rantekostnad pa lanen med 1,8 mkr och motsvarande
okning pa ranteintakterna. Det & genom att sénka
bruttokostnaderna, och da i forsta hand den storsta
kostnadsposten  personalkostnader, som en storre
resultateffekt kan uppnas.

1 | den genomsnittliga rantan ingar inte 1an till
véagverket, E20.

2 Har ingdr inte E20-l&net till vagverket d& Vastra
Gotalandsregionen betalar denna réntekostnad.



Gotene kommun

Kulturhistoriska varden i Gétene kyrka

Resultatrakning
(Mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinaara poster
Extraordinara intakter/kostnader
Arets resultat

Not 2008
1 248,7
-770,5
-15,7
-537,5
445,5
99,0
18,1
-17,5
7,6

o o 01 b~

2007
234,2
-734,2
-23,6
-523,6
429,9
96,9
7,7
-7,9
3,0

3,0



Finansieringsanalys
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not

Avrets resultat
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande

poster 8
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga

fordringar

Okning (-) / minskning (+) forrad, varulager o

expl tillg

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den lopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forséljning av immateriella

anlaggningstillgangar

Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 11

Medel frian investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Minskning av langfristig skuld

Okning (-) / minskning (+) av langfristiga

fordringar 12

Medel fran finansieringsverksamheten

Summa medel fran kommunens verksamhet

2008

7,6
15,6

20,6
5,7

0,2
11,8

38,3

-23,8

-5,7

-29,5

201,6
-10,7

-187,8

3,1

11,9

Gotene kommun

2007

3,0
23,6

4,8

31,4

-43,3

-0,1
22,8

10,8

-24.5
7,0

-7,0
0,1

24,4

108,4
-0,1

-110,7



Gotene kommun

Balansrakning

TILLGANGAR (Mkr) Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader 13
Maskiner och inventarier 14
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar 15
Langfristiga fordringar 16
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 17
Kortfristiga fordringar 18
Likvida medel

Summa Omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER (Mkr)

Eget kapital
Balanserat eget kapital 19
Arets resultat
Summa eget kapital 20
Avsattningar 21
Skulder
Langfristiga skulder 22
Kortfristiga skulder 23

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamfdrliga sakerheter
Obelanade panter
Fastighetsinteckningar
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 24
Forvaltade gavor med forbehall
Borgensataganden 25

2008-12-31

258,0
12,1
2701

34,2
437,3
471,5
741,6

9,5
58,6
17,5
85,6

827,2

2008-12-31

2476
7,6
255,2
10,4

429,7
131,9
561,6

827,2

2591
0,2
172,5

2007-12-31

250,6
11,4
262,0

28,5
2494
2779
539,9

9,8
64,2
5,6
79,6

619,5

2007-12-31

2469
3,0
2499
10,8

238,7
120,1
358,8

619,5

258,8
0,2
217,7



Gotene kommun

"1 iy EETTIE R O TN O S e
Bl | 1/ PLILUE B [ AT R R

E20 Balanserat brobygge

Gotene kommun

Notférteckning (Tkr) 2008 2007

Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag 54,0 60,1
Taxor och avgifter 19,8 18,5
Hyror och arrenden 94,9 91,3
Foérsaljningsmedel 12,2 10,7
Forsaljning av verksamheter o entreprenader 65,3 51,5
Foérsaljning av exploateringsfastigheter 0,4 1,6
Interna intakter som kostnadsfors pa investeringar 2,1 0,5
Summa 248,7 234,2

Verksamhetens intaker 6kade med 14,5 mkr (6% )och beror pa att forsaljning av
verksamheter har dkat.
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Notférteckning Tkr 2008 2007

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 399,3 388,2
Entreprenad o kop av verksamhet 163,4 145,6
Material 36,8 73,6
Ovriga tjanster 75,7 31,6
Bidrag o transfereringar 33,4 33,8
Bidrag till insfrastrukturella investeringar (jamforelsestérande post) 4,8
Bransle, energi 30,4 27,9
Hyror 31,5 28,7
Summa 770,5 734,2

Verksamhetens kostnader 6kade med 40,4 mkr (6%). Kostnadsodkningen beror framst pa
Okade personalkosntader och 6kning av kop av verksamheter

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan 15,7 16,1
Nedskrivning Helenagarden (jamforelsestérande post) 7,4
Summa 15,7 23,5

Avskrivningarna berdknas péa anlaggningarnas anskaffningsvarde. Investeringart o m
anskaffningsaret 1992, skrivs av med bdérjan tva ar efter anskaffningsaret.Investeringar
anskaffningsaret 1993 till 2005, skrivs av med borjan ett ar efter anskaffningsaret.
Investeringar anskaffningsaret 2006 och féljande skrivs av med borjan kvartalet efter
anskaffningens fardigstallande.

Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatteintakter

Preliminara skatteintakter 449,5 4224
Slutavrakning 2007 -0,8 0,2
Prognos slutlavrakning 2008 -3,2 7,3
Summa 4455 429,9

Not 5 Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag 107,6 94,5
Inférandebidrag 0,5
Fastighetsavgift 17,2 -
Regleringsbidrag/avgift -6,0 11,8
Kostnadsutjamningsavgift -17,8 -8,7
Avgift till LSS-utjamning -2,0 -1,2
Summa kommunalekonomisk utjamning 99,0 96,9

Kommunalskatteintakter har 6kat med 15,6 mkr (3%) och kommunalekonomisk utjamning
har 6kat med 2,1 mkr (2%)
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Not 6 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter

Rantor pa utlamnade Ian koncernféretag
Rantor pa utlamnade lan, évriga

Rantor pa likvida tillgangar

Ovriga finansiella intakter

Summa

Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan
Ranta pa likvida medel
Summa

Summa finansnetto

Not 7 Arets resultat
Arets resultat
Realisationsvinst
Balanskravsresultat

Not 8 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Nettoférandring av avsattning

Aktietillskott Medeltidens Véarld

Rattn av eget kapital

Summa

Not 9 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Bruttoinvesteringar

Investeringsinkomster

Nettoinvesteringar

Not 10 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning Bowlinghallen

Not 11 Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Bostadsratter

2008

6,9
8,4
23
0,5
18,1

16,1
1,4
17,5

0,6

7,6
-0,4
7,2

0,4
2,0
0,2
2,6

34,1
-0,5
33,6

9,8

Gotene kommun

2007

4,8
1,7
1,2
7,7
6.6
0,9

7,5

0,2

3,0
-1,6
1,4

3,9

-0,1

3,8

26,5
-2,0
24,5

7,0

0,1



Gotene kommun

Notforteckning Tkr

Not 12 Okning/minskning av langsiktiga fordringar
AB Goétene Bostader

Gotene Vatten & Varme AB

Stiftelsen Kinnekullegarden

Gotene Industrier AB

Medeltidens Varld AB

Vagverket

Lundsbrunn Golfklubb amortering
Gotene Bowlingallians

Riksbyggens Kooperativa H

Blomberg Villastaden vattenférsdrjning
Blomberg Batsallskap

Summa

Not 13 Fastigheter och anlaggningar
Bokfort varde 1 januari

Planenliga avskrivningar

Arets nettoinvesteringar

Pagaende investeringar

Summa

Not 14 Inventarier
Bokfdrt varde 1 januari
Planenliga avskrivningar
Arets nettoinvesteringar
Summa

Not 15 Aktier, andelar, bost. ratter, grundfonder
Aktier i kommunens koncernféretag

AB Goétenebostader

Gotene Vatten & varme AB

Gotene Industrier AB

Medeltidens Varld AB

Destination Lackd-kinnekulle AB

Delsumma aktier i kommunens koncernféretag

Aktier

Vasttrafik

Arnas Fastighets AB
Delsumma Aktier

2008

32,1
-5,1
-1,0
4,1
10,0
148,2

-0,1
187,8

250,6
-12,6
12,8
7,2
258,0

11,4
-3,0

3,7
12,1

5,0
13,5
7,7
5,0
0,2
314

0,9
0,1
1,0

2007

8,1

103,4
-0,4
-0,1
-1,0

0,8
-0,1
110,7

257,8
-11,0
18,2
-14,4
250,6

11,2
-4,4

4,6
11,4

5,0
13,5
2,0
5,0

25,5

0,9

0,1
1,0
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Andelar
Gotene Folkets hus férening

Bostadsratter

Brf Gotenehus nr 3

Brf Hasten

Delsumma bostadsréatter
Grundfondskapital

Stiftelsen Kinnekullegarden
Kommuninvest i Sverige AB
Delsumma grundfondskapital
Summa

Not 16 Langfristiga fordringar

Gotene Vatten & Varme AB

Stiftelsen Kinnekullegarden
Gotenebostader AB

Medeltidens Varld

Gotene Industrier AB

Summa kommunégda bolag och stiftelser
Vagverket, vagprojekt (1)

Lundsbrunns golfklubb (*)

Gotene Bowlingallians (*)

Blombergs Villastads Vattenforsoérjning(*)
Blomberg-Sjoasen Vasterplana (*)
Blombergs Batsallskap (*)

Arnéas Fastighets AB

Sjokvarns Batklubb (*)

Summa

2008

0,3

0,4
0,2
0,6

0,4
0,5
0,9
34,2

77,5
1,6
76,2
10,0
4,1
169,4
263,2
24
0,0
0,7
0,4
0,5
0,5
0,2
437,3

Gotene kommun

2007

0,3

0,4
0,3
0,7

0,4
0,5
0,9
28,4

82,7
2,6
44,0

129,3
115,0
24
0,3
0,7
0,4
0,6
0,5
0,2
249,4

Regionen star for rantekostnaderna for de langfristiga fordringar som avser Vagverket (1).

Kommunen har beviljat rantefria lan (*).

Not 17 Forrad
Exploateringsmark
Tekniska kontorets forrad
Summa

Not 18 Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kundfordringar
Skattekonto och redovisning moms
Summa

7,9
1,6
9,5

294
22,2

7,0
58,6

8,2
1,6
9,8

25,5
32,2

6.5
64,2
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Not 19 Balanserat eget kapital
Ingaende balanserat eget kapital
Balansering av féregaende ars resultat
Aktiedgartillskott Medeltidens Varld
Utgaende balanserat eget kapital

Syftet med aktieagartillskottet ar att 6ka det egna kapitalet utéver det

registrerade aktiekapitalet. Aktiedgartillskottet ar dessutom villkorat.

Not 20 Eget kapital
Rorelsekapital
Anlaggningskapital
Summa

Not 21 Avséttningar
Pensionsavsattningar

Ingaende pensionsskuld

Arets pensionsskuldsférandring inkl I6neskatt
Utgaende pensionsskuld

Kommunens 6verskottsfond i KPA pensionsférsakring redovisar ett
underskott om 3,9 mkr. Enligt KPA ska det inte betraktas som en
skuld eftersom det negativa beloppet kommer att utjamnas éver
tiden.

Ovriga avsattningar

Avsattning befarad forlust grundfond Kinnekullegarden
Avsattning befarad forlust fordring Kinnekullegarden
Avsattning bidrag infrastrukturella bidrag Vagverket
Summa avsattningar

Not 22 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld

Aterlaggning av arets berédknade amorteringar
Arets faktiska amorteringar

Nya lan

Beraknad amortering och I6sen av lan 2009
Utgaende laneskuld

2008

246,6
3,0
-2,0
247,6

442
299,4
255,2

4,7
0,4
4,3

0,4
0,9
4,8
10,4

238,7
0,1
-10,0
201,6
-0,7
429,7

2007

2476
-0,7

246,9

-40,5
290,4
249,9

5,7
-1,0
4,7

0,4
0,9
4,8
10,8

130,3
0,1
-0,1
108,5
-0,1
238,7

De langfristiga skulderna 6kade med 191 mkr (80%). Av nyupptagna lan (201,6 mkr) har
kommunen lanat vidare 43,4 mkr till kommunala bolag, och 148,2 mkr till Vagverket for

byggande av E 20 rondell.
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Not 23 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Leverantorsskulder

Kortfristig del av langfristiga lan
Pensionsutbetalning individuell del

Lagstadgade avgifter

Personalens kallskatt

Ovr upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Prognos slutavrakning 2008 skatteintakter
Upplupna léner

Loneskatt pensionsutbetalningar individuella delen
Upplupna rantekostnader

Pagaende projekt

Interimsposter Inkop o Faktura

Interimskonto kundreskontra

Summa

Not 24 Pensionsforpliktelser

2008

23,9
23,6
0,7
11,8
7,9
5,8
17,3
3,2
3,4
3,4
2,5
10,0
7,8
10,6
131,9

259,1

Gotene kommun

2007

23,4
25,1
0,1
10,8
8,2
6,2
20,0

3,1
3,3
0,9
11,2
7,8

120,1

258,8

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna. Fr o m
2001 inkluderas l6neskatt. Kostadsdkningen 2005 ar bokférd som en avsattning for partiell
inldsen av pensioner med 4,3 mkr. 2006 har ytterligare avsattninga gjorts med 10,2 mkr.

Not 25 Borgensataganden
Egna hem

Kommunalt &gda foretag
RKHF Gétene Aldrehem
Ovriga ataganden

Summa

1,4
54,7
110,4
6,0
172,5

2,2
101,4
121,6

14,7
239,9

Gotene kommun har i november 2000 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per
2008-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférindelser.
Mellans samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall
fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.
Principerna for denna férdelning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga
medlemskommuners respektive agarandel i Kommuninvest.Gétene kommun hade vid
arsskiftet 2008/2009 en agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,29 procent.
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Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del av for att leva upp till redovisningens uppgift,
att utgora ett relevant bedémnings- och beslutsunderlag,
ar att olika redovisningsprinciper redovisas pa ett oppet
och informativt satt.

| detta avsnitt beskrivs de principer som anvands

av Gotene kommun, bade for kommunen och for
sammanstélld redovisning.

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen
om kommunal redovisning. Déarutéver ldmnar Radet
for kommunal redovisning rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Gotene kommun bedriver dven verksamhet
genom i forsta hand aktiebolag, men ocksa genom
kommunalférbund.

For bolagens redovisning lamnar Redovisningsradet samt
Bokfdringsndmnden rekommendationer, anvisningar
samt uttalanden. For kommunalférbund géller

Lagen om kommunal redovisning med vidhdngande
rekommendationer.

Gallande rekommendationer under 2008

Gotene kommun foljer Rédet for kommunal redovisnings
utgivnarekommendationer. Radet har féljande uppdaterade
rekommendationer publicerade:

Nr2.1
Nr3.1

Sarskild avtalspension och visstids-pension

Redovisning av extraordindra poster och

upplysningar for jamforelsetal

Redovisning av skatteintakt

Redovisning av bidrag till infrastrukturella

investeringar

Upplysningar om pensionsmedel och

pensionsforpliktelser

Nr8.1 Sammanstélld redovisning

Nr9 Klassificering av finansiella tillgdngar
Nr 10.1 Awvséttningar och ansvarsforbindelser

Nr 11.1 Materiella anlaggningstillgangar

Nr 12.1 Redovisning av immateriella tillgdngar

Nr 13.1 Redovisning av hyres- och leasingavtal

Nr 14.1 Byte av redovisningsprincip, &ndring av
uppskattning och bedémningar samt rattelse av
fel

Nr 15.1 Redovisning av lanekostnader

Nr 4.2
Nr 6.1

Nr7.1

Nr 16 Redovisning av kassafloden-/
Finansieringsanalys
Nr 17  Vérdering och upplysningar om

"pensionsforpliktelser

Jamforelsestérande poster

I Gotene kommuns arsbokslut &terfinns ett antal
jamforelsestorande poster. For att en post ska betraktas
som jamforelsestorande, ska posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av sddant slag att den inte forvantas
intraffa ofta eller regelbundet.

Ev jamforelsestdrande poster redovisas fr o m 2008 som
not till berdrda resultatposter i resultatrakningen. Tidigare
har detta sarredovisats direkt i resultatrakningen i en egen
post (Jimforelsestorande post). Under 2008 finns ingen
jamforelsestdrande post.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
“blandmodellen”, vilket innebdr att all pension som
intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning, utan
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Inom
linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild loneskatt.
Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen och en avséttning i
balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa
sérskild 16neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen
pensionsavséttning.

De kommunala bolagen omfattas inte av lagstiftningen
inom kommunal redovisning och dess redovisning av
pensioner enligt "blandmodellen”.

Kommunen har anvént sig av KPA:s prognos for att
redovisa pensions-forpliktelserna inom linjen per den
3112.

Leasing

Leasingavtalen har klassificerats som operationella
leasingavtal. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas
foljaktligen som hyresavtal.

Véardering av anlaggningstillgangar

For atten investering ska betraktas som anlaggningstillgang
kravs en varaktighet pd minst 3 ar samt ett varde pa
minst100 tkr.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde med
tillagg for vardehdjande investeringar och med avdrag for
planmadssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Erhallna investeringsbidrag reducerar anskaffnings-
vérdet.



Vattenrening

Vid exploatering tar Gotene kommun, fr o m 2008, ut
gatukostnadsersattning fran fastighetsagaren i samband
med forséljning av tomt. Gatukostnadsersattningen
beraknas till 57% av forsaljningspriset, vilket grundats pé
en tidigare berdkning av faktiska kostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgangarnas
anskaffningsvdrde och  berédknad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors fran den tidpunkt investeringen tas i
bruk.

Sammanstalld redovisning

Syftet med att upprdtta sammanstéllda balans och
resultatrakning enligt KRL8:2 &r att ge en helhetsbild av
kommunens ekonomiska stéllning oberoende av i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Den sammanstallda redovisningen omfattar kommunen
Gotene kommun, Gotene Vatten och Varme AB, AB
Gotene Bostéder, Medeltidens VVarld AB, Gotene Industrier
AB samt Stiftelsen Kinnekullegérden.

Gotene kommun

Konsolideringen innebdr att enheter i vilken kommunen
har ett betydande inflytande (normalt mer dn 20% av
rostandelarna) definitionsmaissigtingdridensammanstéllda
balans och resultatrdakningen med vad som motsvarar 4gda
andelar.

Kommunen har dven &garinnehav i kommunalférbundet
GoLiSka IT (23%) och Destination Lacko-Kinnekulle
AB (35%). Dessa ingar dock inte i den sammanstéllda
redovisningen eftersom vi bedémer att det inte tillfor
vasentlig information i forhallande till kommunens resultat
och balansrakningar.

Den sammanstéllda redovisningen &r uppréttad enligt
férvarvsmetoden vilket innebér att anskaffningskostnaden
for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens
egna kapital.

I balansrakningen for sammanstélld redovisning uppdelas
de obeskattade reserverna i en del som redovisas som
uppskjuten skatteskuld under rubriken Avséttningar,
samt i en eget kapital del som redovisas som Bundet eget
kapital.
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Kommunstyrelsen

Ordférande:
Bo Bergsten

Forvaltningschef:
Rogher Selmosson

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har det oOvergripande ansvaret for
planering, utveckling och uppféljning av hela kommunala
verksamheten.

Ekonomiskt resultat (mkr)

Resultatrakning 2008 2007 2006

Intakter 131,9 127,8 113,0

Kostnader -654,0 -629,7 -588,8
varav -355,3 -346,9 -352,1

personalkostnader

Verksamhetens -522.1 -501,9 -475,8

resultat

Budgetanslag -525,7 -499,2  -474,1

Over-/underskott +3,6 -2,6 -1,7

Kommentar till avvikelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse
pé 3,6 mkr. Av 24 budgetenheter har 14 st klarat sin budget
eller redovisat ett dverskott. Storst dverskott ld&mnas av
enheterna &ldreomsorg, personal- och ekonomienheten
och politik. 8 budgetenheter uppvisar underskott jamfort
med budget, dar kost- och stdd samt gymnasieskolan stér
for den storsta avvikelsen.

Budgetenheternas budgetavvikelser 2008, (mkr)
Gotene kommun

(mkr) Budget Utfall Awvvikelse
Grundskola -124,9 -124,5 0,4
Gymnasieskola -60,7 -62,3 -1,6
Forskola -50,5 -50,2 0,3
Skolbarnomsorg -11,2 -11,0 0,2
Kulturskola -2,3 -2,4 0,1
Vuxenutbildning -6,3 -5,9 0,4
Arbets- -1,3 -1,8 -0,5
marknadsenhet

Personal o -13,6 -11,7 1,9
ekonomienheten

Verksamhets- -8,7 -9,2 -0,5
Overgripande

Politik -8,7 -7,4 14
Revision -0,8 -0,8 0,0
Overformyndare -0,4 -0,4 0,0
Réaddningstjanst -6,5 -6,6 -0,1
Mark o Plan -10,6 -10,1 0,5
IT/Bredband -1,0 -1,8 -0,8

Budgetenheternas budgetavvikelser

Miljétillsyn
Kultur
Individ o
familjeomsorg
Radgivnings-
centrum
Fritid

Kost o Stéd
Administrativ
service
Aldreomsorg
Handikapp-
Omsorg
Summa

Budget

-1,0
-5,4

-27,8

-3,8

-10,4

0,9
-9,8

-112,5
-47.8

525,7

Investeringar 2008, (mkr)

Gotene kommun
Investeringar (Mkr)
Utveckling adm-
system
VA Héllekis camping
Bibliotek bokhyllor
Hallekis inventarier
Kaéllby forskola
inventarier
Ljungsbacken/Vésterby
forskola inventarier
Rehab arbetstekniska
hjalpmedel
Verksamhetslokaler
Gotene aldreboende
inventarier
Summa:

Exploatering (Mkr)
Markforvarv

E 20 nytt industri
omrade
Medeltidens Varlds
p-plats

Summa:

TOTALT

Budget
-0,2

-0,9
-0,2
-0,2
-0,2

-0,2

Budget
-3,0

-3,0

Utfall
-0,9
-5,0

-27,9

-110,5
-47,9

5221

Utfall
0,0

-0,1
-0,2
-0,2
-0,1
0,0
0,0

-0,1
-2,4

3,1

Utfall
-2,2

Mkr (Forts.)

Avvikelse

0,1
0,4
-0,1
0,4
0,4
-1,8
0,4

2,0
-0,1

+3,6

Avvik

Avvik

else
0,2

0,8
0,0
0,0
0,1
0,2
0,2

0,7
-0,5

1,7

else
0,8

2,8



Som man sar far man skorda

Kommentar
Av kommunstyrelsen totala investeringbudget om 12,8
mkr har endast 7,8 mkr nyttjats.

Investeringen Va-ledningen till Hallekis camping, vilken
slutforts under aret, blev 0,8 mkr billigare &n beraknat.
InkGp av inventarier till Gotene dldreboende har uppgatt
till 2,4 mkr. Nya bokhyllor till biblioteket har anskaffats
under &ret p& 0,2 mkr.

Forhandlingar om markforvarv pagar fortfarande varfor
anslaget inte har forbrukats. En parkeringsplats har byggts
i anslutning till turistanldggningen Medeltidens Varld for
2,3 mkr. lordningstallande av ett nytt industriomrade vid
E20 har blivit senarelagt, varfor endast 0,2 mkr utnyttjats
av budgeterade 3,0 mkr.

Medarbetare
2008 2007 2006
Arsarbetare 853 789  793,5
Antal anstéllda totalt

per 31 dec 969 1009 1061
varay tillsvidareanstéllda 880 886 889
varav vikarier med 89 123 172

manadslon
varav heltid (%) 61 61 62
varav deltid (%) 39 39 38
varav kvinnor 86 85 85
varav man 14 15 15

Gotene kommun

.! I‘

Manadsavlonad personal
Medelalder 469 466 464

Genomsnittlig 89,7 885 899
tj&nstgoringsgrad
Medellon totalt 22 437 21155 20848
varav kvinnor 22 096 20745 20464

varav man 24 846 23875 22527

Personalomsattning 8,0 6,8 4,0
tillsvidareanstéllda

Sjukfranvaro (%)

29 ar eller yngre 3,0 4,1 4,4
30-49 ar 49 59 6,2
50 ar eller aldre 6,3 7,4 7,2
Total sjukfranvaro 5,2 4,8 7,2

Antal personer med

sjukfranvaro 31 dec 51 51
dverstigande 59 dagar (%)

varav hel franvaro (%) 25 23 26
varav partiell franvaro (%) 18 28 25
Kommentar

Antalet tillsvidareanstallda ligger kvar pa ungefar samma
niva. Nagra stora forandringar avseende heltids- och
deltidsanstallda har inte skett under aret. Férdelningen
kvinnor och man ar den samma. Personalomséttningen har
stigit fran 6,8% till 8,0 %. Sjukfranvaron har 6kat nagot
till 5,2%
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Kommunstyrelsen

. Maluppfyllelse verksamhetsmal
Maluppfyllelse Styrkort Kommunstyrelsen féljer &rligen upp ett antal mal och resultat. Dessa
ar de som galler for ar 2008:
o En gron signal betyder att man uppnatt det tankta resultatet.
En gul signal betyder att man delvis uppnar det tankta resultatet.
o En rod signal betyder att man inte uppnatt det tankta resultatet

Perspektiv Mmal Resultat Utfall Analys

Medskapare Foreningars Samverkan med . Samverkan med foreningarna har okat.
arbete har foreningar har dkat Gron Detta har skett genom att det tillskapats fler kontaktytor
betydelse for gentemot foreningarna och genom nya arbetssatt inom
kommunens foreningsfritiden, Radet for trygghet och folkhalsa
utveckling och inom omsorgen. Det har resulterat i nya idéer for

arbetssatt som i sin tur kan generera utveckling av
foreningarnas verksamhet.
Hur har detta skett
e Fritidssekreteraren arbetar heltid
e  Fritids- och foreningsteamet
e  Uppdatering av foreningsregistret pa
kommunens hemsida
. Information pa hemsidan
e Mojlighet till internetbokning av sportlokaler
e Nytt arbetssatt i Radet for trygghet och
folkhélsa
e Nyt arbetssatt inom omsorgen for samarbete
med foreningar
e Nya madjligheter i samband med uppstart av
Gotene Aldrecenter
e Nya idéer inom ungdomsfritiden,
bl a samverkan med kyrkorna for
fritidsgardsverksamhet i Gotene, som
lett till 6kat antal ungdomar som deltar i
verksamheten se mal Fler ungdomar i kultur-
och fritidsverksamhet
Kommentar:
Vi har inte gjort ndgon matning pa nojdhet, vi hoppas vi
kan dra nytta av "kommunenkaten”.

Perspektiv Mal Resultat Utfall Analys
Utveckling Ett gott Fler foretag till . Naringsklimatet i kommunen &r gott.
naringslivs- kommunen Gron
klimat Antalet nya foretag i kommunen har 6kat t.0.m 3:e

kvartalet med 49 st. Gotene ligger 6ver snittet per nya
foretag/1000 invanare kvartal 2 och lika kvartal 3.
Kv1: GO 1,2 nya foretag/1000 inv Sv:3,0

Kv2: G6 2,6 /1000 inv Sv:2,4

Kv3: G6 2,2 /1000 inv Sv:2,2

84 personer har anstéllts i nya foretag och enligt SCB
Antal arbetstillfallen har det under &ret blivit 165 fler arbetstillfallen.
har okat Gotene kommun har en sysselsattningsgrad pa 84%,
snittet med jamforande kommuner i jamforelsenatverket
Kvalitet i korthet & 80%
Byggnationen av Gétene Aldrecenter och Medeltidens
Varld har bidragit till arbetstillfallen.

Senaste statistik ndr det galler lonesummautveckling

Den totala ar for dren 2002-2007. Dér har Gétene kommun en
ldnesumman har lokalt 6kning med 12,8%, Mindre regioncentra 14,8% och
Okat Over genom- riket 15,9%.

snittet

Forbattrat var ranking Enligt Svenskt Naringslivs ranking som presenterades
pa narings-livsindex den 12 maj 2008 placerar sig Gotene pa plats 64, jamfort

med plats 105 féregdende &r.

Nyforetagarcentrum Skaraborg har kontor i
Centrumhuset. Stdmningen i arbete kommun-néringsliv
&r positivt med ny ordférande i Naringslivsforeningen,
Leaderansokningar och foretagsluncher.



Perspektiv

Utveckling

Arbetssatt

Perspektiv

Ekonomi

Mal

Fler ungdomar
i kultur och
fritidsverk-
samheter

Effektivare
verksamhet
genom
samarbete och
god samverkan

Mmal

God ekonomisk
hushallning i
ett finansiellt
perspektiv

Resultat Utfall

Ett varierat och o
kvalitativt kultur- och Gron
fritidsutbud for alla
kommuninvanare efter

behov

Etablerade samarbets-

och samverkans Gul
projekt har okat.

Tjanste-garantier

Resultat Utfall

Det &rliga resultatet i .
forhallande till skatte- Groén
intékter och generella

statsbidrag ska uppga

till 2%, +/- 1 %

Soliditeten inkl .
pensions-skulden ska Rod
ar 2010 vara minst lika

hog som ar 2006

Den totala Utfallet
exploateringsnivan bedoms forst
ska vara hogst 80 mkr 2014
under perioden 2007

till 2014.

Den totala

investeringsnivan Utfallet
under perioden 2007 bed6éms forst
till 2010 ska vara 2010
hogst 80 mkr pa 4 ar.

Utdebiteringen ska o
héllas oférandrad Gron
Likviditeten ska vara o
storre eller lika med Gron

10 mkr

Gotene kommun

Analys

Antalet ungdomar som deltar i ungdomsfritidens
verksamheter har okat.
Detta beror pa att det erbjuds fler aktiviteter och ett
innehall som ar meningsfullt. Verksamhetens arbetssatt
och dialogen med ungdomarna &r viktiga faktorer som
paverkat det goda resultatet.
Detta har skett genom
. Ungdomscafe” Esperanza startade maj 07
och har etablerat sig som en viktig del i
utbudet
. Ungdomsverksamheten Guffi startade 07
och &r ett viktigt tillskott for unga med
funktionsnedsattning
. GK(Gemensamma krafter) , ny form och
lokal for fritidsgardsverksamheten i Gétene i
samverkan med frikyrkorna
. Nya arbetssatt genom fritids- och
foreningsteamet
. Utveckling av organisationen inom
ungdomsfritiden med verksamhetsutvecklare
och samordnare samt ett kreativt och flexibelt
arbetssatt
. Sommarverksamhet
Beddmningen om det har blivit en effektivare
verksamhet genom samarbete och god samverkan &r
svar att gora.

Tjanstegarantier ska galla fran 1 jan 2009.

Analys

Se den texten under avsnitt 1. Finansiell analys.
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Vésterbybadet
S& har arbetar styrelsen med:

Jamstélldhet

Arbetsvarderingens resultat presenterades under aret,
personalavdelningen har sedan under hdsten inlett
arbetet med analysen av ldnekartlaggningen. Detta ar
ett grannlaga arbete som inte ar alldeles enkelt. Arbete
berdknas paga aven under ar 2009. Inom férskolan och
skolan pagar en kraftig satsning pa omradet. Tva larare har
tidigare utbildats for att verka som genuspedagoger. Detta
&r ett damne som ar viktigt att arbeta intensivt med inom
grundskolan. Likabehandlingsplanen har inte fardigstallts
under 2008, lagregleringen senarelades till den 1 juli 2008,
detta fick till foljd att Ekonomi- och personalberedningen
skot fram detta arbete till ar 2009.

Hallbar miljo:

Det overgripande malet for miljGarbetet ar att vi fill
nasta generation ska lamna dver ett samhalle dér de stora
miljoproblemen ar losta. Det innebar att paverkan pa miljon
ska ha reducerats till nivaer som ar langsiktigt hallbara. |
Sverige har den ekologiska héllbarheten till stor del fangats
upp i arbetet med de 16 nationella miljokvalitetsmal som
riksdagen har beslutat om. | kommunen har dessa mal
anpassats lokalt och jobbas vidare med i verksamheterna.
Anstkan till UNESCO om att utses till ett biosfaromrade,
tillsammans  med  grannkommunerna  Lidkdping
och Mariestad, har fardigstéllts under aret. Genom
biosfarkonceptet okar vi mojligheten att skapa en
ekonomisk utveckling som &r ekologiskt och socialt
hallbar. Ledorden &r att bevara landskap och arter,
utveckla omradet pa ett héllbart sitt samt att stodja
undervisning och forskning. Biosfaromradet kan sagas

vara ett modellomrade for hallbar utveckling och &r en
langsiktig process, ett forhallningssatt, som ska genomsyra
kommunens verksamhet t.ex i samhallsplaneringen. En
nominering till biosfaromrade vantas under ar 2009.

Vi arbetar med biogassatsningar i kommunen, som &r ett
led i kommunens mal om en fossiloberoende kommun.

Tillgéinglighet for funktionshindrade: Hemsidan har ett
tillgénglighetsperspektiv. Medborgarkontor ska gora det
lattare for vara medborgare i olika kommunala drenden.

Barnkonventionen: Hénsyn tas till Barnkonventionen i
alla beslut. Den vardegrund som Barnkonventionen star
for &r en naturlig del i allt arbete inom férskola och skola.

Rédet for trygghet och folkhiilsa: Radet ar ett politiskt
samverkansorgan med politiker frin kommunen och Vastra
Gotalandsregionen och med tjansteman foretrddande olika
organisationer och myndigheter. Radet har under 2008
arbetat fram en Trygghets- och folkhélsoplan 2009-2011.
Trygghetsvandringar i kommunen har genomforts under
aret.

I samband med arrangemangen Forenings- och
friskvardsdagen och Seniordagen stalldes fragan: Det
goda livet vad &r det for dig? Drygt 300 medborgare har
svarat pa den. Aven ungdomar inom skolan har lamnat
sina bidrag. Né&r dessa svar sammanstallts och analyserats
kan det konstateras att de mest vanliga forklaringarna
handlar om familj och vanner, halsa och fritid.



Budgetenhet: Grundskola

Verksamhetsomrade

Skolformerna forskoleklass, grundskola och séarskola
bildar tillsammans budgetenheten grundskola. De
viktigast statliga styrdokumenten &r: Skollag, Lé&roplan
for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lpo94) samt Kursplaner. Verksamheten
bedrivs pa 8 skolor inom kommunen, varav tva i Gétene
tatort for elever 13-16 ar, en i Holmestad for 6-9 aringar
och 6vriga fem for elever 6-12 ar lokaliserade i de fyra
tatorterna.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007
Intakter 6 162 2239
Kostnader -130 684 -125 219
varav -85 828 -76 822
personalkostnader
Verksamhetens resultat -124 522 -122 980
Budgetanslag -124 941 -123 789
Over/Underskott +419 + 809
Budgetenheten  grundskola redovisar en  positiv

budgetavvikelse pa 419 tkr for verksamhetsaret 2008.
Fortsatt verksamhet i Holmestads skola under lasaret
2008/2009 i avvaktan pa skolinspektionens behandling
av anstkan om friskola medfor kostnader pa 600 tkr Gver
budget. Aven skolskjutskostnaderna har blivit higre &n
budgeterat med 450 tkr.

Genom minskning av  materialinkdp/utbyte  har
budgetunderskottet minskats. Utbytesbehovet av material/
inventarier &r stort. Standarden kommer ytterligare
forsamras. Nagra vakanser under varen har dven bidragit
till att forbattra resultatet.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 185 191

Tillsvidareanstallda per 31

dec 195 203

Antal anstallda totalt per 31

dec 215 227
varav heltid (%) 82 % 80 %
varav deltid (%) 18 % 20 %

Total sjukfranvarotid (%) 41% 47 %

under aret

Gotene kommun

Sjukfranvaron har fortsatt minska under aret. En fortsatt
minskning av elevantalet i kombination med Il&gre
personaltithet infér kommande lasar kommer att medfora
omfattande personalplanering. Viss Overtalighet kan
uppsta.

Maluppfyllelse

Mal/uppdrag: Alla elever nar malen

Resultaten frdn elevernas slutbetyg i ak 9 visar att
kommunen ar pa god vég att nd malet.

Resultaten ligger pa nagot hogre niva jamfort med 2007.

Gatene kommun — Slutbetyg &k 9
2008 2007 2006

Genomsnittligt meritvarde 211,6 206,6 208,3
Andel (%) behoériga till 93,8 93,6 94,0
nat. program

Andel (%) som natt 85,6 84,8 85,9
mélen i alla &mnen

Andel (%) som ej natt 9,2 8,8 7,0
malen i tva eller flera

amnen

Andel (%) som saknar 0,0 1,0 1,0

betyg i alla &mnen

Resultaten i kommunen &r béttre &n rikets. Rikets resultat
fér 2008 var:

e  Genomsnittligt meritvérde, 209,3

e  Andel (%) behoriga till nat. Program, 88,9

e Andel (%) som natt malen i alla &mnen, 76,9

e Andel (%) som ej natt malen i tva eller flera

amnen, 13,9
e Andel (%) som saknar betyg i alla &mnen, 1,1

De senast arens fokus pa skolans kunskapsuppdrag tycks
ha gett effekt, pd s vis att forstdelsen av uppdraget
okat pa 7-9 skolorna. Malet skall nas oavsett vilka
egna forutsattningar eleverna har fran ar till ar. Larares
kompetensutveckling, utvecklandet av nya metoder och
en mer flexibel resursanvéndning kan vara orsaken till att
malupp-fyllelsen varit stabil Gver de tre senaste aren.

Det genomsnittliga meritvardet tyder pa att skolorna tagit
till sig att det &r viktigt att utmana eleverna att stdva mot
hogre betyg i alla amnen.

Resultaten fran amnesproven ak 5 visar pa en nedgang
jamfort med 2007.

Gotene kommun — Amnesprov &k 5
2008 2007 2006

Engelska (%) 84 90 80
Matematik (%) 82 90 74
Svenska (%) 85 86 78
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Kunskap for alla, biblioteket Centrumhuset

Orsaken till att det under olika ar pa F-6 skolorna varierar
s& mycket i resultat kan bero p4, att man inte gor tillrackligt
tata uppfoljningar mot mal att uppna.

Eleverna maste kontinuerligt féljas upp i ovan namnda
amnen, sa att de som stannar upp i sin kunskapsutveckling
far stod for att kunna ta sig vidare. Skolorna maste sjalva
analysera vad orsaken ér till att resultaten ar sa instabila
fran ar till ar. Skolan har sitt kunskapsuppdrag oavsett
vilka egna forutséttningar eleverna har.

Resultaten fran dvriga amnen i ak 5 visar, liksom aret
innan, pa hog maluppfyllelse. Andel elever som natt malen
i dessa amnen varierar fran 97 — 100 %.

Arbetet med vardegrundsmalen har fokuserat pa
likabehandlingsarbete enligt Lagen om likabehandling.
Likabehandlingsplaner finns. Pa sa vis har en del av lagens
krav uppnatts. Men kvaliteten pa planerna har sett lite olika
ut. For att hoja kvaliteten maste Likabehandlingsplanen tas
fram tillsammans med elever och féraldrar och analyser
maste goras Over vilka effekter likabehandlingsarbetet
haft.

Viktiga handelser under aret

| borjan av aret startade den nya elevhalsoorganisationen
upp under ledning av en elevhalsorektor. Exempel
pa effekter som marks efter ett ar ar att elever som &r
institutionsplacerade foljs upp pa ett battre satt, samverkan
mellan IFO, RC och handikappomsorg for barn och unga
har blivit mer strukturerad och att elevhélsopersonalen
fatt battre majlighet till kompetenséverforing och
kompetensutveckling.

Under sommaren kom lagen om att skriftliga omdémen
skulle ges i varje arskurs. Detta arbete foregicks av att
arbetslagsledare och rektorer deltog i tre foreldsningar, déar
forskare belyste olika perspektiv pa kunskapsutveckling,
bedémning och betyg. Effekten blev att alla l&rare hade
redskap for att kunna skriva skriftliga omddémen under
hostterminen.

Fran och med hostterminen borjade nya mal att
galla for ak 3. Skolverket gav kommunen i uppdrag
att implementera denna forandring. En plan for
implementeringsarbetet togs fram och en forsta
information till alla medarbetare pd F — 6 skolorna
genomfdrdes under hosten.

Nyckeltal

Nyckeltal 2008 2007 2006
Kostnad per elev (kr)* 77361 73 246

Antal elever 1610 1679 1745
(hemkommun)

Antal larare pa 100 8,6 8,5 8,5

elever i grundskolan

* Inférandet av budgetenheter till &r 2007 medférde sé stora
forandringar i redovisningen att det inte gar att jamfora
kostnaderna med tidigare ar.

Elevantalet inom grundskolan (inkl forskoleklass) har
minskat. Antalet larare pd 100 elever i grundskolan
har okat nagot, men da det har skett en minskning
av personal per 100 elever inom forskoleklass &r
personaltdtheten inom budgetenheten oftrandrad.

Framtiden

Kraven pa kommunerna kommer att 6ka for att klara
de nationella mélen. Nya mal for ak 3 i sv, ma, sv2
ar fastlagda och nationella prov i &k 3 inférs under
varterminen 2009, liksom betyg i ak 6 ar 2010.

For att klara detta arbete laggs ett &nnu storre ansvar pa
rektorer som pedagogiska ledare. Det nara ledarskapet
kraver mycket av vdra rektorer vars arbetssituation
ocksd satts under lupp av Arbetsmiljéverket.
Kommunerna férvantas ta ett betydligt stérre ansvar for
utveckling genom att Myndigheten for skolutveckling
lagts ned. Staten satsar pa skolledarutbildningen. Dessa
kréver dock kommunala insatser for resor, vistelse och
vikarier!

Bidrag for lasa- skriva-rdkna satsningen géller 2009
och 2010 och &r ett valkommet tillskott att forbattra
maluppfyllelsen. En IT-baserad Larplattform maste
anskaffasmedanledningav denindividuellauppféljning



Budgetenhet: Gymnasieskola

Verksamhetsomrade

Inombudgetenheten gymnasieskola dterfinns skolformerna
gymnasieskola och gymnasiesérskola. Viktigaste statliga
styrdokumenten &r: Skollag, Léroplan for de frivilliga
skolformerna (Lpf94) samt Kursplaner. Majoriteten av
Gotenes gymnasieelever far sin utbildning i ndgon av
grannkommunerna.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 602 628

Kostnader -62 884 -57 547
varav -2 017 -2 052

personalkostnader

Verksamhetens -62282 -56919

resultat

Budgetanslag -60 707 -53 438

Over/Underskott -1574 -3481

| borjan av ar 2008 bedémdes budgetobalansen till 830
tkr. Att underskottet sedan okat till 1 575 tkr beror dels
pa hoga kostnader for skolskjutsar samt ovéantat hoga
kostnadsnivaer for interkommunal erséttning for elever
inom gymnasiesérskolan.

Medarbetare
2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 5 4
Tillsvidareanstallda 5 4
Antal anstéllda totalt 5 5
varav heltid (%) 100% 100 %
varav deltid (%) 0% 0%

Maluppfyllelse
Mail/uppdrag — IV-programmet
e Att bista elever som inte har kvalificerat sig till
gymnasieskolan att lyckas béttre med detta samt
starka deras mojligheter att klara detta.
e Att erbjuda annan meningsfull verksamhet till
elever som inte kan motiveras till ovanstdende.
e Att erbjuda relevant verksamhet till alla
ungdomar under 20 &r som inte befinner
sig inom gymnasieskolans nationella eller
specialinriktade program.

Maluppfyllelsen ar god.

Totalt har 40 elever varit inskrivna pa I\V-programmet.
Av de 19 elever som efter studier pa I\V-programmet sokte
till nationellt eller specialutformat program kom:

Gotene kommun

e 16 stycken in pa sitt forstahandsval
3 stycken in pa sitt andrahandsval

13 elever har i kombination med studier varit i
praktikverksamhet. Av dessa elever fick 7 stycken
sommararbete/fortsatt arbete och ett bra skriftligt
omdome.

Elever som har haft hég motivation har ocksa visat att de
haft god dygnsrytm, hég ndrvaro och trivsel.

De som haft lag motivation har varit svara att stimulera till
goda levnadsvanor.

Viktiga handelser under aret

Personalen borjade tilldmpa att nytt arbetssatt, som innebar
att de arbetade pa ett mer individualiserat, behovsanpassat
sétt. Arbetssattet var strukturerat samtidigt som det var
nagorlunda flexibelt. Alla elever i t.ex IV-klass hade egna
studieplaner med individuella scheman.

Inférandet av IV-entreprendr blev en plattform for de
elever som inte ville borja ett nationellt program, utan som
ville ha yrkesutbildning under foretagsliknande former
fran forsta borjan. Programmet blev ocksa en vég for vissa
elever som behévde ytterligare ett ar pa sig for att fundera
Over vilket nationellt eller specialutformat program de
ville séka.

Nyckeltal

Nyckeltal 2008 2007 2006
Kostnad per elev (kr)* 99492 96 310

Antal elever boende i 626 591 547
Gotene

Antal elever 34 45 36
med Gotene som

skolkommun

* Inforandet av budgetenheter till ar 2007 medforde sa stora
forandringar i redovisningen att det inte gar att jamfora
kostnaderna med tidigare ar.

Elevantalet inom gymnasieskolan har tkat de senaste
aren och kommer att vara dnnu hogre ar 2009. Antalet
elever som gar i G6tene kommun har minskat da
Goteneprogrammen upphort.

Framtiden

Fr. 0. m. lasaret 2009/2010 vander de stora barnkullarna
frdn 1990-92 nedéat igen och vi borjar minska antalet
gymnasieelever. Gymnasieskolan star infér en stor
genomgripande reform. Nér den kan genomforas &r &nnu
inte klart, formodligen inte forrén 2011.

Hur det ska bli med IV- programmet & en av
knackstenarna. Hur lagkonjunkturen kommer att paverka
elevtillstromningen till olika program a&terstar ocksa
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En ljusande framtid

Budgetenhet:
Forskoleverksamhet

Verksamhetsomrade

Verksamheter som ingar i budgetenheten férskola ar
familjedaghem och forskola, dar allmén forskola ingar.
Forskolanharenegen laroplan, Lpfd 98, som &robligatorisk
for forskolan. For familjedaghem galler "Allméanna Rad
for Familjedaghem” och Lpfc 98 &r radgivande. Forskolor
finns i de fyra tdtorterna, liksom familjedaghem som dven
finns i Arnis.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 10223 9531

Kostnader -60 419 -56442
varav -45 452  -43 127

personalkostnader

Verksamhetens -50196 -46 911

resultat

Budgetanslag -50539 -45025

Over/Underskott +343 -1886

I budgeten for 2008 fanns en negativ budgetobalans pa
700 tkr. Genom att inte infora timdifferentierad taxa
for foraldraavgifterna tacktes denna obalans. De dkade
foréldraavgifterna bidrar tillsammans med ett hogt
semesteruttag till ett budgetdverskott pa 343 tkr.

Medarbetare
2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 123 128
Tillsvidareanstéllda 132 138
Antal anstéllda totalt 143 149
varav heltid (%) 78% 81%
varav deltid (%) 22% 19%
Total sjukfranvarotid (%) 61% 8,0%

under aret

Antalet anstallda inom forskolan har minskat, framst
genom farre tillsvidareanstallda. Minskningen har skett
genom naturlig avgang.

Maluppfyllelse

Mal/uppdrag: Innehéllet skall leda till att barn omfattas
av vart samhalles gemensamma normer och demokratiska
varderingar samtidigt som de skall utveckla en forstaelse
for sig sjalva och sin omvarld.

Mal uppfyllelsen ar god.

Barnen inom forskoleverksamheten har utvecklat mer
tilltro till sin egen forméga och visat att de ar trygga
samt att de &r mer sjéalvstandiga allt efter vad de klarar
aldersmassigt.

Personalen har speciellt arbetat mot malet att lata
barnen mota s& manga kreativa arbetssatt som majligt.
Resultatet &r bl.a. att barnen visat kreativitet, idéer och
uppfinningsrikedom &dven under aktiviteter som inte ar
planerade.

Olika typer av dokumentation visar pa barnens larande och
i vilka situationer de lart bra, vilket vaglett pedagogerna
i det fortsatta pedagogiska arbetet. Dokumentationen
har ocksd gett foraldrarna information om barnens
utveckling. De flesta av fordldrarna har uttryckt att
de 4r ndéjda med forskoleverksamheten. Detta har
skett via utvecklingssamtal, andra planerade samtal,
vardagskontakter, foraldrarad o. dyl.

Arbetet med virdegrundsmaélen har fokuserat pa
likabehandlingsarbete enligt Lagen om likabehandling.
Likabehandlingsplaner finns. Pa sé vis har en del av lagens
krav uppnatts. Men kvaliteten pa planerna har sett lite olika
ut. For att hoja kvaliteten maste Likabehandlingsplanen
tas fram tillsammans med barn och féraldrar och analyser
maste goras Over vilka effekter likabehandlingsarbetet
haft.



Malet att lata barnen mota s& manga kreativa arbetssétt som mojligt

Viktiga handelser under aret
Ljungsbackens forskola byggdes ut, vilket innebar att de
foraldrar som onskade plats for sina barn fick det.

Lillelunda certifierades som trygg och siker forskola. Det
var den fOrsta forskolan som certifierades och barnen,
fordldrarna och personalen &r numera béttre rustade for
arbetet med barnens arbetsmiljo.

De pedagogiska diskussionerna i forskole- verksamheten
har intensifierats, vilket lett till att olika arbetssdtt och
arbetsformer provats.

Nyckeltal

Nyckeltal 2008 2007 2006
Antal 1-5 aringar 709 702 687
Andel 1-5 dringar med 87,8 86,0 85,9
plats (%)

Nettokostnad per plats 80896 77 283

(kr)*

Inskrivna barn/ 54 572 49
arsarbetare inom

forskolan

* Inférandet av budgetenheter till &r 2007 medforde s& stora
forandringar i redovisningen att det inte gar att jamfora
kostnaderna med tidigare &r.

Antalet 1-5 aringar inom forskoleverksamhet har okat
nagot. Aven andelen 1-5 aringar med plats &r hogre &n
tidigare. Antalet inskrivna barn per arsarbetare var hosten
2008 5,4 jamfort med 5,2 ar 2007.

Gotene kommun

Framtiden
Under 2008 foddes 130 barn som &r bosatta i kommunen.
Detar 11 farre an ar 2007. Det skulle kunna innebédramindre
tryck pa forskolorna, men i stallet har nyttjandegraden av
barnomsorgs- platser okat till 92,5 % av alla 1-5-aringar
under varen.

Efter arsskiftet har atta foraldrar ansokt om vardnadsbidrag
och denna form kommer sakert att 6ka nagot. Fran
halvarsskiftet 2009 inférs barnomsorgspeng. Hur detta
slar ar svart att sia om. Ett visst behov kan vi sakert se. Till
detta kommer staten att tillskjuta medel.

Frén sommaren 2010 har regeringen for avsikt att infora
allmén forskola for 3-aringar (>525 h/ar och barn). Aven
till detta avses kommunerna till viss del att kompenseras.
Det kommer formodligen att medfora farre familjedaghem,
da det blir svart att ensam ha ansvar for 5-7 barn i aldrarna
1-3 &r. Detta leder i sin tur till att vi med stor sannolikhet
kommer att behdva fler forskoleavdelningar.

Vasterbyomradet skulle behéva en avdelning redan
till varen 2010. Kallby Gards forskola, dar vi har haft
problem att klara kon, ser det ljusare ut fér de narmsta
aren. Nybyggnationen pa Prastgardsangen tillfor ca 10
nya platser.

Prastkragens nya forskola bérjar byggas under 2009 for
att sta klar senvaren 2010. Dir, liksom pa flera forskolor,
pagar en kvalitativ utveckling av verksamheten. Man
agnar sig bl. a. at att skapa sadana larmiljoer som till
vissa delar tillampas inom den sa kallade Reggio-Emilia-
pedagogiken.

Aven forskolelokaler i Hallekis behdver projekteras for att
klara behovet den dag vi maste lamna Héllesater.



Gotene kommun

Budgetenhet: Skolbarnsomsorg

Verksamhetsomrade

Budgetenheten skolbarnsomsorg bestar av fritidshem for
elever upp till 12 &r i den omfattning som behdévs med
hénsyn till foraldrars forvarvsarbete, studier eller barnets
eget behov. Fritidshemmen &r organisatoriskt integrerade
med kommunens skolor. Skolbarnsomsorgen styrs av
grundskolans laroplan Lpo 94 och “Allméanna Rad for
Fritidshem”.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 4 156 3938

Kostnader -15168 -14 283
varav -12325 -11849

personalkostnader

Verksamhetens -11 012 -10 345

resultat

Budgetanslag -11222 -10779

Over/Underskott + 210 +434

Budgetoverskottet pd 210tkr beror pAhdgre foraldraavgifter
till f6ljd av fler barn i verksamheten. Den infor hdsten
forsamrade personaltitheten har bidragit till att uppna
balans mellan kostnaderna och budgeten.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 34 35

Tillsvidareanstallda per 31

dec 36 37

Antal anstéllda totalt per 31

dec 42 40
varav heltid (%) 73 77
varav deltid (%) 27 23

Total sjukfranvarotid (%) 3,9 51

under aret

Maluppfyllelse

Mal/uppdrag: Fritidshemmets uppgift &ar att genom
pedagogisk verksamhet komplettera skola, erbjuda barn
en meningsfull fritid och stéd i utvecklingen. Dessutom
skall fritidshemmet ge barn den omsorg som kravs, for att
foraldrar skall kunna férena foraldraskap med forvérvs
arbete.

Maluppfyllelsen ér god.

Barnen har overlag fatt mojlighet att vara kreativa. Deras
idérikedom har tagits tillvara och den samlade bilden &r att
de spontant tar upp lekar och aktiviteter utifran tillgangligt
material, pedagogernas inspiration och genom det egna
samspelet.

Foraldrarna har via enkater, fokusgrupper och
vardagssamtal visat att de ar ndjda med verksamheten.

Viktiga handelser under aret
Antalet barn inom skolbarnsomsorgen ¢kade under éret,
trots att elevantalet inom aktuella aldrar sjunkit nagot.

Nyckeltal
Nyckeltal 2008 2007 2006
Antal elever med 469 454 443

skolbarnsomsorg

Andel 6-9 aringar med 69 % 68 % 65 %
plats

Andel 10-12 aringar 15 % 14 % 13 %
med plats

Kostnad per plats* 23861 23066

Inskrivna barn per 20,4 19,6 18,8
arsarbetare

* Inférandet av budgetenheter till ar 2007 medforde sa stora
forandringar i redovisningen att det inte gar att jamféra
kostnaderna med tidigare ar.

Antalet elever med skolbarnsomsorg har 6kat varje ar fran
2006 till 2008. Under samma tidsperiod har dven andelen
med plats 6kat for sdval 6-9 aringar som 10-12 aringar.
Awven antalet inskrivna barn per arsarbetare har okat.

Framtiden

I takt med minskande barnkullar borde vi inom ndgot ar ha
farre elever inom skolbarnsomsorgen &n vad vi har idag.
Personaltatheten ar idag I3g.

I ldgkonjunkturens spar torde antal barn minska inom
skolbarnsomsorgen. Men behovet ar mycket svarbedomt.



Ung kultur mots

Budgetenhet: Kulturskola

Verksamhetsomrade

Inom Gotenes kulturskola erbjuds sl6jd, drama, bild samt
musikundervisning med syfte att ge barn/ungdomar i
skolaldern majlighet att utveckla kreativitet och estetisk
kénsla. Verksamheten bedrivs béde i grupp och enskilt.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 409 326

Kostnader -2 765 -2 589
varav -2 162 -2 040

personalkostnader

Verksamhetens -2 356 -2 263

resultat

Budgetanslag -2410 -2319

Over/Underskott +54 +56

Budgetdverskottet for Kulturskolan blev 54 tkr.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 5 5

Tillsvidareanstallda per 31

dec 6 6

Antal anstéallda totalt per 31

dec 7 6
varav heltid (%) 43 33

varav deltid (%) 57 67

Gotene kommun

Maluppfyllelse

Mal/uppdrag: Kulturskolan skall utveckla barns och
ungdomars estetiska uttryck, sd att de blir aktiva
kulturgivare och kulturtagare.

Maluppfyllelsen &r god.

Antalet elever i kulturskolans aktiviteter har varit lika stort
som aret innan. Med tanke pa elevminskningen i aktuella
aldersgrupper skulle man kunna dra slutsatsen att intresset
att delta har okat.

Ensemblerocheleverinommusikskolan har fatt méjligheter
att spela utanfér Kulturskolan, for ett émsesidigt givande
och tagande tillsammans med andra musiker och ahérare.

Viktiga handelser under aret
I december genomforde elever spelningar i
Centrumhuset.

Elever har deltagit i lagerverksamhet pa Flamslatt och i
Falkoping.

Elever har spelat i forskolor och visat instrument for
barnen.

Framtiden

Barn- och ungdomsberedningen kommer att under
hosten 2009 ta fram en tredrig plan for Kulturskolan. For
narvarande forbereds inga storre planerade atgarder.



Gotene kommun
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Kunskap visar vagen

Budgetenhet: Vuxenutbildning

Verksamhetsomrade

Inom  budgetenheten = Vuxenutbildning  aterfinns
skolformerna grundlédggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI), sdrvux,
uppdragsutbildning och hdogskoleutbildning pé distans.
Viktigaste statliga styrdokumenten &r: Skollagen, Laroplan
for de frivilliga skolformerna (Lpf94) samt Kursplaner.
Verksamheten bedrivs pa Kunskapscenter.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 1 356 1557

Kostnader -7278  -7944
varav -4 464 4936

personalkostnader

Verksamhetens 5922 -6387

resultat

Budgetanslag -6279  -7107

Over/Underskott +357 +720

Budgetdverskottet beror framst pa minskad omfattning av
hogskoleutbildning distans.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 10 10
Tillsvidareanstallda 10 11
Antal anstéllda totalt 12 13
varav heltid (%) 75 77
varav deltid (%) 25 23
Total sjukfranvarotid (%) 10,4 6,4

under aret

Maluppfyllelse

Mal/uppdrag: Vuxenutbildningen skall ge vuxna
tillfallen att i enlighet med individuella 6Gnskemal
komplettera sin utbildning. Verksamheten skall utformas

i Overensstdmmelse med grundldggande demokratiska
vérderingar.

Maluppfyllelsen ar god.
Eleverna har visat att:
e de har haft insikt och férmaga att utvardera sitt
eget larande.
e de utdvat aktivt inflytande 6ver sin utbildning.
e de bedomt sina studieresultat i forhallande till
kraven i kursplanerna.

Ca 75 % av eleverna avslutade sina kurser med lagst
Godkénd i betyg. Halften av dem som rapporterats som
Icke Godkénda &r elever som haft rest till nésta termin.
CSN rapporterar inte rest. Ett antal av dessa elever beddms
ha goda forutséttningar att klara Godkand-nivan. Ovriga
som fatt betyget Icke Godkand kan hanforas till den grupp
ungdomar som tidigare inte fatt fullstindiga betyg fran
gymnasiet eller hoppat av fran gymnasiet.

Viktiga handelser under aret

Inférandet av nytt arbetssatt och nya arbetsformer har
betytt att vuxenutbildningen kunnat erbjuda ett stort
kursutbud trots fa deltagare i varje kurs. Detta har ocksa
lett till en effektivare undervisning.

En tdmligen stor fortbildningssatsning for personal inom
Vard och omsorg har genomférts som uppdragsutbildning.
Inom uppdragsutbildningen har ocksa genomforts
heldagssysselsattning for kommunens kvotflyktingar.

Vuxenutbildningen minskade kraftigt fram till och med
2008.

Framtiden

Fran och med 2009 har studerandeantalet pa
vuxenutbildningen 6kat med mer &n 30% och forvéntas ka
ytterligare om resurser tillskapas. Aven yrkesutbildningar,
till foljd av lagkonjunk-turen, efterfragas i allt storre
omfattning. Samarbete har inletts mellan bade Lidkoping
och Skara samt dven inom Skaraborgs kommunalférbund
for samordning. Verksamheten véntas oka totalt till foljd
av konjunktursvackan och sta i proportion till hur allvarlig
och tidsmassigt utspridd denna blir. Lokaler som skulle ha
sagts upp har behallits tillsvidare.



Gotene kommun
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Satsningar pa infrastrukturen

Budgetenhet:
Arbetsmarknadsenhet

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten arbetsmarknadsenhet ingar:
Offentligt Skyddat Arbete (OSA).

Feripraktik, for ungdomar &k 9 och Gy ar 1.
Sommarlovsentreprendr.

Plusjobb, arbetsmarknadsatgérd.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 4 289 8903

Kostnader -6128 -11192
varav -5956 -10 902

personalkostnader

Verksamhetens -1839  -2289

resultat

Budgetanslag -1322 -2328

Over/Underskott -517 +39

Infor 2008 minskade budgeten for arbetsmarknadsenheten,
dels som en féljd av nationella fordndringar, dels som en
foljd av det goda arbetsmarknadslaget under inledningen
av aret. Underskottet beror pa omstallningskostnader till
den l&gre volymen. Omstéllningen genomfdrdes under
varen och hostverksamheten var i balans med budgeten.
Den successiva utfasningen av plusjobb under aret ar en
stor del av volymminskningen.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 4 6
Tillsvidareanstallda 4 6
Antal anstallda totalt 8 36
varav heltid (%) 88 78
varav deltid (%) 12 22
Total sjukfranvarotid (%) 25

under aret

Den successiva utfasningen av plusjobb under aret bidrar
till en stor minskning av antalet anstallda fran 36 till
8. Aven antalet tillsvidareanstallda har minskats med
2 under aret till foljd av farre uppdrag fran exempelvis
arbetsformedlingen.

Maluppfyllelse
Néagot systematiskt kvalitetsarbete har inte bedrivits,
beroende pa att enheten varit inne i en avvecklingsfas.

Viktiga handelser under aret

Infor 2008 genomgick Arbetsmarknadsenheten ett stalbad
till en miniminiva. Ingen hade val kunnat forutspa att den
aterigen skulle aktualiseras redan i slutet av 2008.

Framtiden

Tillsammans med den tillfalliga arbetsmarknads-
ndmnden och den projektgrupp som tillsatts med
Arbetsmarknadsenhetens chef, IFO vuxenchefen samt
Néringslivschefen kommer enheten och projektet att
under aret fa ta stallning till atgarder som ska forhindra
utslagning och langvarig arbetsloshet for manga
kommunmedborgare.



Gotene kommun

Budgetenhet: Personal- och
ekonomienheten

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas administrativa kostnader for
ekonomi- och personalenheten. Verksamheter som ingér
ar ekonomi och personaladministration, inkdpsfunktion
samt dvergripande personalkostnader.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 2142 1914

Kostnader -13808 -14 063
varav -10841 -11163

personalkostnader

Verksamhetens -11 666 -12 139

resultat

Budgetanslag -13576 -13 325

Over/Underskott +1909 +1186

Budgetenheten redovisar ett Overskott pa 1 909 tkr,
fordelat pa:

+ 850 tkr pa Gvergripande personaladministration framst
beroende pa aterhallsamhet pa centralutbildningar samt
ej utnyttjande av personalbeframjande atgarder och
personalav-vecklingskostnader.

+960 personal- och ekonomiadministrationen framst
beroende pd minskade I6nekostnader i samband med
vakanser och nedséttning av arbetstid, extra intdkter under
ar 2008 samt dverskott semesterléneskuld.

+100 tkr inom inkdpsavdelningen, vilket beror framst
pa lagre lonekostnad da tjansten som inképschef inte var
tillsatt under forsta halvaret. Under sista halvaret géller en
ny inkdpsorganisation.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 16 15

Tillsvidareanstallda per 31

dec 16 16

Antal anstéllda totalt per 31

dec 20 20
varav heltid (%) 75 65
varav deltid (%) 25 35

Total sjukfranvarotid (%) 7,7 51

under aret

Noterbart r att sjukfranvaron 6kat under 2008, da underlaget ar litet far
en enskild sjukfranvaro stort genomslag i redovisningen.

Maluppfyllelse

Vart 6vergripande mal &r att ge service och stdd inom ekonomi- och
personalomradet till ledning, verksamhet, personal och externa kunder,
i syfte att skapa stabilitet, trygghet och utveckling i kommunens
verksamhet.

Under aret har olika riktlinjer tagits fram sasom exempelvis
overtalighetsriktlinjer, riktlinjer for borgensattagande, bisyssla,
attestreglemente.

Fortsatt utveckling av sjalvrapporteringsmodulen i I6nesystemet
har genomfdrts for att ytterligare effektivisera I6nehanteringen samt
forbattra tillgangligheten av utdata.

Viktiga handelser under aret
e Under aret har en ny inkpsorganisation bildats
tillsammans med Vara, Skara och Gétene
kommuner.

e Projektet Lust och Halsa har pagétt under
aret och kommer att fortsatta &ven under
2009. Sjukfranvaron har fortsatt att sjunka for
kommunen som helhet. Fler anstallda &n tidigare
utnyttjar kommunens motionsbidrag.

Framtiden

For narvarande pagar en gemensam upphandling,
tillsammans med Skara kommun, avseende skanning av
fakturor. Arbete pagar aven med vara leverantorer for
att f& merparten av vara inkommande fakturor att vara
elektroniska vid slutet av 20009.



Varrundan hade i ar fler aktorer dn tidigare, och fler besckare

Budgetenhet: Verksamhetsover-
gripande

Verksamhetsomrade

Under denna verksamhet redovisas administrativa
kostnader for kommundirektor, verksamhets-utvecklare
och sektorschefer samt Ovriga verksam-heter som &r
knutna till dessa. Exempel pa verksamheter ar gemensam
personalutbildning, bostadsanpassningsbidrag och projekt/
utredningar. Turism/

marknadféring har under aret dverforts till budgetenheten
Mark och Plan.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 1578 25828

Kostnader -10766 -16 485
varav -4 855 -5471

personalkostnader

Verksamhetens 9189 -10657

resultat

Budgetanslag -8717 -13723

Over/Underskott -471 +3066

Budgetenheten redovisar totalt ett underskott pa ca 0,5 tkr,
som framst beror pa att kostnaden for bostadsanpassning
har okat kraftigt. Detta végs till stor del upp av 6verskott
inom mal 2- och Leadermedel, administration samt
projekt/utredningar som inte utnyttjats full ut.

Gotene kommun

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 5 7

Tillsvidareanstéllda per 31

dec 5 7
Antal anstéllda totalt per 31
dec
varav heltid (%) 100 100
varav deltid (%) 0 0
Total sjukfranvarotid (%) 0 0

under aret

Maluppfyllelse
Budgetenheten har inte nagra egna mal.

Viktiga handelser under aret

- Svenskt Néringsliv visade pa forbattringar pa flera
omraden i resultat av enkat om foretagsklimatet i Gotene
- Varrundan hade i &r fler aktorer an tidigare, och fler
besdkare. - Nya infarten till Kallby har vunnit laga kraft
och arbetet for att fardigstalla den kan ga vidare.

- Kommunen har utbetalat 1 000 tkr till Medeltidens Vérld
AB som aktiedgartillskott.

Framtiden

Ett arbete med att strukturera kommunens kvalitetsarbete
ar paborjat och kommer att krava utbildningsinsatser.
Behovet av fortsatt utveckling av kommunen och dess
verksamheter kvarstar. Chefen har en allt viktigare roll i
styrning och ledning av verksamheten darfor har en treérig
plan for chefsutveckling tagits fram.



Gotene kommun

Budgetenhet: Politik

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas alla politiska kostnader som
bygger pa den politiska organisationen. Verksamheter
som ingar ar kommunfullméktige, beredningar,
kommunstyrelsen, kommunstyrelsensférberedande utskott
(ksfu), kommunalradskostnader, myndighetsnamnder, till
forfogande-kostnader, bidrag till politiska partier samt
dvriga politiska konstellationer.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 31 62

Kostnader -7 435 -7 774
varav -5043 - 5460

personalkostnader

Verksamhetens 7404 -7712

resultat

Budgetanslag -8791  -8156

Over/Underskott +1 387 +444

De politiska kostnaderna redovisar ett totalt gverskott om
drygt 1,4 mkr. Frdmsta anledningen till 6verskottet (+ 1,5
mkr) &rattanslaget till forfogande inte har forbrukats fullt ut
under aret. Daremot var kostnaderna for kommunstyrelsen,
beredningar och myndighetsnamnder hégre an beraknat pa
grund av langre sammantrédestider och hogre kostnader
for forlorad arbetsfortjanst. Individndmnden har haft
fler sammantrdden under aret pa grund av fler drenden.
I besparingssyfte stilldes sammantréden in i september
manad for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och
beredningar.

Viktiga handelser under aret
En ny delegationsordning har antagits for kommun-
styrelsen under aret.

Ksfu’s ledamdéter far numera sina handlingar utsant digitalt
infor varje sammantrade.

Framtiden

Infér 2009 har personal och ekonomiberedningen lagts
ner. Antal ledaméter i kommunstyrelsen har reducerats
fran 15 till 13 ledamoter. Arvodet till ordforande i
kommunfullmaktige har reducerats fran heltid till 40%.
Dessutom har de politiska arvoderna reducerats med 3 %
infor 2009.

Budgetenhet: Revision

Verksamhetsomrade
Defortroendevaldarevisorernaskall enligtkommunallagen
prova om verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,
ekonomiskt tillfredsstéllande samt om rékenskaperna &ar
rattvisande och om ndmnder, styrelse och beredningar har
tillracklig intern kontroll.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrékning 2008 2007

Intakter 0 0

Kostnader -767 -605
varav -259 -210

personalkostnader

Verksamhetens -767 -605

resultat

Budgetanslag -780 -614

Over/Underskott +13 +9

Sakkunniga bitréden har efter upphandling varit
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB.

Maluppfyllelse

Arbetet har skett enligt faststdlld revisionsplan.
Anslagsokningen har inneburit att granskning kunnat
goras inom flera omrdden &n tidigare ar. For att
framja verksamheten redovisar och kommunicerar vi
kontinuerligt resultaten av véara granskningar till de
granskade och fullméaktiges presidium. Vi beddmer att
vi arbetat enligt god revisionssed och att vi darmed nér
granskningen av arsredovisningen ar klar kommer att
kunna ge kommunfullmaktige ett tillrackligt underlag for
att fatta beslut i ansvarsfragan.

Viktiga handelser under aret

Forutom granskning av arshokslut och delarsrapport
har vi lagt betydande del av resurserna pa granskning
av institutions- och familjehemsplaceringar av barn och
unga samt medborgarinformation. Dessutom har ett antal
mindre omfattande granskningar gjorts.

I samband med revisionsberéttelsen redogor vi i sarskild
bilaga for vart arbete under 2008.

Framtiden

Den statliga utredningen om revisorernas oberoende
har dnnu inte resulterat i nagot forslag om &ndring av
kommunallagen.



Hostvy, Kinnekulle

Budgetenhet: Overfor-
myndarverksamheten

Overférmyndare:
Leif Abrahamsson

Verksamhetsomradet

Lagen ger 6verformyndaren skyldighet och befogenhet att
fatta beslut i drenden som fordras for att skydda utsatta
gruppers intressen. Kostnaderna inom denna verksamhet
utgors framfor allt av arvoden till 6verférmyndare,
gode man och forvaltare. Dessa kan variera Gver tid da
uppdragen standigt fordndras.

Overférmyndaren ansvarar for att:

- utdva tillsyn o6ver gode man,
férmyndare

- foérordna gode mén och
bestdmmelserna i foréldrabalken

- i Ovrigt fatta beslut i en rad &renden som anges i
foraldrabalken och enligt éverformyndarkungérelsen

- utférda forvaltarfrihetsbevis

forvaltare och

forvaltare  enligt

- tillsynsverksamheten ~ omfattar i huvudsak
dels en grupp é&ldre personer och dels
personer med olika former av handikapp

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter

Kostnader -397 -420
varav -362 -400

personalkostnader

Verksamhetens -397 -420

resultat

Budgetanslag -361 -338

Underskott -36 -82

Viktiga handelser under aret

Genom lagen (2008:910) om é&ndring i foréldrabalken
paverkas Overformyndar-verksamhetens arbete inom
flera omraden. Forandringarna trader i kraft den 1 januari
2009 och innebdr att fler arbetsuppgifter tillkommer
men ocksad mojligheter till battre information fran t.ex.
banker. Talesrattstiden forlangs fran ett till tre ar, vilket
innebér att den som &r behorig att ta emot redovisning for
stallforetradarens forvaltning har tre ar pa sig att vacka
talan om erséttning.

Grénsvardet, vid utbetalning till omyndig, har sénkts
fran tva till ett prisbasbelopp nar det galler insattning
pa overformyndar-sparrat konto. Denna grins galler
vid utbetalning pd grund av arv eller testamente,
forsakringsersattning, brotts-skadeersattning, skadestand
m.m.

Utbetalaren &r liksom tidigare skyldig att anmala till bl.a.
dverformyndaren da utbetalning enligt ovan sker.

Personal

Verksamheten bedrivs av 6verférmyndaren utan ovrig
personal. Ersattare utsedd av kommunfullméktige &r
Jorgen Augustson.

Kontroll

Overférmyndarverksamheten & en myndighet inom
kommunen som star under kontroll av Lansstyrelsen och
JO.

Statistik

Arenden Antal Antal Antal

2008 2007 2006
Huvudman 54 57 57
Myndlingar 57 61 75
God man 48 47 53
Forvaltare 5 5 5
Férmyndare 48 60 73
Medférmyndare 3 2 2
Akter 87 94 107
Nya akter 16 17 16
Avslutade akter 23 30 25



Gotene kommun

Budgetenhet: Raddningstjansten

Verksamhetsomrade

Raddningstjansten utférs av Servicenamnden i Skara
kommun. | budgetenheten redovisas Goétenes kostnader
for raddningstjansten samt kostnader for brandvatten.
Dessutom redovisas ersdttningar dven till Gotenes
politiska ledaméter i Servicendmnden. | &vrigt se
Servicendmnden.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter

Kostnader -6621  -6998
varav -53 -50

personalkostnader

Verksamhetens -6 621 -6 998

resultat

Budgetanslag -6557 -6645

Underskott -64 -353

Ersattningen  till ~ Servicendmnden i Skara for
raddningstjansten har givit ett visst verskott pa grund av
inkdpsstopp. Daremot har kostnader for Gotene kommuns
ledaméter i Servicendmnden bidragit till att ett underskott
uppstatt for hela budgetenheten.

Nyckeltal
2008 2007
Utryckningar 141 109
Tillsyner 19 22



Budgetenhet: Mark och Plan

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader  for
néringslivsutveckling, fysisk planering inkl
stadsarkitekt, markhantering, karthantering,

miljoprojekt, byggnadskontoret, verksamhets-utveckling,
marknadsforing och turistverksamhet.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 2 379 5688

Kostnader -12505 -14 348
varav -4 355 -3048

personalkostnader

Verksamhetens -10 126 -8 660

resultat

Budgetanslag -10655 -5731

Over/Underskott +528 -2929

Budgetenheten Mark och Plan redovisar ett totalt dverskott
pé& 528 tkr vilket bland annat beror pa stor byggverksamhet
i kommunen som givit 6kade intakter (+ 327 tkr) for
bygglov. Dessutom har anslaget for néringslivsutveckling
inte forbrukats fullt ut (+328 tkr). Under ret har det tagits
fram manga detaljplaner vilket medfért att kostnaderna
Overstigit budgetanslaget med 1 067 tkr. Omfattande geolo-
giska undersokningar och dvriga mark-undersdkningar
har ocksa varit stora vilket medfort 6kade kostnader.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare pa 31 dec 6 6

Tillsvidareanstallda per 31

dec 7 7

Antal anstallda totalt per 31

dec 11 9
varav heltid (%) 73 78
varav deltid (%) 27 22

Total sjukfranvarotid (%) 0,8

under aret

Gotene kommun

Maluppfyllelse

Ett gott naringslivsklimat

Gotene klattrade 41 placeringar till plats 64 pa Svenskt
Naringslivs ranking och uppnéadde darmed malsattningen
att ligga bland de 100 basta pa naringslivsindex.

Som en é&tgird for att f& fler foretag till kommunen
etablerades ett lokalkontor i Gotene i samarbete med
NyforetagarCentrum. Vi kunde notera ett okat antalet
radgivningar, varav flera stimulerades av kommunens
satsning pa Medeltidens Varld.

”Placera Gétene pa kartan”

Gotene kommun fick mycket publicitet och placerades
pa kartan i samband med byggnation och 6ppning av
tornerspelsarena och Arns géard i Medeltidens Varld.
Vi nédde under aret ocksd malsittningen om okat antal
besokare och invanare.

Goda kommunikationer
Planerad bredbandsutbyggnad kommer, efter
overenskommelse med Telia, att slutforas varen 20009.

Viktiga handelser under aret
Ett rad nya detaljplaner fér handel, logistik, industri och
besoksnaring blev klara under aret.

Ett norskt bolag kopte mark for etablering av ett framtida
képcentrum vid nya motorvégen.

Ica-fastigheten i centrala Gotene byggdes ut 2 000 kva-
dratmeter fordelat pa tva plan och Gétene Kyltransporter
AB péborjade byggnation av fryslager efter prestigefullt
avtal med Norges ledande glassproducent.

Framtiden

Légkonjunkturen innebér att naringslivsetableringar, t ex
vid E-20, kan komma att senareldggas. Likasa kan privat
nybyggnation minska under 2009.

Det finns en pévisad koppling mellan foretagsklimat
och  en god kommunekonomi. Behovet av
framgangsrika foretag och differentierat naringsliv
accentueras i en konjunkturnedgdng. Kommunens
arbete med arbetsmarknadsfrdgor och foretagsklimat
fortsatter.  Forutsattningarna for foretagen paverkar
befolkningsutvecklingen, antal jobb och skatteintékt.

Vanerskargdrden med  Kinnekulle  uppnar 2009
forhoppningsvis status som biosfarsomrade.



Gotene kommun

Budgetenhet: IT-Bredband

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader  for
bredbandskommunikation samt tjanstekdp for IT-stod
som kommunen koper fran GoLiSka-1T. Kostnader for IT-
stodet fordelas ut pé respektive budgetenhet.

Goétene kommun 4&ger och ansvar for driften av
bredbandsnatet (sk stadsnatet) med hjalp av GoLiSka-
IT. Natet bestar av ett mellanortsnat som binder samman
Haéllekis, Gotene, Kéllby och Lundsbrunn. I princip alla
kommunala verksamheter dr anslutna till nétet. Det finns
ocksa foretag och privatpersoner anslutna.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 6 704 872

Kostnader -8 565 -7 601
varav -181 -174

personalkostnader

Verksamhetens -1861 -67930

resultat

Budgetanslag -1044 5261

Over/Underskott -817  -1468

Underskottet beror pa att Gotene kommun under 2007
debiterade foretaget Goétalandsnatet AB for att de har
utnyttjat kommunens bredbandsnét. Bolaget har bestridigt
detta belopp. Nagot avtal som reglerade denna ersattning
fanns inte tecknat. Nu under véren 2008 har ett avtal
tecknats med Gotalandsnéatet AB for att de har utnyttjat
bredbandsnatet dock till en betydligt lagre ersattning.
Detta innebar att mellanskillnaden pa 250 tkr kommer att
redovisas som en kostnad i 2008 ars bokforing vilket inte
inryms inom enhetens budgetram. Dessutom har kostnader
for bredbandsanslutningar skett under aret som inte var
budgeterade.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31dec 0,5 0,5

Tillsvidareanstéllda per 31

dec 0,5 0,5

Antal anstéllda totalt per 31

dec 0,5 0,5
varav heltid (%) 100 100
varav deltid (%) 100 100

Gaotene stadsnét har inga anstéllda. Ansvaret for driften
kops in av GoLiSka IT.

Maluppfyllelse
Budgetenheten har inte ndgra egna mal.

Viktiga handelser under aret

Ett nytt tradlost publikt nat i Centrumhuset och GoLiSka
ITs debitering for arbete med standardarbetsplatsen hor till
de faktorer som okat pa de gemensamma IT- kostnaderna.
De fordelade IT driftskostnaderna har under aret 6kat med
ca 300 000 kr p g a 6kad volym.

Under 2009 har arbetet med att skapa struktur och
organisation kring stadsnatet fortsatt med sikte pa en
forséljning. Det finns tva intressenter att kopa Gotene
stadsnat.

HolmNet, en fdrening med cirka 100 anslutna, har
tillkommit i ndtet. Det finns nu cirka 250 kunder i nitet.

Framtiden
Under 2009 planeras forséljningen av Gotene stadsnét att
genomforas.

Viss utbyggnad av fiber pad landet kommer ocksa att
ske under 2009 for att kunna fibersitta de kvarvarande
telestationerna.

Under 2009 berdknas Gotene debiteras ytterligare ca 200
000 kronor av GoLiSka IT for kostnader de har i arbetet
med standardarbetsplatsen.



Budgetenhet: Miljo och Halsa

Verksamhetsomrade

Miljo - Halsa har tva viktiga uppgifter, dels att bedriva
tillsyn med stéd av bl.a. miljobalk, livsmedelslagen,
djurskyddslagen t.o.m 2008 och tobakslagen, s.k.
myndighetsutévning och dels uppmérksamt folja
utvecklingen i kommunen och delta i samhallsplaneringen.
Milj6-Hélsa kan ses som statens “forlangda arm” pé lokal
nivd och manga av arbetsuppgifterna innebar bevakning
av att nationellt fattade beslut beaktas pa lokal niva.
Milj6-Halsa skall ocksd lamna allménheten rad och
upplysningar.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 901 1105

Kostnader -1 795 -1 905
varav 0 0

personalkostnader

Verksamhetens -894 -840

resultat

Budgetanslag -1025 -1004

Overskott +131 +164

Miljo-Halsa uppvisar ett 6verskott pd 131tkr. Andrade
avgifter for livsmedelskontrollen samt godk&nnande och
registrering av livsmedelslokaler har paverkat resultatet
och har medfért 6kade intakter. Kostnaderna i dvrigt har
varit nagot lagre 4n budgeterat.

Medarbetare
Enheten har ingen egen personal, utan kommunen kdper
tjanster fran Lidképings kommun.

Viktiga handelser under aret

Livsmedel
Arbetet med att prova godkdnnande for befintliga
livsmedelsanlaggningar som inleddes 2006 har fortsatt
under 2008 och ar princip avslutad. Klassning av samtliga
livsmedelsanlaggningar enligt ett nytt avgiftssystem ar
genomford.

Miljo

Miljobalken syftar till att frimja en hallbar utveckling,
som innebdr att nuvarande och kommande generationer
tillforsakras en halsosam och god miljo. Genom o6kad
miljémedvetenhet hos féretag och allménhet, pagar
omstallningen till ett hallbart samhélle.

Speciellt  har smd& och medelstora foretag
déliga kunskaper om egenkontrollansvaret.

Gotene kommun

Operativ tillsyn

Kemiska produkter

Under 2008 har enheten deltagit i ett nationellt
tillsynsprojekt som berdr forséljning av kemikalier, 100
produkter har kontrollerats, sju anmarkningar har gjorts.
Avfall/producentansvar

Under hosten  genomfordes  tillsyn  pd  sett
atervinningsstationer i kommunen. Nedskrapning och
bristande renhéllning forekom pa flera stationer.

Enskilda avlopp

Kvalitetssakring av 2 900 uppgifter i avloppsregister har
genomforts. 1 713 st (60%) har godkanda avlopp 457 st
(16% ) godkand avloppsanlaggning.

Hilsoskydd

Solarier

Solarier har kontrollerats utifrdn stralskyddsregler
genomforts. |1 samband med besdket upptacktes en badd
med icke godkanda ror.

Tobak
Tobakstillsyn har genomforts hos registrerade séljare.

Nyckeltal
2008 2007
Diarieforda arenden 385 606
Delegationsbeslut 333 407
Miljo- bygglovsbeslut 39 25
Tillstdnd/anmalningar
2008 2007
Anmadlningar miljobalken 11 8
Enskilda avlopp 50 20
tillstandsbeslut
Enskilda avlopp godké&nda 55 19
Avfallsdispenser 22 58
Tobaksforséljning 2 -
Nikotinlakemedel 2 -
Vérmepumpar 26 34
Cisterner 16 30
Radonmétningar 22 46
Bostadsklagomal - 3
Olyckor utslapp 2 2
Framtiden

Fran och med 2009 kommer Lansstyrelsen att ta Gver
ansvaret for djurskyddet.



Gotene kommun

Budgetenhet: Kultur

Verksamhetsomrade

Under denna enhet redovisas kostnader
for kulturarrangemang samt kostnader  for
biblioteksverksamheten. Ingar ocksd administrativa
kostnaderinomkultur—ochbiblioteksverksamheten. Bidrag
utbetalas till studieorganisationer samt samlingslokaler.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 934 1248

Kostnader -5912 -6 230
varav -2418 -2 935

personalkostnader

Verksamhetens -4 978 -4 982

resultat

Budgetanslag 5393 -5050

Over/Underskott +415 +67

Nya nyckelpersoner i kulturverksamheten har bidragit till
en viss forsiktighet med vissa utgifter.

Bidrag for energieffektivisering av bygdegard har beviljats
men inte betalats ut. Overflyttning av medel till 2009 &r
begérd.

Extra kostnader for plustjanster har inte lagts ut under
2008 (vilket gjordes 2007). Kultur i skolan och kultur i
varden har bestdtt av Ensemble Gotenes (plustjanster)
egna produktioner. P4 sa vis har det inte blivit nagra 6vriga
kostnader for inkop av scenkonst.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 7 7

Tillsvidareanstéllda per 31

dec 9 8

Antal anstéllda totalt per 31

dec 10 9
varav heltid (%) 30 44
varav deltid (%) 70 56

Total sjukfranvarotid (%)
under éret

Maluppfyllelse

Ett varierat kulturutbud har erbjudits under aret. Genom
att biblioteksfilialen i Kéllby lagts ned under hosten
har biblioteksverksamheten koncentrerats till Gotene
bibliotek.

I den medborgarundersékning som gjordes véaren 2008
kan utlasas att dd det galler fragan om tillgangen till
kulturaktiviteter ligger Gotene kommun pa ett medelvarde
i jamfdrelse med évriga kommuner i undersékningen.

Viktiga handelser under aret

Biblioteksfilialen i Kéllby stingdes under hdsten pga
undermaliga lokaler efter beslut i KS.

Biblioteket i Gotene fick nya bokhyllor med belysning

En digital bildlbank bestdende av gamla arkivbilder och
nya Gotene bilder finns nu att tillgd via kommunens
hemsida.

Ny kultursamordnare var pa plats under varen.

Antalet personer som arbetar med kulturfragorna har
mer &n halverades pga de tva-ariga plusanstallningarna
upphdrde.

Ett blandat kulturprogram har erbjudits under &ret som
avslutades med en vélbesokt julkonsert i Holmestad kyrka
med Tina Ahlin.

Nyckeltal

Nyckeltal Bibliotek 2008 2007 2006
Driftskostnad/invanare 244 207 198
Antal utlan/invanare 5,2 5,5 5,8

Antal utlan totalt 68 640 71831 73881
Framtiden

Biblioteket kommer under aret att infora RFID vilket
innebér att sjalvbetjaningen och tillgangligheten i
biblioteket kommer att 6ka.

Planer finns pé ytterligare samarbetete med
medborgarkontoret vilket kommer att innebdra 6kad
tillganglighet for besokare i biblioteket.

En oro finns for att det mycket begrénsade antalet tjénster
som idag arbetar med kulturverksamhet exkl. bibliotek
(1,2 tjanst) inte kommer att klara att bedriva verksamheten
pa ett bra satt . Omprioriteringar inom verksamheten kan

vara nédvandig for att fa en bra losning.



Budgetenhet: Individ- och
familjeomsorg

Verksamhetsomrade

Budgetenheten omfattar gemensam verksamhet for
individ-och familjeomsorgen, serveringstillstand
och familjerddgivning. Inom familjeenheten finns
utredningsansvar och insatser for barn och unga och
deras familjer och familjeratt. Vuxenenheten arbetar
med utredningar och insatser for vuxna, foretrddesvis
inom  missbruksomradet, samt  forsérjningsstod.
Flyktingsverksamheten ingar i budgetenheten.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 9312 1192

Kostnader -37 253 -27 060
varav -10 882 -9 324

personalkostnader

Verksamhetens -27940 -25 868

resultat

Budgetanslag -27 878 -21035

Underskott -62 -4 833

IFO beviljades under aret ett tillaggsanslag pa 3,6 mkr
for att tdcka de 6kade kostnaderna.

-Kostnader for inhyrd personal , 0,4 mkr.

- Forsorjningsstodet har dkat under andra halvaret med
anledning av konjunkturlaget men ocksé beroende pé
sjukforsakringssystemets fordndrade regler, 0,6 mkr.

-Behov av missbruksvérd ar fortsatt stort, 0,9 mkr .

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 20 18

Tillsvidareanstallda per 31

dec 21 18
Antal anstéllda totalt per 31
dec
varav heltid (%) 91 83
varav deltid (%) 9 17
Total sjukfranvarotid (%) 2,8 3,5

under aret

Gotene kommun

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse

o  Flexibelt arbetssatt for att mota olika behov:
Infort BBIC (Barnens behov i centrum) under 2008.
Utbildning har genomforts till alla socialsekreterare,
information till samarbetsparter.

e  God kvalitet pa familjehemsvarden:

Resultatet skulle vara att det placerade barnet skulle
ha god kunskap om anledningen till sin placering.
Olika aktiviteter har genomforts for att uppna malet
och varje socialsekreterare har utvérderat i samband
med uppfoljningsmoten var sjatte vecka med de
familjehemsplacerade barnen. Sammanfattningen av
dessa individuella rapporter &r att barnen kénner en storre
kansla av sammanhang i sin situation i familjehemmet
och har mer kunskap om socialsekreterarens och
familjehemsforaldrarnas uppgift.

e Fdrre insatser av genomgripande karaktér:

Malet ej uppnatt da resursen for att na malet, insats av
familjeteamet, inte varit tillrdckligt omfattande for att vara
alternativ till vard utanfor hemmet.

e Battre information om verksamheten:
Information pa hemsidan ar uppdaterad. Vuxenenheten
har utokat sin kontakt med kyrkorna for samarbete bade
évergripande och pa individniva.

Viktiga handelser under aret
e Anmalningar och utredningar om barn och unga
Antalet barn och ungdomar som behdver stéd och
skydd har fortsatt att 6ka 2008. Detta har medfort stor
arbetsbelastning och personal fran bemanningsforetag
har anvénts under aret.

e Projekt

Med stod av utvecklingsmedel fran lansstyrelsen
har tva projekt startats, Bostdd och Kvinnofrid.
Projekt Bostod syftar till forbattrat stod till personer
med missbruksproblem genom stod i boendet pa
hemmaplan. Bostod startade i juni och skall paga
under ett ar. Projekt Kvinnofrid ar en samverkan
med Lidkdpings kommun och kvinnojoursféreningen
Linnean. Detta projekt syftar till metodutveckling och
arbete for att forbéttra insatserna inom detta omrade
dar det numera stélls hogre krav pd kommunerna.
Projekt Kvinnofrid startade i augusti 2008 och skall
paga under ett ar.

e  FOrsdrjningsstodet

Antalet personer som sékt hjélp av kommunen har ékat
och darmed ocksa kostnaderna for forsorjningsstodet.
Orsaker till detta & den kraftiga lagkonjunkturen
samt forandringarna i sjukforsakringssystemet samt
arbetsloshets-forsakringen.



Gotene kommun

Omsorg for det goda livet

[1 Ny plan for barn, ungdomar och vuxna
Barn- och ungdomsberedningen har under aret arbetat
fram en ny 3-arig verksamhetsplan.

Flyktingmottagning

Gotene kommun har avtal med Migrationsverket om
mottagande av ca 30 flyktingar per ar.

Under ar 2008 togs 28 personer emot. Verksamheten
finansieras genom bidrag frén staten.

Flyktingar som kommer till Gotene deltar i ett
introduktionsprogram som har till syfte ge goda
forutséttningar att komma i arbete och klara sin egen
forsorjning. Varje flykting, bdde barn och vuxna, har
sin egen individuella introduktionsplan.

Nyckeltal

Nyckeltal 2008 2007
Antal anmalningar / barn och

unga 189 144

Familjehem, barn och unga
- nettokostnad (tkr)
- antal varddygn

2 844
3424

2578
3526

Nyckeltal 2008 2007

Hem for vard eller boende,
barn och unga

- nettokostnad (tkr) 8905 8943
- antal varddygn 3065 2977
Extern dppenvard, barn

/fam 365 192
- nettokostnad (tkr) 3 2
- antal barn/familjer

Hem for vard eller boende,

vuxna missbrukare

- nettokostnad (tkr) 1557 1382
- antal varddygn 960 1157
Forsorjningsstod

- bruttokostnad (tkr) 3550 2681
- antal bidragshushall 140 111

Det totala antalet varddygn for familjehem och hem for
vard eller boende for barn och unga har inte 6kat under
2008 jamfort med 2007.

Framtiden
Omfattningen av  lagkonjunkturens  konsekvenser
kan inte forutsdgas i detalj, men kommer att

paverka forsorjningsstodet. Arbetet genom den nya
Arbetsmarknadsnamnden och det 2-driga projektet med
arbetsmarknadsfragor kommer att paverka hur individ-
och familjeomsorgen skall arbeta med stdd till personer
som inte klarar sin forsorjning. Projekt Arbetscoach
som startar i januari 2009 drivs med stod av medel fran
Samordningsférbundet Véstra Skaraborg kommer att ge
mojligheter till sérskilt stod for yngre vuxna.

Under 2009 kommer ocksa arbetet med att hitta nya
former av s. k. hemmaplanslésningar for vard och stod av



Budgetenhet:
Radgivningscentrum
Verksamhetsomrade

Inom  budgetenheten = Rédgivningscentrum  finns

verksamheterna RAadgivningscentrum, Familje-centrum,
Ungdomsmottagningen och Unison (drogférebyggande
arbete). Verksamheterna ska pa olika satt ha fokus pa
forebyggande arbete och ha en Gppen, radgivande och
stddjande verksamhet for barn, ungdomar, fordldrar och
berérd personal i Gotene kommun.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 67 327

Kostnader -3476 -3374
varav -2 485 -2972

personalkostnader

Verksamhetens -3 409 -3 048

resultat

Budgetanslag -3817  -3408

Overskott +408 +360

e  Det har inkommit projektmedel (220 tkr)
frén Lansstyrelsen for arbetet med stod till
flyktingforaldrar for tiden 070901-080901

e  Under ett kvartal har en tjanst varit vakant pa
Radgivningscentrum

e  Det har inkommit projektmedel fran
Léansstyrelsen for arbetet med Unison 67 tkr.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 5 6

Tillsvidareanstéllda per 31

dec 5 6

Antal anstallda totalt per 31

dec 5 6
varav heltid (%) 100 100
varav deltid (%) 0 0

Total sjukfranvarotid (%) 0 0

under aret

Gotene kommun

Maluppfyllelse
Malen enligt GPS har uppfyllts till storsta delen:
e Tva gruppledare i foraldrastddsprogrammet
”Smabarnsliv” har utbildats
e Foraldrar har under de tre forsta kvartalen
kunnat erbjudas tid inom tva veckor
e Allanyblivna foréldrar har erbjudits
babymassagekurs
e  Projektet med foréaldrastdd till nyanlanda
flyktingfamiljer har avslutats och utvirderats.
Detta har resulterat i att anvandbara metoder
har integrerats i Radgivningscentrum och
flyktingmottagningens verksamhet.
e  Samarbete mellan Radgivningscentrum och
forskolorna for stod till foraldrar har tagit sin
form

Viktiga handelser under aret

®  Projektet med stod till flyktingforildrar har
slutforts och utvarderats

e Ny foraldrastodutbildning ”Smabarnsliv” for
foraldrar med mindre barn har paborjats

e  Samverkansprojektet skola-LSS-IFO-RC har
pagatt

Nyckeltal

2008 2007

Radgivningscentrum
-antal nya uppdrag/familj 99 114

Familjecentrum
-antal besokare pa
Oppna forskolan

1919 2185

Ungdomsmottagning
-antal besokare 707 613

Framtiden

Fortsatt arbete med att erbjuda foréldrastod i form av
olika foraldrautbildningar utdver det individuella stéd
som erbjuds. Revidering pagar av samverkansavtal
med primarvarden gallande Ungdomsmottagningen
och Familjecentrum. Detta kan innebéra foréndringar i
kostnads- och ansvarsfordelning.



Gotene kommun

Budgetenhet: Fritid

Verksamhetsomrade

Inom budgetenheten finns Ungdom Fritid (mobila
teamet) som star for fritidsverksamhet for ungdom
i kommunens fyra tatorter. Ungdom Fritid &r ocksé
ansvariga for ungdomscafé Esperanza. Inom enheten
finns ocksa Fritid Forening som ansvarar for ovriga
fritidsfrdgor som foreningsstod, sporthallar och 6vriga
fritidsanslédggningar. Fritid Ungdom finns organiserad
tillsammans med Rédgivningscentrum och Fritid Forening
i Serviceenheten.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 1148 1107

Kostnader -11156 -10544
varav -3032 -2501

personalkostnader

Verksamhetens -10 008 -9 437

resultat

Budgetanslag -10381  -9893

Over/Underskott +373 +456

Overskottet beror bl a p& mindre omfattning pé
ansokningar fran foreningslivet nar det géller bidrag
till 16nebidragsanstéliningar samt att egen personal i
arbetsmarknadsatgarder har medfort hogre ersattning an
budgeterat.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 6 5

Tillsvidareanstallda per 31

dec 6 5

Antal anstallda totalt per 31

dec 6 8
varav heltid (%) 44 50
varav deltid (%) 56 50

Total sjukfranvarotid (%) 0 0

under aret

Maluppfyllelse

Samverkan med foreningarna har dkat genom att det
skapats nya kontaktytor som en foljd av det nya arbetssattet
inom saval Fritid som Rédet for Trygghet och folkhalsa
och Vard och Omsorg. | medborgarundersokning far
Gotene varden nara medel bade gallande Fritid-ldrott och
Fritid-Kultur pd N6jd-Medborgar-Index (NMI).

Ett mer varierat och kvalitativt fritidsutbud for alla
kommunmedborgare efter behov har uppnatts genom nya
verksamheter, exempelvis
»  GK:s fritidsverksamhet i Gétene, samarbete
mellan mobila teamet och kyrkorna i
Elimkyrkans lokaler
= Arbete med tjej- och killgrupper har utvecklats
»  Fritidsverksamhet for funktionshindrade
= Fritid fér &ldre och yngre tillsammans
= Marknadsfdring av féreningsstodet genom
hemsidan

Viktiga handelser under aret

= Foérenings- och fritidsteamet har startat
sin verksamhet och tillsammans med
fritidssekreteraren finns en tydlig vag in i
kommunen for fritidsfragor

= En forenings- och friskvardsdag arrangerades
for forsta gangen i september

= Tva faltfritidsledare pa vardera halvtidstjanst
har i juni borjat med att faltarbeta utanfor den
ordinarie fritidsgardsverksamheten och pa
ungdomarnas internetarenor.

=  Projekt G-huset har utvérderats och
verksamheten fortsatter. G-huset ar en
fritidsverksamhet i samverkan mellan individ-
och familjeomsorg, LSS och mobila teamet.

Nyckeltal
2008 2007

Antal besokare pa fritidsgardar 8230 7965

Framtiden

Konjunkturlaget paverkar ocksa det lokala foreningslivet
vilket kan leda till fler framstéllningar till kommunen
om hjélp. Samarbete med foreningar och studieférbund
behdver fortsatta att utvecklas och forstarkas for att
mojliggdra en varierad verksamhet. Arbetet med att
utveckla fritiden for funktions-hindrade behdver fortsétta
for att skapa majligheter till en jamlik fritid for alla.



Budgetenhet: Kost och Stad

Verksamhetsomrade

Gatene och Skarakommuner haren gemensam organisation
for kost och lokalvard. Kost- och stadfunktionen utfors
av Servicendmnden i Skara. Kost- och stddkostnader
kostnadsfors normalt p& de verksamheter (dvs under
andra budgetenheter) som nyttjat dessa tjanster. Under
denna budgetenhet redovisas Gotenes kostnader som inte
har fakturerats andra verksamheter, sésom exempelvis
omstallningskostnader. Se dven Servicendmnden.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007

Intakter 182

Kostnader -909 -1 680
varav -196

personalkostnader

Verksamhetens -909 -1 498

resultat

Budgetanslag 856 -310

Underskott -1 765 -1118

Pa grund av oforutsedda lénekostnadsokningar, okade
tillsynsavgifter samt hojd hyra har medfért att underskott
uppstatt under aret. Servicenamnden har inte lyckats
komma tillratta med 2007 ars underskott som man har
fort med sig till 2008. Antalet portioner till vard- och
omsorgsforvaltningen i Gétene minskade drastiskt med
minskade intékter som foljd.

Omstallningskostnaderna uppgar till 131 tkr.

Gotene kommun

Budgetenhet: Administrativ
service

Verksamhetsomrade

| budgetenhet administrativ service ingdr kansli
(administration, medlemsavgifter, posthantering, kopiering
konsumentradgivning, skuldsanering mm),
vaxel/telefoni, medborgarkontor/information, risk och
sékerhet (forsékringar, sjalvrisk/forebyggande)

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrékning 2008 2007

Intakter 1131 1047

Kostnader -10 485 -7 503
varav -4 802 -4 308

personalkostnader

Verksamhetens -9 355 -8 550

resultat

Budgetanslag -9 801 9523

Over/Underskott +446 +973

Inom kansliet uppstéar ett dverskott for verksamheterna
medlemsavgifter, arkiv och kopiering. Telefonvéaxeln
ger ett dverskott framfor allt beroende pa att intékterna
blivit storre an budget (véardcentralen som lamnade vaxeln
under aret lamnade intakter for langre tid &an beraknat).
Medborgarkontoret/information gar med underskott da
budget saknats for del av verksamheten. Risk och sékerhet
lamnar Gverskott pga lagre forsakringspremier och pga
inte alla resurser for det forebyggande sékerhetsarbetet
anvants under aret.

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 10 12

Tillsvidareanstéllda per 31

dec 11 13

Antal anstéllda totalt per 31

dec 14 13
varav heltid (%) 67 62
varayv deltid (%) 33 32

Total sjukfranvarotid (%) 8,0 9,8

under aret



Gotene kommun

Entré Medborgarkontoret

Under 2007 fanns totalt fyra plusanstéllningar som

inte syns i statistiken ovan. Tva av dessa har Gvergatt i
visstidsanstéllning 2008, tva har slutat och en personal
har under 2008 slutat med pension tjansten ej terbesatt..

Maluppfyllelse

Uppdraget for administrativ service ar Vi tillhandahaller
kommunal information och service till medborgare,
politisk organisation och kommunledning”
Maluppfyllelsen har varit god. En ¢kning av tekniska
funktioner och programvaror har skett under aret ex
genom drendehanteringssystem, bildbank mm.

Viktiga handelser under aret

Antal besokare i medborgarkontoret har néstan fyrdubblats
jamfort med foregdende ar och under hosten ingicks ett
samarbete med polisen, vilket innebér att kommuninvanare
kan vénda sig till medborgarkontoret for information,
hittegods, blanketter mm..

Ett kommundvergripande informationsteam har startat upp
med ledning av informatdren som ocksa har arbetat fram
den nya kommunguiden som delades ut till alla hushall
under hosten. Informationsorganisationens personal
har utbildats och Gvats infor en eventuell extra ordinér
handelse.

Utvecklingsarbete med &rendehanteringssystemet for att
modernisera och digitalisera hanteringen har pagétt under
aret.

En uppgradering av telefonvéxeln gjordes under varen
vilket var nodvandigt for att klara Helenagardens
utbyggnad.

Nyckeltal
Nyckeltal 2008 2007 2006
Antal kontakter/dag i 130 37
medborgarkontoret
Framtiden

Viss oro finns kring resurstilldelningen dé det géller
medborgarkontoret och arbetet med kommunens hemsida.
Medborgarkontoret kommer att ingd samarbetsavtal
med forsdkringskassan vilket innebdr att servicen
for  kommuninvanarna okar ytterligare samtidigt
stills hogre krav pd den personal som ska bemanna
medborgarkontoret.

For att utveckla samarbetet mellan medborgarkontor och
vixel finns behov av en smérre ombyggnation.

Ett viktigt utvecklingsarbete aterstar for hemsidan
for att klara tillganglighetskravet 2010 och for att
klara medborgarnas krav pa interaktiva tjanster.
Arendehanteringen kommer att forenklas, kvalitetssakras
och anpassas till dagens behov och tekniska méjligheter.
Utredningsuppdrag pagar under 2009 angdende telefoni
med besparing 300 tkr vilket kan komma att innebéra
forandringar. Ny lagstiftning ar ev. pd gang som kan
komma att innebara att resurserna for skuldradgivning
Okar.



Budgetenhet: Aldreomsorg /
halso- och sjukvard
Verksamhetsomrade

Budgetenheten ~ omfattar gemensam  verksamhet,

bistandsprévade verksamheter sdsom hemvérd, sarskilt
boende och korttidsplatser, men ocksa dppna verksamheter
i olika former. Har ingér d&ven kommunens halso- och
sjukvardsansvar inklusive rehabilitering/habilitering och
hjalpmedels- forsorjning.

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultatrakning 2008 2007
Intakter 22 300 17 886
Kostnader -132843  -119725
varav personalkostnader -102 966  -94 688
Verksamhetens resultat -110543  -101 839
Budgetanslag -112561  -104 847
Over/Underskott +2018 +3 008

Budgetenheten redovisar ett Gverskott pa +2,0 mkr.
Resultatet ar en foljd av dels avvikelser inom verksamheten
men ocksd pga. statliga stimulans- medel och hur
verksamheten fullgjort de insatser som ligger till grund
for stimulansmedlen.

e Stora insatser inom projekten
for stimulansbidrag dels genom
sérskilda resurser, dels inom
befintliga resurser + 1,4 mkr

e Budgeterade resurser for
omstallning av hemvard har
inte behovt tas i ansprak +0,3 mkr

e  Starten av en central funktion
for personalpool/vikarierekrytering
har senarelagts 2009 +0,5 mkr

e Insatser inom personalplanering,
arbetsmiljo och foretagshélsovard
har haft en lagre omfattning &n
budgeterad niva +0,5 mkr

e Vakanta tjanster inom
administrativa stodfunktioner +0,2 mkr

e  Okade kostnader for

hjalpmedelsférsdrjning - 0,2 mkr

e  Strukturférandringar och ny
verksamhetsinriktning inom ABO
1-projektet har lett till budgetavvikelser
2008 avseende saval intakter som

Gotene kommun

kostnader. Det innefattar kostnader
for evakuering, omstallning,

tomhyror och uppstart — 0.7 mkr

Summa + 2,0
mkr

Medarbetare
Medarbetarstatistik 2008 2007

Arsarbetare per 31 dec 218 214

Tillsvidareanstéllda per 31

dec 268 264
Antal anstallda totalt per 31

dec 293 285
varav heltid (%) 3B% 37%
varav deltid (%) 62% 63%
Total sjukfranvarotid (%) 54% 6,3 %

under &ret

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare i snitt under aret
innefattar en mindre ékning framst beroende pa nya LAS-
reglerna om tillsvidareanstallning efter 2 ars vikariat.
Okning av totalt antal anstallda innefattar ocksa en 6kning
kopplat till fardigstallandet av ABO 1.

Sjukfranvaron har under 2008 minskat till 5,4 % vilket, med
tanke pa verksamhetens art, ar en mycket tillfredsstéallande
niva.

Maluppfyllelse

Arbetet i aldreomsorgens verksamheter har inriktats pa att
na de mal som formulerats i budgetenhetens GPS samt i
Aldreomsorgsplanen. Har kan namnas:

e Utokad delaktighet och magjlighet till paverkan for
den enskilde och narstaende, dels for att arbetet
med individuella genomférandeplaner givits mer
utrymme och dels for att brukarundersdkningar
genomforts inom samtliga enheter.

e Fortsatt omstruktureringsarbete inom sarskilt
boende har lett till fardigstallandet av Gotene
Aldrecenter.

e Langt framskriden planering for dldreomsorgens
om-/utbyggnad i Kallby, Lundsbrunn och
Héllekis.

e Utveckling av forebyggande insatser sasom
hembesdk for alla 80-aringar samt service-/ fixar-
och tradgardstjénster.

e Utveckling av frivilligverksamheten och
narstaendestod i form av Motesplatsen.

e Inférande av flera brukarrad / radslag.

e Kompetensutveckling  sdkras med  hjalp
av  kompetensutvecklingsplan och statliga
stimulansbidrag.



Gotene kommun

-

God kvalitet i aldreomsorgen

Viktiga handelser under aret
Projekt ABO 1

Gotene Aldrecenter stod firdigt under 2008 och dir finns
nu

Helenagardens dldreboende
Kastanjegardens aldreboende
Ceciliagardens demensboende
Korttidsavdelning

SamRehab

Métesplatsen
Hjalpmedelsforrad

Café Helena

En markant kvalitetshojning for den enskilde bestar i att
personalen inom boendet nu lagar alla dygnets maltider i
ett centralt placerat kok pa varje avdelning.

Projekt ABO 2, 3 och 4

Planeringen for aldreomsorgens om-/utbyggnad i Kéllby,
Lundsbrunn och Hallekis &r langt framskriden och beslut
om verkstéllning vantas under forsta delen av 2009.

Hemvard

Inom hemvarden pagar ett aktivt arbete med att utveckla
de tidiga och forebyggande insatserna fér kommunens
aldre befolkning och under 2008 inrattas tradgardstjanst
i samarbete med handikapp- omsorgens dagliga
verksamhet.

Kompetensstegen

I december manad avslutas den statliga satsningen
Kompetensstegen, som pagatt under nastan tre ars tid och
som syftat till att hdja kompetensen hos aldreomsorgens
personal, frimst inom Helenagardens &ldreboende.

Arliga statliga stimulansmedel 2006-2010

Statliga stimulansmedel for battre vard och omsorg om
aldre har anvants for att utveckla och héja kompetensen
inom féljande atta omraden:

Rehabilitering.

Kost och nutrition.

Demensvard.

Det sociala innehallet.

Forebyggande arbete genom atterbjudahembestk
till alla personer dver 80 &r.

Utveckling av statistik for ”Oppna jamférelser”.
Likemedelsgenomgangar

e Lakarmedverkan

Valfrihetssystem inom dldreomsorgen

Under hosten 2008 ansdker kommunen om och beviljas
stimulanshidrag for att utreda och férbereda ett inférande
av valfrihetssystem inom hemvarden.



Nyckeltal

Nyckeltal 2008 2007 2006
Hiilso- och sjukvard

Utskrivningsklara fran

lanssjukvarden med 0 0 0

betalningsansvar
Hemvard
I ordinért

EReEeE 182 193 192
- antal personer den 1

oktober

- antal vardtimmar / okt 3015 2832 3253
manad

Sarskilt boende

Antal platser

boende under

- demensboende 24 24 24
- dldreboende 97 99 99
Nettokostnad / plats (tkr)

- demensboende 520 511 493
- dldreboende 449 398 380
Kommunrehab

Antal platser

- 1 jan — 21 okt 2007 12 16 16
22 okt — 31 dec 2007 12
Belaggning, platser / dag 9,7 12,8
- 1 jan — 21 okt 2007 14,4

- 22 okt — 31 dec 2007 10,6

Medelvardtid, antal dygn / 26,2 23,3 21,5
plats

(exkl vaxelvard)

Det ar svart att kostnadsberikna platspriserna inom demens
och &ldreboende p.g.a. den omfattande ombyggnad som
har pagatt under 2008.

Framtiden

e  Sett ur ett langre perspektiv vantas behoven av
dldreomsorg oka pa grund av den demografiska
utvecklingen.

e Inom ramen foér ABO-projekten och med
Aldreomsorgsplanen som underlag pagar en
omfattande strukturforandring. Projektet omfattar
kartlaggning och verksamhets-planering for
Gotene tatort, Kallby, Lundsbrunn och Hallekis.
Forutsattningarna for det fortsatta strukturarbetet
ar resursforstarkningar till aldreboendet.

e Kortare boendetider aktualiserar en diskussion
om boende kontra vard. Nya boendeformer kan
tillskapas i utrymmet mellan ordinért boende och
dagens aldreboende i form av seniorboende och
trygghetsboende.

e Fortsatt  utveckling av  narstaendestod,

Gotene kommun

frivilligverksamhet och service- /fixar- och
tradgardstjanster &r ett viktigt led i att forebygga
ohélsa och isolering bland &ldre.

Resursfordelning

Utvecklingsarbetet med att ta fram en ny
resursfordelningsmodell inom &ldreomsorgen fortsatter.
Syftet ar att oka flexibiliteten och ytterligare kunna
tillgodose de behov som verksamheten méter.

Samverkan/narsjukvard

Mulitsjuka personer maste fa mojlighet att moéta en
sammanhallen vardkedja. Ett led i detta &r utvecklingen
av den samordnade vardplaneringen samt en val
fungerande samverkan mellan kommun, primarvard och
lanssjukvard. Darfor ar samarbetet inom Nérsjukvarden
viktigt och behover utvecklas och forstirkas. Har finns
goda mojligheter inom Narsjukvarden Vastra Skaraborg.

Inflytande for den enskilde

I den individuella planen skapas mdjligheter for den
enskilde att sjalv styra Gver och paverka sin situation.
Brukarrdd samt matning av den enskildes nojdhet &r
viktiga forutsattningar for utvecklingen av verksamhetens
innehall och kvalitet.

Valfrihetssystem inom dldreomsorgen

Ett inférande av valfrihetssystem inom &ldreomsorgen
syftar till att Oka denna mdjlighet. Utredning om
forutsattningarna for ett inforande kommer att paga under
hela 2009.

Kompetensutveckling

For att klara framtida verksamhetsfordndringar och
omstéllningar inom &ldreomsorgen kommer det att
krdvas o©Okade resurser for kompetensutveckling.
Sarskilt uppmarksammade omraden ar rehabilitering,
aldrepsykiatri, kost och demens.

Aldreboendedelegationen

I é&ldreboendedelegationens — slutforslag finns en
rad nya inriktningar som kommer att paverka
planeringsforutsattningarna inom &ldreomsorgen om
forandringen tréder i kraft 1 januari 2010.

Kvalitetsarbete

Det péagar utveckling pa lokal och nationell niva, som
inneb&r mer, nya och béttre data &n tidigare nar det géller
att beskriva och analysera vardens och omsorgens kvalitet.
Ett led i detta &r utformningen av tjanstegarantier och
kvalitetsplan.



Gotene kommun

Budgetenhet: Handikappomsorg

Verksamhetsomrade

Budgetenheten  omfattar  gemensam  verksambhet,
bistandsprévade insatser och verksamheter for saval barn
som vuxna sdsom personlig assistans, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, daglig verksamhet och gruppbostéder.

Har ingar ocksd olika stodinsatser till —psykiskt
funktionshindrade.
Ekonomiskt resultat (tkr)
Resultatrakning 2008 2007
Intakter 17 962 18 369
Kostnader -65 862 -61 997
varav personalkostnader - 52593 -51 203
Verksamhetens resultat -47 900 -43 628
Budgetanslag -47 786 -45 565
Over/Underskott -114 +1 937

Budgetenheten redovisar ett resultat som ligger néstan
exakt pa budget, -0,1 mkr. For budgetenheten finns dock
avvikelser inom saval intakts- som kostnadssidan.

e  Stdd till ungas boende, innan

ett ungdomsboende kan erbjudas,

har forekommit i mindre

omfattning &n budgeterad niva + 0,7 mkr
e Senarelagd start av stodboende

for personer med psykiska

funktionshinder +1,3 mkr
e Vakanta tjanster inom

Administrativa stodfunktioner + 0,2 mkr
e Aterstéllningskostnad till

GoteneBostéder vid omstéliningen

av Vikingens demensboende

till psykiatriboende -1,3 mkr
e Forandringar i omfattningen

av personlig assistans innebar

minskade intékter med ca 1,0 mkr

och minskade kostnader med

0,4 mkr, totalt - 0,6 mkr
e Omstrukturering av gruppbostaderna,

sérskilt senarelagd avveckling

av gruppbostaden i Kéllby - 0,4 mkr

Summa - 0,1 mkr

Medarbetare

Medarbetarstatistik 2008 2007
Arsarbetare per 31 dec 125 121
Tillsvidareanstallda per 31 dec 144 138

Antal anstallda totalt per 31 dec 148 156

varav heltid (%) 44 % 42 %
varav deltid (%) 56 % 58 %
Total sjukfranvarotid (%) under 8,8 % 9,8 %

aret

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare i snitt under aret innefattar

en mindre 6kning beroende pé de nya LAS-reglerna om
tillsvidareanstallning efter 2 ars vikariat. Minskningen av antal anstéllda
totalt beror framst pa forandringar under andra halvaret inom personlig
assistans.

Forandringarna inom gruppbostdderna och personlig
assistans har inneburit en dvertalighetssituation med ett
omfattande matchnings- och personalplaneringsarbete.

Sjukfranvaron har sjunkit jamfort med foéregaende
ar men har fortfarande en hdg niva, 8,8 %. De nya
sjukforsakringsreglerna har under 2008 inte haft nagon
kostnadseffekt.

Maluppfyllelse

Arbetet i handikappomsorgens verksamheter har inriktats
pa att na de mal som formulerats i budgetenhetens GPS
samt i Handikappomsorgs-planen. Har kan ndmnas:

e Delaktigheten och mgjlighet till paverkan for
den enskilde och narstaende har 6kat, dels for att
arbetet med personlig plan givits mer utrymme
och dels for att brukarundersdkningar genomforts
inom samtliga enheter.

e Omstruktureringinomboendeverksamhetenpagar
mot Okad aldersanpassning. Verkstallningen av
stodboende inom psykiatrin ar langt framskriden
och plan fér ungdomsboende &r faststélld. Den
planerade nedl&ggningen av Kallby gruppbostad
ar verkstalld.

o Daglig verksamhet har utvecklats och den nya
tradgardsgruppen &r igang.

e  Samverkan med Individ- och Familjeomsorg och
Primarvard har okat betraffande personer med
missbruk och samsjuklighet.

o  Kompetensutveckling har sékrats med hjalp av
kompetensutvecklingsplan.



Viktiga handelser under aret

Boendeverksamheten

Som ett led i omstruktureringen av gruppbostéder
verksamheten har Kallby gruppbostad avvecklats

Inriktningen pad Doktorsviagens servicebostad har
utvecklats och nu ger personalgruppen éven stéd och hjalp
till vissa personer i kringliggande lagenheter.

Utokningen av Nygardens gruppbostad till sex lagenheter
ar genomford.

Planeringen for tillskapandet av ett ungdomsboende &r
langt framskriden.

Ombyggnation av demensenhetens tidigare lokaler pé
Vikingagatan till nytt stédboende inom psykiatrin har
paborjats.

Daglig verksamhet
Café Helena startade pa nytt efter ombyggnationen av
Helenagarden och har nu en utékad verksamhet.

En tradgardsgrupp har inrattats och utfor bland annat
insatsen “tradgardstjanst” for aldre.

Utdkat ansvar
Kommunen har fatt ett utokat ansvar for 6ppen tvangsvard
och rattspsykiatrisk vard.

Nyckeltal

Nyckeltal 2008 2007 2006
Individuella LSS-insatser

Personlig assistans

- nettokostnad totalt (tkr) 8086 7287 8017
- antal personer 19 17 16
Gruppbostader LSS

Antal platser

- gruppbostad / stédboende 20 17 17
- gruppbostad spec inriktning 5 9 9
Nettokostnad per plats / ar (tkr)

- gruppbostad / stddboende 556 503 493
- gruppbostad spec inriktning 1130 975 953

Nygardens gruppbostad har tidigare ingatt i ”gruppbostad
spec inriktning”. Fran och med 2008 ingér den p.g.a. andrad
verksamhetsinriktning i redovisningen for ”gruppbostad/
stddboende”.

Kostnadsjamforelsen mellan &ren har vissa brister p.g.a. det
omfattande strukturarbetet inom boendeverksamheten.

Gotene kommun

Framtiden

Personlig assistans

Ledningsstodet inom personlig assistans samt
sjukskoterskans ansvarsomraden ses dver.

Boende
Fortsatt omstrukturering av boendet inom LSS-omradet
medfor att:
e Stodboendet inom psykiatrin 6ppnar under véaren
20009.
e Nytt ungdomsboende ska fa sin verkstallighet.

Daglig verksamhet

Fortsatt utveckling av daglig verksamhet for att skapa
en meningsfull dag och jobbliknande alternativ for
olika malgrupper. Erbjudande av tradgardstjanster till
aldre i samverkan med daglig verksamhet ska utvecklas
ytterligare.

Stédgrupp
Stoédgruppen inom psykiatrin uttkas for att kunna ge stéd
till psykiatriboendet.

Barn och unga

I samverkan med Skara skall fritidsverksamheten utvecklas
och samverkan inom kommunen med skolan och Individ-
och Familjeomsorg ska utokas.

Psykiatri/missbruk

Samverkan med Individ- och Familjeomsorg och
Primarvard kommer att utdkas och arbete péagar for
att tydliggéra ansvarsférdelningen mellan de olika
huvudmannen.

Nya malgrupper

I dag forekommer allt oftare yngre personer med nya
och udda diagnoser, som har behov av omfattande och
samordnade insatser. Detta kraver framtida forandringar
av saval stodformer som organisation.

Kompetensutveckling

For att klara framtida verksamhetsforandringar och
omstallningar inom handikappomsorgen kommer det att
krdvas 6kade resurser for kompetensutveckling. Sarskilt
uppmarksammade omraden &r nya diagnos-grupper,
psyKiatri, autism och nya arbetsmetoder.

LSS-kommitténs forslag till lagindring

I sitt slutbetdnkande har LSS-kommittén foreslagit en
mangd andringar rérande LSS-lagen som kommer att
paverka verksamheten inom flera omradden om dndringen
trader i kraft.

Bostadsanpassning
Fran och med 2009 ingér bostadsanpassning inom
budgetenhetens ansvarsomrade.



Gotene kommun

Tekniska ndmnden

Ordférande:
Owe Rosenberg

Forvaltningschef:

Torbjorn Friberg

Verksamhetsomrade

Tekniska ndmnden &r gemensam ndmnd for Goétene och
Skara kommuner och dr sammansatt av politiker i bada
kommunerna. Gétene kommun &r huvudman.

Tekniska namnden ansvarar fér kommunens gator,

vagar, gronytor, natur- och fornvard, fastigheter samt
samhdllsbetalda resor.

Ekonomiskt resultat (mkr)

Resultatrakning 2008 2007 2006*

Intakter 2427 212,4 84,5

Kostnader -263,7 -232,9 -104,6
varav -36,9 -35,5 -31,9

personalkostnader

Verksamhetens -21,0 -20,5 -20,1

resultat

Budgetanslag 20,9 18,1 194

Over-/underskott** -0,1 2.4 -0,7

*| jamforelsesiffrorna for 2006 ingar enbart Gotene
kommuns verksamheter gata, park och fastighet samt
kost, lokalvard och sékerhet.

**Redovisat resultat i Gétene kommun.

Gotene kommun

Budget Utfall  Avvikelse
(mkr, netto)
Samhéllsbet.resor -5,5 -4,9 +0,5
Gata/Park -16,1 -16,7 -0,5
Fastighet +0,7 +0,6 -0,1
(resultatenhet)
Summa -20,9 21,0 -0,1

Kommentar till avvikelsen Gotene
Samhallsbetalda resor

Overskottet for samhallsbetalda resor 2008 blev +0,5
mkr.

e Kostnaderna for kollektivtrafik (dgartillskott
Visttrafik) blev hogre &n budgeterat (-0,3 mkr).

o Férdtjanstkostnaderna har blivit lagre &n
budgeterat (+0,8 mkr). Fler personer hénvisas
till den anpassade kollektivtrafiken for
funktionshindrade.

Gata/park
Kosthaderna for gatu-parkverksamheten 2008 &r hogre (-

0,5 mkr) an budgeterat pa samma satt som tidigare ar.

Gatu/park har de senaste fyra aren kostat mer an budget
och i bokslut 2007 hade gata/park ett underskott pa -1,9
mkr. En omfattande reducering av driftkostnaderna inom
Gata-Park har darfor varit nddvandig for att komma i
balans 2008. Atgarderna omfattar bl a minskat underhall
av gatubelysning, minskad gaturenhallning, starta
vintervaghallning vid hogre snodjup, minskad skotsel
av trafik-anordningar (skyltar, trafiklinjemélning mm),
minskat asfaltunderhall, minskad skotsel av grona ytor
samt minskad skotsel for natur o fornvard. Angivna
besparingar fick inte full effekt under 2008. Kostnader for
drift och underhall har ocksa okat till f6ljd av nybyggnation
av exploateringsomraden, tex Nordskog.

e  Gatu- och parkverksamheten hade 2008 en
ingdende obalans (-0,2 mkr) som inte rattades
till under aret.

e Kostnader for belaggningsunderhall Gverstiger
budget (-0,3 mkr)

e Kostnader for gatubelysning éverstiger budget
(-0,4 mkr) vilket till del beror pa att sista
kvartalets elkostnader for 2007, &r bokforda
under 2008 (periodiseringsdiff).

e Trots den milda vintern har budgeten for
vintervaghallning férbrukats (-0,1 mkr).

e Hagre kostnader for natur- och fornvard
inklusive skogsskatsel trots bidrag (-0,2 mkr).

e Hagre kostnad for tradvard an budgeterat (-0,2
mkr)

e  Externa arbeten har hallit en hog volym vilket
inneburit mer intékter &n budgeterat (+0,5
mkr), framforallt efter schaktreparationer
vid grdvningsarbeten i kommunala gator
(fjarrvarme, vatten, telekommunikation).

e Ovriga driftkostnader for Gata-Park &r lagre
an budget (+0,4 mkr) och beror bl a pa
lagre kapitalkostnader, lagre kostnader for
barmarksunderhall mm.

Fastighet
Fastighetsenheten &r en egen resultatenhet som skall vara

finansierad via hyresintdkter. Ett ingdende underskott
fran 2007 pa (-0,4 mkr) skulle tackas i arets budget samt
ytterligare besparingar under 2008. Totalt besparingskrav
for 2008 var 0,7 mkr.



Fastighetsverksamhetens underskott (-0,1 mkr):

e Avvikelsen for drift och akut underhall bedoms
vara inom felmarginalen (-0,1 mkr).

e  Energikostnaden var lagre an budgeterat
(+0,3 mkr) beroende pa varmt vader och
konvertering/energibesparing.

e Planerat underhall var hégre an budgeterat (-0,3
mkr).

Skara kommun

Budgetenheter Budget Utfall  Avvikelse
(mkr, netto)

Samhéllsbet.resor -8,6 -7,9 +0,7
Gata/Park -20,7 -21,6 -0,9
Fastighet 0 -0,6 -0,6
Summa -29,3 -30,1 -0,8

Kommentar till avvikelsen Skara

Samhéllsbetalda resor

Kostnaderna for samhéllsbetalda resor 2008 blev lagre
(+0,7 mkr) &n budgeterat p g a:

e Kostnaderna for kollektivtrafik (dgartillskott
Visttrafik) blev lagre &n budgeterat (+0,8 mkr).
Utfallet var betydligt béttre dn vad Vasttrafik
aviserat i prognoser under aret.

e Férdtjanstkostnaden blev dyrare &n budgeterat (-
0,3 mkr). Transportkostnaderna dkade jmf 2007
trots en minskning i antal resor.

e Kostnaden for administration och arbetet med
skolskjutsar blev lagre an budgeterat (+0,2 mkr)

Samhéllsbetalda resor hade ett underskott i bokslut
2007 med -0,3 mkr. Ackumulerat resultat fran 2007 for
Samhallsbetalda resor ar +0,1 mkr.

Gata/park
Kostnaderna for gata/park 2008 blev hdgre (-0,9 mkr) &n

budgeterat p g a:

e Kostnader for belaggningsunderhall Gverstiger
budget (0,1 mkr).

e Lagre kostnad for vintervaghallning (+0,4 mkr)
p.g.a. vinterklimatet och andrad serviceniva.

e  Hdgre kostnad for gatubelysning (-0,3 mkr) p g
a underhallsatgarder.

e Kapitalkostnaderna blev lagre dn budgeterat
(+0,3 mkr) da aktiveringen av investeringar
2008 blev forskjutna i tiden.

Gotene kommun

e Vigbidragen kostade mer &n beréknat (-

0,2 mkr), detta framst beroende pa hogre
ersattningsnivaer i det reglemente som galler fr
0 m 2007 och som utbetalats i efterskott under
2008.

e Externa arbeten har hallit en lag volym (-

0,3 mkr) framst beroende pa minskade
schaktreparationer vid gravningsarbeten i
kommunala gator (fjarrvérme, vatten, tele-
kommunikation).

e  Hogre kostnader for tradvard an budgeterat (-0,2
mkr)

e  Parkverksamheten blev dyrare &n budgeterat
(-0,4 mkr) bl a pga hogre kostnader for
grasklippning, slatter.

o  Ovrig Gatu-Parkdrift inkl.administration blev
dyrare &n budgeterat (-0,1 mkr)

Gata/park hade underskott i bokslut 2007 med -1,1 mkr.
Ackumulerat resultat fran 2007 for Gata/park ar (- 0,1
mkr).

Besparingar pé flera verksamheter har genomforts under
aret for att klara kostnadsckningar inom nuvarande
budgetram. Besparingarna omfattar minskat underhall pa
gatubelysning, minskat barmarksunderhall, snéréjning
startar vid ett hogre snddjup, minskad skotsel av
trafikanordningar, minskat asfaltunderhéll, minskad
tradvard samt minskad skotsel av buskage och hackar.
Alla besparingar gav inte helarseffekt under 2008.

Fastighet
Fastighetsverksamhetens underskott 2008 (-0,6 mkr)

beror pa:

e Hogre kostnader dn budgeterat for underhall
(-3,2 mkr) dock har forlikningsersattning
for felbyggnation av Valleskolan (+1,1 mkr)
medfort en aterhamtning i slutet av aret.

e Energikostnaden var l&gre &n budgeterat
(+0,5 mkr) beroende pa varmt véader och
konvertering/energibesparing.

e Drift och akut underhall var lagre &n budgeterat
(+ 1,0 mkr) delvis pga lokalomstéllningar
(Mariebergsskolan, rivning Viktoriaskolan hus
A, mm).

Fastighetsenhetens underskott beror till storsta delen
pd omfattande underhall (12,8 mkr totalt). Under
2008 genomfordes underhallsinsatser pa framforallt
Vilanomradet  (ventilation mm i idrottshallen,
omkladningsbyggnad Sparbanken Arena och renovering
av "gamla fritidskontoret”). Andra stora underhallsarbeten
har gjorts i t ex forvaltnings-byggnaden (musikskolan och
AME), Gamla biblioteket (Visitors center mm), férskolan
Lind&ngen (ombyggnad ventilation) samt Katedralskolan.
Under 2008 revs dven Viktoriaskolans hus A.



Gotene kommun

Stor del av kostnader i ovanstdende projekt har &ven
belastat investering. Efter avstdimning med ekonomichefen
har en omfaring gjorts fran underhall till investering for
del av projekt i idrottshallen samt projekt avseende energi-
konvertering (Fibblan, Bullerbyn och Petersburg) vilket
paverkat utfallet positivt jmf tidigare prognoser.

I resultatreglering for 2007 fanns beslut om +1 995 tkr i
ackumulerat resultat for fastighetsenheten vilket var tankt
att finansiera underhallsétgérder under 2008. Planeringen
fick dock &ndras nir det konstaterades att budgetmedlen
inte fanns till forfogande och projekt i samband med
statushéjning av Vilanomradet redan var startade.

For nirvarande finns tomma lokaler i f d Turistbyrdn samt
musikskolans fd lokaler pa Katarinaskolan vilket paverkat
hyresintékterna negativt.

Investeringar 2008, (mkr)

Gotene kommun, Tekniska ndmnden

Investeringar (Mkr) Budget  Utfall Avvikelse
Maskinpark TK -1,0 -0,8 +0,2
Stora torget 0,0 -0,7 -0,7
Kv Eken P-platser 0,0 -0,1 -0,1
Kv Granen P-platser -0,4 -0,3 +0,1
Lekplats Kallby -0,2 -0,3 -0,1
forskola

Parkarbeten Gétene -0,1 -0,2 -0,1
Centrum

Sjokvarnsv- -0,2 -0,2 0,0
Mellomkvarnsv-

Ramev (Kallby)

Forskola Ljungsbacken -3,2 -3,1 +0,1
Fornang NO-sal -0,4 -0,4 0,0
Vasterby musiksal -0,3 -0,3 0,0
Niét och trafikatg/div -0,1 -0,2 -0,1
mindre proj (TN ram)

Upprustning bio -0,2 -0,2 0,0
Centrumhuset

Ombyggnad externa -0,7 -0,2 +0,5
hyresgéster

Tillbyggnad -0,0 -0,1 -0,1
Vésterbybadet

Ombyggnad kok -0,5 -0,4 +0,1
Kallby Gard

Omstrukturering kok -0,7 -0,1 +0,6
(serviceforv.)

Kallby gard -5,0 -2,9 +2,1
varmecentral och

konvertering forskola

Reservkraft -1,6 -0,2 +1,4
Centrumhuset

Summa: -14,6 -10,7 +3,9

Exploatering (Mkr) Budget  Utfall Awvvikelse
Bro+vag Nordskog -0,4 -0,2 +0,2
Kallstorp etapp 2 -4,0 -2,8 +1,2
Stinsvagen Kallby -3,0 -1,8 +1,2
Anslutningsvig R44 -1,1 -1,1 0,0
Kéllby

Bostadsomrade -0,5 -0,3 +0,2
Nordskog

Gatukostnadsersattning 0,0 +0,5 +0,5
Summa: -9,0 -5,7 +3,3
TOTALT -23,7 -16,0 +7,8

Kommentar

Ombyggnad av Stora torget dr paborjad. Budget finns
avsatt 2009 (1,6 mkr).

Utbyggnad har gjorts pa Ljungshackens forskola.

Upprustning har gjorts i bion i centrumhuset. Ytterligare
0,3 mkr har lagts pa underhall.

Projektet for omstrukturering kdk avser dverforda medel
fran budget 2007. Serviceforvaltningen Skara-Gotene
arbetar med projektbeskrivning utifran den omstrukturering
av kostverksamheten som pagar.

Ny varmecentral har byggts i Kélloy med tillhérande
konvertering av Kallby forskola. Projektet blev betydligt
billigare &n budgeterat efter genomford upphandling.

Projektet reservkraft i Centrumhuset ar pabodrjat men
reservkraftaggregatet levereras och installeras forst under
20009.

Exploatering av Kallstorpsomradet har fortsatt i etapp
2. Projektutgifterna inkluderar VVA-kostnader som skall
regleras mot Gotene Vatten&Varme. Ytterligare arbeten
utfors under 2009.

Byggnation av anslutningsvag riksvag 44 Kallby pabdrjas
under 2009 (budget 19,9 mkr).

En andel av intdkterna for forséljning av kommunal
tomtmark har redovisats som gatukostnadsersattning
vilket reducerar investeringsutgifterna.



Skara kommun
Investeringar
(MKr)

TN ram

GC-vég Vilan
Odegardsvagen,
Varnhem
Sparbanken Arena,
omkl.byggnad
Idrottshallen,
ventilation, omkl.
rum mm
Petersburg,
bergvarme
Fibblan,
varmepump
Bullerbyn,
fjarrvarme
Trafiksékerhetsatg.
Marumsgatan
Lekplatser
Varnhem/Axvall
Klostergatan
beldggning
Hindsbog. etapp 1
Hindsbog. etapp 2
Visitors center
Ardala IP omkl.
byggnad
Lindéngen ny
forskola
Handikappanp.
busshallplats
Katedral
Avrdalaskolan,
lokalanp (férskola)
Forvaltningsbyggn.
lokalanp. (Musik-
skolan)

G:a biblioteket,
tillganglighet
Mariebergsskolan,
nybyggnad

Sélgen etapp 1
Stugvégen
Skaraberg
Skaraberg s.0.
Rivning bussgarage
TOTALT

Budget
-0,8
-0,7

0,0
-4,0

0,0

0,0
0,0
0,0
-0,3
-0,3
-0,3
-0,4
-2,0
-1,1

-0,2
0,0

-0,7

-1,5

0,0
-36,2

0,0
0,0

2,0
0,0
52,2

Utfall

0,0
-0,3
-0,1

-0,4

-46,3

Avvikelse
+0,8
+0,4

-0,1

0,0

+0,3
0,1
+0,1
0,1
13
+1,1

0,0

0,0
0,4

0,0

+0,1

+0,8

+5,9

Gotene kommun

Kommentar

Ettflertal energieffektiviseringarhar gjorts da Lansstyrelsen
angivit att atgarder skall vara genomforda under 2008 for
att bidrag skall utgd. Atgarderna omfattar bl a installation
av fjarrvarme pa forskolan Bullerbyn, installation
av varmepump pa forskolan Fibblan, installation av
bergvarme vid Petersburg. Tyvarr har inte energibidrag
beviljats for dessa projekt p.g.a. &ndrade tekniska krav
fran Boverket. Energibesparingarna motsvarar anda en
kostnadsminskning pa minst 75 tkr per ar vilket paverkar
framtida driftkostnader positivt.

Sparbanken Arena har fatt en "ansiktslyftning”, laktare och
omkladningsrum &r atgardade. Dessutom har bergvarme
installerats. Utover investeringen har 2,7 mkr lagt pa
underhall.

Omfattande renovering har genomforts i idrotts-hallen.
Del av projektet &r investeringsfort under 2008 men
merparten av kostnaderna (ca 6,2 mkr) har lagts pa
underhall. Investeringsbudget pa 2,0 mkr finns avsatt for
atgarder 2009.

Nybyggnation av Mariebergsskolan har genomforts.
Budget for projektet kommer inte att anvandas fullt ut da
budgetpost for oférutsett inte anvants.

Vid utbyggnad av gang och cykelvdg vid Hindshogatan
etapp 1 nyttjades inte alla investeringsmedel, framst p.g.a.
att projektet hade en mindre omfattning an vad som var
tankt fran borjan. Troligtvis kommer inte alla medel ga
at for etapp 2 heller. Investeringsbidrag har erhallits fran
Vagverket.

Projektering  pagar  for  byggnation av  ny
omkladningsbyggnad efter branden i Ardala. Hittills
nedlagda kostnader (0,5 mkr) har avréknats mot
forsékringsersattning.

Lindangens forskola foljer projektbudget. Om inget
ofdrutsett intraffar haller sig projektet inom ram som é&r
totalt 3,8 mkr.

Musikskolans etablering i forvaltningsbyggnaden har blivit
dyrare &n beréknat. Planeringen i projektet var bristfallig
p.g.a. tidsbrist och att utformningen av lokalerna var oklar.
Arbetet blev mer omfattande och darfor dyrare an beréknat.
Utover investeringen har 0,8 mkr lagt pa underhall.



Gotene kommun

Medarbetare
2008 2007 2006
Arsarbetare 71 77 81
,::rtglla;esctéllda totalt 84 87 109
varav tillsvidareanstallda 74 81 97
varav vikarier med manadslon 10 6 12
varav heltid (%) 92% 91% 46%
varav deltid (%) 8% 9% 54%
varav kvinnor 13% 13% 65%
varav man 87% 87% 35%
Maénadsavlonad personal
Medelalder 52,8 53,4 51,9
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad  95,8%  95,6%  86,2%
Medellon totalt 22831 21241 19119
varav kvinnor 23049 21930 17865
varav man 22793 21131 21340
Personalomsattning 135% 85%  65,3%
tillsvidareanstéllda (2%
exkl
omorg)

Sjukfranvaro (%)

29 ar eller yngre 48% 19% 15%
30-49 ar 1,2% 3,0% 7,8%
4,8% 5,6% 4,3%
3,9% 48% 53%

50 ar eller aldre
Total sjukfranvaro

Antal personer med
sjukfranvaro 31 dec
dverstigande 59 dagar
varav hel franvaro

varav partiell frdnvaro

Jamforelsesiffror fran 2006 ar inte relevanta da organisation och
verksamhet har forandrats kraftigt i och med att en gemensam

namnd och férvaltning bildades mellan Goétene-Skara 1 januari

2007. | jamforelsesiffrorna for 2006 ingar endast Gotenes personal. |
underlaget 2006 ingar gata, park och fastighet samt kost, lokalvard och
sakerhet.

Kommentar

Antalet Aarsarbetare i snitt fortsatter att sjunka och
nyanstallningar ar ovanliga vid avgangar. Detta for att
klara de forhallandevis tuffa effektiviseringskrav som kom
i samband med hopslagningen till en gemensam Teknisk
forvaltning.

Den totala sjukfranvaron fortsatter att sjunka, vilket
bekraftas i  utredningen av Tekniska Gotene-Skara
dar arbetstillfreds-stallelsen &ar forhallandevis hdg vid
forvaltningen, detta kan rimligtvis ha en péaverkan pé

sjukfranvaron.

Genomsnittsaldern &r hog vid Tekniska forvaltningen.
Ménga pensionsavgangar ligger i nartid. Aven
nyckelpersonal kommer att [&mna forvaltningen
de ndrmaste aren. LAagkonjunkturen kan underlatta
rekryteringen.

Maluppfyllelse

Tekniska namnden ar pa vag att uppna uppsatta mal.
Verksamheten har en tydlig baring mot de dvergripande
malen som finns i respektive kommun. Néamnden har
genomfort ett arbete med att omarbeta de egna mélen sa
att de &r matbara och mycket tydligt gér att harleda bade
mot Gotene och Skaras dvergripande mal och perspektiv.
Malen faststélls under varen 2009.

All personal vid Tekniska forvaltningen arbetar fram sina
mal for det dagliga arbetet. Arbete sker med att f& storre
kundfokus. En gemensam uppfattning om vad som skall
uppnas ar har mycket viktigt.

Nya nyckeltal ar framtagna under slutet av 2008. De &r fa
och har baring pa respektive budgetenhet. Dessa skall pa
ett tydligt satt ge en matbarhet for Tekniska forvaltningen
och mot andra kommuner som har liknande infrastruktur.
Tekniska forvaltningens nuvarande nyckeltal pavisar
i Gotene en trend de senaste aren med minskande antal
fardtjanstresor vilket ar positivt, ckad omfattning pa
kommunal vaghallning (nya ytor i exploateringsomraden)
samt minskat utrymme for planerat underhall (pga
kostnadsokningar for t ex energi). | Skara kan man inte
dra nagon tydlig slutsats utifran nyckeltalen mer &n att
det under 2008 var en minskning i antal fardtjanstresor,
tkad omfattning for fastighetsunderhall samt fa
snordjningstilfallen.

Rationaliserings atgarder som ar vidtagna vid Tekniska
forvaltningen for att ge en okad effektivitet ger ocksa en
kénsla och uppfattning att det ger en sémre kvalité. Vi kan
dock konstateraattvid en jamfdrelse i SCB medborgarenkét
betraffande kvalitetsomraden som gatuomradet och
kollektivtrafik ligger G6tene och Skara bra till. Tekniska
forvaltningen vill att kommunerna fortséatter med denna
enkat och att 6vriga omraden i verksamheten d.v.s. att
omradet park och omradet fastigheter kommer in som
delar i denna stora kommunundersgkning.

Tekniska forvaltningens underhallsbehov &r inventerade,
ett konstaterande &r att med tidigare budgetramar tilldelade
aven i framtiden bygger kommunerna ett mycket stort
underhallsbehov som blir allt storre framfor sig. Detta ger
mycket stora kostnadsdkningar i framtiden. Behovet av
mindre underhallsatgarder 6vergar till stora atgéarder och
blir 1angre fram i tiden stora dyra projekt.



Viktiga handelser

Gemensamt

Tidigare forvaltningschef slutade sin tjanst i maj och
ersattes tillfalligt under sommaren tills ny chef var pé plats
den 1 september.

Utvardering av den tekniska organisationen har genomférts
och pekar pa ett antal forbattrings-omraden.

Tekniska har genomfort en utredning om verksamhet pé
entreprenad som visar att 75% av verksamhetens kostnader
(exkl kapitalkostnader) ar externa kostnader. Under 2008
har Skara kommun utsett “entreprendrskap” till sarskilt
fokusomrade.

Besparingar har genomforts inom framforallt Gata-Park
for att klara verksamheten inom budgetram.

Vadret har varit milt vilket paverkat kostnaderna positivt
béade nar det géller vintervaghallning och uppvarmning av
lokaler.

Lonerorelsen for 2008 har inneburit kraftigt 6kade
I6nekostnader och aven andra kostnader har okat kraftigt
(priserna for asfaltering har t ex 6kat med 14%).

Arbete pagar med att utveckla olika rutiner som t ex
felanmalan, projektstyrning, underhalls-planering, interna
budgetrutiner, mm.

Arbetet med att ta fram matbara mal for samtliga
verksamheter inom tekniska ar péborijat.

Arbetet med att ta fram servicenivder i Gotene ar
genomfort. Servicenivaer i Skara skall uppdateras.

Gotene

Nybyggnation av en férskoleavdelning vid Ljungsbacken
ar fardig. Biografen i centrumhuset har rustats upp.
Varmecentral och konvertering av Kallby férskola
genomfors. Andra stdrre arbeten har bl a genomforts i
centrumhuset, Vasterbyskolans musiksal, utemiljé och
idrottshall samt Falkangens kok. Ett antal incidenter
har satt ytterligare fokus pa sakerheten i kommunala
fastigheter.

Omfattande investering/exploateringsprojekt pagér i
Kaillstorp och Kéllby samt paborjas vid E20-omradet.

Beslut ar taget pa en omlaggning av trafiken och ett antal
forandringar i parkeringsplatser.

Samarbetet med de boende i Kallby/Nordskog har under
slutet pd aret varit bra. Besok och minimassa har varit
positiva delar i detta.

Gotene kommun

Skara
Byggnation av ny gang- och cykelvég vid Hindsbogatan
har genomforts under 2008.

Inom fastighetsverksamheten har det varit ett hdndelserikt
ar. Den nya Mariebergsskolan har invigts, Visitors Center
och Arn-utstéllning har invigts i Gamla biblioteket,
musikskolan och Arbetsmarknadsenheten har flyttat till
nya lokaler i forvaltningsbyggnaden, ombyggnation
och utemiljo har gjorts for forskolan Bamse i Ardala,
ombyggnation av laktarbyggnad/omkl&ddningsrum mm har
gjorts pa Sparbanken Arena, ombyggnation av ventilation
mm har gjorts i idrottshallen. Flera energibesparande
atgarder har genomforts. Fokus i Ovrigt har varit pa
driftovervakning och sakerhet i vara fastigheter.

Den 26 juni brann fritidsanldggningen i Ardala.
Forsakringsersattning uppgaende till 3,8 Mkr har erhallits
och reserverats pa balanskonto i Skara. Projektering for
nybyggnad ar pabdrjad. Ett antal anlagda brander pa
Katedralskolan har intraffat, detta har inneburit akuta
underhallsatgarder samt kostnader for att placera ut
kameror.

Omfattande fuktskador har upptéckts i forskolan
Myrstacken. Projektering for atgarder pagar. Atgarderna
técks till del av forsékringsbolaget.

Utredning pagar dven ang. ersattning for kostnader i
samband med kalkutfallningar i badhuset.

Maluppfyllelse Styrkort
GPS-malen redovisas i sarskild mall, se bilaga 1.

Nyckeltal

Nya for nyckeltal for Tekniska ndmnden &r framtagna
under slutet av 2008 men p.g.a. att det inte finns tid att ta
fram nyckelvérden anvénds den gamla modellen i denna
arsrapport.



Gotene kommun

Gotene

Samhallsbetalda resor Gotene

Nyckeltal 2008 2007 2006
Antal fardtjanstberéattigade 391 395 424
personer

Antal fardtjanstresor 6 691 6721 7111
Antal resor per person 17 17 17
Gator Gotene

Nyckeltal 2008 2007 2006
Kom.véghallning gator 593 059** 590 121* 598 554
m2

Kom.véghéllning GC- 73031**  73031* 133400
véagar m?

Belaggningsunderhall uppgift 8 590 3200
m? saknas

Snérojningstillfallen*** 2 2 13

*Ytuppgifterna for gator och GC-végar 2007 avser asfaltsbelagda
ytor enl uppmatning som gjorts under 2007. **Justering for
tillkommande/avgaende ytor 2008 (bl a Kallstorp, Stinsvagen,
Kv granen) har gjorts for gator.

***Snordjningstillfallen med fullt resursutnyttjande

Fastighet Gotene

Fastighetsunderhaill 2008 2007 2006
kr/m2Gotene

Totalyta ca 66000 m?

Planerat 65,09 67,78 81,68
Akut 10,86 14,97 28,72
Summa underhall 75,95 82,75 110,40
Skadegorelse 4,55 2,49 3,00
Skara
Samhaéllsbetalda resor Skara

Nyckeltal 2008 2007 2006
Antal fardtjanstberéattigade 623 645 639
personer

Antal fardtjanstresor 15281 16 579 16 120
Antal resor per person 25 26 25
Gator Skara

Nyckeltal 2008 2007 2006
Kom.vaghéllning gator m?> 675 433* 672 183
Kom.véghéllning GC- 98 062* 98 062

véagar m?

Belaggningsunderhall m? uppgift 27 493

saknas
Snérdjningstillfallen** 2 2

*Justering for tillkommande/avgaende ytor 2008 (bl a
Torpvégen, Marumsgatan) har gjorts for gator.
**Snorojningstillfallen med fullt resursutnyttjande

Fastighet Skara

Fastighetsunderhall 2008 2007 2006
kr/m2Skara

Totalyta ca 105000 m?

Planerat 121,97 90,79

Akut 19,31 16,73

Summa underhall 141,28 107,52
Skadegorelse 3,50 2,93

Uppdelning i planerat och akut underhall &r ej gjort i Skara
2006.

Sa har arbetar namnden med:
Jamstalldhet

Viktiga inslag vid arbetsvérderingsarbetet ar
arbetsplatstréffar och medarbetarsamtal.

Hallbar miljo

Konvertering av fossilbransle eldade fastigheter gors. Ett
fatal fastigheter aterstar.

Uppfoéljning av energianvandningen gors lépande for
fastigheter.

Tillganglighet for funktionshindrade
Anpassning gors av fastigheter och gatumiljo for att
forbattra tillgéngligheten, t ex trafiksdkerhetsdtgirder
(hastighetsdampande atgarder), ramper mm.

Barnkonventionen

Vid nyanldaggning och féréndring végs alltid barnens
sikerhet in i planeringen. Trafiksidkerhetsatgérder finns
prioriterade vid Tekniska Forvaltningen.

Framtid

Fastighet: Inom fastighetsverksamheten &r energi,
underhdll och hantering av lokalbehov viktiga fragor.
Detta ar omraden som paverkar kommunernas kostnader.

Gata/park: Utvecklingen av kommunen for attraktivt
boende och som turistmal stéller krav pa god skotsel av
gatu- och parkmiljon samt naturmark mm. Enligt SCB-
undersokningen bor skotseln av gator prioriteras, da detta
uppfattas av medborgarna som ett viktigt omrade.

Samhéllsbetalda resor: God kollektivtrafik 4r en
viktig del i kommunens utveckling. Tillgdngligheten
skall enligt Vésttrafik vara sd stor att minst 90% av de
funktionshindrade skall kunna anvénda den allménna
kollektivtrafiken ar 2010. Vasttrafik har beslutat om en
kraftig hdjning av dgartillskottet for 2009.



Tekniska namnden

Maluppfyllelse verksamhetsmal
Kommunstyrelsen féljer arligen upp ett antal mal och resultat. Dessa ar de som galler for ar 2008:

® En gron signal betyder att man uppnatt det ténkta resultatet.

En gul signal betyder att man delvis uppnar det tankta resultatet.

® En rod signal betyder att man inte uppnatt det tankta resultatet.

Perspektiv

Medskapare

Utveckling

Mal

Positivt
medborgar-
engagemang

Okad forstéelse
Politiker/
medborgare
Val forankrade
beslut

Goda

kommunikationer

Bra gator /vagar
och fastigheter

Resultat

Forbattrad
kommunikation

Tidiga motesplatser

och samréad med
befolkningen

Pendling mojligt
till utbildning/
arbetsplatser runt
omkring.

Farre olyckstilloud pa

vagarna

Utfall

]
(grén)

(qul)

(grén)

(qui)

Gotene kommun

Analys

Arbete med att vidareutveckla felanmélansfunktionen i
samarbete med medborgarkontoret har fortsatt.
Maoten med medborgare i Kallby.

Trygghetsvandringar & genomforda i tatorterna i Gotene.

Aktivt samverkat med handikapporganisationerna i syfte att
forbéttra tillgangligheten till offentliga miljoer.

Under 2008 har lokaltidningarna engagerats i storre
utstrackning an tidigare for att fa ut information om
forvaltningens verksamheter och aktuella projekt.

I enskilda verksamhetsfragor rérande trafikmiljo,
ombyggnationer, skolskjutsar m m har férvaltningens
medarbetare deltagit i samrad med berérda (hyresgaster,
nérboende, foraldrar, etc).

I kommunens tétorter skall det finnas mdjlighet att dka
kollektivt till och fran Gétene resp Skara samt angransande
kommuner da man har arbetstider mandag-fredag 7-16 och
8-17. For boende i landsbygdsomraden, som inte trafikeras

av den busstrafik som berdr kommunens tétorter, erbjuds
kollektivtrafik for service- och fritidsresor i form av Nértrafik.
Dartill pagar arbete med att underlatta mojligheten att utnyttja
kollektivtrafik for arbetsresor genom att parkeringsplatser
anordnas i anslutning till storre busshallplatser utefter de
regionala busslinjerna

Under aret har tekniska arbetat inriktat mot larm och
brandsdkerhet i kommunala fastigheter foranlett av ett antal
incidenter bl a pd Katedralskolan och en fullskalig brand pa
Avrdala fritidsanl.

Arbetet med att forbattra trafiksdkerheten fortsétter med fokus
pa sakra skolvagar och att fa ner hastigheten i tatbebyggda
omraden. Under 2008 har inga olyckor med personskador
rapporterats pa vagar dar Gétene kommun ar vaghallare

(jmf 4 olyckor 2007). Aven statistiken for trafikolyckor med
personskador pa 6vriga vagar i kommunen har minskat (precis
som i dvriga landet).

Pga forsdmrade ekonomiska forutsattningar kan standarden
pa kommunala gator och vagar inte bibehallas i onskad
utstrackning vilket langsiktigt kan leda till okad olycksrisk.

Kommunerna Gotene och Skara ligger val till i férhallande till
ovriga kommuner betraffande gator och gang och cykelvégar.



Perspektiv

Arbetssatt

Ekonomi

Gotene kommun

Mal

Effektivare
verksamhet
genom samarbete
och god
samverkan

Effektiv
verksamhet och
resursutnyttjande

Resultat

Etablerade samarbets-
och samverkansprojekt

God ekonomisk
hushallning

Utfall

[
(grén)

(qui)

Analys

Tekniska kontoret Gotene-Skara har etablerade samarbeten
inom flera verksamhetsomréden. Ett ex dr samverkan i den sk
“mullvadsgruppen” i Gétene ihop med GVV-GEAB-Telia nar
det géller gréavningsarbeten i gatumiljon, ett annat ex géller
fastighetsovervakning samt 14s och larm dér samarbete finns
mellan Gotene, Skara och Lidkdping. Skaraborgskommunerna
och Visttrafik har etablerad samverkan nir det géller
trafikplanering och fardtjanst. Inom kommunerna Gétene

och Skara finns 16pande dialog mellan fastighetsenheten och
hyresgister och flera etablerade arbetsgrupper i kommunerna, t
ex exploateringsgrupp och lokalgrupp.

Beddmningen om det har blivit en effektivare verksamhet
genom samarbete och samverkan &r svar att gora. Samverkan
kan initialt innebara behov av 6kade resurser men ocksa leda
till langsiktigt battre resultat.

Arbetet med att beskriva servicenivaer for gata, park samt
natur- och fornvard har paborjats i Gotene.

Arbetet fortsdtter med att sammanfoga organisationen och
utveckla gemensamma effektiva rutiner mellan Gétene och
Skara. Arbetet med att formulera verksamhetsmal for varje
enhet har pabdrjas under hosten. Nyckeltal har utarbetas for att
hitta métbara mal.

Lokalsamordningen kan bli béttre genom att verksamheterna
utnyttjar befintliga lokaler pé ett béttre sétt istallet for att
bygga nytt. Idag finns tomma lokaler (bl a i Hillekis och
Lundsbrunn) som bor utnyttjas battre eller avvecklas.



Servicenamnden Skara
- Gotene

Servicenamnden &r sammansatt av politiker i bade Skara och
Gotene eftersom den verksamhet som namnden har ansvar for
omfattar bdda kommunerna. Skara kommun ar huvudman.

Ordférande:
Sven-Olof Ask (Skara)

Forvaltningschef:
Kent Holmberg

Verksamhetsomrade

2008 har varit servicenamndens andra verksamhetsar.
N&mndens vision &r att respektive verksamhetsdel ska
vara en attraktiv behovsinriktad serviceorganisation med
100 % ndjda kunder.

Det har varit stora forandringar under 2008 som féljd
av besparingskrav pa serviceforvaltningen. Detta har
hanterats mycket bra med i stort sett ndjda kunder och
medarbetare som konstaterar en tydlighet i uppdraget.

Raddningstjanst, kost och lokalvard har en klart uttalad
vilja att efter basta formaga pa alla satt medverka till att
den politiska inriktningen av verksamheten ska kunna
forverkligas sa snabbt som mojligt.

Det systematiska sékerhetsarbetet i G6tene har samordnats
av Gotene kommuns risk- och sékerhetssamordnare.

Servicenamnden ansvarar for att atgarder vidtas for
att  forebygga brénder och skador till féljd av brander
samt verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor
an brander. Servicenamnden ska ocksa ansvara for
réddningstjanst inom kommunen. Lag (SFS 2003:778)
om skydd mot olyckor.

Ekonomiskt resultat (mkr)

Resultatrakning 2008 2007 2006

Intakter 75,8 62,2 2,0

Kostnader -96,9 -85,2 -20,1
varav -67,2 -52,9 -134

personalkostnader

Verksamhetens -21,0 -23,0 -18,1

resultat

Budgetanslag 19,0 18,4 18,0

Over-/underskott 2,1 -4,6 -0,1

Gotene kommun

Resultatet 2006 géaller endast Raddningstjansten.
Budgetenheternas budgetavvikelser 2008, (mkr)

Gotene kommun

Budget Utfall  Avvikelse

(mkr)
Réaddningstjanst 6,6 6,4 +0,2
Administration 0,0 0,1 -0,1
Kost o Stad 0,0 0,8 -0,8
Summa 6,6 7,3 -0,7

Kommentar till avvikelsen

Réddningstjanst
Aret har medfort ett dverskott, bland annat beroende pa

inkdpsstopp. Gotenes del av dverskottet ar 152 716 kr.

Administration

Under tidsperioden januari - juni har kost och lokalvard
haft tvd sakkunniga halvtidstjanster i enlighet med
fullméktiges beslut. Detta har medfort ett underskott for
Gotene med ca

132 000 kr.

Kost

P4 grund av oforutsedda lénekostnader, okade
tillsynsavgifter for koken samt hojd hyra sd har kosten
Gotene ett underskott pa 680 547 kr.

Lokalvard

Trots ofdrutsedda I6nekostnader har lokalvarden genom
effektiviseringar lyckats begrdnsa underskottet i Gotene
till

97 221 kr.

Skara kommun

Budget Utfall  Avvikelse

(mkr)
Raddningstjanst 12,4 12,2 +0,2
Administration 0,0 0,1 -0,1
Kost o Stad 0,0 15 -1,5
Summa 12,4 13,8 -1,4



Gotene kommun

Kommentar till avvikelsen

Raddningstjénst
Aret har medfért ett dverskott, bland annat beroende pa

inkdpsstopp. Skaras del av Gverskottet ar 219 650 kr.

Administration

Under tidsperioden januari - juni har kost och lokalvérd
haft tvd sakkunniga halvtidstjanster i enlighet med
fullméktiges beslut. Detta har medfort ett underskott for
Skara med ca

132 000 kr.

Kost

Pa grund av ofdrutsedda lonekostnader sd har kosten i
Skara ett underskott pa 1 304 903 kr.

Lokalvard

Trots  ofbrutsedda  l6nekostnader  samt  Gvriga

personalkostnader har lokalvarden genom effektiviseringar
lyckats begrénsa underskottet i Skara till 166 378 kr.

Investeringar 2008, (mkr)

Under 2008 har inga investeringar gjorts.

Medarbetare
2008 2007 2006

Arsarbetare (snitt) 166 181

Antal anstallda totalt

per 31 dec
varav tillsvidareanstallda 175 184
varav vikarier med manadslon 17 22
varav heltid (%) 44 47
varav deltid (%) 56 53
varav kvinnor 168 180
varav man 24 26
Total sjukfranvarotid (%) under 7,5 6,5

aret

Manadsavlonad personal

Medelalder 52,6 48,0
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad 79,2 87,2
Medell6n totalt 19100 17570
19000 17490
21 100 20045

varav kvinnor

varav man

2008 2007 2006

Personalomsattning 8,8 3,3
tillsvidareanstéllda

Sjukfrianvaro (%)

29 ar eller yngre 3,6 19
30-49 ar 4,3 5,6
50 ar eller &ldre 10,2 7,8
Total sjukfranvaro 75 6,5
Andel personer med 46,0 384

sjukfranvaro 31 dec
dverstigande 59 dagar (%)

varav hel franvaro (%) 70,5 70,5
varav partiell frAnvaro (%) 29,5 29,5
Kommentar

| statistiken ingdr inte deltidsbrandmannen.
Okningen av sjukfranvaro 6verstigande 59 dagar beror till
viss del pa langa vardkaer.

Maluppfyllelse

Forvaltningsgemensamt

Moten med respektive forvaltning och férandringar av
servicenivaer har agt rum enligt malsattningen och pagar
kontinuerligt.
Servicefdrvaltningens
kontinuerligt.

Dér behovet av informationsméten forelegat har dessa
genomforts.

Tack vare genomforda effektiviseringar har verksamheten
kunnat bedrivas mer kostnadseffektivt.

e FEkonomi: Bé&de raddningstjansten  och
lokalvarden har i princip natt malet med budget
i balans. Kost och lokalvard har minskat antalet
arbetsledare och ett antal kombitjanster har
inforts. Under aret har matsedeln forandrats for
att minska kostnaderna.

e Personal: Den totala sjukfranvaron
for serviceforvaltningen, innefattande
raddningstjanst, kost och lokalvard, &r 7,5%.
Tidiga insatser i rehabiliteringsarbetet har skett
kontinuerligt.

Kommunens jamstalldhets- och mangfaldsplan
har efterlevts.

All personal har
medarbetarskapsdagar.

hemsida  har  uppdaterats

genomgaétt  kommunens



Viktiga handelser

Gemensamt

Som del av besparingarna har kosten andrat matsedlarna.
Dessvarre har detta upplevts negativt av en del av vara
kunder.

Gotene

Antalet portioner till vard- och omsorgsforvaltningen i
Gotene minskade drastiskt med minskade intdkter som
foljd.

Skara

I Skara har omsorgsforvaltningen tagit éver delar av
lokalvarden i egen regi.

Nyckeltal:

Gotene

R&ddningstjénsten

Nyckeltal 2008 2007 2006

Utryckningar 141 109 162

Tillsyner 19 22 13
Skara

Raddningstjansten

Nyckeltal 2008 2007 2006
Utryckningar 360 375 316
Tillsyner 44 33 28

Sa har arbetar namnden med:

Jamstalldhet
Makt, inflytande och ansvar dr jamt fordelat mellan
kdnen.

Var fysiska arbetsmiljo ar utformad sa att bade maén
och kvinnor kan verka i den. Arbetsmiljon under
raddningstjanstuppdrag &r av naturliga skal sadan att
varken kvinnor eller mén skulle behtva utséttas for den.

Sexuella forslag, sexuella anspelningar och skamt
eller pornografiska bilder forekommer inte vid
servicefdrvaltningen.

Hallbar miljo

Réddningstjénsten har hittills hallit en 1ag miljoprofil
men under 2008 har vi fortsatt projektet som syftar till
att forbattra var évningsplats, sa att den battre svarar mot
dagens miljokrav.

En ofrdnkomlig  miljéeffekt i samband med
réddningstjanstens verksamhet &r utslapp till luft i
samband med sldckning av brénder. | det operativa arbetet

Gotene kommun

ar forebyggande arbete av stor vikt nér det galler att
minska miljobelastningen vid brander. Raddningstjansten
stravar efter att anvanda sa lite vatten som mgjligt vid
brandslackning. Nagon gang har vi Gvervagt att lata
objektet brinna fardigt under kontrollerade former. Ibland
kan kontrollerad utbrénning leda till att emissionerna till
luft och vatten begrénsas, dels darfor att utbrénningen
av rokgaserna blir effektivare utan slackningsinsats,
dels darfér att mindre méngder fororenat sléckvatten
férekommer.

Réddningstjansten Skara-Gdotene har en egen miljopolicy.

Nar den akuta insatsen pa en haveri- eller olycksplats &r
avslutad, 6verlamnar R&ddningstjénsten vanligen ansvaret
till nagon annan part for sanering och aterstallande. | detta
skede blir det miljo- och halsoskyddsforvaltningen som
tar dver ansvaret. Vi har fortsatt samarbetet med miljo-
och hélsoskyddsforvaltningarna i Skara, Gotene och
Lidkoping sa att Raddningstjansten systematiskt far en
aterrapportering om hur skadan utvecklats pa lite langre
sikt och vilken effekt insatserna har haft pa miljon.

Miljopaverkan i samband med den dagliga verksamheten
ar av begransad omfattning.

Vi tror att miljéfragorna i det operativa raddningsarbetet
kan utvecklas pa ett bra satt genom stod i form av rad,
instruktioner och checklistor fran Myndigheten for
Samhéllsskydd och Beredskap (MSB).

Kost och lokalvard anvander i sa stor utstrackning som
mojligt miljovanliga kemikalier.

Inom transportverksamheten genomlyser vi kontinuerligt
logistik och fordonsparken for att astadkomma minsta
mojliga miljopaverkan.

Tillganglighet for funktionshindrade

Badda vara brandstationer  ar
funktionshindrade.

tillgéngliga  for

Barnkonventionen

I Gotene har grundldggande brandskyddsutbildning
genomforts i form av ”Bamseutbildning” for kommunens
forskolebarn. Brandskyddsutbildning har dven getts till
elever pa hogstadiet.

Det har serverats goda och naringsriktiga maltider i en
trevlig miljo dar barn och vuxna &ter tillsammans.

Lokalvarden har foljt och arbetat efter Socialstyrelsens
allmanna rad om lokalvard i forskolor, skolor, fritidshem
och fritidsgardar.
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Goda forbindelser i var kommun

Framtid

Gallande lagstiftning (Lag om skydd mot olyckor, LSO,
SFS 2003:778) med tillhérande férordning (om skydd mot
olyckor, FOS, SFS 2003:789) staller krav pd kommunen
vad avser ansvar for raddningstjansten.

Ur lagens forarbeten, nationella mal:

e "Raddningstjansten skall vara av god kvalitet
och s langt som méjligt med hansyn till
riskbilden tillgodose den enskildes och
samhéllsverksamheternas behov av sékerhet.

e R&ddningstjansten skall sarskilt beakta
méanniskor med sarskilda behov sdsom barn,
sjuka, handikappade och aldre.

e R&ddningstjansten skall vara latt tillganglig for
saval upplysningar som raddningsinsatser.”

Skara-Gotene Servicenamnd haransvaret fér kommunernas
gemensamma réaddningstjanst.

Personalrekrytering
Medelaldern inom forvaltningen &r relativt hog, vilket
innebdr ett visst rekryteringsbehov framover.

Kvalitet

Kvalitets- och miljéfragorna ar viktiga och ska utvecklas
ytterligare. De omfattar r&ddningstjanst, kost och
lokalvard.



Koncernen Gotene kommun

Stiftelsen Kinnekullegarden

Stiftelsens syfte &r att 4ga och forvalta huvudbyggnaden
pa fastigheten Gotene Honsater 7:15, Kinnekullegarden.
Kommunen &r majoritetsagare i stiftelsen.

AB Gotenebostader

Bolaget dgs till 100 procent av Goten kommun. Syftet med
bolagets verksamhet &r att frdmja bostadsforsorjningen i
kommunen. Foretagets uppgift &r att bygga och forvalta
bostader samt lokaler for kommersiell verksamhet.

Gotene Vatten och Varme AB

Gotene Vatten & Varme AB ska, med hdg leveranssakerhet,
hdg servicegrad, till 1aga priser och med stor miljéhansyn,
producera och leverera fjarrvérme, vatten & avlopp samt
omhanderta hushalls- och industriavfall.

Medeltidens Varld AB
Bolaget &gs till 100 procent av Gdtene kommun. Syftet
med bolaget r att frdmja turistnaringen.

Goteneindustrier AB
Bolaget &gs till 100 procent av Gotene kommun.

GoOLiSka IT (kommunalférbund)

GoLiSka kommunalforbund &gs av kommunerna Gotene,
Lidképing och Skara. Syftet med verksamheten &r att
bygga, uppratthélla driften av och utveckla en IT-baserad
kommunikations-, system- och anvandarmiljo, som stodjer
medlemmarnas strategier for intern och extern information
och kommunikation samt de kommunala verksamheternas
produktion av medborgarnytta.

Destination Lacko-Kinnekulle AB

Bolaget dgdes fran start av Gotene kommun 35% och
Lidkdpingskommun 65%. Unde 2008 genomfordes en
nyemissio, som &ven gav privata intressenter mojligheten
att vara delégare i destinationsbolaget. Kommunerna ska
dock dga minst 51% av aktierna.

Oversikt koncernens
organisation

Gotene kommun

( Stiftelsen Kinnekullegarden )
Omséttning: 0 mkr

Ordférande Lars Widegren
Verkstéllande tjansteman: Per Santesson
LAntal anstallda: 0 personer

rG('jtene Vatten och Varme ABN
Omsdttning: 60 mkr
Ordférande: Olof Janson
VD: Kjell Segerstig

LAntal anstallda: 21 personer

W,
4 . .. )
AB Gotenebostader
Omsdttning: 25 mkr
Ordftrande Arnold Cedving —
VD: Roland Lundqvist
Antal anstallda: 7 personer
o J

a R
Medeltidens Varld AB

Omséttning: 4 mkr

Ordférande: Jennie Moérk

VD: Robert Jonsson

\ J
( R
\ Gotene Industrier AB
Ordférande : Bo Bergsten
. J
-
GoLiSka (kommunalforbund)
Omséttning: 30 mkr
N Ordf6rande: Kjell Hedvall
VD: Anders Thorn
Antal anstallda: 40 personer
\ J

N
Destination Lackd-KinnekulleAB
Omséttning: 10 mkr

Ordférande: Stefan Johansson
VD: Gunilla Davidsson
Antal anstéllda: 3 personer
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GoLiSka IT

Ordférande:
VD: Anders Thorn

Agare
GoLiSka IT &r ett kommunalférbund som &gs av Gotene,
Lidkoping och Skara kommuner tillsammans.

Verksamhetsomrade

GoLiSka IT levererar IT-drift till de tre kommunerna
utifran ett gemensamt IT-avtal.

Ekonomiskt resultat

Drift
Resultatrakning 2008 2007 2006
Tkr
Intakter 30413 29947 27 219
Kostnader 29104 29881 25975

varav 15004 14 246 13174

personalkostnader
Rorelseresultat 1309 66 1244
Finansiella intakter 18 20 17
Finansiella -138 -104 -74
kostnader
Resultat efter 1189 -18 1187
finansiella poster
Boksluts- 0 0 0
dispositioner
Skatt 0 0 0
Arets resultat 1189 -18 1187

Genomforandet av projekt standardarbetsplats for att
infora en helt ny gemensam IT-infrastruktur for Gotene,
Skara och Lidkdping komplicerade arbetet med budget
for 2008. Overskottet for 2008 beror framst pd att
projektet inte kravt den personalresurs som funnits avsatt
i budget och personalkostnaderna visar ett Gverskott
mot budget pd 1,4 Mkr. Arbetshelastningen i projektet
har gjort att investeringar forsenats vilket ger lagre
avskrivningskostnader om 1,5 Mkr. Under aret byttes hela
infrastrukturen ut till nya system fran nya leverantorer
och detta har medfért 6kade licenskostnader pa 0,9 Mkr.
Intékterna blev lagre an budgeterat med ca 0,8 Mkr, bland
annat pa grund av en langsammare volymutveckling &n
forvéntat.

Investeringar

Tkr 2008 2007 2006
Standardarbetsplats 3,3 0,2
Kommunikation 0,3 0,8 2,7
och

serverinfrastruktur

svC 0,3 2,4
Reservkraft, diesel 0,4

mm till serverhall

Nya lokaler / 4,1
serverhall

Totalt 3,9 3,8 6,8



Avrets investeringar ar till stérsta delen kopplade till projekt
standardarbetsplats. Dessa investeringar kommer att
aktiverasunder2009, vilketgdrattavskrivningskostnaderna
framOver kommer att 6ka vasentligt.

Medarbetare
Medarbetare 2008 2007 2006
Medeltalet anstallda 39 40 34
Varav kvinnor 22% 27% 26%
Varav man 78% 73% 74%

Sjukf[énvaro, % 63 6.7 6.4
Ande
langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro,
%

63 393 Uppgift
saknas

Férdelningen mellan kvinnor och mén ar relativt konstant
Over tiden. For att vara en it-organisation dr andelen
kvinnor relativt hog. Vid rekrytering stravar arbetsgivaren
efter en jamnare konsfordelning.

Sjukfranvaron visar inga storre forandringar jamfort med
foregaende ar.

Maluppfyllelse

Mal 1: 90% av véra anvindare skall vara ngéjda med
arendehanteringenvadgéllerbemdtande, statusrapportering
samt uppfoljning.

Malet uppfylldes for 2008.

Mal 2: 90% av tillsvidareanstalld personal tycker att
Go6LiSka IT &r en bra arbetsplats.

Malet uppfylldes ej for 2008. Trolig orsak &r att den stora
arbetsbelastningen i projektet medfért att personalen kant
sig mindre n6jd med arbetsplatsen.

Mal 3: Uppstartande av en ny ITIL-process.
Malet uppfylldes inte 2008. Arbetsbelastningen i projekt

standardarbetsplats gav inte utrymme for ytterligare
insatser i ITIL.

Viktiga handelser under aret

2008 &r det forsta aret som agarkommunerna och
GoLiSka IT foljt det framférhandlade 1T-avtalet. De nya
samarbetsformer som avtalet beskriver har satts i sjon, och
fakturering har anpassats efter avtalet.

Projekt standardarbetsplats har genomférts under
aret. Under 2009 kommer detta att markas da stegvis
alla kommunala arbetsplatser férs 6ver till den nya
standardarbetsplatsen.

Under 2008 har forberedelser gjorts infér dvertagandet
av IT-personal och IT-drift, Utbildning i Lidkoping fran
1 januari 20009.

Nyckeltal
Soliditetenuppgick vidarsskiftettill 21%. Kassalikviditeten
vid arsskiftet uppgick till 103%.

Framtiden

Under 2009 kommer samtliga datorer i Gétene, Lidkdping
och Skara att installeras om och pa si sitt flyttas in i den
nya infrastrukturen. Arbetet kommer att fortgé under hela
aret och vid arsskiftet 2009-2010 &r standardiseringen
fullbordad. Frdn och med den tidpunkten finns inga
tekniska begransningar vad géller samarbete mellan och
inom kommunerna. Detta kommer att stélla hogre krav
pd kommunernas chefer att syna sina verksamheters
kostnader, framforallt for licenser och avtal pé system och
applikationer. Har skall man anvanda GoLiSka IT som en
strategisk partner i sina stravanden for ett 6kat samarbete
och gemensamma IT-system.

Under projekteringen av Standardarbetsplatsen 2007
och 2008 gjordes en mangd val av nya leveranttrer
for infrastrukturen och som ett led i detta kommer det
nuvarande e-postsystemet att ersattas under slutet av 2009.
GO6LiSka I Ts val att standardisera pd en Microsoftplattform
borgar for en framtidssaker l6sning som &gare/kunder kan
utvecklas och véxa i.

En annan starkt bidragande orsak till plattformsbytet &r att
forutsattningarna att kompetensférsérja organisationen i
framtiden forbattras. Det ar ocksa troligt att det inkommer
fler forfragningar frdn grannkommuner om delégarskap i
kommunalférbundet G6LiSka IT de narmaste aren.

For en liten kommun med begransade medel att tillgodose
behov och krav pd IT-stod, ar det naturligtvis mycket
intressant att kunna ta del av det samarbete och den
attraktiva infrastruktur som GéLiSka IT kan erbjuda.



AB GoteneBostader

Ordforande: Arnold Cedving
VD: Roland Lundgvist

Agare
Samtliga aktier &gs av Gétene Kommun

Verksamhetsomrade
Aga och forvalta bostader och lokaler

Ekonomiskt resultat

Drift

Resultatrakning 2008 2007 2006
Tkr

Intakter 25056 22990 20809
Kostnader 20817 18621 17569

varav 3022 3106 2700

personalkostnader

Rorelseresultat 4239 4369 3240
Finansiella intakter 343 417 467
Finansiella 4516 4223 3520
kostnader

Resultat efter 66 563 187
finansiella poster

Boksluts-

dispositioner

Skatt

Arets resultat 66 563 187

Efterfragan pa bolagets lagenheter har varit stort under
aret, vilket har medfort att det har varit fa tomma
lagenheter, vilket har genererat ett positivt resultat.

Investeringar
Tkr 2008 2007 2006

Fasigheter 808 17788 0

Tillbyggnad av Pizzerian i Kéllby och ombyggnad av
tvattstugan i kvarteret Liljan.

Medarbetare
Medarbetare 2008 2007 2006
Medeltalet anstallda 7 7 7
Varav kvinnor 4 4 4
Varav mén 3 3 3

Sjukfranvaro, % L = 4

Andel
langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, %

en timmes friskvard i wveckan
uppféljning av  hélsan via

All personal far
samt  kontinuerlig
foretagshalsovarden.

Maluppfyllelse

e Bolaget har redovisat ett positivt resultat i
forhallande till ett noll resultat i budgeten

e En stor del av det positiva resultatet beror pa att
vi jobbat med att fa alla lagenheterna uthyrda

o Bolaget fortsatter att aktivt arbeta, for att vara det
basta bostadsholaget pa orten.

e Bolaget utvecklar kundnyttan med nyckeltal

e Bolaget arbetar med att ha kunden i fokus

Viktiga handelser under aret

Endast 3,75 l&genheter i snitt har varit outhyrda under
aret, vilket har paverkat intakterna positivt.
Energideklarationer och obligatorisk ventilations kontroll
har genomforts i hela bostadsbestandet, vilket har okat
kostnaderna for underhallet under aret.

Ombyggnadav tvattstuganikvarteret Liljan har genomforts
under aret och 6kat mervardet for vara hyresgaster.

Nyckeltal
2008 2007 2006

Eget kapital tkr 9 205 9139 8576
Balansomslutning tkr 119907 121278 127 164
Soliditet i % 7,7 7,5 6,7

Framtiden

Under framforallt de senaste aren har intresset for
bolagets lagenheter efterfragats. For centralt beldgna
lagenheter ar efterfrdgan storre an tillgdngen. Behov finns
att bygga nya lagenheter i Gotene tatort. Tyvarr visar
gjord utredning att man inte kan fa ekonomin att ga runt
vid nyinvestering. Hyrorna skulle bli alldeles fér hdga i
forhallande till bestandet i vrigt. Bolaget har under aret
genomfort en kompletterande enkét, dar hyresgésterna
har mojlighet att vara med i den framtida planeringen
av sina bostadsomraden genom att rangordna stéllda
fragor, vad man tycker ar viktigast att bolaget gor for
investeringar framover. Bolaget ser att det dven finns stora
renoveringsbehov i det aldre bestandet framéver.



Stiftelsen
Kinnekullegarden

Ordf6rande: Lars Widegren
Verkstallande tjansteman: Per Santesson

Verksamhetsomrade
Stiftelsen har till andamél att &ga och forvalta
huvudbyggnaden

pd Honsater 7:15, Kinnekullegarden. Enligt stadgarna
skall stiftelsen verka for friluftslivet utveckling i omradet.
Kommunen &r majoritetsagare i stiftelsen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning, tkr 2008 2007 2006

Intakter 13 19 133

Kostnader -119 -155 -716
varav -8 -10 -10

personalkostnader

Verksamhetens -106 -136 -580

resultat

Gotene kommun - Bolag

Stiftelsen redovisar en forlust pa 106 tkr for ar 2008.
Stiftelsen har inte haft ndgra hyresintikter da de nya
agarna till Kinnekullegérden tilltradde i bérjan av &r 2007.
Forlusten foreslas bli tackt genom ianspraksta-gande av
stiftelsens grundfondskapital.

Maluppfyllelse

S& snart forsaljningen av Kinnekullegarden &r slutford
och lanet till kommunen &r slutreglerad s& ska Stiftelsen
avvecklas.

Viktiga handelser under aret

I december méanad 2006 undertecknades ett kdpekontrakt
med broderna Eriksson med soner fran Gotene om kdp
av Kinnekullegarden for 1,7 mkr med tilltrade den 12
februari 2007. Detaljplanen vann laga kraft den 26 juni
2008. Avstyckningen kan inte ske forrén detaljplanen
och kommunens beslut om forséljning av tomtmark &r
beslutad. Lantmateriforrattningen kommer att ske i borjan
av 2009. Kopeskillingen skall enligt kopekontraktet
slutregleras nér avstyckningen blir klar. Slutreglering av
lanet till kommunen och Gvriga dtaganden kommer att
ske nar slutlikvid har erlagts. Stiftelsen Kinnekullegarden
kommer darefter att avvecklas sa snart det gar.

Framtiden
Stiftelsen kommer att avvecklas sa snart det ar méjligt.



Gotene Vatten & Varme AB

Ordfdrande: Olof Janson (C)
VD: Kjell Segerstig

Verksamhetsomrade

Samtliga aktier i Gotene Vatten & Varme AB &gs av Gotene
kommun. Aktiekapitalet uppgar till 13,5 mkr. Bolaget har
kommunens uppdrag att bedriva tre verksamheter:

e  Fjarrvérme
e \Vatten & avlopp
e Renhéllning

Ekonomiskt resultat
Resultatrakning,

tkr Not 2008 2007 2006

Rorelsens intékter 1 60208 60711 55 301
.. -52 -54

Rorelsens kostnader 989 515 -47 907

Rorelseresultat 7219 6196 7 394

Intakt av engangs- 0 0 4998

karaktar

Rorelseresultat efter

jamforelsestorande 7219 6196 12 392

post

Rénteintakter 281 230 144

Réntekostnader -4 766 -4 268 -3 956

Resultat efter 2 2734 2158 8580

finansiella poster

Bokslutsdispositioner 0 0 2 810

Skatt 0 0 6

Arets resultat 2734 2158 11 396

Not 1 Rorelsens

intakter

varav. . 2220 1541 1922

anslutningsavgifter

Not 2 Resultat efter

finansiella poster per

verksamhetsgren

Fjarrvérme -567 159 -170

Vatten & avlopp 3259 1650 3631

Renhallning 42 349 121

Totalt 2734 2158 3582*

*) Redovisas exkl jamf stérande post: 8.580 tkr — 4.998
tkr = 3.582 tkr

Balansrakning, tkr 2008 2007 2006
I 137 139
Anldggningstillgangar 710 634 135 500
Omséttningstillg exkl 16150 16001 13781
kassa o bank
Kassa och Bank 6064 4233 8219
156 159
TILLGANGAR 924 geg 157500
Eget kapital 33884 31150 28992
B frers 103 112
Langfristiga skulder 193 040 113774
Kortfristiga skulder 19847 16678 14734
EGET KAPITAL O 156 159
SKULDER 924 geg o7 o0
Nettoomsattning 60,3 mkr

Nettoomsattningen for 2008, inkl. anslutningsavgifter,
uppgick till 60,3 mkr (57,2 mkr 2007). Under &ret omsatte
fjarrvarmeverksamheten 18,8 mkr (17,6 mkr), vatten- &
avloppsverksamheten 32,3 mkr (30,9 mkr) och renhéll-
ningsverksamheten 9,2 mkr (8,7 mkr).

Arets resultat 2,7 mkr
Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 2,7 mkr
(2,2 mkr), varav anslutningsavgifter 2,2 mkr (1,5 mkr).

Resultat efter finansiella poster (mkr)
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Investeringar

Totalt uppgick investeringarna under aret till 5,7 mkr
(12,4 mkr). 3,0 mkr har investerats i fjarrvarme, varav 1,9
mkr avser aterstallningsarbeten. Under aren 2004 till 2008
har 36 mkr investerats i fjarrvarmenatet i Gotene vilket
inneburit 374 nya anslutningar, mestadels villor. Inom
VA har 2,5 mkr investerats, varav 2,1 mkr i en gasturbin
vid Gétene avloppsverk. Med gasturbinen tas dverskotts-
rétgasen omhand for energiproduktion, ca 800 MWh per
ar. Nya containrar har inképts till AVC fér 0,1 mkr.



Investeringar, tkr 2008 2007 20
Fjarrvarme 2985 9793 83
Vatten & avlopp 2545 2511 29
Atervinningscentralen (AVC) 135 123 13
Kontor 46 0

. . 12
S:a bruttoinvesteringar 5711 497 6

VA Nordskog, Killby

Investeringen for VA-utbyggnaden i Nordskog under
2004 och 2005 uppgick till 15,5 mkr. 7,0 mkr i anslutnings-
avgifter har hittills inbetalats for projektet, varav 4,5 mkr
under 2005, 0,9 mkr 2006, 0,7 mkr 2007 och 0,9 mkr 2008.
Enligt kommunfullmaktiges beslut under histen 2002 (kf
§8 78 och 110) skall en ekonomisk avrakning goras fem ar
efter fardigstalld anldggning d.v.s. kring 2010.

Exploatering

Under aren 2004-2008 har tva nya bostadsomraden ex-
ploaterats, Nordskog etapp 1 i Kéllby samt Kallstorp
i Gotene. Ekonomisk reglering av VA-anldggningarna
mellan Gotene Kommun och Gotene Vatten & Vérme AB
aterstar.

Finansiering

Under dret har inga nya lan tagits upp. De langfristiga
skulderna uppgick vid arsskiftet till 108,4 mkr, varav 77,5
mkr till Gétene kommun. Ovriga 1an, 30,9 mkr, ar upp-
tagna i bank och kreditinstitut med kommunal borgen.
GVV har av kommunfullmaktige beviljats en s.k. laneram
pé 120 mkr. Amorteringarna under aret var 5,3 mkr.
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Personal

Personal 2008 2007 2006
Medeltalet anstallda 21 20 20
varav kvinnor 5 4 4
varav man 16 16 16
Sjukfranvaro, % 4,9 15 3,8
Andel langtidssjukfranvaro 50.4 63.2 106

av total sjukfranvaro, %

Miljo

GVV bedriver enligt miljobalken tva tillstandspliktiga
verksamheter; vatten & avlopp samt avfallsverksamhet.
Bolaget har under aret bedrivit verksamheten inom ramen
for de tillstdnd som Lansstyrelsen utfardat. Bolaget har 9
bilar varav 3 &r s.k. miljobilar.

GVV:s miljopolicy innebér att:
o tillsammans med kunderna skapa en varaktig
samhallsutveckling med minskad péaverkan pa

miljon,

e aktivt arbeta for att minimera miljopaverkan,

o forsdka minska anvandandet av naturfraimmande
amnen, samt

e klara myndigheternas miljokrav och strava efter
att vara battre an dessa.

Ekonomiska inriktningsmal

1. ”Arets resultat efter finansiella poster” skall arligen
uppga till minst 6 % av omséattningen (omsattning 60
mkr x 6% = 3,6 mkr). Overskottet skall &terinvesteras
i verksamheten.

2. Nya lan skall endast tas upp till investeringar med posi-
tiv investeringskalkyl (rdntabla investeringar).

3. Nettoamorteringarna skall vara minst lika stora som
avskrivningarna under varje 5-arsperiod 2008 - 2012,
2009 - 2013 osv. De ar bokslut finns skall dessa belopp
anvandas vid avstamning av malet. Avskrivningarna
under 5-arsperioden 2008 - 2012 beraknas uppga till
ca 38 mkr.

4. Investeringar, exkl. s.k. réntabla investeringar (positiv
investeringskalkyl), skall inte dverstiga "arets resultat
efter finansiella poster” for varje S-arsperiod 2008 -
2012, 2009 - 2013 osv. De ar bokslut finns skall dessa
belopp anvandas vid avstamning av malet.

5. Likvida medel skall p& bokslutsdagen uppga till 2-4 %
av omséttningen (1-2 mkr). Checkkredit finns beviljad
pa 10 mkr.

6. Soliditeten i bokslut 2010 skall uppga till minst 20%
(bokslut 2008 22%) .

Styrelsen beslutade den 24 november 2008 att genom-
fora en 6versyn av GVV:s inriktningsmal och hur bolagets
investeringar skall klassificeras (rdntabla/icke réntabla).

Viktiga handelser under aret

Arenden som styrelsen behandlat under 2008 (urval)
1. Akut behov av rensning av Géteneén

2. Reviderade foreskrifter om avfallshantering

3. Investering i en biogasturbin vid Gétene
avloppsverk

4. Diskussioner om kdp av Vasterbyverket av
Vattenfall

5. Dricksvattentaxa for stora industrikunder

6. Eventuellt samarbete inom renhallningsomradet
med Skara och Lidkdping.

7. Nya verksamhetsomraden for VA i Gotene
kommun

8. Ombyggnad av Atervinningscentralen
9. Elproduktion med vindkraft

10. Frdga om overtagande av VA-ledningar fran Blom-
berg-Sjoasen-Vasterplana VA-forening.
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Det hallbara samhallet

Fjarrvarme

Aven 2008 har det varit varmt. Under hela 2008 var det
hela 14 % farre graddagar an under ett s.k. normalar. Mot-
svarande siffra for 2007 var 12%.

Under 2008 har vi tvingats notera en ovanligt kraftig
prisokning pa biobransle, +15%. Prisokningen paverkar
indirekt GVV:s kostnader pa kop av fardig varme fran
Vattenfalls anlaggning Vasterbyverket. Prisokningstakten
ar oroande da vi dven ser signaler pé att det hogre priset
kommer att besta. Det ar aven troligt att biobranslepriset
kommer att fortsatta att stiga mot bakgrund av en allt
storre efterfragan pa biobransle.

Vatten & avlopp

Under 2008 beslutade GVV:s styrelse om dels ny ABVA
(allménna bestdmmelser), dels nya verksamhetsomraden
samt om ny VA-taxa. Kommunfullméktige har dérefter
faststallt styrelsens forslag i december.

GVV:s styrelse har i februari stallt en skrivelse till Gétene
kommun och péatalat det akuta behovet av att Gotenean
rensas. Dessutom behdvs en total dversyn av nederbdrds-
hanteringen inom Sjoradsan med bifléden och diknings-
foretagen fran Vanern till nya E20.

Beslut om nytt vattenskyddsomrade med bestammelser
for Botten, Vagen och Kérret véntas i borjan av 20009.
Arendet ligger hos Lansstyrelsen.

Arbetet med lokalisering av intrdngande “tillskottsvatten”
i spillvattenledningarna i Hallekis, Forshem och Gossater
har pagatt under hela &ret men r annu inte fardigstallt. De
resultat som hittills kommit fram pekar pa stora svarigheter
att pa ett enkelt satt koppla bort (eller tata) vissa avsnitt for
att pa sa satt fa ned inlackaget.

En gasturbin pa 100 kW har installerats vid Gotene avlopps-
verk. lgangkorningen av turbinen skedde i september.
Nederbdrdssituationen under 2008 varit lugn och inga
kraftiga regn har paverkat verksamheten negativt.

Renhallning
De nya foreskrifterna for avfallshanteringen beslutades av
kommunfullmaktige i maj vilket innebar nagra vasentliga

forandringar mot tidigare. Den storsta férandringen ar att
alla villakunder i tatort nu maste dra fram sitt sopkarl till
tomtgransen sa att sopbilen kan greppa och tdmma kérlet
direkt utan att féraren maste ga ur fordonet.

Vi ser tyvarr standigt kande problem pd Atervinnings-
centralen med inbrott pd anldggningen under natter och
helger. Ytterligare ett bekymmer fér personalen &r den
okande mangden avlamnade vata hushallssopor som
innebar sanitara problem pa anlaggningen.

Framtiden

Fjarrvarme

Installation av fjarravlasta fjarrvarmematare hos samtliga
kunder pagar och beraknas vara klart under 2010.

Den kraftiga prisokningen pa biobransle under 2008
(+15%) innebér att ekonomin for fjarrvarmeverksamheten
ar i obalans dven for 2009. Trots taxehéjningen pa mellan
5-6% fran den 1 januari 2009 sa racker sannolikt inte hoj-
ningen for att kompensera for den férvéantade prisékningen
pa biobransle.

Vatten & avlopp

Arbetet med minskning av inldckage av tillskottsvatten
till spillvattensystemen i Gossater, Forshem och Hallekis
kommer att fortsédtta under flera ar framover.
Byggnationen av en ny anlaggning for att minska turbidi-
teten (vattnets grumlighetsgrad) i dricksvattnet vid Gotene
vattenverk kommer att paborjas.

Renhallning

Projektering for byggnation av ett battre skalskydd
(elstdngsel), upprustning av befintlig sorteringsramp,
asfaltering av tillkommande ytor samt utbkning av
Atervinningscentralens omrade som forberedelse fér en
framtida ramp m.m. har pagatt under aret. Vi hoppas nu
att byggnationen kan komma igéng under varen 2009.



Gotene Industrier AB

Ordfgrande: Bo Bergsten
VD: Bjorn Krantz, viss del under aret

Agare
Samtliga aktier &gs av Gétene Kommun

Ekonomiskt resultat

Medeltidens Varld AB

Ordférande: Jennie Mork
VD: Robert Jonsson

Agare
Samtliga aktier dgs av Gétene kommun.

Verksamhetsomrade

Arbeta med evenemangsverksamhet, uthyrning, restaurang.

Drift
Ekonomiskt resultat
Resultatrakning 2008 2007 Drift
Tkr Resultatrakning Tkr 2008
Intakter 49.212 0 Intakter 37122
Kostnader -133.192 Kostnader 8278
varav 0 0 varav personalkostnader 4363
Rérelseresultat -142.404 Rorelseresultat -4 556
Finansiella 6.285 8.600 Finansiella intakter 99
intakter Finansiella kostnader 223
Pt 2 0 Resultat efter fi iell 4 680
kOStnader esultat eirter nnansielia =
poster
LBl i -133.804 Boksluts-dispositioner 0
finansiella poster
Boksluts- 0 0 Skatt 0
dispositioner Avrets resultat -4 680
Skatt 0 0 Resultat &r 500 tkr battre &n berdknat utfall. Mycket
A kostnader av engangskaraktar, hyror och olika tillfalliga
rets resultat -133.804 |dsningar, har belastad resultatet ar 1.
Investeringar
Investeringar Tkr 2008
Tkr 2008 2007 Fastigheter 6379
Markanlaggningar
Brénnebrona 1.096.288 ggning 2183
Arenan 1564
Gotene Ovriga investeringar 1851
Bowlinghall Summa investeringar 11 977
Mark 450.000 544.500

Investeringar bestdr i huvudsak av iordningstallda hus
fran Arn-filmen, restaurang, tornerspelsarenan samt
markanldaggningar.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har under aret 4gt och forvaltat en fastighet i Medarbetare

Brannebrona. Denna fastighet har salts under aret. | Medarbetare 2008

slutet av aret koptes fastigheten som inrymmer Gotene Medeltalet anstallda 158

Bowlinghall. Varav kvinnor 6,5
Varav man 9,3
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Medeltidens varld star rustad infér 2009

Antalet heltidstjanster ar raknade pd perioden maj-
september. Det &r under denna period som anlaggningen
har haft sdsong under 2008.

Maluppfyllelse
e Genomforde SM i tornerspel sista helgen i maj.
Officiell invigning juni.
Malet 20 000 besokare naddes.
Arsresultatet 500 tkr béttre &n prognos.
90 % ndjda med personalens bemétande.
88 % tycker helhetsintrycket ar mkt bra eller
bra.
e 92 % kommer att rekommendera oss till andra.

Viktiga handelser under aret
Invigningen den 28 juni 2008 med Joakim “Arn”
Nattergvist besdktes av ca: 3 000 besokare vilket var en
perfekt start pa en lyckad sasong.

September manad genomfordes filminspelning i Arnés by.
Inspelning av Sverige nya historia med Dick Harrysson.
Inspelning skedde med ett stort antal statister som agerade
i ett brollopsgastabud med efterféljande intriger.

I november besokte Live Nation Medeltidens Vérld for
att traffa foretradare for regionen. P& plats var folk fran
Live Nation och representanter frén flera nérliggande

kommuner, bestksanldggningar i regionen samt Vastra

Gotalandsregionen.  Anledningen var intresse  for
anldggningen och Tornerspelsarenan som spelplats. Den
stora nérvaron visade ett stort externt engagemang och
intresse for anlaggningen.

Nyckeltal
2008
Bestkande 25544
Balansomslutning tkr 14 448
Positivt helhetsintryck 88 %
Vart bemdtande 90 %
Framtiden

Etapp 2 av uppbyggandet av anldggningen ska vara
klart till kommande s&song, dvs de byggnader som
symboliserade Forsvik i andra Arnfilmen. Ytterligare
byggnader som kommer att vara fardiga ar bland annat en
smedja, keramikhus.

Alla byggnader som fanns den géngna sasongen har
nu inretts och gjorts tillgangliga. | kokhuset kommer
man att kunna baka brod. Ett av husen, Palsgarden,
har iordningstalld for att kunna husera mdéten och
konferenser.

Marken kommer att bearbetas for att vara mer kladd och
bevuxen. Samt vattnet kommer att levandegéras, rinnande
vatten i backen forbi Forsvikshusen.

Det arbetas pa att minska driftkostnaderna for kommande
verksamhetsar. Bland annat genom att investera i
sadant som minskar véara hyreskostnader, till exempel



Destination Lacko-
Kinnekulle AB

Ordférande: Stefan Johanson

VD: Gunilla Davidsson

Agare
Gotene kommun

Lidkdpings kommun

Verksamhetsomréade

Turism

Ekonomiskt resultat

Drift

Resultatrakning
Tkr

Intakter

Kostnader

varayv
Rorelseresultat

Finansiella
intakter

Finansiella
kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Boksluts-
dispositioner

Skatt

Arets resultat

Investeringar
Tkr

Kassadisk,
mobler m m

2008

10 017
-9 968

1898
-49
56

-6

99

2008
161

2007

10 880

-10
828

1780
52
53

2007
0

2006

12 006
-11 831

1729
175
31

2006
0

Medarbetare 2008 2007 2006
Medeltalet anstallda 3 3 3
Varav kvinnor 3 2 2
Varav man 0 1 1

0,32 0 0,22

Sjukfranvaro, %

Andel
langtidssjukfranvaro av
total sjukfranvaro, %

Maluppfyllelse

Destinationsbolaget ombildades i arsskiftet 2007-2008.
Ny VD anstalldes 090225. Planeringen fér kommande ar
gors hosten aret innan. Det fanns ingen verksamhetsplan
for 2008. Det som beslutats att genomforas i bolaget i
och med bolagséndringen var:

e Att flytta turistbyran, vilket dr genomfort.

e Genomféra nyemission. Malsattningen var att
sélja aktier for 200 000 kr och destinationsbolaget
salde for 143 000 kr. Vilket destinationsbolaget
fatt respons fran dgarna Gotene och Lidkoping
kommuner att detta &r ett bra resultat.

o Atlt sélja marknadsforingspaket.
Destinationsbolaget salde under 2008 for 189 000
kr.

e Delta pd TUR-massan 2008, vilket
destinationsbolaget gjorde.

Viktiga handelser under aret

Bolaget ombildades i arsskiftet 2007-2008.

Bolaget salde aktier for nyemittering i syfte att lyfta
in naringslivet i bolaget. Nyemitteringen kommer att
genomfdras 2009.

Destinationsbolaget flyttade kontor och turistbyrd fran
stationshuset i Lidkoping till Gamla Radhuset.

Bolaget arbetade fram en ny varumérkesplattform och
logo.
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Framtiden

Det ¢vergripande mélet for Destination Lacko-
Kinnekulle &r att utveckla turismndringen i kommunerna
Gotene och Lidkoping. | praktiken innebér detta att
bolaget ska:

e se till att det finns spannande begivenheter
som lockar besokare till Gotene och
Lidkoping, helst aret runt

e informera besokarna om vad som finns och
vad som hénder, tillhandahalla fordjupad
information och gora det l4tt att boka

o se till att det som bjuds haller sa hog klass
att besdkarna kommer tillbaka och lockar
andra att gora samma sak

e utvdrdera det som gors sa att misstag inte
upprepas och att kvaliteten 6kar ar fran ar

Att arbeta sa har ar inget markvardigt. | naringsliv och
organisationer kallas arbetssattet kvalitetsstyrning och
metoden har utvecklats under decennier. For Destination
Lacko-Kinnekulle handlar det om engagemang i
upplevelsekedjans alla delar, bade de som bolaget sjalvt
svarar for och évriga. Nagra exempel:

1. Kompetenshdjning och inspiration av
turismforetagare/organisationer

2. Ansvar for att bolaget och olika
turismforetagare/organisationer alltid talar
samma sprak

3. Samordning av masskommunikation
mellan bolaget och turismftretagare/
organisationer

4. Bokning, biljetthantering och forséljning

5. Utvéardering och feed-back

Bolaget ar nytt, intressenterna manga och darfor finns
gott om asikter om hur verksamheten ska laggas upp.
Denna affarsplan presenterar forst de forutsattningar
som galler (situationsanalys), och beskriver sedan den
Overgripande strategi som bolaget ska arbeta efter for att
na de uppsatta malen. Affarsplanen ska uppdateras varje
ar; planerade aktiviteter beskrivs detaljerat i den arliga
handlingsplanen.



Sammanstalld
redovisning

Syfte

Enligt 8 kap lagen om kommunal redovisning ska
kommunen arligen sammanstilla en resultat- och
balansrakning, som ska omfatta saval kommunens
verksamhet liksom sadan kommunal verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer

Det Overgripande syftet med den sammanstallda
redovisningen &r att ge en bild av kommunens totala
verksamhet, resultat och ekonomisk sammanstélining,
men ocksa att se hur de ingdende delarna péaverkar
helheten. Behovet av denna information finns inte bara
hos politiker, anstallda och kommuninvéanare utan ocksa
hos kommunens kreditgivare.

Aven om de kommunala foretagen inte omfattas av
balanskravet spelar den sammanstéllda redovisningen en
viktig roll i den finansiella analysen av “koncernen”. Ett
av motiven for att i lag ta in regler om en sammanstélld
redovisning var darfor att tjana som kompensation for att
balanskravet endast avser kommunen.

Koncerndversikt
”Koncernen” Gotene kommun omfattar kommunen
samt aktiebolag och stiftelse i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Ett betydande inflytande anses
foreligga om kommunen innehar minst tjugo procent av
rosterna i foretaget.

Forutom kommunen omfattas den sammanstallda
redovisningen av kommunens heldgda bolag och en
helégd stiftelse:

- Gotenebostader AB, vars syfte med bolagets
verksamhet &r att frdmja bostadsforsorjningen i
kommunen. Foretagets uppgift ar att bygga och
forvalta bostdder samt lokaler for kommersiell
verksambhet.

- Gotene Vatten & Varme AB ska, med hdg
leveranssakerhet, hog servicegrad, till laga priser
och med stor miljohénsyn, producera och leverera
fjarrvarme, vatten & avlopp samt omhéanderta
hushalls- och industriavfall.

- Goteneindustrier AB, bolaget bildades 2007 och
innehar fastigheten Brannebrona
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- Stiftelsen Kinnekullegardens andamal ar att &ga och
forvalta huvudbyggnaden, Kinnekullegarden

Varje bolag och stiftelse lamnar en egen arsredovisning i
enlighet med aktiebolags- och bokféringslagen. En kort
sammanfattning av bolagets rsredovisningar aterfinns som
bilaga tillsammans med underlaget for den sammanstéllda
redovisningen.

Arets resultat

“Koncernen” redovisar sammanlagt ett resultat pa 5,4
mkr. Kommunens resultat & 7,6 mkr och bolagen och
Stiftelsen  Kinnekullegarden redovisar ett sammanlagt
resultat pa —2,2 mkr

Finansieringsanalys

I den sammanstallda redovisningen, tillférdes totalt medel
fran den I6pande verksamheten med 63,8 mkr, anvandes
medel till investeringsverksamhet pa 58,2 mkr samt
tillférda medel fran finansieringsverksamheten pa 5,3
mkr.

”Koncernens” likvida medel 6kade &r 2008 med 11,0 mkr
och uppgick vid bokslutet till 25,3 mkr.

Balansrakning

Balansrékningens omslutning i den sammanstallda
redovisningen uppgick vid arsskiftet till 922,6 mkr av
vilken kommunens andel utgjorde ca 90 procent eller
827,3 mkr.

De sammanstallda langfristiga skulderna uppgick till 482,6
mkr. Kommunen har langsfristiga skulder uppbokade med
429,7 mkr eller ca 89 procent. Dessa skulder motsvarar
néstan den fordran som kommunen har mot sina bolag,
169,4 mkr och Végverket 263,2 tillsammans. Harmed &r
“koncernens” totala anlaggningstillgangar pa 814,4 mkr
till ca 59 procent lanefinansierade.

De totala tillgdngarna, anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgangar, uppgar vid arsskiftet till 922,6 mkr.
Med ett eget kapital pd 277,6 mkr ar "koncernens” soliditet
30,1 procent och kommunens 30,9 procent. Motsvarande
soliditet for koncernen och kommunen ligger betydlig
lagre om ansvarsférbindelser ingdr i soliditetsmattet, 2,0
procent for koncernen och -0,5 procent for kommunen.

Finansiell analys — koncernen
Modell for finansiell analys
Den finansiella analysen bygger pa samma analysmodell
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som nar kommunen analyseras. Den utgar ifran de fyra
aspekterna RESULTAT - KAPACITET OCH RISK -
KONTROLL.

Resultat

Koncernen redovisar ett positivt resultat om 5,4 mkr vilket
ar oférandrat jamfort med 2007.

Kommunens resultat ar 7,6 mkr, AB Goétenebostader 0,1
mkr, Gétene Vatten och Varme AB 2,7 mkr, Stiftelsen
Kinnekullegarden -0,1 mkr, Gétene Industrier AB -0,2
mkr och Medeltidens Varld visar ett resultat pa —4,7 mkr
Totalt nettoinvesterade koncernen for 53,6 mkr, varav
kommunensandel &r 23,8 mkr, AB Gotenebostader 2,1 mkr,
Gotene Vatten och Varme AB 5,4 mkr, Goteneindustrier
9,7 och Medeltidens Varld 12,2 mkr

Kapacitet/motstandskraft

Kapacitet handlar om att méta och redovisa vilken
langsiktig finansiell motstandskraft kommunen har.
Viktiga matt nar kapaciteten analyseras &r att studera hur
soliditetenochlaneskuldenférandras dvertiden. Soliditeten
visar koncernens langsiktiga betalningsformaga, d v s
hur stor del av balansomslutningen som finansieras med
eget kapital, d v s aktiekapital och ackumulerade vinster.
Soliditeten paverkas av en forandrad balansomslutning
och ett forandrat resultat.

Jamfért med 2007 har koncernens soliditet dkat med
0,3 procentenheter till 2,0 procent och forklaringen &r
okningen av kommunens langsiktiga skulder.

Av koncernens samlade langfristiga laneskuld om 482,6
mkr aterfinns 103,5 mkr i AB Gotenebostédder, 103,2 mkr
i Gotene Vatten och Varme AB, 10,0 mkr i Medeltidens
Varld AB och 4,1 mkr i Gétene Industrier AB. Koncernens
langfristiga laneskuld 6kade med 153,2 mkr eller med 46
procent.

Risk

Med risk avses hur koncernen é&r finansiellt exponerad. En
god ekonomisk hushallning innebér att koncernen i kort-
och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgirder for att mota finansiella problem. Koncernen
ska t ex uppratthalla en sadan likviditet eller kortfristig
betalningsredskap att de ldpande utbetalningarna kan
goras utan besvér.

Nér koncernens likviditet analyseras ar det viktigt att inte
bara avlasa koncernens tillgangar i form av likvida medel
och kortfrisiga fordringar. For att fa en samlad bild bor
dven koncernens lanestock beaktas i analysen. Ett matt

som tar hansyn till bade likvida medel och uppléning ar
den s k nettoldneskulden. Den &r skillnaden mellan de
likvida medlen och koncernens langfristiga laneskuld.
Nettolaneskulden har 6kat med 142,3 mkr fran 315,0 mkr
2007 till 457,3 mkr 2008. Okningen forklaras till stor del
av kommunens upplaning till Vagverket pa 148,2 mkr. De
likvida medlen har 6kat med 11,0 mkr och den Iangfristiga
Ianeskulden har okatt med 153,2 mkr.

Sammanfattningsvis beddms riskerna i koncernen vara
under kontroll.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bl a hur upprittad budget
och finansiell malséttningar efterlevs. En god foljsamhet
mot budget ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.
Koncernen har idag ingen gemensam koncernbudget utan
varje bolag uppréttar sin egen budget.

For koncernen kan konstateras:

Att det inte finns finansiella malséttningar for koncernen.
Att det inte uppréttas budget for koncernen.

Bolagens och kommunens resultatprognos har héllit hog
kvalitet.

Sammanfattande kommentarer

Koncernen har ett positivt arsresultat om 5,4 mkr som
motsvarar en avkastning pa det egna kapitalet pa 2,0
procent. Soliditeten har dkat fran 1,7 procent 2007 till 2,0
procent 2008.
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Koncernen Gotene kommun

Sammanstalld resultatréakning mkr Not 2008 2007
Verksamhetens intakter 317.,9 305,6
Jamférelsestérande post

Verksamhetens kostnader -819,8 -783,0
Avskrivningar 1 -28,9 -35,8
Verksamhetens nettokostnader -530,8 -513,2
Skatteintakter 4455 4299
Generella statsbidrag 99,0 96,9
Finansiella intakter 2 11,7 3,4
Finansiella kostnader 3 -20,0 -11,6
Resultat fore extraordindra poster 5,4 54
Bokslutsdispositioner 0 0
Skattekostnader 0 0
Arets resultat 5,4 5,4
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Finansieringsanalys 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat
Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Not

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-) / minskning (+) forrad och varulager

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder
Medel frdn den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 7

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Minskning av langsiktiga skulder

Okning (-) / minskning (+) av langfristiga
fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Summa medel fran alla verksamheter

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring likvida medel

2008

54
28,9

11,2
45,5

-0,8

1,3
17,9
63,9

-63,4
1,1
-5,7
9,8
-58,2

215,7
-19,0

-191,4
53

11,0

14,3

25,3
11,0

2007

54
35,8

7,8
49,0

-43,8
-1,4
19,4
23,2

-45,2
7,0
-7,0
2,2
-43,0

108,4
-3,9

-112,3
-7,8

-27,6

41,9

14,3
-27,6
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kommun

Sammanstalld balansrakning mkr Not2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader 8 403,8 380,5
Maskiner och inventarier 9 139,8 139,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 543,6 520,0

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar 10 2,6 7,6

Langfristiga fordringar 268,2 120,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 270,8 128,0
Summa Anlaggningstillgangar 814,4 648,0
Omsattningstillgangar

Foérrad mm 10,0 11,2

Kortfristiga fordringar 72,9 79,4

Likvida medel 25,3 14,4
Summa omsaéttningstillgangar 108,2 105,0
SUMMA TILLGANGAR 922,6 753,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER
Eget kapital
Balanserat resultat 2722 266,0
Arets resultat 5,4 5,4
Summa eget kapital 11 277,6 271,4
Avséttningar 12 10,4 10,9
Skulder
Langfristiga skulder 482,7 329,4
Kortfristiga skulder 151,9 141,3
Summa skulder 634,6 470,7
SUMMA EG. KAPITAL, AVSATTN. O SK. 922,6 753,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 259,1 258,8
Forvaltade donationsfonders tillgangar 0,2 0,3
Borgensataganden 172,5 217,7
-darav koncerninterna &taganden 54,7 88,9

Stallda panter
Obelanade panter

Fastighetsinteckningar 8,7 2,7
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Not 1 Avskrivningar

Avskrivning inventarier 10,6 12,6
Avskrivning fastigheter och anlaggningar 18,3 23,2
Summa 28,9 35,8

Not 2 Finansiella intakter

Réanteintakter 11,5 3.1
Rantebidrag 0,2 0,3
Ovriga finansella intakter 0,0 0,0
Summa 11,7 3,4

Not 3 Finansiella kostnader

Rantor pa langfristiga lan 18,5 10,1
Réntor likvida medel 1,4 0,9
Rénta pa pensionsskuld 0,1 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,5
Summa 20,0 11,6

Not 4 Justering av ej likviditetspaverkande poster

Gotene Industrier Aktiekapital 57
Medeltidens Varld aktiedgartillskott (Gétene kommun) -2,0
Medeltidens Varld Nyemmission 8,0
Forandring avsattning -0,4 3,9
Reavinst 0,0 -0,1
Forandring kostnader/intakter -0,1 3,0
Férsaljning Riksbyggen Abo 1 marktillgang 0,0 1,0
Summa 11,2 7,8

Not 5 Investeringar

Inventarier -10,8 17,3
Fastigheter och anlaggningar -52,6 27,9
Summa -63,4 45,2

Not 6 Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forsaljning fastigheter 1.1 7,0
Forsaljning maskiner, inventarier 0,0 0,0
Summa 1,1 7,0
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Not 7 Forsiljning finansiella anldaggningstillgangar

Forsaljning Bowlinghallen 9,8

Bostadsratter 0,0 0,2
Aktier Goteneindustrier 0,0 2,0
Summa 9,8 2,2

Not 8 Mark och byggnader

Fordelning av bokfort varde for mark, byggnader

Gotene kommun 258,0 250,6
AB Gotenebostader 112,7 115,7
Stiftelsen Kinnekullegarden 12,1 0,0
Gotene Vatten & Varme AB 10,2 12,6
Gotene Industrier AB 10,8 1,6
Summa 403,8 380,5

Not 9 Maskiner och inventarier

Fordelning av bokfort varde for inventarier

Gotene kommun 12,0 11,4
Gotene Vatten & Varme AB 125,6 127 1
AB Gotenebostader 0,9 1,0
Medeltidens Varld 1,2 0,0
Summa 139,7 139,5

Not10 Vardepapper, andelar

Aktier 1,0 6,0
Andelar 0,3 0,3
Bostadsratter 0,6 0,6
Grundfonder 0,7 0,7
Summa 2,6 7,6

Not 11 Eget kapital

Rorelsekapital -43,7 -36,3
Anlaggningskapital 321,3 307,7
Summa 277,6 271,4

Not 12 Avséttningar

Pensionsavsattningar 4.3 4,8
Ovriga avsattningar 6,1 6,1
Summa 10,4 10,9
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Gitene an:.n
Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for ar 2008

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och fullmiktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens fGretag.

Styrelse, ndmnder och beredmingar ansvarar fir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
mil, beslut och rikilinjer samt de freskrifter som giiller for verksamheten. De ansvarar ocksa fiir
att det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige. Revisorernas
ansvar fir att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva em verksamheten bedrivits

1 enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomftins med den inriktning och
omfatining som vi anser behdvs fiir att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarspriivning.

V1 har IGpande informerat 0ss om och privat verksamheten via mten med frtroendevalda och
tjdnstemiin,  studiebesik, genomging av  protokoll och handlingar  exempelvis
budgetuppfiljningar och rapportering avseende gynnande ¢f verkstillda beslut. Férutom
granskning av drsredovisningen och delirsrappont som &r obligatoriska har vi med utgingspunks
frdn visentlighet och riskperspektiv genomfSrt eft antal sfirskilda granskningsinsatser som i
flertalet fall avslutats med en rapport till ansvarig styrelse/nimnd. De sdrskilda
granskningsinsatsema avser likabehandlingsplaner, institutions- och familjehemsplaceringar,
internkontroll, verkstillighet av KF-beslut, kompetensforsbrning, livsmedelskoniroller,
krishantering, virdkedjan, leveranttrsfakturor, skadegérelse, borgen och skuldbrev, rutiner
bidragsanstikningar stat/EU, firsiljning av Kinnekullegirden. Tillsammans med revisoremna i
Skara kommun har vi granskat hur de gemensamma niimndemna finner sina roller.

Vad avser forsiljningen av Kinnekulleghrden #r vi mycket kntiska till den langa
handliggningstiden och vi framférde redan i samband med behandlingen av firegiende
rsredovisning synpunkter pd denna. Den totala handliggningstiden frin kép till slutlikvid blir
mer &n tva ar.

Vi bedSmer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Gétene kommun har bednvit
verksamheten pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och med
en tillricklig intern kontroll. Rikenskaperma bedtms i allt viisentligt vara rdittvisande. Vi
beddmer att drsredovisningen redovisar miluppfylleisen fir de finansiella mélen men ait
verksamhetsméilens utformning #r sddana att vi 1 likhet med tidigare generellt sett har svirt att
bedima den redovisade maluppfyllelsen.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ledaméterna i styrelse, nimnder och beredningar
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ait kommunens drsredovisning fir 2008 godkiinns.

Giitene 2009 03 25

Lars Redman  Leif A ﬁéﬁfm olgghesen <~ Ingemar Ekeroos

Bifogas: Revisoremnas redoglrelse dver drets granskning samit lekmannarevisorernas
granskningsrapporter avseende bolagen,
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