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Politisk kommentar

Alliansen++ budget 2022 for fortsatt utveckling av Gétene kommun!

D ‘“
8(53 @ fj(’”“f l-

Vi fortsatter arbetet med att uppna fortsatt tillvaxt och utveckling av
Gotene kommun, en kommun som &r bra att bo, leva och verka i
livets alla skeenden.

Coronapandemin paverkar fortfarande vart samhélle i stort och det
finns fortfarande osakerheter kring den ekonomiska tillvéxten
kommande ar. Vi ser anda en positiv utveckling i hela kommunen
med bostadbyggnation, etablering av nya foretag samt befintliga
foretag som bygger ut och uttkar sin verksamhet.

Rambudgeten for 2022 innebér en besparing med 0,8 % for
respektive ndmnd, att regelbundet se dver den organisation vi har ar
nddvandigt for att moéta kommande utmaningar. Vi ser att gruppen
80+ Okar i storre omfattning an gruppen i arbetsfor alder under
kommande ar. | Sverige mellan aren 2019 — 2029 6kar befolkningen
i arbetsfor alder med ca 31 000 personer per ar, medan antalet som
gdr i pension per ar ar ca 33 600 personer. Innebar att vi maste borja
med omstéllning i verksamheterna for att méta kommande
utmaningar, finns med som uppdrag i arets budget.

Barn- och ungdomsfragor ar prioriterade och en utredning pagar
kring hur vi kan utveckla den verksamheten tillsammans med vara
barn och ungdomar. For att fa verkstad av ungdomssatsningen
avsétter vi nu medel som en tillfallig budgetpost om 0,7 miljoner
kronor under de tre kommande aren. Budgeten for kulturskolans
verksamhet forstarks med 0,5 miljoner kronor for att ge en
langsiktigt hallbar budget som inte bygger pa tillfalliga bidrag. Detta
leder till arbetsro och mojlighet att utveckla sin verksamhet.

Miljoarbetet blir allt mer viktigt och i arets budget véxlar vi upp
klimat- och miljoarbetet med 0,8 miljoner kronor i de tillfalliga
budgetposterna under tre ar for att rekrytera en miljostrateg 2022. Vi
anser att detta arbete blir allt viktigare i klimatomstallningen och da
finns det behov av en sammanhallande kraft i och med att
miljoarbete paverkar alla verksamheter.

For att kommunen ska vaxa med nya kommuninvanare ar arbetet
med god planberedskap gallande tomter i hela kommunen prioriterat.
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Vi vill ge savil befintliga som framtida kommuninvanare chansen att
bygga sin nya bostad i attraktiva lagen i kommunens alla delar.

Vi hoppas ocksa fa till en medborgardialog under 2022 gallande
framtagandet av en vision for kvarteret Hallonet i centrala Gotene
som ett kommande bostadsomrade.

| budgeten finns dven medel avsatt for en storsatsning pa framtidens
badhus. | avvaktan pa att badhusutredningen ska bli klar har vi avsatt
pengar till projektering samt en preliminar summa for badhus. Detta
kommer att kompletteras nar utredningen ar klar och vi vet vilket
alternativ som vi ska ga vidare med.

I de tillfalliga budgetposterna avsatter vi medel under 2022 — 2024
med 3 miljoner kronor for att anpassa budgeten for LSS, for att
motsvara de verkliga behoven.

For att kommunen ska fortséatta ligga i framkant och vara en attraktiv
kommun for boende och det blomstrande néringslivet, har ocksa ett
antal dvriga uppdrag getts i budgeten, bland annat kring god
planberedskap, intensifiera arbetet med hemmaplanslésningar inom
LSS.

Namnden for Service & Teknik far i uppdrag att inom befintlig
budget kdpa in mer narproducerade livsmedel, géller bade
animaliska produkter samt frukt och gront. Gallande frukt och gront
mer sdsongsproducerade varor.

Fritid/Ungdom har i uppdrag att utveckla verksamheten for att na sa
manga barn och ungdomar som majligt. Och hur kan vi utveckla
Traffpunkterna for dldre tillsammans med civilsamhallet och olika

frivilla insatser? Den sociala verksamheten &r viktig for att
férebygga ensamhet.

Samtliga verksamheter har i uppdrag att fortsatta att verkstalla det
klimat- och miljopolitiska programmet, genom att arbeta in nya
atgarder i kommande budgetar.

Inom investeringsbudgen finns dven ny forskola i Vasterby omradet
med sedan tidigare och det géller &ven ny vag mellan Nordskog och
centrala Kallby. For att forlanga gatubelysningen pa
Holmestadsvégen enligt ett medborgarforslag, finns nu d&ven medel
avsatt for detta.

Inom fastighet finns bland annat investeringsmedel for
Prastgardsskolans fritidsdel samt utemiljo avsatta.

Inom gata/park finns nu &ven trad i tatortsnara miljoer, enligt ett
medborgarforslag, med i budgeten.

I budget finns d&ven medel avsatta for 2022 for att fortsétta verkstélla
de atgarder inom besoksnaringen som den tidigare utférda
utredningen kom fram till.

Vi tror pa en fortsatt stark positiv utveckling och tillvéxt i hela
Gotene kommun!

Susanne Andersson
Kommunstyrelsens ordférande



Politiska mal och styrning

Ledningssystem

Ledningssystemet for politisk malstyrning och systematiskt
kvalitetsarbete for hallbar utveckling beskriver hur Gétene kommun
styrs och hur kommunen ska arbeta och skapa forutsattningar for att
vara sakra pa att medborgarna far tjanster av hog kvalitet. Syftet ar
att skapa ett systematiskt hallbarhetsarbete. Ledningssystemet ska
vara heltdckande for genomférande, uppfoljning och utveckling
utifran de tre hallbarhetsperspektiven; social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Ledningssystemet innehaller kommunens

o uppdrag och ansvarsférdelning

o gemensamma vision

o kommunens gemensamma vérdegrund

. malstyrning

o systematiska kvalitetsarbete

o uppféljning och utvardering av ledningssystemet

Ledningssystemet foljs upp varje ar utifran resultatet av det
systematiska hallbarhetsarbetet. | slutet av varje mandatperiod
utvérderas systemet i sin helhet. Utvarderingen ligger till grund for
forandringar infor kommande mandatperiod.

Kommunens uppdrag

Gotene kommun har tva huvudsakliga uppdrag:

o Att erbjuda samhéllsservice till kommunens invanare i livets
olika skeden.
° Att utveckla Gotene kommun i samverkan med andra aktorer

for att understddja tillvéxt, sysselséattning och darmed en
starkt valfard.

En mycket stor del av kommunens verksamhet bedrivs och regleras
enligt olika lagar. Viktiga lagar & kommunallagen, skollagen,
socialtjanstlagen, lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), halso-och sjukvardslagen, plan- och
bygglagen, miljobalken med flera. Utifran dessa lagar ar till exempel
forskola, skola, omsorg om aldre och funktionshindrade, bibliotek,
miljo- och halsoskydd, gata-park, samhallsplanering och
bostadsforsorjning obligatoriska verksamheter i varje kommun.

Néringslivsutveckling, sysselséttning, turism, fritid och kultur &r
daremot sa kallade frivilliga verksamheter som Gétene kommun
bedémer viktiga for kommuninvanare och kommunens utveckling.

Kommunfullmaktige & kommunens hogsta politiska organ.
Ledamdterna valjs i allménna val. Kommunfullméktige styr
kommunens verksamhet genom att faststélla vision, langsiktiga och
strategiska mal, ge agardirektiv till bolagen och besluta om
kommunalskatt och arsbudget.

Kommunstyrelsen leder och samordnar verkstallandet av
kommunens mal och uppdrag. Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt dver de olika ndmndernas verksamhet.

Namnderna ska var och en inom sitt verksamhetsomrade se till att
verksamheten bedrivs enligt de strategiska mal som
kommunfullméktige bestdmt och de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheterna.



De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som ar utsedda av
kommunfullmaktige. Bolagens uppdrag beskrivs i bolagsordningar

och &gardirektiv.

Kommundirektdren & kommunens hogste tjdnsteman och leder
kommunorganisationens arbete att driva, folja upp och utveckla
verksamheten. Ledningen for sektorer och enheter ansvarar for hur
malen ska uppnas och gor arliga handlingsplaner for sitt
verksamhetsomrade. Varje medarbetare ska vara delaktig i sin enhets

planering, genomférande och uppfdljning.

Malstyrning

Malstyrning innebér att styra
verksamheten mot uppsatta mal. Den
politiska ledningen bestdammer vad som
ska uppnas. Ledning och medarbetare i
den kommunala organisationen och i
bolagen avgor hur verksamhetsmalen ska
nas.

Vision
Visionen anger fardriktningen for det

framtida Gotene kommun.
Kommunfullmaktige faststéller visionen.

Bo i Gotene — lev i varlden

| framtidsplanen for Gétene kommun 2009 -
2020 ingar visionen Bo i Gotene, lev i
varlden. Den dr ett uttryck for kommunens
vilja att skapa goda livsmiljoer, samtidigt
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som vi vill utveckla samverkan med omvérlden pa ett hallbart satt.
Végen till visionen gar genom kommunens malstyrning.

Vardegrund

Kommunens vérdegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-
dig-perspektivet innebar att all kommunens verksamhet syftar till att
stodja de behov som de som bor, besoker eller verkar i Gotene
kommun har. Fér kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta

i centrum.

Gotene kommuns malstyrning

kvalitetsredo-
visning

Enhetens
kvalitetsredo-
visning

Politikens

Strategiska mal

Styrdokument,
program och

Bo i Gotene, R

lev i variden
Némndernas
och bolagens
mal

Verksamheternas
handlingsplaner

Ekonomi - Resurser

Bla farg =

Gron farg =
verksamheternas

omrade (vad)

omrade (hur)

Strategiska mal

Strategiska mal ar politiskt prioriterade
mal for mandatperioden (4 ar).
Kommunfullméktige faststaller
kommundvergripande strategiska mal.

Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller
namnder och bolagsstyrelser
verksamhetsmal med tillhérande indikatorer
for sitt verksamhetsomrade for
mandatperioden.

Politiska styrdokument, program
och planer
Ett politiskt program beskriver vad Gétene

kommun ska uppna inom ett specifikt
omrade inom en 4 - 6 arsperiod. Det




politiska programmet tar inte nagon stallning till utférande eller
metoder. Kommunfullmaktige faststéller de politiska programmen.
Kommunen har lagstadgad skyldighet att faststélla vissa speciella

Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunens kvalitetsarbete syftar till att stdndigt géra verksamheten
battre och anvanda resurserna pa basta satt. For att utveckla och
sékra kvaliteten i verksamheterna behdvs en bra struktur for arbetet.
Darfor genomfors kommunens forbattringsarbete enligt det sa
kallade forbattringshjulet dar de fyra grundstenarna i modellen ar
planera, genomfora, utvardera och forbattra.

planer, exempelvis biblioteksplan och energiplan. Dessa faststélls av
kommunfullméktige.

Sa har Detta vill
farbattrar vi vi uppna

Sa har Sa har
blev det gor vi




Forvaltningsberattelse

Organisation

AB
GiteneBostader

Medeltidens Varld
AB

KOMMUNSTYRELSEN

Mamnden for
Utbildning, Kultur
och Fritid

Gotene Vatten och
Varme AB

Destination Lacko-
Kinnekulle AB

Miljo och
bygglovsnamnd

Socialndgmnden

lgnenamnd

Overformyndar-
namnd

Valnamnd

Valberedning

Folkhalsoradet

Demokrati-

beredning

Namnden for Service och
teknik

Namnden for
samhdllsskydd mellersta
Skaraborg

Kommunalférbund
Goliska IT

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika driftsformer. | organisationsschemat visas de namnder, beredningar samt
helagda bolag som kommunen bedriver verksamhet i. Delar av verksamheten bedrivs i namnder tillsammans med andra kommuner. Dessa ar
ndmnden for service och teknik med Skara som huvudman, ndmnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg med Falkdping som huvudman samt
gemensam Lonendmnd med Skara dar Gotene &r huvudman. Kommunalférbundet Goliska IT ansvarar for IT-drift och I1T-support for
kommunerna Gotene, Skara, Lidkdping, Essunga, Vara och Grastorp.




Viktiga forhallanden for resultat och Befolkningsutveckling

ekonomisk stallning Antal
Personer

_ _ 13300
Samhallsekonomisk utveckling 13250
Beskrivning av det ekonomiska laget ar hamtad fran 13200
Ekonomirapporten Maj 2021 som Sveriges kommuner och landsting
(SKR) publicerat 20 maj 2021. 13150
Sverige och varlden befinner sig fortfarande i en pandemi. Trots 13100
detta befinner sig ekonomin i en aterhamtningsfas och under 2021 13050
berdknas konjunkturen att starkas allt snabbare. En 13000
normalkonjunktur berdknas nas forst 2024. 19 950
Skatteunderlaget 2o 2011 2014 2017 2020 2023 2026 2029 2032 2035 2038 2041
Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens std till Folkmangd Ar

kommunerna ar avgorande for hur stora intdkter kommunerna far.

Utjamningssystemet utjamnar for skillnader mellan kommunerna nar Befolkningsforandringar per verksamhet

det galler skatteunderlaget och opaverkbara kostnader. Oberoende av Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters
struktur och kommuninvanarnas beskattningshara inkomster ska kostnadsutveckling. Budgeten for planperioden justeras utifran
kommunerna ha samma forutsattningar att ge sina invanare befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas fordndringen ha
kommunal service. effekt till 100 procent och for 6vriga verksamheter med 50 procent.

For forskola, grundskola och gymnasieskola har hansyn tagits till

Kommunen anvéander SKR:s skatteprognos som underlag i o : Sy _
variation mellan var- respektive hosttermin.

budgetarbetet. Covid-19 pandemin har lett till en storre osakerhet i

skatteprognoserna. | tabellen nedan &r invanarantalet for &r 2021 - 2024 enligt prognos
fran SCB med 2020-12-31 som bas. Tabellen visar det forvantade
invanarantalet 31 december for varje ar.

10



1-5ar

758 746 740 739
6-15 ar 1543 1543 1538 1512
16-18 ar 460 454 443 450
80-110 ar 812 834 870 907

God ekonomisk hushallning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundléggande princip i 8 kap
1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett

kortare och i ett langre tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk

hushallning att rétt saker gors och att ratt resursméangd anvénds. Det
innebar att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och verksamhetsmal. Mal for god ekonomisk
hushallning ska dessutom finnas bade for verksamhet som utfors
inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, exempelvis kommunéagda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion.
Malséttningen ar att varje generation ska béra sina egna kostnader,
den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte
urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt

741
1477
466
963
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resultat, skuldsattning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

Strategiska mal

De strategiska malen ar beslutade av kommunfullmaktige och &r ett
sétt att styra kommunens verksamheter i enlighet med den politiska
viljan. Gotene kommun anvander de strategiska malen for att
bedéma om god ekonomisk hushallning uppfylls ur
verksamhetsperspektiv. De strategiska malen for mandatperioden ar:

Okad nytta for alla kommuninvénare inom befintlig ekonomi.
En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i.

En klimat- och miljésmart kommun.

Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv.

Finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintékter och
statsbidrag for varje trearsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5
procent av skatteintakter och statsbidrag for varje enskilt ar.

Tabellen visar budgeterad resultatniva for respektive ar, dar varje
enskilt &r 2022 - 2024 budgeteras for ett resultat pa mellan 2,1
procent och 3,1 procent. For 2021 och tva tidigare ar visas
budgeterad resultatniva, samt resultatnivan enligt bokslut per 2020-
12-31 inom parentes.



Bokslut Budget Budget Budget

Budget
Procent &

2020 2021 2023 2024

Resultatniva for 36% 13% 30% 25%  22%
' budgetaret

Resultatniva for budgetar o L1% 1,8% o o

samt tva féregaende ar 3,3% (2,6 %) (2,6 %) 2,3% 2,6%

Resultatniva for budgetar 2022 samt tva féregaende ar i ovanstaende
tabell baserar sig pa bokslut 2020, budget 2021 samt budget for
2022. Beloppet i parentes ar berdknat utifran bokslut 2020, budget
2021 samt budget for 2022.

Malet med ett resultat pa minst 0,5 procent av skatter och statsbidrag
for varje enskilt ar uppnas i budgeten for ar 2022 - 2024.

Malet med ett resultat pa minst 2,0 procent av skatter och statsbidrag
for varje tredrsperiod uppnas for ar 2022 om berakningen gors pa
bokslut 2020, budget 2021 och budget 2022. Aven fér 2023 uppnas
resultatmalet for trearsperiod om berékning gors pa budget 2021,
budget 2022 och budget 2023.

Mal for soliditet

Malséttningen ar att kommunen pa lang sikt ska na en soliditet pa 30
procent. Malet uppfylls for ar 2022, 2023 och 2024 da den
budgeterade soliditeten uppgar till 41,5 %, 40,2 % respektive 42,8
%.

Budget
2023

Budget
2022

Budget
2021

Bokslut

Procent

2020
Kommunens soliditet,

()
inklusive samtliga 23,9%

36,2%  41,4% 40,1%

2022

Budget
2024

42,8 %

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2021

2020 |

AL 2022 2023 2024

pensionsforpliktelser
och l6neskatt

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sénkas.
Undantag for denna regel ar ar med storre verksamhetstillskott, da
god ekonomisk hushallning uppnas dven om skattesatsen har hojts.
Skattesatsen foreslas oférandrad under planeringsperioden och
darmed uppnas malet.

Balanskravsresultat och utjamningsfond

Syftet med resultatutjgmningsfond (RUR) &r att kunna bygga upp en
reserv under goda tider for att senare kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR &r avsedd att utjgmna
stora svangningar i skatteunderlaget ver konjunkturcykeln for att
skapa st0rre stabilitet for verksamheterna. Mojligheterna till
avséattning och disponering av RUR framkommer i
balanskravutredning.

Balanskravsjustering innebdr att realisationsvinst och -forlust réknas
bort fran arets resultat. Tabellen visar resultat efter balanskravs-
justering for bokslut 2020 och budget 2021 — 2024

12



resultat efter balanskravsjusteringar) eller med ett belopp som

Bokslut Budgst Budget Budget| Bucget motsvarar reservens storlek om underskottet &r stérre an reserven.
2020 2021 2023| 2024 For att definiera en konjunkturcykel anvands utvecklingen av det
Aret§ resultat 288 104 255 216 190 underliggande skatteunderlaget®. Prognosen for det arliga
Realisationsvinst 06 -15 15 (15 -15 underliggande skatteunderlaget for riket, jamfort med den
Realisationsforlust 0.1 genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, anvands som
Orealiserade vinster 0,0 riktvarde for nar disponering fran RUR far goras. Tabellen nedanfor
vardepapper . . . T
visar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
Resultat efter 283 89 240 201 174 . 2l Klina. férandring i o
balanskravsjustering , , ) : : genomsnltt sgmt arlig l.J.tve.(.: ing, forandring i proc?nt per ar.
Medel till/fran . Uppgifterna i tabellen &r hamtade fran SKRs cirkular 21:20 daterat
resultatutjimnings-reserv -100 2021-04-29.
Resultat efter
balanskravsjustering och 18,3 8,9 24,0 20,1 17,4 |—
avsattning till RUR Snitt 10 ar 4,1 4,0 4,0 3,9
* Minusbelopp innebér att medel satts av till resultatutjamningsreserven. Arlig 6kning 35 42 30 31
For att gora en avsattning till RUR ska resultatet dverstiga 1 procent Differens 06 0,2 -1,0 0,8

av skatter och statshidrag. Med resultatet menas det lagsta av arets
resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar. De
balanskravsjusteringar som gors i budget 2022 och plan 2023 — 2024
for realisationsvinst avser realisationsvinst for forsaljning av
exploateringsmark.

For ar 2021, 2023 och 2024 forvantas utvecklingen vara lagre an
genomsnittet. For 2022 forvantas utvecklingen vara hogre an
genomsnittet, vilket innebar att det for 2022 inte ar mojligt att

) . . . ) anvénda resultatutjamningsreserven.
For att reserven ska fa anvandas maste det vara lagkonjunktur och

reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat (galler

! Det underliggande skatteunderlaget &r rensat fran effekterna av forandringar av
beskattningsregler, exempelvis avdragsregler.
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Berakningsforutsattningar

Né&r kommunens resurser fordelas galler féljande:

o Respektive namnds verksamhetsbudget for 2021 samt
budgetplan for 2022 - 2023 har anvants som bas i arbetet med
budget for aren 2022 till 2024.

o Lonedversyn budgeteras centralt.

« Volym - barnomsorgens, grundskolans, gymnasieutbildningens
och &ldreomsorgens budgetramar anpassas efter forandringar i
demografin.

« Kapitalkostnadsforandringar till foljd av investeringar
budgeteras centralt och fordelas ut till namnder under
budgetaret.

o Namnderna kompenseras for hyresforandringar till foljd av
investeringar. Detta budgeteras ocksa centralt och fordelas ut
till namnder under aret.

Kostnader och intakter antas forandras enligt nedanstaende tabell:

Skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12
Invanarantal 13177 13185 13179 13190
Upprak_ning _externa intakter 1,2% 1,4% 1.8% 2.0%
(exKlusive bidrag)

Upprakning interna intakter 1,2% 1,4% 1,8% 2,0%
Kostnadsberékning 1,2% 1,4% 1,8% 2,0%
Lonekostnader (timloner) 2,1% 2,2% 2,4% 2,4%
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Kdp av verksamhet 1,9% 2,0% 2,3% 2,3%
Kost 1,65% 1,80% 2,10% 2,20%
Lokalvard 2,1% 2,2% 2,4% 2,4%
Lokalhyror 1,2% 1,4% 1,8% 2,0%
Personalomkostnadspélagg 40,65% | 40,25% @ 40,25% | 40,25%
Internranta 1,25% 1,00% 1,00% 1,00%
Budgeterat rgsultat i % av 1,3% 3.0% 2.5% 220
skatter och bidrag

Budgeterat resultat 3 ars-snitt 1,1% 1,8% 2.3% 2.6%
budget

Budgeterat resultat 3 ars-snitt 2.6% 2.6%

bokslut

Skattesatsen antas vara oférandrad under budgetperioden.

Invanarantal — For ar 2021 anges faktiskt invanarantal 1 november
2020. For aren 2022 - 2024 baseras invanarantalet pa SCBs
befolkningsprognos med 2020-12-31 som bas. Man betalar skatt till
den kommun man ar folkbokford i 1 november aret fore
beskattningsaret.

Kostnader, externa intakter exklusive bidrag samt interna
intakter rdknas upp med KPIF for planeringsperioden 2022 - 2024.
KPIF ar konsumentprisindex med fast ranta.

Lonekostnader inom kommunen raknas upp med SKRs prognos for
timloner.



Kop av verksamhet med hog personalkostnadsandel, exempelvis
raddningstjanst och gymnasieskola, réknas till 75 procent upp med
I6nekostnadsindex och till 25 procent med SKRs prognos fér KPIF.

Personalomkostnadspalégg som tas fram av SKR tacker
arbetsgivaravgifter, avtalsforsédkring samt kostnader for
avtalspensioner. Utéver SKRs procentsats lagger kommunen pa 0,5
procent for att tdcka kostnadsokning av sparade semesterdagar.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga
finansieringskostnaden for investeringar. Foreslagen ranta motsvarar
SKRs forvantningar av lanerantelaget for kommunsverige.

Budgeterat resultat anges som en procentuell andel av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. Enligt kommunens mal for

god ekonomisk hushallning ska det budgeterade resultatet vara minst
0,5 procent varije enskilt ar och minst 2 procent éver en trearsperiod.
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Skatteintakter och statsbidrag

Budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
baseras pa Sveriges kommuner och regioners prognos i cirkular 21-
20 daterat 2021-04-29.

Skatteintakter 652,2 669,5 686,6
Inkomstutjamning 149,3 154,2 159,2
Kostnadsutjamning -10,1 -13,3 -13,6
Regleringsbidrag 30,6 21,0 17,8
LSS-utjamning -4,5 -4,5 -4,5
Fastighetsavgift 34,9 34,9 34,9
Summa intakter 852,3 861,8 880,4



Budgetsammanstéallning

Resultatbudget

Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berdknade
kostnader utgors av verksamhetens nettokostnader och beraknade
avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Intakterna
bestar i huvudsak av skatteintakter och statliga bidrag. Genom att
minska de totala intdkterna med de totala kostnaderna framkommer
forandringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat
framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet i
balansbudgeten i tva pa varandra foljande ar. Férandringen av eget
kapital &r forbindelselanken mellan resultat- och balansbudgeten.

Budget Budget

Gotene kommun (mnkr)

2023
Verksamhetens intakter 192.8 191,8 198,5 199,2 200,0
verksamnetens kostnader | g5 9740 .9046 -1007,1 >
fore avskrivningar 025,4
Avskrivningar -28,3 -28,0 -30,0 -315 -354
Verksamhetens 7710 -8102 -8261 -8394 -8608
nettokostnader
Skatteintakter 615,8 623,6 652,2 669,5 686,7
Generella statsbidrag o 1830 1977 2001 1922 1938
utjamning
Verksamhetens resultat 27,8 111 26,2 22,3 19,7
Finansiella intakter 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -0,7 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Resultat efter finansiella 288 104 255 216 19.0
poster

Extraordinéra
kostnader/intakter

Arets resultat 28,8 10,4 255 21.6 19,0
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Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stallning vid en
viss tidpunkt. En 6gonblickshild som visar kommunens tillgangar
och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvénts (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun
kan i princip skaffa kapital pa tva satt, dels genom att lana pengar
utifran (fraimmande kapital/skulder), dels genom att finansiera
tillgangar med egna medel som erhalls genom att verksamheterna
lamnar ett “0verskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgdngar
och skulder utgor det egna kapitalet.

Under planeringsperioden vantas anlaggningstillgangarna oka till
foljd av investeringar. Investeringarna kommer att finansieras genom
6kning av det egna kapitalet samt med likvida medel samt
upptagande av lan.

Gotene kommun (mnkr)

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 489,6 539,7 5554 6756 688,5
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 206,2 1452 153,0 1309 1288
Summa tillgangar 695,7 6849 7084 8065 817,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 425,7 4525 478,0 499,6 518,6
Q\rﬁ,attnmgar for pensioner 62.1 49,7 47,7 392 303
Skulder 207,9 182,7 182,7 267,7 2684
ST ETE Bl 6957 6849 7084 8065 817,3
skulder
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse 1985 204,6 184,4 176,1 168,8




Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin
verksamhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran
hur kommunen beddmer att faktiska in- och utbetalningar kommer
att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar berdknade
intdkter och kostnader.

Under ar 2022 budgeteras med investeringar pa 45,7 mnkr.

Gotene kommun (mnkr)

Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat
Avskrivningar

Avséttningar, forandring
under aret

Kortsiktiga
fordringar/skulder, foérandring
Summa medel fran
verksamheten

Anvanda medel
Investeringar
Summa anvéanda medel

Summa medel fran
finansieringsverksamhet

Summa kassaflode fran
kommunens verksamhet

Likvida medel vid &rets slut
Likvida medel, férandring
under aret

Bokslut Budget

2020

28,8
28,3

0,1
11,2

68,4

-36,5
-36,5

1,39

33,3

107,9
33,3

2021

10,4
28,0

-12,9
0,0

25,5

-73,6
-73,6

0,0

-48,1

61,7
-48,1

Budget Budget

2022

25,5
30,0

-45,7
-45,7

0,0

5,8

68,0
6,3

2023

21,6
31,5

-151,6
-151,6

85,0

-22,1

45,9
-22,1

Budget
2024

19,0
35,4

-8,8
0,7

46,2

48,3
48,3

43,7
-2,2




Budget och verksamhetsplan

| tabellen nedan visas kommunens budget och verksamhetsplan.

Avrund.
BOKSIUE e Lonetversyn | 500 o
2021 invest
april
Kommunfullméktige -1,6 -2,0 -2,0 0,0
Revisionsnamnd -1,1 -1,1 -1,1 0,0
Overférmyndare -1,3 -11 -1,1 0,0
Kommunstyrelse -54,4 -60,6 -62,0 -0,9 -0,2 -63,1 -63,0 -63
N&mnden for utbildning, kultur och fritid -356,6  -358,8 -354,3 -4,4 -0,5 -359,2 -357,8 -358
Socialndmnd -303,6 -3235 -319,9 -6,4 0,0 -326,3 -327,5 -331,1
Namnden for service och teknik -18,0 -20,7 -20,9 -20,9 -21,1 -21,3
N&mnd samhéllsskydd mellersta Skaraborg -12,1 -12,4 -12,5 -12,5 -12,6 -12,8
Miljo- och bygglovsnamnden -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Lénendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndsnetto -749,0 -780,5 -774,1 -11,8 -0,7 -786,6  -786,7 -790,9
Pers. kostn.6kn 2020 -11 0 0 0 0
Pers. kostn.6kn 2021 -8,4 -12,3 12,3 0 0 0
Pers.kostn.6kn. 2022 0,0 -9,3 -0,5 -9,8 -12,9 -12,9
Pers.kostn.6kn. 2023 0,0 0 -10,3 -13,8
Pers.kostn.okn. 2024 0,0 0 -10,6
Pensionskostnader -40,7 -15,1 -18,9 -18,9 -15,9 -15,6
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Avrund.
Bokslut M Lonedversyn | Sudgetiust Budget Budget
2020 Pudget 2022 pumteLILYI 2023 2024
2021 KEF juni Invest
april

Ovrigt finansiering 11,4 1,5 1,5 1,5 15 15
Forandring kapitalkostnader -54 -4,7 0,7 -4,0 -6,1 -11,6
Justering for internranta 6,6 7,3 5,2 5,2 5,3 6,4
Tillfalliga budgetposter -8,6 -13,5 -13,5 -14,3 -13,3
Verksamhetens nettokostnader -771,7  -810,3 -826,1 0,0 0,0 -826,1 -839,4 -860,8
Skatteintakter 615,8 623,6 652,2 652,2 669,5  686,7
Generella statsbidrag o utjamning 155,0 182,4 195,7 195,7 192,2 1938
Budgetproposition, tillskott 24,8 8,9 4.4 4.4 0,0 0,0
Aldreomsorgssatsning 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 27,1 11,0 26,2 0,0 0,0 26,2 22,3 19,7
Finansiella intakter 2,3 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -0,6 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Resultat efter finansiella poster 28,8 10,4 25,5 0,0 0,0 25,5 21,6 19,0
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 28,8 10,4 25,5 25,5 216 190

Skillnaden mellan kommunfullméktiges beslut i juni 2021 ar att budget for I16neéversyn for ar 2021 flyttas fran den centrala budgetposten
Personalkostnadsokning 2021 ut till ndmnder samt flytt av budget for 6kade kostnader for hyra till f6ljd av investering.
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Personalkostnadsékning
Personalkostnadsokning, férdelas till
namnder utifran 16nedversyn
Kommunstyrelsen

Rivning fastighet
Informationssékerhet, ny tjénst
Upprakning kostnader och intékter
Besparing

Lonedversyn 2021

Budgetjustering hyra pga. investering

Budget
2022

0,5
0,8
0,6
-0,5
0,9
0,2

Namnden for utbildning, kultur och fritid

Kultur o fritid bibliotekssystem o
KEKS

Gotene Ryttarklubb

Simhall rambudget

Vaésterby omférdelning budget
Demografi forskola

Demografi grundskola

Demografi gymnasieskola
Upprakning kostnader och intékter
Besparing

Lonedversyn 2021
Budgetjustering hyra pga. investering
Socialndmnd
Aldreomsorgssatsning

Demografi dldreomsorg
Upprakning kostnader och intékter
Besparing

Lonedversyn 2021
Budgetjustering hyra pga. investering
Ovriga namnder

Upprakning kostnader och intékter
Besparing

0,1

0,2
-4,8
0,8
-0,3
-0,3
-1,4
34
-2,8
44
0,2

-6,4
3.9
14

2,4
6.4
05

0,7
-0,3

Budget
2023

0,7
-0,9

-0,1
-1.3
0,9
4,1
-5,0

4,0
1,8
-4,5

0,8
-0,5

Budget
2024

0,8
-0,8

01
-1,9
2,2
44
-4,6

6,0
19
-4,3

0,8
-0,4

Férandring
till 2024

jamfort
med 2021

40,2

0,5
0,8
2,1
-2,2
0,9
0,2

0,1

0,2
4,8
0,8
02
3,4
1,6
11,9
12,4
44
0,2

6,4
139
5,1
11,2
6,4
05

9,5
-1,2

Forandringarna mellan budgetaren beror pa olika faktorer/forutsattningar
som gor att budgeten 6kar eller minskar. Dessa faktorer &r:

o Upprédkning av 2021 ars kostnader och intakter

o Volymkompensation for befolkningsforandringar per verksamhet

o Forandring i kapitalkostnad till f6ljd av investeringar

« Prioriteringar (budget riktad mot specifika prioriteringsomraden)

o LOnedversyn

« Besparing: 0,8 procent besparing till 2022, 1,4 procent besparing till
2023 och 1,3 procent besparing till 2024

Utgangspunkten for arbetet med budget 2022 &r respektive namnds
verksamhetsbudget for 2021. Till 2022 har foljande poster tilldelats
namnderna, se tabell.

Kolumnen forandring till 2024 jamfort med 2021” summerar den totala
okningen av ramen for ar 2022 — 2024. Det innebar att for budgetposten
rivning fastighet tillkommer kommunstyrelsens budgetram ar 2022 och
ligger sedan kvar med samma belopp ar 2023 — 2024. For budgetposten
upprakning kostnader och intakter sker en 6kning av ramen alla tre aren.
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Tillfalliga budgetposter

(mnkr) Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024

Kommunfullmé&ktige 0,0 -0,4 -0,3 -0,4

Val -0,4 -0,2 -0,4

Utbildning ny mandatperiod -0,1

Kommunstyrelsen -1,4 -7,9 -8,3 -6,7

ﬁgstlﬁ? ft(l) Irlflgggplr(;\:nstyrelsen for ofdrutsedda kostnader. 07 07 07 1.0

Landsbygdspeng -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Digitalisering, fordelas till namnder -0,2 -0,2 -0,2

Rivning fastighet -0,5

Driftkostnad investeringar -0,5 -0,5 -0,5

Tomhyror -1,5 -0,6 -0,5 -0,5

Helhetsresan, projektledare -0,5 -0,5 -0,5

Helhetsresan, vht kostnader, system kostn -1,2 -0,3 -0,3 -0,3

Kulturmiljéinventering (enl. Milj6- och klimatpolitiska 05

programmet) ’

Vattenforsorjningsplan (enl. Miljé- och klimatpolitiska 10

programmet) ’

Falkangen, detaljplan -0,3

Falkangen, drift av fastighet -0,5
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(mnkr) Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024

Naturvardsinsatser for pollineringsinsatser och dkad

biologisk mangfald (enl. Milj6- och klimatpolitiska -0,2 -0,2 -0,2
programmet)

Miljostrateg -0,8 -0,8 -0,8
Simhall: KS tomhyra -2,2 -2,2 -2,2
Simhall: KS reservation budget -1,6 -1,6 -1,6
Namnd for utbildning, kultur och fritid 0,0 -2,2 -2,7 -3,2
Driftskostnad vasterby under byggnation -1,0 -1,5
Utbildningsskuld arsk 9 pga pandemi -0,5

Simhall: UKF simundervisning + resor -1,0 -1,0 -1,0
Ungdomssatsning -0,7 -0,7 -0,7
Socialndmnden 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
LSS -3,0 -3,0 -3,0
Namnden for service och teknik -1,0 0,0 0,0 0,0
Utokat underhall av simhall -1,0

Summa tillfélliga budgetposter -8,4 -13,5 -14,3 -13,3
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Val och utbildning ny mandatperiod
Ar 2022 genomfors val till riksdag, regioner och kommuner.

Forsta aret under en mandatperiod, ar 2023, utgar ett partistod for utbildning.

KS till férfogande

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen for oférutsedda kostnader.

Landsbygdspeng

Landsbygdspeng till byar och mindre tatorter for att stimulera utveckling.
Digitalisering
Arbetet med att nyttja de mojligheter som ny teknik erbjuder oss behdver intensifieras. Budget fordelas till namnder av kommunstyrelsen.

Rivning fastighet

Fran och med budget 2022 ingar budgetposten i kommunstyrelsens budgetram.

Driftkostnader investeringar

Investeringarna leder till hojda kapitalkostnader och darmed
hojda lokalhyror. Budget fordelas till hyrande verksamhet nér investeringarna ar genomforda.

Tomhyror

Tomhyror uppstar nar en lokal inte nyttjas i avvaktan pa en langsiktig I6sning. Posten bestar av tomhyror for delar av brandstationen, delar av
Centrumhus, Héllesater samt del av fastigheten Bjorken 4.
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Helhetsresan, projektledare

Projektledare pa 75 procent for att leda projektet Helhetsresan. Projektledaren arbetar resterande 25 procent i annan verksamhet i kommunen.

Helhetsresan, verksamhetskostnader, systemkostnader

Projektet Helhetsresan innebdr byte/inférande av planerings- och schemal&ggningssystem.

Kulturmiljéinventering

Ett av malen i det miljo- och klimatpolitiska programmet ar Ett rikt odlingslandskap. En av indikatorerna till malet innebar att inventera aker-
och betesmark.

Vattenforsorjningsplan

Ett av malen i det milj6- och klimatpolitiska programmet ar Grundvatten av god kvalitet. En av indikatorerna till malet innebar att en
vattenforsorjningsplan ska finnas i kommunen.

Falkangen, detaljplan och drift av fastighet
Naturvardsinsatser for pollineringsinsatser

Miljostrateg

Miljoarbetet blir allt mer viktigt. Vi fortsatter att verkstalla det klimat- och miljdpolitiska programmet bland annat genom att arbeta in nya
atgarder i budget.

Driftskostnad Vasterby under byggnation

Avser budget for tillfalliga lokaler vid byggnation av forskola i Vasterbyomradet.

Utbildningsskuld arskurs 9 pa grund av pandemin

Budget for att kunna arbeta med att hoja resultaten i arskurs 9 med anledning av utbildningsskuld pa grund av Covid-19 pandemin.
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Simhall

Namnden for utbildning, kultur och fritid har idag i sin budgetram budget for entreprenadersattningen som kommunen betalar for simhallen.
Som laget ser ut nu kommer simhallen att stangas till sommaren 2021 i vantan pa att frdgan om simhall ska utredas.
Till budget 2022 lyfts den delen (4,8 mnkr) ur namndens budgetram till tillfalliga budgetposter och férdelas pa foljande tre poster:
e KStomhyra
Under den tiden som simhallen &r stangd kommer kommunen ha en kostnad far lokalerna. Budgetposten fér tomhyra ér for att tacka
dessa.
o UKF simundervisning
Under tiden simhallen &r stangd kommer skolan kdpa simundervisning i annan kommun, dérav budgetposten fér simundervisning
inklusive resor.
o KS reservation budget
Resterande del av budgeten som lyfts ur UKF:s budgetram reserveras under kommunstyrelsen for simhall och férprojektering.

Ungdomssatsning

For att kunna verkstélla det som UKF:s utredning kommer fram till.

LSS

Anpassning av budget for att motsvara de verkliga behoven.
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Investeringar

Forutsattningar

Investeringsbudget gors for fem ar.

Namnd

Kommunstyrelse 9,6
Namnd utbildning, kultur och fritid 0,0
Socialnamnd 0,0
Namnd for service och teknik 56,1
Summa kommunen 65,6

Budget

2022
26,0
0,5
0,2
34,0
60,7

Budget
2023
112,6
10,0
0,2
23,8
146,6

7,0
34,0
0,2
17,1
58,3

1,5
0,0
0,2
18,5
20,2

2,1
0,0
0,2
18,5
20,8
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Kommunstyrelse

Summa kommunstyrelse

Kommunévergripande
funktioner

Digitalisering
Administrativa system
Projektering simhall
Simhall

Infrastruktur och
bostadsforsorjning

Gotene bredbandsnét - UH nét
och utrustning

Gotene bredbandsnat - stamnét

Vég Nordskog - centrala
Kallby

Infrastruktur turism
Bostadsforsorjning

Ovrigt

Utveckling centrummiljoer
Mark

Markforvarv

26,0

10,4

0,2
0,2
10,0

14,8

0,2
0,3
13,3
1,0

0,3
0,3
0,5
0,5

112,6

101,0

0,2
0,8

100,0
10,8

0,2
0,3
9,5

0,8
0,3
0,3
0,5
0,5

7,0

0,4

0,2
0,2

0,0
58

0,2

0,3

5,3
0,3
0,3
0,5
0,5
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0,2
0,2

0,5

0,2

0,3

0,3
0,3
0,5
0,5

2,1

0,0

1,3

0,2

0,3

0,8
0,3
0,3
0,5
0,5
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Kommunovergripande funktioner

Digitalisering Arbetet med att nyttja de mojligheter som ny teknik
erbjuder behdver intensifieras. Budget fordelas till namnderna efter
ansokan till kommunstyrelsen

Administrativa system Inom administration behdver upphandling
och modernisering av system goras kontinuerligt.
Infrastruktur och bostadsforsérjning

Gotene bredbandsnat For att mojliggora utbyggnad av bredband
dér den fria marknaden inte ser I6nsamhet behdver kommunen
medverka. Aven befintliga nat med tillhérande utrustning behover
utvecklas och férnyas.

Vag Nordskog — Centrala Kallby Utbyggnad av
Nordskogsomradet, i kombination med Dafgards utbyggnad, gor att
ny forbindelse behévs mellan Nordskog och centrala Kéllby.

Belysningsstolpar Holmestadsvagen kommunstyrelsen har beslutat
om att bifalla ett medborgarférslag om att forlanga gatubelysningen
pa Holmestadsvagen anda fram till bron éver nya E20.

Infrastruktur turism

Bostadsforsorjning Byggnation av bostadsomrade behdvs pa ett
eller flera stallen i kommunen framover.

Ovrigt

Utveckling av centrummiljoer kommer att ske gradvis.



Namnd for utbildning, kultur och fritid Namnd for service och teknik

Namnd for utbildning, Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget

Namnden for service och teknik

kultur och fritid 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024
= " Summa Namnden for service och
Summa nadmnd for . 34,0 23,8 17,1
utbildning, kultur och fritid b s 34,0 0.0 00 teknik
F?rskola ocp skola : 0,0 10,0 34,0 0,0 0,0 Energieffektivisering 20 20 2.0
Forskolor, véasterbyomradet 0,0 10,0 34,0 Energieffektivisering 1,0 1,0 1,0
Kultur och fritid 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 Uppgradering gatubelysning 1,0 1,0 1,0
Teknik i offentliga delar i 05 Gata-park projekt 4,8 3,4 4,0
bibliotek ' Komponenter gata-park 3,0 3,0 3,0
Tillganglighetsanpassning, gatumiljo 0,2 0,2 0,2
Lekplatser - upprustning 0,6 0,6
Forskolor, vasterbyomradet Gata/Parkprojekt 0,2 0,2 0,2
. . . « 9 Fler trad i tatortsnara miljoer
Byggnation av ny forskola inom vasterbyomradet. (medborgarforslag) 0,8
N . - Fastighetsinvesteringar 27,2 18,4 111
Teknik i offentliga delar i bibliotek Komponenter fastighet 104 106 108
Sjalvbetjaningsautomater och larmbagar, besoksraknare, projektor Kulturskolan 1,0
och duk och ljudanlaggning. Sakra fastigheter 0,3 03 03
Brandstationen nya portar & 23
: e fasadbekladnad '
SOCIaInam nd Skola- férskola utemiljo 0,8
o Budget Budget Budget Budget Budget Hissrenovering centrumhuset 4.4
Socialnamnd 2022 2023 2024 2025 2026 Préstgérdsskolan fritidsdel 6,5
Aldreomsorg och Prastgardsskolan utemiljo 9,0
handikappomsorg Uiz Ui bz 0.2 0.2
Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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Energieffektivisering

Investeringarna har som krav att minska energikostnaderna med mer
an vad investeringen kostar. Energieffektivisering kan réra all
energianvandning i kommunen, inte bara inom fastighetsomradet.
Ett exempel kan vara utbyte av gatubelysning.

Gata/Park

Investeringar for fortlopande forbattringar inom gata-park, till stor
del trafiksakerhetsatgarder men ocksa insatser i gronytor,
tillganglighetsanpassning samt belaggningsunderhall. Upprustning
av lekplatser utifran beslutad plan.

Fastighet

Komponenter fastighet Investering for att fortldpande gora
nodvandiga tekniska investeringar och underhallsatgarder i
kommunens fastigheter.

Kulturskolan

Sékra fastigheter Arlig post for exempelvis I&s och larm.
Specificeras hdsten fore investeringsaret.

Brandstationen nya portar & fasadbekladnad

Skola- forskola utemiljé Avser upprustning av utemiljé vid skolor
och forskolor.

Hissrenovering Centrumhuset
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Prastgardsskolan fritidsdel
Brandsékerhet, tillganglighet, dranering och anpassning till
fritidsverksamhet..

Préastgardsskolan utemiljo

Utemiljon behover ses 6ver och atgérdas for att eleverna pa skolan
ska lockas till fysisk aktivitet.

Atgérderna innefattar bland annat planteringar, sittplatser och
asfaltsytor.



Namnder

Kommunstyrelse

Verksamhetsmal

Kommunstyrelsen verksamhetsmal for 2020-2022 ér:

- Mer resurseffektiv verksamhet

- Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och ekonomiskt

hallbart

- Okad attraktivitet for fler medborgare och besokare

- Miljéranking bland de 100 framsta
- Naringslivsklimat bland de 30 framsta

Verksamhetsbudget
Verksamhetsbudget 2021 60,6
Upprékning -0,6
Rivning fastighet -0,5
Informationssakerhet -0,8
Besparing 0,5
Budgetram 2022 beslut KF juni -62,0
Lonedversyn 2021 -0,9
Hyresforandring pga investering -0,2

Mnkr 2022

Rambudget 2022 -63,1
Tillfalliga budgetposter -7,9
Budget KS 2022 -71,0

I juni 2021 tog kommunfullmaktige beslut om kommunstyrelsens
budgetram pa 62,0 mnkr.

Efter 16nedversyn samt justering for hyra ar kommunstyrelsens
budgetram 63,1 mnkr exklusive tillfalliga budgetposter. Tillfélliga
budgetposter tillkommer med 7,9 mnkr vilket innebér att total
budget for Kommunstyrelsen &r 71,0 mnkr. Besparingskrav for
kommunstyrelsen 2022 &r 0,5 mnkr och fordelas enligt nedanstaende
tabell.

Samhallsbyggnad 0,1
Ledning och stdd 0,1
Kommunovergripande 0,3
Totalt kommunstyrelsen 0,5

Inom samhallsbyggnad kommer besparingen att goras for
konsulttjanster for detaljplaner. Inom ledning och stéd kommer
besparingen att goras for kostnader for I6neadministration samt
konsulttjanster. Inom kommunovergripande finns budget for
gemensamt KS. Den posten minskas till att vara upprakning for 2022
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som fordelas mellan sektorerna senare. Samhallsbyggnad har en budget for 2022 pa 20,9 mnkr varav
tillfalliga budgetposter pa 4,6 mnkr. Av de tillfalliga budgetposter
avser 0,3 mnkr landsbygdspeng, 0,5 mnkr for driftskostnad for

Varav tillf. : : s ;i
Budget Budget- investeringar, 0,6 mnkr ar for tomhyra, 0,2 mnkr for
c0et poster naturvardsinsatser, 0,8 mnkr for miljostrateg och 2,2 mnkr for
Politk 37 38 07 tomhyra simhall.
varav kommunstyrelse 3,7 3,8 0,7 . y h Sted h bud ‘

_ Sektor Ledning och Stdd har 2022 en budgetram pa 34,6 mnkr,
Samhdllsbyggnad 20,5 20,9 46 varav tillfalliga budgetposter pa 0,8 mnkr som avser kostnader for
varav samhallbyggnadssektorn 15,2 16,1 1,3 helhetsresan.
varav ovrigt samhéllsbyggnad 5,3 4.8 3,3
Ledning och stod 348 34.6 0.8 Kommunstyrelse_zn ?V(_argrlpande har ?n budgetram for 2022 pa 11,7

; mnkr, varav en tillfallig budgetpost pa 0,2 mnkr som ar en
varav Personal- och ekonomienheten 14,0 131 08 budgetpost for digitalisering och kan férdelas ut till nAmnderna samt
varav Serviceenheten 20,8 21,5 0,0 tillfallig budgetpost pa 1,6 mnkr som &r reservation av budget for
Kommunévergripande 9,4 11,7 1,8 simhall.
Budget 68,5 71,0 79 Ar2022 ar de tillfalliga budgetposterna 0,9 mnkr hogre jamfort med
Tabellen ovan visar budget 2021 och budget 2022, samt férdelning 2021.

av tillfalliga budgetposter mellan sektorerna 2022. Uppréakning for
kostnadshojningar samt ej fordelad helarseffekt I6nedversyn 2021
ingar i Kommundvergripande for hela kommunstyrelsens
ansvarsomrade

Politk har 2022 en budgetram pa 3,8 mnkr, varav 0,7 ar en tillfallig
budgetpost som avser KS till forfogande.
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Intakt

2022

Kostnad
2022

Budget
2022

Budget

2021
Totalt 32,7 -101,3 -68,5
Politik 0,0 -3,8 -3,8
Samhaéllsbyggnad 5,8 -26,3 -20,5
Ledning och st6d 26,9 -61,7 -34,8
Kommunévergripande 0,0 -9,4 -9,4

Politik
Verksamheter som ingar

Under Politik redovisas Kommunstyrelse med arbetsutskott.

Utvecklingsomraden

Politik har 2022 en tillfallig budgetpost pa 0,7 mnkr for KS till
forfogande.

Samhallsbyggnad

Verksamheter som ingar

| verksamheten Samhallsbyggnad ingar samhéllsplanering, fysisk
planering, bygglov, mark, naringslivsutveckling, marknadsforing,
turism, natur/miljévard, folkhalsa samt bredband. Miljo och Halsa
med tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslagen kops fran
Lidkopings kommun.

Omvarldsanalys

Trots radande pandemi ar intresset for nybyggnation av bostader
fortsatt hogt. Dock mérks en viss avmattning inom
bygglovsverksamheten i dvrigt.

De 17 globala malen for hallbar utveckling, kallat Agenda 2030,
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samt Sveriges miljomal ar amnesomraden som ofta lyfts i manga
olika sammanhang. P4 manga hall borjar ocksa konkreta
stallningstagande och faktiska insatser bli mer och mer vanliga.
Exempel pa konkreta projekt i vart naromrade &r test av nya
l6sningar for hallbara transporter.

De klimatforandringar som pagar &r nagot som blir mer och mer
patagligt. Exempelvis ar kraftiga 6versvamningar och langvarig torka
nagot som blir allt vanligare. Fragan om invasiva arter, som sprider
sig och ibland &r riktigt svarbekampade, vacks mer och mer aven
bland allmé&nheten.

Digitaliseringen ger oss standigt nya maéjligheter, bade i privat- och
yrkeslivet, men ocksa nya forvantningar och forhallningsstt.

En fortsatt stark arbetsmarknad ger bra forutsattningar for arbete i
nidromradet, med fortsatt 14g arbetsloshet som foljd. “Baksidan pa
myntet” &r svarigheter med kompetensforsorjningen for manga
verksamheter.

Verksamhetsforandringar

Samhallet forandras kontinuerligt. En fortlépande utveckling av
arbetsinnehall, arbetsformer och samverkan utifran nya nationella
och lokala mal, nya krav och andringar i planerings-forutsattningar
ar nodvandig. Den 6kande forandringstakten i samhéllet kommer att
krdva en bredare, mer aktiv och foérberedande samhallsplanering
framaover. Arbetssétt i form av processer och samarbeten haller pa att
utvecklas utifran detta. Samarbete med angransande kommuner &r
nagot som behdver utvecklas inom fler omraden.

For att behalla attraktionskraften som kommun &r det viktigt att
fortsatta att ta hand om kommunens tatortsmiljoer, parker och att
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skapa nya motesplatser. Kommunen behdver fortsatta att erbjuda
attraktiva lagen for nybyggnation och behdver ta fram en langsiktig
leveransplan for bostader och verksamhetsmark.

Efterfragan pa mark for bostader ar fortsatt hog. Att kommunen har
ett brett och omfattande markinnehav skapar handlingsutrymme for
fortsatt samhallsutveckling. Kommunen behover uttkade resurser
for strategiska markkop for framtida bostadsomraden. De
fastighetskOp som behover utdkas ar strategiska och taktiska.
Strategiska kop ar sadana som inte kan kopplas till faktiska projekt
men som skapar framtida mojlighet. Taktiska forvérv ar direkt
relaterade till pAgaende eller planerade projekt.

Utvecklingsomraden

e Langsiktig strategisk samhallsplanering, med god
planberedskap

e Bostadsforsorjning med nya omraden for villatomter och
flerbostadshus

e Féardigstalla ytor for industriexploatering

o Att fysiskt anpassa vart samhalle till de klimatforandringar
som pagar

o Tillvaxtskapande atgarder

e Att skapa fysiska miljéer som &r halsoframjande

e Med hallbarhet i atanke ur alla dess perspektiv utveckla
Kinnekulle till en heltdckande och enhetlig Destination for
naturturism/aktiva naturupplevelser

e Utveckling av centrummiljoer

o Fortsatt digitalisering



e Internt utvecklingsarbete avseende t ex detaljplaneprocessen,
projektstyrning, digitalisering, processkartlaggningar, former
for medborgarnas dialog och delaktighet med mera

Framtidsbeddmning

Kommunens attraktivitet for nuvarande och kommande invanare,
foretag och besokare ar avgorande for kommunens framtida
utveckling. Ett framatriktat arbete med samhéllsplanering,
naringslivs-, miljé- och kommunutveckling paverkar positivt
befolkningsutveckling, arbetstillfallen, skatteintékter och ekonomi.
Bygdens fantastiska natur, utvecklingsarbete kring hallbarhet och
den vaxande naturturismen ar exempel pa faktorer som sannolikt
ocksa kommer att bidra till detta.

Kommunen ska ha god planberedskap och byggklara tomter i
kommunens alla delar samt satsa pa att skapa nya bostadsomraden i
attraktiva lagen. Behovet av nya och andrade detaljplaner bedéms
fortsatt vara stort framover, bade for industrin, for
bostadsbyggnation och for kommunens egna fastigheter.

Saval befintlig som framtida samhallsstruktur kommer att behdva
anpassas till effekterna av klimatférandringarna. De planer som gors
framover behover utformas sa att det planlagda omradet klarar
exempelvis ett stérre skyfall. Det dr ocksa en larandeprocess i detta
for att hitta nya fungerande I6sningar. Bek&mpning av invasiva arter
ar en insats som kommer att behdva 6kas kontinuerligt.

Ledning och Stdd

35

Verksamheter som ingar

Inom Sektor Ledning och Stdd ingar Personal- och ekonomienheten,
Loneenheten samt Serviceenheten. Inom serviceenheten ingar
féljande verksamheter: kansli, vaxel, medborgarkontor,
kommunikation, Risk och sakerhet, digitalisering och kvalitet,
Samhallsbetalda resor med ansvar for kollektivtrafik, fardtjanst,
parkeringstillstand samt skolskjutsplanering. Samhallsbetalda resor
och Loneenheten arbetar for tva kommuner Gétene och Skara.
Loneenheten ingar i Lonenamndens ansvar, men Gaétenes kostnad
for loneadministration ingdr i Kommunstyrelsens budget.

Omvarldsanalys

Teknikutvecklingen inom administrativa omraden sker oavbrutet.
Nya program utvecklas som kan hantera specifika omraden och ékar
tillgdngligheten. Digitaliseringen av samhallet 6kar.

Utvecklingen i samhallet medfor 6kat behov av kommunikation och
mojlighet till informationsutbyte. Kraven innebdr att allméanheten
vill ha snabb, tillganglig och korrekt information i olika fragor, samt
mojlighet att paverka.

Arbetet med Civilt forsvar styrs av en éverenskommelse. Ny
dverenskommelse vantas infér 2022, men det har &nnu inte kommit
information kring den.

Verksamhetsférandringar

Budgeten ar forstarkt for arbete med informationssakerhet.

Fran halvarsskiftet 2021 ar tidigare kombination sektorschef och
enhetschef serviceenheten uppdelad pa tva personer.



E-handel ingick som en del i upphandlingen av ekonomisystem och
kommer inforas under inledningen av ar 2022. Ekonomisystemet ska
systemforvaltas gemensamt inom V6, men detaljerna i upplagget ar
inte klara.

Framtidsbedbtmningar

Upphandling av HR/I6nesystem kommer behdva genomforas.
Diskussioner pagar om gemensam upphandling for V6-
kommunerna. Erfarenhet fran andra storre systemupphandlingar
visar pa behov av personalforstarkningar under inférandet av system.

Standigt 6kade krav och dnskemal fran allménhet, den interna
organisationen och politiker, paverkar samtliga administrativa
verksamheter. | framtiden behover vi hitta annu fler omraden dér vi
kan samarbeta med andra kommuner.

Anvéandandet av Centrumhuset kommer behdva ses Over. Lokalerna
ovanfor apoteket (tidigare Avonovas lokaler) ar uppsagda och
kommunen har darmed mojlighet att nyttja &ven dessa lokaler. For
att vara andamalsenliga behéver ombyggnation goras.

Kommunovergripande

Verksamheter som ingar

| verksamheten ingar kostnader for kommunchef, sektorchefer samt
gemensam chefsutbildning. Aven kostnader for Gétene kommuns
del av den gemensamma upphandlingsenheten i V6 ingar.

Investeringar Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse
Budget 2022

Summa kommunstyrelse 9,6
Kommunovergripande funktioner 10,4
Digitalisering 0,2
Administrativa system 0,2
Projektering simhall 10,0
Infrastruktur och bostadsforsorjning 14,8
Gotene bredbandsnét - UH néat och utrustning 0,2
Gotene bredbandsnat - stamnét 0,3
Vég Nordskog - centrala Kéllby 13,3
Infrastruktur turism 1,0
Ovrigt 0,3
Utveckling centrummiljoer 0,3
Mark 0,5
Markforvarv 0,5
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Namnd for utbildning, kultur och fritid

Versamhetsmal

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsmal for 2020-
2022 ar:

Barn, elever och vardnadshavare ska kénna tillit till att
utbildningen haller hog kvalitet. Barn och elever ges
mojlighet att utvecklas mot malen, sa langt som majligt,
utifran sina forutsattningar.

Kommunens invanare ska kanna tillit till att verksamheten
haller hog kvalitet.

Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det
livslanga larandet.

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara en
del av kommunens fritid och kulturliv; bada som passiv
askadare och aktiv deltagare.

Vi skapar goda mojligheter fér invanare och besckare i
kommunens alla delar till att ha ett gott liv genom en
meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska prioriteras.
Barn och elever ska ges kunskaper om forutséttningarna for en god
miljo och hallbar utveckling.

Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera for en
god miljo och hallbar utveckling.

Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka med
narsamhallet samt kanna tilltro till sin egen formaga att gora
framtida yrkesval.

37

Samverkan med det omgivande samhéllet forekommer
kontinuerligt och ingar som en naturlig del i verksamheterna.

Verksamhetsbudget

Verksamhetsbudget 2021 (mnkr) -358,8
Upprakning -3,5
Volym 2,0
Forstarkning Kulturskolan -0,5
Bibliotekssystem och KEKS -0,1
Gotene Ryttarklubb, bidrag -0,2
Simhall (ingen verksamhet) 4,8
Vaésterbyskolan omférdelning -0,8
Besparing 2,8
Budgetram beslut KF juni -354,3
Lonedversyn 2021 helarseffekt -4,4
Budgetjustering hyra -0,5
Budgetram beslut KF nov -359,2

Tillfalliga budgetposter

Namnden for utbildning, kultur och fritids budgetram for 2022 efter
forandringar &r enligt ovan 354,3 mnkr enligt beslut i
kommunfullmaktige den 22 juni. Beslut togs ocksa pa tillfalliga
budgetposter pa 1,0 mnkr for simundervisning och resor till badhus
samt 0,7 mnkr till ungdomssatsning. Den tillfalliga budgetposten for



ungdomssatsningen aterkommer under 2023 och 2024 med samma
belopp.

| budget 2022 har ingen hansyn tagits till eventuell paverkan av
covid-19.

Namndgemensamt -35,5 -34,9 0,6
dérav Ledning o Administration -19,7 -19,1 0,6
darav Elevhélsa -15,8 -15,8 0,0
Forskola -71,6 -70,7 0,9
Grundskola -160,3 -161,2 -0,9
dérav Grundskola och fritids -151,3 -152,4 -1,1
darav Sarskola -9,0 -8,8 0,2
Utbildning -66,7 -66,1 0,6
darav Gymnasium -57,4 -56,0 1,4
darav Gymnasiesarskola -3,1 -3,6 -0,5
déarav Vuxenutbildning -6,2 -6,5 -0,3
Kultur o Fritid -23,9 -20,6 3,3
Politik -0,8 -0,8 0,0
Budget -358,8 -354,3 4,5

Verksamheter som ingar

I namndgemensamt ingar dels ledning och administration dar
kostnader for rektorer, forskolechefer, deras handléggare,
aktivitetsansvarig samt vikariepoolen finns. Dels ingdr elevhélsan,
dit hor kuratorer, skolskéterskor, psykologer, skollékare,
specialpedagoger samt familjecentralen.
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I Forskola finns verksamheterna pedagogisk omsorg, forskola och
allman forskola. Forskola bedrivs i kommunens fyra tatorter pa sju
forskolor. Pedagogisk omsorg bedrivs i Kallby av dagbarnvardare.

I Grundskola aterfinns skolformerna forskoleklass, grundskola och
sarskola samt fritidshem for elever upp till 12 ar. Det ska i
grundskolan finnas personal med sadan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Verksamhet bedrivs pa sex skolor inom kommunen, varav fem
skolor avser elever i aldern 6-12 ar och en skola avser elever i aldern
13-16 ar. Fritidshemmen ar organisatoriskt integrerade med
kommunens skolor for yngre elever. Grundsarskoleverksamhet finns
inte inom kommunen utan kops av angransande kommun. Inom
kommunen finns elever med rétt till sarskola som gar integrerade i
grundskolan.

Inom Utbildning aterfinns skolformerna gymnasieskola,
vuxenutbildning samt aktivitetsansvar.

I verksamheten gymnasium hér gymnasieskola och gymnasie-
sérskola. Alla kommuner ar skyldiga att erbjuda elever som avslutat
grundskolan en gymnasieutbildning.

| Skaraborg finns ett gemensamt samverkansavtal avseende
gymnasieskolan. Dess syfte &r att:

e cleverna far sitt forstahandsval av skola och program
tillgodosett,

e eleverna fritt far vélja mellan de skolor och de program som
erbjuds inom samverkansomradet,

e sadana utbildningsinriktningar som bedoms vara strategiskt
viktiga for regionens utveckling ska kunna stddjas och
utvecklas gemensamt.



Ett antal elever véljer att g gymnasieskolan utanfor
samverkansomradet utifran sina intressen exempelvis naturbruk eller
idrottsinriktning.

De elever som inte ar behoriga till ett nationellt program kan ga
nagot av de fem introduktionsprogrammen.

Inom kommunen finns ett kommunalt aktivitetsansvar for
ungdomar upp till 20 ar som inte genomfor eller fullfoljt en
utbildning pa ett nationellt gymnasieprogram eller motsvarande.
Kommunen ska erbjuda de ungdomar som berors lampliga
individuella atgarder som i forsta hand ska syfta till att motivera den
enskilda att paborija eller ateruppta en utbildning. Budgetansvaret
ligger under skolchefen.

Under vuxenutbildning hor grundlaggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare, sarvux och
uppdragsutbildning.

Vuxenutbildningens uppdrag ar att ge vuxna mojligheter att i
enlighet med individuella 6nskemal komplettera sin uthildning.
Vuxenutbildningens verksamhet bedrivs i samverkan med fyra andra
kommuner med Lidképing som huvudman.

Varje kommun ska betala till Vuxenutbildningen Véstra Skaraborg
enligt en likvardig fordelning.

Under Kultur o fritid bedrivs verksamheter som kulturskola,
bibliotek, kultur, fritid ungdom och fritid foérening.

Biblioteksverksamhet ansvarar for utlaning av media i olika former.
Det ar aven en métesplats for kommuninvanare i alla aldrar,
exempelvis vid forfattaraftnar och l&secirklar.
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Biblioteket ska ligga i framkant som Gotenes framsta och mest
attraktiva métesplats for alla aldrar. Det ska dven vara en plats dar
olika kulturer och aldersgrupper méts, och dar manga av
kommunens kulturarrangemang ager rum.

Kulturverksamhet bedrivs i form av offentlig kulturverksamhet,
kultur, barnkulturverksamhet samt stod till studieorganisationer och
samlingslokaler. Allmén kultur med program for allménheten.
Samarbete inom besoksnaring, turism och kommunutveckling.

Kulturskola med syfte att ge barn/ungdomar i skolaldern mojlighet
att utveckla kreativitet och estetisk kansla. Kulturskolan erbjuder
eleverna en stor bredd av kreativa uttrycksformer. Tillganglighet och
jamlikhet ska framjas i vad Kulturskolan erbjuder.

Fritid ungdom driver fritidsgardsverksamhet i kommunens fyra
tatorter, ungdomscafé, faltfritidsverksamhet pa kvéllar och helger
samt fritidsgardsverksamhet for ungdomar med funktionsvariationer.
Bedriver dven arrangemang och gruppverksamhet fér ungdomar.
Den primara malgruppen ar ungdomar i aldern 12-16 ar men vissa
verksamheter och aktiviteter, som ungdomscafé och
fritidsverksamhet foér ungdomar med funktionsvariationer, vander sig
aven till &ldre ungdomar. Ungdomslotsteamet har som
huvuduppdrag att skapa kontaktytor mellan politik och ungdomar.

Fritid forening ansvarar for stodet till féreningar genom bidrag och
radgivning samt sporthallar och simhall. Féreningar kan fa stod med
olika fragor inom exempelvis féreningsekonomi och foreningsrétt.
Utredningar gors kring olika aktuella férenings- och fritidsfragor.

Under politik ingar arbetsutskott och namnd samt eventuella
studiebesok. Kostnader ingar dven for kontaktpolitikerskap. Var



ledamot har ett ansvarsomrade inom forskola och skola, de har i och
med det mojlighet att besoka verksamheterna.

Omvarldsanalys

Sex av sju forskolor har erhallit statliga bidrag om totalt 7,5 mnkr
for lasaret 20/21. Medlen har som syfte att minska barngruppernas
storlek. Huvuddelen av bidraget gar saledes till personalférstarkning.
Statsbidraget upphor vid arsskiftet 21/22. Detta innebér att
bemanningen i forskolan maste justeras.

| Gotene kommun har fodelsetalen sjunkit under 2020 och 2021
vilket kommer att innebara farre barn placerade i forskolan.

Lararna i grundskolan anses spela en avgérande roll for elevens
mojlighet att lyckas i skolan. Som ett led i att strka undervisningen,
har darfor staten tidigare infort forstelarare. Varje kommun har i
proportion till antalet elever, mojlighet att soka bidrag for att anstélla
ett antal forstelarare. Dessa ska i genomsnitt fa 5 000 kr eller 10 000
kr mer i manadslon. De ska i huvudsak bedriva undervisning men
ska ocksa vara med och driva utveckling pa skolan/i kommunen.
Under kommande ar kommer behovet av att anstalla nya larare att
oka i hela landet. Detta beror bade pa att manga larare gar i pension
men kan ocksa komma att paverkas av antalet nyanlanda elever samt
antalet larare som byter yrke. Stor oro finns nationellt da antalet
nyutbildade larare inte kommer att tdcka behoven.

Vi gick 2016 in i Lararlonelyftet med merparten i grundskolan, ca 70
stycken larare. De har fatt en 16ne6kning pa 2 500 kr per manad.
Detta har fortsatt och forvantas gora sa dven under 2022. Bidrag
erhalls fran Skolverket med samma belopp.
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Grundskolan har erhillit statsbidraget om 8,4 mnkr for ”jamlik
skola” for 2021. Bidragets mal &r att stirka resurserna for eleverna
att na till behorighet for nasta utbildningsniva. Skolverket genomfor
kontroll och uppféljning sa att bidraget anvands till ratt syfte.

I gymnasieskolan introduktionsprogram finns ett stort antal elever
men tendensen &r att antalet sjunker beroende pa en hogre
behdrighet fran grundskolan. Férhoppningen é&r att denna tendens
kvarstar och att de flesta elever gar igenom gymnasieskolan under
tre ar.

Kultur och fritid ar viktigt for en kommuns tillvaxt och
samhallsutveckling. Kultur och fritid ses som en viktig del i
integrationsarbetet. Forekomsten av kultur i olika former &r en
forutsattning for att vi ska skapa ett gott samhalle. Kultur inte bara
berikar oss utan ar ocksa utvecklande for oss, bade som individer
och som samhélle, genom att kulturen gér det mojligt att provocera
och utmana radande normer och véarderingar.

Ett rikt och varierat fritid- och kulturutbud okar var attraktivitet och
bidrar till att manniskor vill bo och arbeta i Gotene.

Det pagar ocksa forsok med storre samverkan mellan den ideella
sektorn och den kommunala verksamheten. Allmanheten efterfragar
miljoer for spontant utbvande av diverse typer av verksamhet.

Kommunernas arbete for fritidsverksamhet for ungdomar utanfor det
traditionella foreningslivet &r en viktig del av det férebyggande
arbetet. Ungdomar engagerar sig garna i fragor som berér dem,
darmed maste denna verksamhet fortsatta att utvecklas i samarbete
med ungdomarna.



Det sker en alltmer 6kad samverkan mellan olika aktorer for att ge
fler medborgare tillgang till kultur och fritid.

Verksamhetsforandringar

Vasterby forskola finns kvar i Vasterbyskolans lokaler men hyran ar
extern.

Riksdagen har beslutat om en nationell IT-strategi fér grundskolan.
Detta innebadr att varje elev ska forfoga over ett digitalt verktyg
vilket kraver inkop for ak 1-6. Strategin ska forverkligas under de
narmsta aren vilket kraver kompetensutveckling for personalen i
dessa arskurser. Verktygen kommer att kontinuerligt bytas ut vilket
paverkar driftsbudgeten i 6verskadlig tid.

Fran 1 juli 2022 bérjar nya kursplaner att gélla i grundskolan.

Poangproduktionen i samverkansomradet for Vuxenutbildning har
minskat, framforallt pa Svenska For Invandrare. Detta beror pa att
under pandemin sa har inflyttning fran andra lander minskat.

Fritid ungdom fortsétter under 2022 att arbeta med
utvecklingsprojekt KEKS, vilket innebér att utveckla ungas
delaktighet i var verksamhet. Kostnaden for systemet kommer att
belasta budgeten.

Ungdomlotsarbetet kommer att utvecklas under 2022 da
malsittningen ar att fortsitta utveckla "unga kommunutvecklare”.

Inom bibliotek fortsatter utvecklingen, med digital kompetens och
miljoer, delvis genom projektet Digidel.
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Framtidsbedomningar

Planering av ny forskola i Vasterbyomradet dar ny detaljplan kréavs
for fortsatt arbete.

Det finns ett fortsatt behov av kompetensutveckling for att kunna
mota laroplanens krav inom olika omraden.

I grundskolan ska det finnas legitimerade larare som ansvarar for
undervisningen. | rekryteringsprocessen ar det fortsatt viktigt att vara
en attraktiv arbetsgivare for att fa sokande till vara tjanster men
ocksa for att behalla personal.

For att kvalitetssékra det foérebyggande och halsofrdmjande
elevhalsoarbetet behdver goda samarbetsformer hittas bade internt
och externt.

Skolverket har fatt i uppdrag fran regeringen att se 6ver timplanerna
vilket kommer att genomforas under hosten 2022.

Gymnasieplatser till Gotene kommuns ungdomar, oavsett vilket
program de gar, kommer att képas in av kommuner och friskolor.
Gotene kommun &r darfor beroende av hur gymnasieverksamheten i
Skaraborg utvecklas framdver. Samma situation galler
vuxenutbildningen.

Staten stimulerar yrkesinriktad vuxenutbildning med krav pa att
kommunerna medfinansierar hélften av platskostnaden. Denna
medfinansiering ar for tillfallet borttagen.

| framtiden kommer samverkan mellan kommunerna i Skaraborg
forhoppningsvis utvecklas och 6ka. Detta &r extra viktigt for Gotene,
som i dagslaget, koper in all gymnasie- och vuxenutbildning.
Samverkan med andra interna och externa aktérer kommer ocksa att



bli viktigare i och med aktivitetsansvaret, antalet nyanlédnda och
behovet av kompetensférsorjning i kommunen och regionen.

Kulturskolans lokalfraga maste fa en hallbar langsiktig l6sning.
Lokalerna &r inte fullt ut anpassade for verksamheten. Det finns
behov av att fa Kulturskolans lokaler mer andamalsenliga och
tillganglighetsanpassade. Det pagar en utredning kring lokalfragan
for kultur och fritid som beréknas vara klar under 2022.

Inom fritidsomradet sa fortsatter utredning kring eventuell nytt
badhus, renovering av befintligt badhus eller ett konceptbadhus pa
uppdrag utav kommunstyrelsen da nuvarande simhall har stangt fran
sista juni 2021. Utredning pagar fram till varen 2022.

Utvecklingsomraden

Forskola

e Nybyggnation av Vésterby forskola.

e Fortsatt kompetensutveckling for att kunna utveckla
verksamheten utifran den reviderade laroplanen och évriga
styrdokument.

Grundskola

e Rekrytering av legitimerade larare och fortbildning av
larare.

e FOrutsattningar for rektor att utfora sitt uppdrag.

e Sdrskilt stod till de elever som har rétt till det.

o Jamstéllda resultat mellan pojkar och flickor.

e Allaelevers mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt.
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o Fortsatt kompetensutveckling for att stédja bland annat
implementeringen av nya styrdokument, bedémning,
inkluderande forhallningssatt osv.

e Studiero och trygghet for alla elever.

e Reviderade kursplaner som kréver implementering. (Lgrll)

Utbildning

e Okad samverkan i Skaraborg.
e Okad samverkan i Vastra Skaraborg.

Kultur o fritid

o Bibliotekspersonal i 6kad samverkan med Kultur i Vst da vi
fatt utvecklingsmedel for att arbeta med skolbibliotek i
kommunen.

e Fritid ungdom utvecklar arbetet med KEKS samt har
friluftsliv som fokusomrade.

e Kaulturskolan och kulturen utvecklar kulturtrappan och
tillganglighet till kultur.

e Vi har ett gemensamt omrade att arbeta med tillganglighet
digitalt och fysiskt



Investeringar

Forskola och skola
Vasterby forskola planeras att uppféras under 2023. Under 2022 kommer projektering att paborjas.
Kultur och fritid

0,5 mnkr &r avsatt till teknik i offentliga delar i biblioteket.
Det finns behov av att fa kulturskolans lokaler mer &ndamalsenliga och tillganglighetsanpassade. Det pagar en utredning kring lokaler for bade
fritid ungdom och kulturskolan. Under 2020 gav ndmnden for utbildning, kultur och fritid sektorchefen i uppdrag att utreda behov och se éver

mojligheter. En handlingsplan ska redovisas under varen 2022 kring hur Kulturskolan ska utvecklas dar lokalfragan kommer aktualiseras.
Simhallen har stangt fran och med sista juni 2021 och utredning pagar.
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Socialnamnd

. Verksamhetsbudget
Verksamhetsmal Verksamhetsbudget 20212 (mnkr) -322,1

- Alla brukare inom socialn&mnden ska erbjudas en -

. Upprakning -1,4
meningsfull vardag.

- Anvandningen av valfardsteknik och digitalisering ska dka for Volymupprakning -3,9
brukarens sjalvstandighet och medféra effektivare Lonedversyn och kapitalkostnader 2021 1,6
arbetsmetoder. L

- Brukarna kanner trygghet med socialndmndens insatser Digitaliseringspeng KS 0.2

- Brukaren upplever att de har inflytande och kanner sig Besparing 2,4
delaktiga i de insatser som beviljats.

- Sektor omsorg &r en attraktiv arbetsplats och verkar for ett Budgetram 2022 -320.3
hallbart arbetsliv Tillfallig budgetpost -3,0

- Socialndmnden verkar fér en begransad klimatpaverkan Totalt budget 2022 -320.3

- Socialnamnden motverkar utanforskap och arbetsloshet

genom att arbeta utifran ett socioekonomiskt férhallningssatt o ) o o
Socialnamndens budgetram for 2022 efter forandringar ar enligt

ovan 329,3 mnkr.

Kostnaderna for LSS boenden har under 2021 fortsatt att oka till
foljd av externa placeringar. Med nuvarande placeringsbeslut &r
budgeten 2022 for lag.

2| socialnamndens verksamhetsbudget for 2021 ingar socialndmndens verksamhetsbudget fram till 31 augusti
I6nedversyn (fran 1 april 2021) och okade kapitalkostnader 2021.
2021 samt samtliga omdisponeringar som gjorts i
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Aldreomsorg (AO)

darav Gvergripande AO + Oppen

verksamhet

darav sarskilt boende
(Aldreboende)

dérav ordinért boende
(Hemvard)

darav legitimerad personal
Funktionshinder (FH)
darav évergripande FH
dérav LSS boende

darav personlig assistans
dérav 6vriga insatser inom FH
Individ- och familjeomsorg
(IFE)

dérav Gvergripande IFE
dérav IFE barn och familj
dérav IFE vuxen

darav arbetsmarknadsatgérder
dérav integration
Namndsovergripande
Politik

Budget

Budget 2021 Budget 2022

-174,6
-18,3

-85,6

-46,5

-24,1
-66,2
6,4
24,8
71
-28,0

-58,5

-3,8
-27,5
-21,7

-5,5

0,0
-21,8
-1,0
-322,1

-175,9
-20,0

-83,1

-47,7

-25,1
-67,8
-5,8
-28,3
-6,6
-27,1

-60,3

-3,9
-27,6
-22,5

-6,2

0,0
-24,3
-1,0
-329,3

Varav
tillf.

Budget-
oster
-1,4

-1,7
2,5

-1,2

-1,0
-1,5
0,6
-3,5
0,5
0,9

-1,8

-0,1
-0,1
-0,8
-0,7

0,0
-2,5

0,0
-7,2
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Intdkt 2021 Kostnad 2021 Budget 2021
Aldreomsorg 32,2 -206,8 -174,6
Funktionshinder 16,7 -82,9 -66,2
Individ och familjeomsorg 16,7 -75,3 -58,5
Namndsovergripande 16,7 -38,5 -21,8
Politik 0,0 -1,0 -1
Budget 82,3 -404,4 -322,1

Budgeterade intakter och kostnader for Integration finns ej med i siffrorna.

Kommentar till for&dndringar

Inom &ldreomsorgen har hemvarden tilldelats 1,9 mnkr av
volymupprékningen. Budget for lokalkostnader har justerats mellan
hemvard och sarskilt boende for att battre spegla anvandningen,
vilket okar budgeten inom hemvarden och minskar budgeten pa
sérskilt boende. Infor 2022 har regeringen foreslagit ett hojt
bostadstillagg for pensiondarer vilket forvantas innebéra en 6kad
betalningsformaga for kommunens brukare. Budgeten for
vardavgifterna pa sarskilt boende har darmed hojts. Det har dven
skett en 6versyn gallande personalkostnaden pa Kastanjegarden dar
budgeten minskats for att reflektera den faktiska kostnaden.

Budgeten for det o6ppnade vaningsplanet pa Kastanjegarden har
tidigare flyttats till 6vergripande &ldreomsorg, dock inte den budget
som avser kostnaden for nattpersonal. Infor 2022 flyttas dven denna
del, vilket minskar budgeten pa sarskilt boende och 6kar budgeten

Intdkt 2022 Kostnad 2022 Budget 2022
32,49 -208,4 -175,9

14 -81,7 -67,8

5,9 -66,2 -60,3

3,0 -27,3 -24,3

0 -1,0 -1,0

55,436 -384,7 -329,3

med motsvarande belopp pa 6vergripande éldreomsorg. Legitimerad
personal har tilldelats 1,0 mnkr av volymupprakningen.

| den presenterade budgeten har en effektivisering pa 0,5 mnkr gjorts
pa traffpunkterna samt 0,5 mnkr effektivisering av hemvardens
trygghetslarm. Inférandet av detaljplaneringssystemet berdknas
effektivisera resursanvandningen inom hemvarden med 2% 2022.
Hemvardsbudgeten har darmed minskats med 0,8 mnkr.

Inom funktionhinder har upprékningar gjorts. Budgeten for
overgripande verksamheter inom funktionhinder har minskat da en
enhetschefstjanst har flyttats och placeras nu ndmndsovergripande.
Budgeten for LSS-boende har utokats med den tillfalliga
budgetposten. Infor 2022 har budgeten for personlig assistans
minskat da ett arende har 6vergatt fran kommunal regi till privat
samt att ersattningen fran Forsakringskassan har 6kat. Budgeten for
ovriga insatser inom funktionshinder har minskat till foljd av att

46



budgeten for det nystartade tvatteriet har flyttats till AME och att en
effektivisering har gjorts pa korttidshboendet Skogsvégen.

Inom individ- och familjeenheten 6kar budgetposten da
personalbudgeten for IFE vuxen hojts. Det har gjorts en
omfordelning av budgeten for det nystartade tvétteriet som infor
2022 finns pa arbetsmarknadsenheten istallet for
funktionshinderomradet.

Den namndsovergripande budgetposten okar da bistandsenheten
har tilldelats 0,5 mnkr av volymupprakningen. Aven IT har tilldelats
0,5 mnkr. Det har skett en omfoérdelning dar personalbudgeten for
enhetschefen inom socialpsykiatri och boendestdd placeras

namndsovergripande istallet for under 6vergripande funktionshinder.

Budgeten for de politiska uppdragen réaknas upp med samma princip
som riksdagsledamotarvodet och enligt kommunens
arvodesreglemente.

Uppdrag

Vi vill uppna fortsatt tillvéxt och utveckling av Gétene kommun, en
kommun som &r bra ett bo, leva och verka i livets alla skeenden.

Nedanstaende uppdrag har kommunfullméktige givit socialndamnden
infor 2022.

e Utokat samarbete mellan IFE och AME f0r att personer ska
komma snabbare ut i arbete nér de uppbér forsérjningsstod.

e Uppdrag till &ldreomsorgen om uttkad digitalisering for en
utvecklad och effektiviserad verksamhet.
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e Intensifiera arbetet med hemmaplanslésningar inom LSS och
IFE.

e Uppdrag att borja omstallning inom verksamheterna for att
mota kommande utmaningar framst inom &ldreomsorgen.

e Traffpunkter for aldre: Hur kan vi utveckla dem tillsammans
med civilsamhéllet och olika frivilliga insatser? Den sociala
verksamheten ar viktig och hur kan vi fa in fler aktorer som
ar med pa Traffpunkterna?

Omvarldsanalys

For fjarde gangen har SKR i samverkan med Kairos Future gjort en
nationell trendspaning. Omraden som ar kopplade till sektor omsorgs
verksamhet presenteras kort. Det handlar om:

Kompetensforsorjning, antalet anstéllda inom vélfarden berdknas
Oka med ca 132 000 under perioden 2019-2029. Under samma
period tillkommer 340 000 pensionsavgangar. Nara halften av
okningen beddms ske inom vard och omsorg i kommunerna, framst
inom &ldreomsorg.

Digitalisering, nar ny teknik utvecklas och borjar samverka okar
tempot i omvandlingen och det sker just nu omvélvande forandringar
i samhallet. Saval arbetsmarknad som valfardstjanster kommer att
paverkas pa en rad olika satt liksom kraven pa utbildningssektorns
formaga att utbilda ratt kompetenser for morgondagens behov. Den
digitala mognaden hos befolkningen innebar 6kade forvantningar pa
att kommuner och regioner tillhandahaller moderna stod och tjanster.
Samtidigt som férmagan varierar mellan olika kommuner och
regioner. Det dr darfor av yttersta vikt att alltid vaga vilka atgarder
som skapar den storsta nyttan for verksamhet och medborgare och



att samtidigt inte gldmma hur viktigt det ar med mellanménskliga
moten.

Hallbarhetsarbete, I6per som en rod trad i flera av trenderna. Inte
minst kring digitaliseringen som spelar roll bade for att begransa
men ocksa for att hantera effekterna av klimatférandringar. Agenda
2030 namns som ett viktigt verktyg for att arbeta med hallbar
utveckling.

Okad polarisering och utsatthet, ar en vaxande grupp som ofta
bestar av manniskor som ar ekonomiskt och socialt utsatta. Social
dumping, det vill sdga ndr kommuner aktivt medverkar till att
invanare med behov av stodresurser flyttar till en annan kommun,
Okar. En annan form av utanfdérskap &r det digitala utanférskapet.
Nar allt fler av samhallets tjanster och utbud flyttar ut pa nétet,
riskerar sallan- och icke-anvéndare av digitala tjanster att hamna
utanfor.

Demografin, den tydligaste demografiforandringen &r laga
fodelsetal och dkad livslangd som medfor en allt &ldre befolkning.
Det i sin tur leder till ett storre behov av vard och omsorg, vilket
satter press pa valfardssystemen och pa kompetensférsorjningen.

Tillit, har minskat nagot och det verkar som tilliten varierar allt mer
mellan olika grupper i samhallet. | tider av polarisering, vdxande oro
och brist pa gemensamma beréttelser paverkas tilliten negativt. Nar
tilliten minskar 6kar betydelsen av att samhallets institutioner och
organisationer lever upp till vad man som medborgare ska kunna
forvénta sig av dom. Det tycks som om graden av tillit och
fortroende kommer att bli &n mer avgorande under kommande ar.
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Verksamhetsforandringar

Aldreomsorg

Under 2022 ar forhoppningen att inflyttningen pa kommunens
sarskilda boenden ska aterga till samma niva som innan pandemin,
vilket troligen leder till ett minskat behov inom hemvarden. Infor
2022 kommer det genomforas en dversyn av belaggningen pa
kommunens korttidsplatser.

Pandemin har fortsatt att paverka vissa verksamheter inom
aldreomsorgen och da framfor allt traffounkterna som hallit stangt pa
grund av restriktionerna. Flera signaler har kommit att manga aldre
kanner sig ensamma och saknar moétesplatserna. En plan ér
framtagen hur verksamheten ska starta upp efter stdngningen och en
utredning pagar i vilken form traffpunkterna ska bedrivas infor 2022.

Ut6ver nya trygghetslarm i ordinart boende fran Doro sa kan ocksa
GPS-larm erbjudas till brukare efter bistandsbeslut. Kameratillsyn
har utdkats nattetid och det kommer att vara forstahandsvalet vid
tillsyn.

Under hosten 2021 kommer ett digitalt planeringsverktyg att
introduceras inom hemtjansten som planeras vara fullt i drift under
forsta halvaret 2022. Det innebér att de manuella tidskravande
planeringstavlorna ersétts med ett digitalt arbetssétt istallet.

Arbetet pagar aven med en digital introduktion till nyanstallda och
vikarier som kommer komplettares av Visicare som ar enkla
introduktionsfilmer i en applikation.



Funktionshinder

Inférande av Individens Behov | Centrum (IBIC) som &r ett
behovsinriktat och systematiskt arbetssétt med tillhGrande
verksamhetssystem inom funktionshinderomradet, det ska leda till
Okad delaktighet for brukaren. Systemet kommer borja inféras under
hosten 2021 och forvantas vara klart under 2022.

Familj- och individomsorg

”Nedmonteringen” av Arbetsformedlingen (AF) har fortsatt visat sig
tydligt pa det lokala planet. De som star langst fran arbetsmarknaden
far idag ingen hjalp fran AF. Det har blivit en omvand effekt dar AF
hanvisar till kommunen istéllet for tidigare ordning. | en férlangning
kommer detta bli ohallbart om inte det sker en statlig kompensering.

Beslut ar taget att 6ppna ett tvatteri for att tvatta personalklader.
Renoveringen av lokalerna véntas vara klara arsskiftet 2021/22,
vilket innebér att verksamheten forvantas komma igang under varen
2022,

Namndsovergripande

Ett nytt digitalt system, TimeCare, har kdpts in till hela kommunen
som avser bemanning och schemaléggning. Inforandet pabdrjades
2021 och forvantas vara klart under forsta halvaret 2022.

Anhorigstodet har spelat in en utbildningsserie pa temat psykisk
ohdlsa. Under hésten och vintern 2021 kommer fem avsnitt att visas.
Under varen 2022 kommer ytterligare fem avsnitt att spelas in.

Heltidsresan &r ett pagaende utvecklingsprojekt som drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Svenska Kommunal-
arbetarforbundet (Kommunal). Malet ar att heltidsarbete ska bli det
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normala inom valfarden. | Gotene kommun drivs fragorna i
Helhetsprojektet. Projektet arbetar nu med att stalla om fran en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation. Fler medarbetare ska
vilja, orka och kunna arbeta heltid.

Framtidsbedomningar

Sektor omsorg star infor stora utmaningar framat. Behovet av
personal &r idag redan stort och det kommer fortséttningsvis att 6ka.
Vi har idag svarigheter att rekrytera chefer, socionomer och
sjukskoterskor.

Det positiva arbete som lagts ned for att minska sjukfranvaron 2018-
19 har totalt férandrats under pandemin. Fordelen ar att personal
stannat hemma nar symtom uppstatt och darvid minskat
smittspridning pa den egna arbetsplatsen. Infér 2022 behéver sektorn
fortsatta arbeta langsiktigt med atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Det slutbetdnkande pa ny socialtjanstlag som éverlamnades av
Margareta Winberg under 2020 foreslas trada i kraft 1 januari 2023.
Den nya lagen kommer att paverka framtida arbete inom sektorn, dar
forslagens inriktning &r mot en jamstalld, forebyggande, latt
tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst.



Investeringar

Infor 2022 infors en arlig investeringsbudget om 0,2 mnkr till socialnamnden. Syftet ar att l6pande byta ut inventarier inom omsorgens
verksamhetsomraden.

Socialnamnd Budget Budget

2021 Budget2022 Budget2023 Budget2024 Budget2025 2026
Aldreomsorg och handikappomsorg 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
\ Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Verksamhetsplan 2023-2024 Namnder i samverkan med andra
Budgetberedningens beslut om budgetram for planaren 2023 — 2024 kommuner
innebar en besparing om 4,5 mnkr (1,4%) till 2023 och 4,3 mnkr
(1,3%) till 2024. Detta motsvarar 8 respektive 7 arsarbetare. Skara kommun &r huvudman for namnd for service och teknik och
Alternativt en minskad bemanning per brukare pa sarskilt boende Falkopings kommun &r huvudman for namnd samhallsskydd
fran 4 timmar per dag till 3 timmar och 43min. mellersta Skaraborg. Det & huvudmannen som ansvarar for

. : . : namndens budget.
For sektor omsorg innebér besparingarna 2023-2024 att minskningar J

i personaltithet kravs eller att verksamhet som inte ar lagstadgad Skara och Gétene kommuners gemensamma namnd for service och
laggs ned. Under forutséttning att en fortsatt statlig satsning teknik har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt satt ta till
avseende dldreomsorgen fortloper kan detta mota den framtida vara pa och utveckla gemensamma resurser inom verksamheterna
besparingen under 2023 och 2024. Fér att ta del av satsningen kravs Gata/Park, Fastighet, Kost och Lokalvérd.

att budgeten for aldreomsorgen inte minskar. Da dessa pengar ar Namnden fér Samhallsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for
tillfalliga innebar det att de inte kan anvéndas till permanenta samhéllsskyddsverksamheten i Falkdping, Gotene, Skara och
kostnader i verksamheten. Tidaholms kommuner. Verksamheten har som uppgift att avhjalpa

och forebygga olyckor som inverkar pa Liv, Halsa, Egendom och
Miljo. For genomférandet av uppgifterna finns heltids- och
deltidsanstalld personal vid raddningskarerna i Falkoping, Floby,
Gotene, Skara och Tidaholm.
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Bolag

GoOtene Vatten & Varme

Forvaltningsberéattelse

Verksamhetens mal

Att ge vara kunder en enklare vardag och bidra till ett attraktivt och
hallbart Gotene.

Ekonomiska mal

e Avkastning 5 % pa eget kapital
e Soliditet dverstigande 20 %

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Fjarrvarme

Under aret har dialog forts med vara tva storsta industrikunder kring
framtida behov av anga samt hur ett nytt leveransavtal skall
utformas. Det finns framtida behov av investeringar i bade
produktionsanlaggning och angledning varfor ett nytt leveransavtal
ar av storsta vikt att fa pa plats under forsta kvartalet nasta ar. Under
aret har dialog forts med en aktor som vill etablera en
biogasanlaggning. Detaljplan och miljétillstand ar 6verklagade
varfor denna process har blivit fordrojd med upp till nio manader. |
budgeten har antagits oférandrade leveranser.
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Vatten & Avlopp

Forsaljningsvolymen av vatten till industrin beréknas fortsatta att
Oka, vilket medfor 6kade forsaljningsintakter. Produktionsdkningen
medfor ocksa storre slitage pa vara anlaggningar vilket leder till
hdgre driftkostnader.

Under flera ar framat kommer utbyggnaden av vatten & avlopp till
exploateringsomraden, samlad bebyggelse utanfor
verksamhetsomradena samt renovering och utbyggnad av befintligt
ledningsnat att vara prioriterade. Detta kommer innebéra 6kade
investeringar som i sin tur innebér storre laneskuld och déarmed
Okade finansieringskostnader.

Lansstyrelsen har faststallt sitt beslut om en utbyggnad av VA pa
Kinnekulle i de tre omradena Hokastaden, RGmossen och
Medelplana Arbetet med att projektera och planera utbyggnaden av
vatten & avlopp pa Kinnekulle kommer inledas i borjan pa nasta.

Taxor och avgifter

Fjarrvarmetaxan lamnas oférandrad 2022. | plan 2023 och 2024 har
antagits en taxeokning med 2 % per ar.

Brukningstaxan for vatten & avlopp foreslas hojas med 5 % fran 1
januari 2022. | plan 2023 och 2024 har antagits en taxeh6jning med
5 % per ar.

Personal
Under aret har en ny Vd tillsatts som dven innehar rollen som
ekonomichef. Budget och plan har beraknats pa 30 tjanster.

Handelser av vasentlig betydelse
Vasterbyverket ingar i systemet for EU:s handel med utslappsrétter.
Under dren 2018-2021 har marknadspriset pa utslappsratter stigit



kraftigt och haft stor positiv resultatpaverkan for Gotene Vatten &
Véarme. Under 2021 har en ny handelsperiod inletts som stracker sig
till 2025. GVV har fatt besked om tilldelning av 11 774 st.
utslappsratter varje ar fram till 2025. 1 Budget 2022 och Plan 2023-
2024 har antagits en nettovinst pa 4,1 mkr per ar for utslappsratter.
Under 2021 har Gotene kommun ansokt om medlemskap i AOS
vilket innebér att Renhallning fran och med den 1 januari 2023 gj
langre kommer att vara en del i GVV:s verksamhet.

Forvantad utveckling

Soliditet & avkastning

Enligt agardirektiven bor soliditeten i bolaget vara minst 15 % (eller
langsiktigt 20 %). Bolagets langsiktiga avkastning bor vara 5 % pa
eget kapital.

Gotene Vatten & Varme har fortsatt stort fokus pa att starka bolagets
ekonomi. For att kunna genomfdra investeringar utan att 6ka
laneberoendet behover kassaflodet forbattras. Bolaget ser Gver sina
kostnader och intakter och genomfor besparingsatgarder.

Det prognosticerade resultatet for 2021 &r 7,3 mkr, dvs. en
forbattring med 7,1 mkr jamfort med budget 2021. | denna 6kning av
resultatet star 6kad intakt av forsaljningsratter for 5,0 mnkr. De
ovriga 2,0 mnkr &r kostnadsreduceringar pa personal och
administration. Det hoga investeringstrycket kommer att krava
foljsamma taxor.
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Fjarrvarme

Det finns ett behov av att byta ut befintlig angledning dster om
RV44 vilket forutsatter ett langsiktigt avtal med industrin som koper
angan. Tidpunkten for investeringen &r i dagslaget inte klar, men ett
preliminart investeringsbelopp finns upptaget i Plan 2023.

Aven diskussioner om energileveranser till en eventuell nyetablering
av biogasanlaggning pagar. Gar detta avtal i las medfor det
investering i ny angledning. Denna investering finns inte med i

Soliditet 23,6% 24,5 24,9 226 220
Avkastning pa 1,8 % 9,0 % 45%  34%  32%
eget kapital

budget.

Biobranslepriserna har sjunkit pga. 6kad tillgang av restprodukter
fran sagverken. Tackningsbidraget for forséljning av fjarrvarme och
anga kan 6ka om branslepriserna ligger kvar eller gar ned mer &n
vad som berédknats i budget och plan.

Vatten & Avlopp

Oversynen av dricksvattenkapaciteten pagar tillsammans med bade
med néringsliv och kringliggande kommuner. Utredningen fOrvantas
vara klar under 2022. Inga investeringsbelopp finns med i vare sig
budget eller plan.

Utbyggnaden av vatten & avlopp till de tre omradena Hokastaden,
Romossen och Medelplana s.k. §6-omraden pa Kinnekulle kommer
att intensifieras under 2022. Teknikval och finansiering ar tva stora



fragor som maste l6sas. Preliminara investeringsbelopp finns
upptagna i Plan 2023-2024, men beloppen och tidpunkterna for
delprojekten &r osékra

Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berdknade

Resultatbudget kostnader utgors av verksamhetens nettokostnader och beraknade

Gétene Vatten & VArme avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Genom att
Bokslut Prognos Budget Plan  Plan minska de totala intakterna med de totala kostnaderna framkommer

2020 2021 2022 2023 2024 forandringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat

Verksamhetens intakter 114,4 126,5 112,2 1144 116,7 framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet i

Verksamhetens kostnader 985 -101,9 91,0 -92,8 -947 balansbudgeten i tva pa varandra féljande ar. Férandringen av eget

Jamforelsestdrande post kapital ar forbindelselanken mellan resultat- och balansbudgeten.

Avskrivningar -15,6 -15,9 -159 -17,1 -17,6

Nedskrivningar

Verksamhetens

nettokostnader U Sl Sk S S

Skatteintakter
Generella statshidrag o

utjamning

Verksamhetens resultat 0,3 8,7 5,3 45 45
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,4 -1,4 -15 -15 -1,6
Resultat efter fin. Poster -1,1 7,3 3,8 3,0 2,9
Bokslutsdispositioner 11 -7,3 -3,8 -3,0 -2,9
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra

intakter/kostnader

Arets resultat 0,0 0,0 00 0,0 0,0

53



Balansbudget

Gotene Vatten & Varme Bokslut Prognos Budget Plan  Plan

314,5

29,5

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 236,1 2379 251,7 290,6

Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar 25,5 38,6 33,3 34,0
Summa tillgadngar 261,6 276,5 2850 3246

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17,4 17,4 17,4 17,4
Avséttningar for

pensioner mm

Obeskattade reserver 56,2 63,5 67,3 70,3

Skulder 188,0 1956  200,3 236,9

Summa eget kapital och

skulder 261,6 276,5 285 3246

Balansbudgeten beskriver bolagets finansiella stallning vid en viss
tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar bolagets tillgangar och
skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvands (tillgangar) och
hur det skaffas fram (skulder och eget kapital).

344,0

17,4

73,2
253,4

344,0

Finansieringsbudget

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat
Avskrivningar

Ovriga poster som inte ingar
i kassaflodet

Erhallen och erlagd ranta
Avséttningar, forandring
under aret

Kortsiktiga
fordringar/skulder,
forandring

Summa medel fran
verksamheten

Anvanda medel

Investeringar

Summa anvanda medel

Medel fran
finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Minskning av langfristig
skuld

Foréndring 6vriga medel
fran
finansieringsverksamheten

11,4

24,8

-16,3

-16,3

-16,5

15

15,4

-17,7

-17,7

20,0
-15,5

4,2

18,5

-29,7

-29,7

20,0
-15,5

1,4

18,8

56,0

56,0

50,0
15,0

2,9

19,1

41,5

41,5

30,0
15,0

2,9
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Gotene Vatten & Varme  Bokslut Prognos Budget Plan Plan

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Summa medel fran

. C -15,0 8,7 59 37,9 179
finansieringsverksamhet
Summa kassaflode fran 65 6.4 53 07 -45
kommunens verksamhet

L.I.k}llda medel vid arets 113 48 112 59 66
borjan

Likvida medel vid arets slut 4.8 11,2 59 66 21
Likvida medel, forandring 65 6.4 53 07 -45

under aret

Finansieringsbudgeten visar hur bolaget finansierar sin verksamhet
och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran hur bolaget
beddmer att faktiska in- och utbetalningar kommer att se ut, till
skillnad fran resultatbudgeten som visar beraknade intékter och
kostnader.




Investeringsbudget

Gotene Vatten & Varme (mnkr)

Fjarrvarme

Fjarrvarmeledningar Gotene

Fjarrvarme Hallekis

Vésterbyverket

Ny mindre driftanldggning Vésterbyverket
Angledning till Arla

Delsumma FV

Vatten & Avlopp

Vattenverk

Avloppsreningsverk

Fornyelseplan VA-ledningar

Exploatering o nyanlaggning VVA-ledningar
VA-plan (86-omraden)

VA-ledningar dvrigt

Delsumma VA

TOTALT GVV

2,8

59
0,0
0,0
8,7

0,9
44
7,0
3,0
5,2
06

21,1

29,7

4,6

4,0
0,0
10,0
18,6

1,0
8,0
8,0
6,0
14,0
04
37,4
56,0

0,0

4,0
0,0
10,0
14,0

1,1
1,0
8,0
6,0
11,0
0,4
27,5
41,5
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GoteneBostader

Verksamhetens mal

e  Attvara en konkurrenskraftig och langsiktig aktor pa
bostadsmarknaden som bidrar till 6kad tillvaxt i kommunen

e  Atterbjuda ett tryggt, trivsamt och bekvamt boende i vélskotta

och attraktiva bostadsomraden

Att ha néjda och kvarboende kunder i alla aldrar

Att 6ka bolagets marknadsandel

Att ha en stabil ekonomi

Bolaget ska medverka till att de av kommunfullméktige

antagna strategiska malen uppnas

Ekonomiska mal

o Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att
kostnaderna for verksamheten tacks genom hyresintakter

e  Soliditeten i bolaget bor pa sikt vara minst 12 %. Bolaget
arbetar langsiktigt for konsolidering i syfte att minska
kommunens risktagande som dgare

e  Bolagets langsiktiga avkastning bor vara 5 procentenheter pa
eget kapital

e  Bolaget ska vid vinst arligen dela ut det belopp som tillats
enligt lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

o Positiva resultat utéver utdelningen ska aterinvesteras i
verksamheten, alternativt anvandas for att minska laneskulden,
for att darigenom uppna soliditetsmalet

o Bolaget ska arligen betala en borgensavgift/laneavgift enligt
reglerna i kommunens finanspolicy
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o Bolaget har att iaktta kommunfullmaktiges beslut God
ekonomisk hushallning

Handelser av vasentlig betydelse

Sedan nagra ar tillbaka sker en lépande standardhojande renovering

av lagenheterna pa Liljan 1. Har renoveras ca 5-10 lagenheter per ar,
av totalt 58 lagenheter i omradet. GoteneBostader raknar med att ha

kommit halvvégs i denna renovering i slutet av 2022.

Under 2021-2023 pagar ett nyproduktionsprojekt av 56 lagenheter
genom en fortatning pa Melonen 6. Inflyttning i de nya lagenheterna
forvéntas ske under andra halvan av 2023. Total budget for detta
projekt dr ca 103 mnkr och det beréknas kosta ca 82 mnkr efter stat-
ligt investeringsstod. Det &r for narvarande mojligt att de okade
byggmaterialpriserna i nagon man kommer paverka projektet och
ovriga forvantade reparationer samt underhall.

Pandemin verkar i 6vrigt inte paverka bolagets ekonomi namnvart.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Byggprojektet pa Melonen 6 kommer paverka GoteneBostaders eko-
nomi pa olika sitt. Okade rantekostnader med anledning av nyupp-
tagna lan kommer ge 6kade kapitalkostnader innan dessa tacks av
intakter fran de nya lagenheterna i slutet av 2023. Soliditeten kom-
mer minska nagot da balansrakningen beraknas 6ka proportionellt
sett mer an det egna kapitalet. En viss aterhdmtning ar dock att vanta
da investeringsstodet utbetalas vilket kan droja till 2024 samt succes-
sivt allteftersom bolagets egna kapital 6kar under kommande ar.



Forvantad utveckling

Nettoomsattningen okar tydligt nar nyproduktionsprojektet ar klart.
GoteneBostader maste dock rakna med en viss vakans om ca 5-10
procent i de nya husen under de forsta 1-2 aren. | 6vrigt ser bolaget
en fortsatt hog uthyrningsgrad framover. Darutdver paverkas omsatt-
ningen av vilka hyresnivaer for bestandet som helhet som kan for-
handlas fram med Hyresgéastféreningen i de arliga forhandlingarna
de kommande aren, inklusive 2022. Da de renoverade lagenheterna
pa Liljan ger en viss hyreshojning paverkar ocksa detta omséattningen
till viss del.

Under en period, fram till det att investeringsstddet utbetalas, kom-
mer upplaningen for nyproduktionsprojektet tillfalligt uppga till ca
103 mnkr. Darefter kommer skulden sankas till ca 82 mnkr, preli-
minéart under forsta halvaret 2024. Malsattningen ar att denna summa
ska omvandlas till gréna Ian. Ovriga investeringar under perioden
berdknas kunna genomforas utan att ytterligare lan tas upp.

Aven om réantelaget for narvarande verkar stabilt under de narmaste
aren tar bolaget hojd for en successivt 6kande ranta beroende pa
omvarldsfaktorer som &r svara att forutse.

Uthyrningsgrad

Soliditet, %
Kassalikviditet
Genomsnittlig skuldrénta
Nettoomsdttning

Resultat efter finansiella
poster

Balansomslutning
Eget kapital
Langfristiga skulder
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99,5%
10,0%
10,5
0,9%
34,7

0,3

162,5
16,1
135,7

99,0%
10,4%
10,6
0,8%
36,8

1,4

161,8
16,8
133,0

99,0%
8,4%
8,5
1,0%
36,5

1,0

210,7
17,6
184,6

98,0%
7,2%
3,5
1,2%
39,0

1,0

255,3
18,4
230,6

98,5%
8,4%
4.4
1,4%
432

1,1

228,3
19,2
205,3



Efter forhandsvardering via Svefa och under forutsattning att det utlovade statliga
investeringsstddet utbetalas samt forankring av detta med bolagets revisor ar
prognosen att nyproduktionen inte ska behéva innebédra nagon nedskrivning av de

ReSUItathdget nya husen pa Melonen 6. Genom detta bar projektet sina egna kostnader utan att
Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss belasta 6vriga fastigheter i besténdet.

tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berédknade

kostnader utgérs av verksamhetens nettokostnader och beréknade Balansbudget

avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Genom att

minska de totala intakterna med de totala kostnaderna framkommer GoteneBostader (mnkr)  BoKSlU Budge Budge Budge

forandringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat LAY bR AV A

framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet i

balansbudgeten i tva pa varandra féljande ar. Férandringen av eget Tillgangar
kapital ar forbindelseldnken mellan resultat- och balansbudgeten. Anléggningstillgangar 1515 1508 2027 2520 2258
. . Bokslut Budget Budget Budget Budget Omeséttningstillgangar 111 11,0 8,0 3,3 2,5
Summa tillgangar 162,6 161,8 210,7 2553 2283
Verksamhetens intakter 34,7 36,8 36,5 39,0 43,2
Verksamhetens kostnader -28,0 -28,8 -27,8 -29,5 -30,5 :
Avskrivningar -4,9 -4,7 -5,3 -5,5 -1,7 Eget kapital och skulder
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Eget kapital 16,1 16,8 17,6 18,4 19,2
Avséttnin
X:éﬁ%?tzgtggf 18 33 34 4,0 50 periodiser?ngsfond 0.2 0.1 e 0.0 0.0
Skulder 146,3) 1449 193,1 236,99 209,1
Verksamhetens resultat 1,8 3,3 3,4 4,0 5,0 Summa eget kapital och 1626 1618 2107 2553 228.3
skulder
Finansiella intékter
Finansiella kostnader -1,5 -1,9 -2,4 -3,0 -3,9
Resultat efter fin. Poster 0,3 1,4 1,0 1,0 1,1  Balansbudgeten beskriver bolagets finansiella stallning vid en viss
tidpunkt. En dgonblicksbild som visar bolagets tillgangar och
Skattekostnad -0,1 -0,6 -0,2 -0,2 -0,2  skulder. Balanshudgeten visar hur kapital anvands (tillgangar) och
hur det skaffas fram (skulder och eget kapital).
Arets resultat 0,2 0,8 0,8 0,8 0,9
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Finansieringsbudget

(mnkr)

Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat
Avskrivningar

Avséttningar, forandring
under aret

Kortsiktiga
fordringar/skulder,
forandring

Summa medel fran
verksamheten

Anvéanda medel
Investeringar

Summa anvéanda medel

0,2
4,8
0,0

1,9

6,9

4,3
4,3

2021

0,8
4,7
0,1

3,0

8,6

-5,8
-5,8

2022

-57,2
-57,2

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2020

2023 2024
0,8 0,9
55 7,7
0,0 0,0
-28  -219
35 -133

-54,8 18,5

-54,8 18,5

Bokslut Budget Budget Budget Budget

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Medel fran

finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 54,3 49,0 0,0
Minskning av langfristig -2,6 -2,7 -2,7 -2,7 -4,3
skuld

Summa medel fran -2,6 22,7 51,6 46,3 -4,3

finansieringsverksamhet

Summa kassaflode fran 0,0 0,1 2.1 -5,0 0,9
bolagets verksamhet

Likvida medel vid arets 10,5 10,5 10,6 8,5 3,5
borjan

Likvida medel vid arets slut 10,5 10,6 8,5 3,5 4.4
Likvida medel, féréandring 0,0 0,1 -2,1 -50 0,9

under aret

Finansieringsbudgeten visar hur bolaget finansierar sin verksamhet
och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran hur bolaget
bedomer att faktiska in- och utbetalningar kommer att se ut, till
skillnad fran resultatbudgeten som visar beraknade intékter och
kostnader.
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Investeringsbudget

Budget Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026

AB GoteneBostader 58,0 59,5 -18,5 1,7 25,0

Den forvantade investeringen under 2026 &r higts preliminér och harror framst
till nédvandig framtida standardhgjande renovering av lagenheterna pa Hjalmen
7. Detta projekt utreds for narvarande och GoteneBostader kommer under 2022
ha en klarare bild av hur bolaget paverkas ekonomiskt av denna renovering pa
Vikingagatan.
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Medeltiden Varld

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens mal

Arbetet med att aterstalla marken vid Medeltidens Varld ska vara
klart senast ar 2023.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Medeltidens Varld AB har en avsattning i balansrakningen for att
aterstalla marken dar Medeltidens Varld tidigare lag. De atgarder
som dr tankt att genomféras under 2022 kommer framst att belasta
denna avséttning och inte resultatet.

Medeltidens varld har under tidigare ar varit mycket forlusttyngd.
Nar det galler framtida ekonomisk stéllning forvantas Medeltidens
Varld att fortsatta ga med forlust. Det ar framforallt fasta kostnader,
sa som el, vatten och avlopp. Dessa kostnader beddms som mindre.
Dérfor budgeteras ett minus noll resultat

Det finns osékerheter kring budget 2023 och 2024. Detta pa grund
av att det inte finns en fardig plan pa hur mycket arbete som behover
att goras for att aterstalla marken vid Medeltidens Varld.

Handelser av vasentlig betydelse

De héndelser av vasentlig betydelse som forvéntas under 2022 &r att
arbetet med aterstallande av mark dar Medeltidens Varld tidigare lag
pagar.
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Namnbyte ska ske av bolaget som en foljd av sammanslagning med
tidigare Gotene Industrier AB.

Forvantad utveckling

Medeltidens vérld AB:s utveckling:

Soliditet % 56 % 56 % 61 % 90 %
Balansrakningens omslutning, mnkr 8,3 8,3 75 51
Resultatbudget

Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berdknade
kostnader utgors av verksamhetens nettokostnader och beraknade
avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Genom att
minska de totala intdkterna med de totala kostnaderna framkommer
forandringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat
framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet i
balansbudgeten i tva pa varandra féljande ar. Férandringen av eget
kapital ar forbindelseldanken mellan resultat- och balansbudgeten.

Medeltidens Varld har ett budgeterat minus noll resultat. Bolaget har
inga intékter, endast kostnader.

90 %
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Balansbudget

Balansbudgeten beskriver bolagets finansiella stallning vid en viss
tidpunkt. En dgonblicksbild som visar bolagets tillgangar och
skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvands (tillgangar) och
hur det skaffas fram (skulder och eget kapital).

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Uiy 2020 2021 2022 2023 2024

Tillgingar

Anliggningstillgangar 0 0 0 0 0
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0
Omssittningstillgangar 8,3 8,3 7,5 5,1 5,1
Summa tillgdngar 8,3 8,3 7,5 5,1 5,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4,7 4,7 4,6 4,6 4,6

Avsittningar for pensioner
mm

Skulder 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa eget kapital och
skulder

3,1 3,1 2,4 0,0 0,0

8,3 8,3 7.5 5,1 5,1

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse

63



. . : . Bokslut Budget Budget Budget Budget
F|nans|er|ngsbudget Medeltidens Véarld (mnkr) 2020 2(?21 2(?22 2(?23 2(?24
Finansieringsbudgeten visar hur bolaget finansierar sin verksamhet Forandring 6vriga medel fran
och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar frn hur bolaget finansieringsverksamheten
beddmer att faktiska in- och utbetalningar kommer att se ut, till
skillnad fran resultatbudgeten som visar beraknade intékter och
kostnader.

Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Avskrivningar

Avsattpmgar, forandring 05 24

under aret

Kortsiktiga

fordringar/skulder, 1,0 1,5
forandring

Summa medel fran 05 09 0.0
verksamheten

Anvanda medel
Investeringar
Summa anvanda medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran
finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,4
Minskning av langfristig

skuld
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Sammanstalld budget

Gotene kommun har tre heldgda bolag:

e (GoOtene Vatten & Varme
e AB Goétenebostader
e Medeltidens Véarld AB

Den sammanstallda budgeten ar en sammanstélining av Gotene
kommun och dess heldgda bolags ekonomiska rapporter.
Eliminering av interna mellanhavanden har gjorts med samma
belopp som eliminerats i bokslut 2020.

Arligt resultat

| tabellen visas kommunens och bolagens budgeterade resultat for

2021 - 2023. Aven resultat per bokslut 2019 och budget 2020 visas.

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Arets resultat (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Gotene Kommun 28,8 10,4 25,5 21,6 19,0
AB GoteneBostader 0,3 14 1 1,0 11
i(étene Vatten & Varme 11 0.3 3.8 3.0 2.9
Medeltidens Véarld AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa resultat efter

finansiella poster 280 121 303 256 230

Soliditet

| tabellen visas kommunens och dess heldgda bolags samlade
soliditet. Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsattning. |
kommunens och bolagens mal for god ekonomisk hushallning ska
den samlade soliditeten vara oférandrad eller forbattrad.

Procent

2020
21,8%

2021
27,8%

2022

Soliditet for kommunen 29,9%

tillsammans med helégda bolag

2023
37,2%

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2024
36,3%
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Sammanstalld resultatbudget FORDELNING ARETS RESULTAT

. 2022
Tabellen nedan visar den sammanstallda resultatbudgeten for GB BU 2022

kommunen och dess heldgda bolag for 2022 - 2024. Aven GVV BU 3%
resultatrakning for bokslut 2020 samt budget for 2021 visas |
tabellen.

Gotene kommun med Bokslut Budget Budget Budget

helagda bolag, (mnkr) 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 333,6 3405 338,8 3442 3515

Verksamhetens kostnader 033& 096,&13 105,1 121’1 -1142,2
Jamforelsestdrande post -20,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Awvskrivningar 473 -489| 512 -541 -60,7
Nedskrivningar -1,5 0,0 0,0 0,0
X:&Ef(%g‘t?]gtgg‘f -769,0 -8052 -817,4 -8309  -851,3 Kommunen
85%
Skatteintakter _ 6158 6236 6522 6695 686,7 Diagrammet ovan visar fordelningen av &rets budgeterade resultat
uGt(J?;r?]rr?iIAZ statsbidrag o 1830 1977 2001 1922 193.8 ?Oe:glan kommunen och bolagen. Av det budgeterade resultaet om
,8 mnkr star kommunen for 85 procent, Gotene Vatten & Varme
Verksamhetens resultat 2o ded) e Gl 292 fgr 12 procent och GoteneBostader for 3 procent.
Finansiella intakter 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9
Finansiella kostnader -2,7 -5,0 -5,5 -6,1 -7,1
Resultat efter fin. Poster 28,1 12,1 30,3 25,6 23,0
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Sammanstalld balansbudget .
FORDELNING BALANSOMSLUTNING

Tabellen nedan visar den sammanstallda balansbudgeten f_t:)r 2022
kommunen och dess heldgda bolag for aren 2022 — 2024. Aven

balansrakning per 2020-12-31 samt balansbudget for 2021 visas. GB BU 2022;
Balansrakningen visar en 6gonblicksbild tillgangar och skulder. Den 18%

budgeterade balansomslutningen for 2022 ar 1 187,6 mnkr, for 2023
ar den 1 037,6 mnkr och for 2024 1 155,1 mnkr.

Gotene kommun med Bokslut Budget Budget Budget Budget
helagda bolag (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunen
e GVV BU BU 2022;
Tlllgang_ar - 2022: 24% 58%
Anlaggningstillgangar 853,2 9223 994,1 846,0 990,1
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 2425 1185 1935 1916 165,0
Summa tillgangar 1095,7 1040,8 1187,6 1037,6 11551

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4842 4375 492,1 5000 5216
Avsattningar for pensioner mm 779 61,3 52,1 47,7 39,2
Obeskattade reserver -13,4 67,3 70,3 73,2
Skulder 533,7 5554 576,1 419,6 521,1
Summa eget kapital och

skulder 1095,7 1040,8 1187,6 1037,6 11551
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse 1985 2332 2046 1844 176,1
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Diagrammet ovan visar hur fordelningen av balansomslutningen ser ut mellan kommunen och dess heldgda bolag. | en balansrakning delas
tillgangar och skulder. Balansomslutning ar summan av kommunen/bolagets tillgangar eller skulder i balansrakningen. Av den totala
balansomslutningen i budget 2022 om 1 187,6 mnkr star kommunen for 58 procent, Gétene Vatten & Varme for 24 procent och GéteneBostader
for 18 procent.

Sammanstalld finansieringsbudget

Gotene kommun med heldgda bolag (mnkr)

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 28,0 10,4 26,3 22,4 19,9
Avskrivningar 48,7 28,0 51,2 54,1 60,7
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 0,4

Erhallen och erlagd ranta

Avsittningar, forandring under aret -12,9 -1,8 -6,5 -8,8
Kortsiktiga fordringar/skulder, foérandring 29,7 -47 -4,8 -21,2
Summa medel fran verksamheten 106,8 25,5 70,9 65,1 50,5

Anvanda medel
Investeringar -57,6 -73,6 -132,6 -262,4 -71,3
Summa anvanda medel -57,6 -73,6 -132,6 -262.,4 -71,3

Medel fran finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 74,3 184,0 30,0
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Bokslut
2020

Gotene kommun med helédgda bolag (mnkr)

Minskning av langfristig skuld -24,1
Forandring 6vriga medel fran

finansieringsverksamheten 2.2
Summa medel fran finansieringsverksamhet -21,9
Summa kassaflode fran verksamheten 26,9
Likvida medel vid arets borjan 96,5
Likvida medel vid arets slut 123,8
Likvida medel, forandring under aret 27,3

Investeringsbudget

Gotene kommun med

helagds bolag (mnkr)

Budget
2021

0,0
-48,1
109,8

61,7
48,1

-18,2

83,5
81,9
-1,6

Budget
2023

-17,7
2,9
169,2
-28,1
81,9

55,5
-26,4

Gotene Kommun 65,6 60,7 146,6
AB GoteneBostader 55 58,0 59,5
Gotene Vatten & Varme AB 23 29,7 56,0
Medeltidens Varld AB

Summa investeringar 94,1 148,4 262,1

* GVV har inte uppgett investeringsbudget for ar 2025 och 2026

58,3
-18,5
41,5

81,3

20,2
1,7

21,9

20,8
25,0
*

45,8

-19,3

55,5
49,8
-5,7
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FORDELNING INVESTERINGSBUDGET

2022
Gotene
Vatten &
Varme AB
20% GOtene
Kommun
41%
AB
GoteneBostade

r...

Av den totala investeringsbudgeten 2022 om 148,4 mnkr star kommunen for
41 procent, Gotene Vatten & Varme for 20 procent och GoteneBostader for
39 procent.
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Bilagor
Bilaga 1. Uppdrag

Vi vill uppna fortsatt tillvaxt och utveckling av Gotene kommun, en kommun som &r bra ett bo, leva och verka i livets alla skeenden.

Overgripande

« En klimat- och miljosmart kommun. Fortsétta verkstalla det klimat- och miljépolitiska programmet, genom att arbeta in nya atgarder i
budget.

Kommunstyrelsen

o Bostadsforsorjning. God planberedskap med byggklara tomter i kommunens alla delar.

« Landsbygdspeng till byar och mindre tatorter for att stimulera utveckling. Kan sokas av samhallsforeningar, byalag etc, for att ta vara pa
idéer pa hur man vill utveckla sin ort. Till exempel forslag om forbattring som gor samhallet mer attraktivt, tryggare eller helt enkelt en
béttre plats att bo pa. Forslagen ska vara en fysisk investering, ndgot som syns.

Uppdrag till kommundirekt6ren att ta fram ett reglemente.

Namnd for utbildning, kultur och fritid

« Ungdomssatsning. Uppdrag till namnden for utbildning, kultur och fritid att ta fram forslag pa kartlaggning av fritidsverksamheten. Detta
for att fa en aktuell lagesbild som ett forsta steg i att prioritera satsningar for en utdkad verksamhet i kommunen. Hur kan vi utveckla
verksamheten for att nd s& manga som mojligt? Ar det ratt aldersindelning?

« Utredning av Vasterbyomradet. Uppdrag att tillsatta en utredning kring Véasterbyomradet om hur hela omradet kan utvecklas. |
utredningen ska berérda intressenter, sasom foreningar, ungdomar, narboende samt politiker och tjanstepersoner inga.

« Utreda konsekvenserna av utdkningen bidragsansokningar for bygdegardar/samlingslokaler efter det nya regelsystemet antogs. (uppdraget
har tidigare getts till nAmnden for utbildning, kultur och fritid och uppdraget kvarstar)
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Socialnamnd

o Utokat samarbete mellan Individ- och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten for att personer ska komma snabbare ut i arbete nér
de uppbar férsérjningsstod.

« Uppdrag till aldreomsorgen om uttkad digitalisering for en utvecklad och effektiviserad verksamhet.

o Intensifiera arbetet med hemmaplanslésningar inom LSS och IFO.

o Uppdrag att borja omstallning inom verksamheterna for att méte kommande utmaningar framst inom aldreomsorgen.

o Traffpunkter for aldre: Hur kan vi utveckla dem tillsammans med civilsamhéllet och olika frivilliga insatser? Den sociala verksamheten ar
viktig och hur kan vi fa in fler aktérer som ar med pa Traffpunkterna?
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Bilaga 2 Budgetforandring 2021 till 2022

Avrund. Aldreoms_ ital- Rivnin . Budget
Vht- Upp- orgssatsni klzgfnader Forstarkn. fastighgt Info“rmatlo . K.OF Gotene | Simhall | Vasterby . 20229KF - Budgetjust
oll[sls[-1  rékning \g;@ . ng_ for Kultursko | (fd TF nssalfgrhet ENleiEs Ryttar- |rambudget| omférdeln SRS juni LAIEERD hyra pga
2021 ArY] JLsiening investerin la bdugetpos MY | SEENE klubb UKF |ing budget 2oz fore 2020 invest
ram- KS KEKS

april g gar t) avrundn
Kommunfullméktige -2,0 0,0 -2,0
Revisionsnamnd 11 00 11 00%
Overformyndare -1 00 11 00%
Kommunstyrelse -60,6 -06 05 -08 05 620 08%  -620 -0.2 63,1
Namnden fér utbildning, kultur och fritid -358,8  -34 2,0 05 0,1 0,2 4.8 0.8 28 3543 -08%  -3543 -44 05 -359,2
Socialnamnd 3235 -14 -3,9 6.4 24 3199 -08%  -3199 64 00 -326,3
Namnden fér service och teknik 20,7 04 02 209 08%  -209 -20,9
Namnd samhéllsskydd mellersta Skaraborg -124  -0.2 0,1 -12,5 -12,5 -12,5
Miljo- och bygglovsndmnden 03 00 03 00% 0,3 -0,3
Lonendmnden 00 00 0,0 0,0 0,0
Namndsnetto -780,5 -61 -19 64 0,0 -0,5 -0,5 -0,8 -0,1 0,2 48 -0,8 59 -7743" -08%  -7741 -118 -0,7 -786,6
Pers. kostn.okn 2020 -1,1 11 0,0 0 0
Pers. kostn.tkn 2021 -84 -39 -12,.3 -123 123 0
Pers.kostn.6kn. 2022 00 -93 -9,3 -93 05 -9,8
Pers.kostn.okn. 2023 0,0 0,0 0
Pers.kostn.okn. 2024 0,0 0,0 0
Pensionskostnader -15,1  -38 -18,9 -18,9 -18,9
Ovrigt finansiering 15 15 15 1,5
Forandring kapitalkostnader -5,4 0,7 -4,7 -4,7 0,7 -4,0
Justering for internrénta 73 22,1 5.2 5,2 62
Tillfalliga budgetposter -8,6 -4.9 -135 -13,5 -13,5
Verksamhetens nettokostnader 8103 -220 19 64 14 -05 -05 08 0,1 -02 48 -08 1,0 -826,2 " 8261 00 00 | -8261
Skatteintakter 6236 286 652,2 652,2 652,2
Generella statsbidrag o utjamning 182,4 134 195,7 195,7 195,7
Budgetproposition, tillskott 89 -45 44 4,4 4,4
Aldreomsorgssatsning 6,4 -6,4 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 110 155 -1,9 0,0 -14 -0,5 -0,5 -0,8 -0,1 -0,2 48 -0,8 1,0 26,1 I 26,2 0,0 0,0 26,2
Finansiella intakter 17 17 17 17
Finansiella kostnader -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Resultat efter finansiella poster 103 155 19 00 14 05 05 08 0,1 -02 48 -08 10 | 254 " 255 00 00 255
Extraordinara poster 0 0,0 0 0
Avrets resultat 10,3 155 -19 0,0 -14 -0,5 -0,5 -08 -0,1 0,2 48 0,8 1,0 254 25,5 25,5
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Bilaga 3 Budgetforandring 2022 till 2023

Avrund. Kapital-
Vht- Budget Budget Upp- e kostnader Frsfine
budget 2022 KF 2022 KF el for
2021 juni nov 2023 2023 investering 2023
april ar
Kommunfullméktige -2,0 -2,0 -2,0 0,0
Revisionsnamnd -1,1 -1,1 -1,2 0,0 -1,2
Overformyndare -1,1 -1,1 -1,1 0,0 -1,2
Kommunstyrelse -60,6 -62,0 -63,1 -0,7 0,9 -63,0
Namnden for utbildning, kultur och fritid -358,8  -354,3  -359,2 -4,1 05 50 -357,8
Socialnamnd -3235 -319,9 -326,3 -1,8 -4,0 45  -3275
Namnden for service och teknik -20,7 -20,9 -20,9 -0,5 03 -21,1
Namnd samhallsskydd mellersta Skaraborg -12,4 -12,5 -12,5 -0,3 0,2 -12,6
Miljo- och bygglovsndmnden -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Loénenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndsnetto 7805 -7741 -786,6 74 -34 0,0 108" -786,7
Pers. kostn.6kn 2020 -1,1 0 0 0
Pers. kostn.6kn 2021 -8,4 -12,3 0 0
Pers.kostn.okn. 2022 0,0 -9,3 -9,8 -3,1 -12,9
Pers.kostn.okn. 2023 0,0 0 -10,3 -10,3
Pers.kostn.okn. 2024 0,0 0
Pensionskostnader -15,1 -18,9 -18,9 3,0 -15,9
Ovrigt finansiering 15 15 15 15
Forandring kapitalkostnader -5,4 -4,7 -4,0 22,1 -6,1
Justering for internrénta 7,3 5,2 5,2 0,1 53
Tillfalliga budgetposter -8,6 -13,5 -13,5 -0,8 -14,3
Verksamhetens nettokostnader -810,3 r -826,1 f -826,1 -17,8 -34 -2,0 100" -839,4
Skatteintakter 623,6 652,2 652,2 17,3 669,5
Generella statsbidrag o utjamning 182,4 195,7 195,7 -35 192,2
Budgetproposition, tillskott 8,9 4,4 4,4 4,4 0,0
Aldreomsorgssatsning 6,4 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 1107 262 262 83 -34 20 100" 223
Finansiella intakter 17 17 17 1,7
Finansiella kostnader -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Resultat efter finansiella poster 10,3 f 25,5 f 25,5 -83 -34 -2,0 100" 21,6
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 10,3 25,5 25,5 -8,3 34 2,0 10,0 21,6
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Bilaga 4 Budgetforandring 2023 till 2024

Avtﬂgl Budget Budget e
- udge udge Upp- kostnader :
budget 2022 KF 2022 KF B“nge; i o for Be;pz%rz'z

2021 juni nov 2024 investerin

april gar
KommunfulIméktige -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 0,0 -2
Revisionsnamnd -1,1 -11 -1,2 -1,2 0,0 -1,2
Overformyndare -1,1 -1,1 -1,1 -1,2 0,0 -1,2
Kommunstyrelse -60,6 -62,0 -63,1 -63,0 -0,8 0,8 -63
Namnden for utbildning, kultur och fritid -368,8 -354,3 -359,2 -357,8 -4.4 -0,4 4,7 -358
Socialndmnd -3235 -3199 -3263 -3275 -1,9 -6,0 43  -331,1
Namnden for service och teknik -20,7 -20,9 -20,9 -21,1 -0,5 03 -21,3
Namnd samhéllsskydd mellersta Skaraborg -12,4 -12,5 -12,5 -12,6 -0,3 0,2 -12,8
Milj6- och bygglovsnamnden -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Lonendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndsnetto -7805° -7741 -786,6° -786,7 -80 64 00 102”7 -790,9
Pers. kostn.okn 2020 -1,1 0 0 0 0
Pers. kostn.okn 2021 -8,4 -12,3 0 0 0
Pers.kostn.okn. 2022 0,0 -9,3 -9,8 -12,9 -12,9
Pers.kostn.okn. 2023 0,0 0 -10,3 -3,5 -13,8
Pers.kostn.6kn. 2024 0,0 0 -10,6 -10,6
Pensionskostnader -15,1 -18,9 -18,9 -15,9 0,3 -15,6
Ovrigt finansiering 15 15 1,5 1,5 1,5
Forandring kapitalkostnader -5,4 -4,7 -4,0 -6,1 -55 -11,6
Justering for internrénta 73 5,2 5,2 53 11 6,4
Tillfalliga budgetposter -8,6 -13,5 -13,5 -14,3 1,0 -13,3
Verksamhetens nettokostnader -810,3 f -826,1 f -826,1 f -839,4 -21,8 -6,4 -4.4 112" -860,8
Skatteintakter 623,6 652,2 652,2 669,5 17,1 686,7
Generella statsbidrag o utjamning 182,4 195,7 195,7 192,2 15 193,8
Budgetproposition, tillskott 8,9 4.4 4.4 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorgssatsning 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat 1107 262 262 223 2.7 64 44 12" 197
Finansiella intakter 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Finansiella kostnader -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Resultat efter finansiella poster 10,3 f 255 [ 255 f 21,6 2,7 -6,4 -4.4 112" 19,0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 10,3 25,5 25,5 21,6 27 64 44 11,2 19,0
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