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Alliansen ++ budget 2021 med fokus pa barn och unga

S L HEL.®

Arets budgetarbete har varit hért praglat av att varlden befinner sig i
den djupaste krisen sedan 30-talet pga. den varldsomspannande
Coronapandemin.

Effekterna pa samhéallsekonomin ar omfattande och osakerheten
infor framtiden &r stor. Ingen vet hur Coronapandemin kommer att
paverka de kommunala verksamheterna under 2021 och framat.

Vi fokuserar pa stabil utveckling med framtidstro och darfor har vi
valt att inte lagga krav pa besparingar for verksamheterna. Under
2021 vill vi ge mer tid for att arbeta med effektiviseringar pa alla
nivaer for att mota framtidens effektiviseringskrav. Att arbeta med
standiga forbattringar och effektiviseringar ar nédvéandigt for att vi
ska na vara resultatmal.

Inte minst med tanke pa den demografiska utmaningen som vi,
liksom alla Sveriges kommuner har. Det innebdr bland annat att
invanare i gruppen 80+ dkar med néastan 50 % de narmsta 10 aren,
medan gruppen 20 — 65 ar stagnerar och till och med minskar, vilket
innebér att den grupp som bidrar med skatteintdkter minskar medan
de grupper som kraver 6kade behov inom forskola, skola och
omsorg Okar.

Det vi kommer att fokusera pa under 2021 &r barn, ungdomar och
unga vuxna i var kommun, en ungdomssatsning. En kartlaggning for

att veta vilka behov och vad man efterfragar inom
fritidsverksamheten, nér det géller aktiviteter, nya motesplatser med
mera. Och det hanger ihop med den utredning som ska tillséttas for
att se hur vi kan utveckla Vasterby fritidsomrade annu mer. Visionen
ar att utveckla Vasterby till ett allaktivitetsomrade.

Vi har hdg kvalitet inom kommunens verksamheter som vi ar stolta
over och mana om att behalla och vidareutveckla. For att
astadkomma detta kommer vi att inrétta tva nya tjanster med ett
tydligt uppdrag att arbeta med standiga forbattringar, effektivisering
och digitalisering. En tjanst tillsatts genom omférdelning inom
befintlig budget inom kommunstyrelsen, genom en utdkning av
budgeten for kommunstyrelsen. For en langsiktigt hallbar ekonomi
krévs en motor som standigt driver utveckling mot mer digitalisering
och standiga forbattringar.

Vi ser ocksa att planarbetet langsiktigt kommer att vara en viktig
faktor i var kommun och den tillfalliga budgetposten for planarbete
ar flyttad till kommunstyrelsens budgetram.

For att lyfta klimat- och miljofragorna ser vi nu till att lagga in delar
av de beslutade atgarderna som kraver extra medel i budgeten. Det
handlar om kulturmiljéinventering, vattenforsorjningsplan samt
olika naturvardsinsatser.



Vi avsétter ocksa 300 tusenkronor arligen av KS till forfogande
(budgetpost som disponeras av kommunstyrelsen for oférutsedda
kostnader) till en Landsbygdspeng som kommer vara sokbar for byar
och mindre tatorter for att stimulera lokal utveckling.

For att kunna sakra underhallet av badhuset utokar vi budgeten med
1 miljon kronor arligen for att mota det behovet.

Infér kommande investeringar sa ar bland annat medel avsatta for ny
forskola i Vasterbyomradet samt forlangd gatubelysning utmed
Holmestadsvégen.

Budget finns ocksa med for atgéarder i och med att infrastrukturen for
turismen ses 6ver i kommunen. Besokande behover ocksa de lite
mindre serviceinrattningarna s nu finns dven en toalosning for

besokande till Sérboleden i Lundsbrunn med. I budget for 2021 finns
medel pa erosionsskydd Raman, Kallby med och vi fortsatter att
utveckla centrummiljéer gradvis.

Inom fastighet avsatts investeringsmedel bland annat till upprustning
av Liljestenskolan och Lundabyn.

Pa sa satt fortsatter vi att bygga och utveckla Gétene kommun
tillsammans med kommuninvanarna.

Susanne Andersson

Kommunalrad



Politiska mal och styrning

Ledningssystem

Ledningssystemet for politisk malstyrning och systematiskt
kvalitetsarbete for hallbar utveckling beskriver hur Gétene kommun
styrs och hur kommunen ska arbeta och skapa forutsattningar for att
vara sakra pa att medborgarna far tjanster av hog kvalitet. Syftet ar
att skapa ett systematiskt hallbarhetsarbete. Ledningssystemet ska
vara heltdckande for genomférande, uppfoljning och utveckling
utifran de tre hallbarhetsperspektiven; social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Ledningssystemet innehaller kommunens

o uppdrag och ansvarsférdelning

o gemensamma vision

o kommunens gemensamma vérdegrund

. malstyrning

o systematiska kvalitetsarbete

o uppféljning och utvardering av ledningssystemet

Ledningssystemet foljs upp varje ar utifran resultatet av det
systematiska hallbarhetsarbetet. | slutet av varje mandatperiod
utvarderas systemet i sin helhet. Utvarderingen ligger till grund for
forandringar infor kommande mandatperiod.

Kommunens uppdrag

Gotene kommun har tva huvudsakliga uppdrag:

Att erbjuda samhéllsservice till kommunens invanare i livets olika
skeden.

Att utveckla Gotene kommun i samverkan med andra aktorer for att
understddja tillvaxt, sysselsattning och darmed en stéarkt valfard.

En mycket stor del av kommunens verksamhet bedrivs och regleras
enligt olika lagar. Viktiga lagar &r kommunallagen, skollagen,
socialtjanstlagen, lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS), halso-och sjukvardslagen, plan- och
bygglagen, miljobalken med flera. Utifran dessa lagar ar till exempel
forskola, skola, omsorg om &ldre och funktionshindrade, bibliotek,
miljo- och halsoskydd, gata-park, samhallsplanering och
bostadsforsorjning obligatoriska verksamheter i varje kommun.

Néringslivsutveckling, sysselséttning, turism, fritid och kultur &r
daremot sa kallade frivilliga verksamheter som Gotene kommun
bedoémer viktiga for kommuninvanare och kommunens utveckling.

Kommunfullmaktige & kommunens hogsta politiska organ.
Ledamoéterna valjs i allméanna val. Kommunfullmaktige styr
kommunens verksamhet genom att faststélla vision, langsiktiga och
strategiska mal, ge agardirektiv till bolagen och besluta om
kommunalskatt och arsbudget.

Kommunstyrelsen leder och samordnar verkstallandet av
kommunens mal och uppdrag. Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt dver de olika ndmndernas verksamhet.

Namnderna ska var och en inom sitt verksamhetsomrade se till att
verksamheten bedrivs enligt de strategiska mal som
kommunfullméktige bestdamt och de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheterna.



De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som ar utsedda av
kommunfullmaktige. Bolagens uppdrag beskrivs i bolagsordningar
och &gardirektiv.

Kommundirektdren & kommunens hogste tjdnsteman och leder
kommunorganisationens arbete att driva, folja upp och utveckla
verksamheten. Ledningen for sektorer och enheter ansvarar for hur
malen ska uppnas och gor arliga handlingsplaner for sitt
verksamhetsomrade. Varje medarbetare ska vara delaktig i sin enhets
planering, genomférande och uppfdljning.

Malstyrning

Malstyrning innebér att styra verksamheten mot uppsatta mal. Den
politiska ledningen bestammer vad som ska uppnas. Ledning och
medarbetare i den kommunala organisationen och i bolagen avgor
hur verksamhetsmalen ska nas.

Vision

Visionen anger fardriktningen for det framtida Gotene kommun.
Kommunfullmaktige faststéller visionen.

Bo i Gotene — lev i varlden

| framtidsplanen for Gotene kommun 2009 - 2020 ingar visionen Bo i
Gotene, lev i varlden. Den dr ett uttryck fér kommunens vilja att skapa
goda livsmiljéer, samtidigt som vi vill utveckla samverkan med
omvarlden pa ett hallbart sétt. Vagen till visionen gar genom
kommunens malstyrning.

Vardegrund

Kommunens vérdegrund sammanfattas i for-dig-perspektivet. For-
dig-perspektivet innebdr att all kommunens verksamhet syftar till att
stodja de behov som de som bor, besoker eller verkar i Gotene
kommun har. Fér kommunens medarbetare ska perspektivet alltid sta
I centrum.

Strategiska mal

Strategiska mal ar politiskt prioriterade mal for mandatperioden (4
ar). Till de strategiska malen kopplas indikatorer pa namndniva.
Indikatorerna beskriver vilket resultat man vill uppna och anvénds i
uppfoljningen av hur véal malen har uppnatts. Kommunfullméaktige
faststaller kommundvergripande strategiska mal.

Namndernas och bolagens mal

Utifran de strategiska malen faststaller namnderna/bolagsstyrelser
verksamhetsmal med tillhérande indikatorer for sitt verksamhetsomrade
for mandatperioden.

Politiska styrdokument, program och planer

Ett politiskt program beskriver vad Gotene kommun ska uppna inom
ett specifikt omrade inom en 4 - 6 arsperiod. Det politiska
programmet tar inte nagon stallning till utférande eller metoder.
Kommunfullméktige faststaller de politiska programmen.
Kommunen har lagstadgad skyldighet att faststélla vissa speciella
planer, exempelvis biblioteksplan och energiplan. Dessa faststélls av
kommunfullméktige.



Systematiskt kvalitetsarbete

Kommunens kvalitetsarbete syftar till att stdndigt gora verksamheten
battre och anvanda resurserna pa basta satt. For att utveckla och
sékra kvaliteten i verksamheterna behovs en bra struktur for arbetet.
Darfor genomfaérs kommunens forbattringsarbete enligt det sa
kallade forbattringshjulet dar de fyra grundstenarna i modellen ar
planera, genomfora, utvardera och forbattra.



Forvaltningsberattelse

Organisation

AB
GiteneBostader

Medeltidens Varld
AB

KOMMUNSTYRELSEN

Mamnden for
Utbildning, Kultur
och Fritid

Gotene Vatten och
Varme AB

Destination Lacko-
Kinnekulle AB

Miljo och
bygglovsnamnd

Socialndgmnden

lgnenamnd

Overformyndar-
namnd

Valnamnd

Valberedning

Folkhalsoradet

Demokrati-

beredning

Namnden for Service och
teknik

Namnden for
samhdllsskydd mellersta
Skaraborg

Kommunalférbund
Goliska IT

Gotene kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och i olika driftsformer. | organisationsschemat visas de namnder, beredningar samt
helagda bolag som kommunen bedriver verksamhet i. Delar av verksamheten bedrivs i namnder tillsammans med andra kommuner. Dessa ar
ndmnden for service och teknik med Skara som huvudman, ndmnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg med Falkdping som huvudman samt
gemensam Lonendmnd med Skara dar Gotene &r huvudman. Kommunalférbundet Goliska IT ansvarar for IT-drift och I1T-support for
kommunerna Gotene, Skara, Lidkdping, Essunga, Vara och Grastorp.




Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Den samhallsekonomiska utvecklingen har under i princip hela ar
2020 praglats av Coronapandemin. Effekterna pa samhallsekonomin
har varit omfattande och osékerheten infor framtiden dr stor. |
Sveriges kommuner och regioners (hadanefter SKR) cirkulér 20:39
raknar man med en stadig men utdragen aterhamtning av den
svenska ekonomin dar en normalkonjunktur kommer nas 2024.
Under det forsta halvaret 2020 skedde ett stort fall i produktion och
sysselsattning. Under andra halvaret 2020 raknar man med att
resursutnyttjandet kommer att stiga gradvis. SKRs antaganden om
aterhamtning efter pandemin innebdr ett antal ar med hdg tillvaxt for
BNP och sysselsattning. Samtidigt raknar man med att
arbetslosheten i flera ar kommer dverstiga de senaste arens nivaer.
Kalla: Sveriges kommuner och regioner (SKR), cirkuléar 20:39
daterat 2020-10-01.

Skatteunderlaget

Utvecklingen av skatteunderlaget i riket samt statens stdd till
kommunerna dr avgorande for hur stora intakter kommunerna far.

Utjamningssystemet utjamnar for skillnader mellan kommunerna nér

det galler skatteunderlaget och opaverkbara kostnader. Oberoende av

struktur och kommuninvanarnas beskattningsbara inkomster ska
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kommunerna ha samma forutsattningar att ge sina invanare
kommunal service.

Okningen av skatteunderlaget avtog redan under 2019, dar
forklaringen ar att den begynnande konjunkturnedgangen ledde till
en minskning av arbetade timmar jamfort med 2018. Ytterligare en
faktor som holl tillbaka skatteunderlaget 2019 var mojligheten for
enskilda naringsidkare och deldgare i handelsbolag att avsatta 100
procent av 2019 ars vinst upp till en miljon kronor till
periodiseringsfond. Forslaget presenterades i en extra
andringsbudget under varen 2020 och minskar skatteunderlaget
2019. Effekten pa kommunernas skatteintakter regleras pa det
generella statshidraget ar 2020.

Bade Coronapandemin i sig samt de atgarder som aviserats under
2020 for att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin har haft
stor paverkan pa samhallsekonomin, bade i Sverige och
internationellt. Detta har betydelse for skatteunderlaget och bidrar
till att skatteprognosen &r mer osaker &n normailt.

Skatteunderlaget berdknas véxa langsammare dn genomsnittet for de
senaste konjunkturcyklerna. Den arliga okningen av skatteunderlaget
for aren 2020 — 2024 beraknas vara lagre an tiodrigt genomsnitt.

Skatteunderlagets utveckling de narmaste aren paverkas aven av
flera regelforandringar vars effekter pa kommuners skatteintakter
regleras genom hgjningar och sankningar av det generella
statsbidraget.

Kalla: Sveriges kommuner och regioner (SKR), cirkular 20:39
daterat 2020-10-01.



Gotene kommuns ekonomiska utveckling

2019
Bokslut

Ekonomisk utveckling

| Folkmangd per 31 december 13 207
Kommunal skattesats 22,12
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 764,1
Verksamhetens nettokostnader utveckling i % 7,1
Arets resultat, mnkr 14,5
Soliditet, % 26,6
Nettoinvesteringar, mnkr 74,3
Utveckling av skatteintakter och generella statsbidrag, 45

%

Befolkningsutveckling

| budget 2021 och plan for aren 2022 - 2023 &r
befolkningsutvecklingen baserad pa SCBs befolkningsprognos med
2019-12-31 som bas.

Antalet invanare i Gotene kommun beraknas vara 13 152 per 31
december 2021 vilket & en minskning jamfort med det berédknade
antalet invanare per 31 december 2020 som &r 13 177. Aven for ar
2022 och 2023 visar prognosen en successiv minskning av antalet
invanare.

Forandringen av befolkningsutvecklingen inom olika aldersgrupper
visar att invanare i arbetsfor alder (19 - 64) kommer att minska fran

2020

Budget

september
13177 13152 13130 13112
22,12 22,12 22,12 22,12
783,0 810,2 825,7 834,8
2,5 3,5 1,9 1,1
79 10,4 6,3 10,2
23,9 36,2 35,2 36,0
44,1 73,6 30,7 75,5
1,7 3,9 1,4 1,6

ar 2020 och framat samtidigt som invanare som &r 80 ar eller dldre
kommer att oka.

Befolkningsforandringar per verksamhet

Antalet invanare i olika aldrar paverkar olika verksamheters
kostnadsutveckling. Budgeten for planperioden justeras utifran
befolkningsprognos. Inom gymnasieskolan antas férandringen ha
effekt till 100 procent och for 6vriga verksamheter med 75 procent.
For forskola, grundskola och gymnasieskola har hansyn tagits till
variation mellan var- respektive hosttermin.

| tabellen nedan &r invanarantalet for ar 2020 - 2023 enligt prognos
fran SCB med 2019-12-31 som bas. Tabellen visar det forvantade
invanarantalet 31 december for varje ar.
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1-5ar 773 760 753 753
6-15 ar 1541 1550 1549 1543
16-18 ar 457 451 444 433
80-110 ar 791 809 833 866

God ekonomisk hushallning

”Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlaggande princip i 8 kap
1 § kommunallagen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett langre tidsperspektiv. Dessutom omfattar ekonomisk
hushallning att rétt saker gors och att ratt resursméangd anvénds. Det
innebar att mal for god ekonomisk hushallning bade ska besta av
finansiella mal och verksamhetsmal. Mal for god ekonomisk
hushallning ska dessutom finnas bade for verksamhet som utfors
inom kommunen direkt och for verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, exempelvis kommunéagda bolag.

Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion.
Malséttningen ar att varje generation ska béra sina egna kostnader,
den sa kallade generationsprincipen. Normalt sett ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte
urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Malsattningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt

754
1524
440
908
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resultat, skuldsattning och formogenhet ska beslutas lokalt av varje
kommun.

Strategiska mal

De strategiska malen ar beslutade av kommunfullmaktige och &r ett
sétt att styra kommunens verksamheter i enlighet med den politiska
viljan. Gotene kommun anvander de strategiska malen for att
bedéma om god ekonomisk hushallning uppfylls ur
verksamhetsperspektiv. De strategiska malen for mandatperioden ar:

Okad nytta for alla kommuninvénare inom befintlig ekonomi.
En kommun som &r attraktiv att bo, besoka och verka i.

En klimat- och miljésmart kommun.

Ett starkt lokalt arbets- och naringsliv.

Finansiella mal

Mal for resultatnivan

Kommunens resultat ska vara minst 2 procent av skatteintékter och
statsbidrag for varje trearsperiod. Resultatet ska vara minst 0,5
procent av skatteintakter och statsbidrag for varje enskilt ar.

Tabellen visar budgeterad resultatniva for respektive ar, dar varje
enskilt &r 2021 - 2023 budgeteras for ett resultat pa mellan 0,7
procent och 1,3 procent. For 2020 och tva tidigare ar visas
budgeterad resultatniva, samt resultatnivan enligt prognos per 2020-
08-31 inom parentes.



Procent

2019
Resultatniva for

2020 2021 2022

budgetaret 19% 10% 13% 08%
'Resultatniva for

3 3 1,1% 1,0%
budgetar samt tva 23%  2,4% , :
fbregéende &r ’ P (41%) (2,5%)

Resultatniva for budgetar 2021 samt tva féregaende ar i ovanstaende
tabell baserar sig pa bokslut 2019, budget 2020 samt budget for
2021. Beloppet i parentes ar for bokslut 2019, prognos 2020 samt
budget for 2021.

Malet med ett resultat pa minst 0,5 procent av skatter och statsbidrag
for varje enskilt ar uppnas i budgeten for ar 2021 - 2023.

Malet med ett resultat pa minst 2,0 procent av skatter och statsbidrag
for varje tredrsperiod uppnas for ar 2021 om berakningen gors pa
bokslut 2019, prognos 2020 och budget 2021. Aven for 2022 uppnas
resultatmalet for trearsperiod om berékning gors pa prognos 2020,
budget 2021 och budget 2022. For 2023 uppnas inte resultatmalet for
en trearsperiod.

Mal for soliditet

Malséttningen ar att kommunen pa lang sikt ska nd en soliditet pa 30
procent. For budget 2021 réknas soliditeten ligga pa 36,2 %, vilket
innebar om att malet uppfylls fran 2021 till 2023. Balansbudgeten
for 2021 &r berdaknad pa prognos for 2020 i stallet for budget. Det
prognostiserade resultatet for 2020 &r vasentligt mycket hogre an det

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2023

1,2%

1,1%

budgeterade, vilket gor att eget kapital paverkas och bidrar darmed
att soliditeten okar till 2021 jamfort med budgeterad soliditet 2020.

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Procent

2019 2020 2021 2022 2023

Kommunens soliditet, inklusive

samtliga pensionsforpliktelser 26,6% 23,9% 36,2% 35,2% 36,0%
och l6neskatt
Soliditet for kommunen 218% 183% 27.8% 26.2% 27.1%

tillsammans med heldgda bolag

Den samlade soliditeten for kommunen tillsammans med helédgda
bolag ska vara oforandrad eller forbattrad. Som underlag for
berdkningen av kommunens och bolagens samlade soliditet anvénds
en preliminar budget for bolagen. Soliditeten berdknas ar 2021 ligga
pa 27,8 %, vilket ar en 6kning jamfort med bokslut 2019 och budget
2020.

Mal for skattesats

Skattesatsen ska som huvudregel hallas oférandrad eller sénkas.
Undantag for denna regel ar ar med storre verksamhetstillskott, da
god ekonomisk hushallning uppnas aven om skattesatsen har hojts.

Skattesatsen foreslas oférandrad under planeringsperioden och
darmed uppnas malet.
Balanskravsresultat och utjamningsfond

Syftet med resultatutjgmningsfond (RUR) &r att kunna bygga upp en
reserv under goda tider for att senare kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen &r svag. RUR &r avsedd att utjgmna
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stora svangningar i skatteunderlaget éver konjunkturcykeln for att
skapa storre stabilitet for verksamheterna. Mojligheterna till
avsattning och disponering av RUR framkommer i
balanskravutredning.

Balanskravsjustering innebdr att realisationsvinst och -forlust réknas
bort fran arets resultat. Tabellen visar resultat efter balanskravs-
justering for bokslut 2019 och budget 2021 — 2023.

Arets resultat 14,5 7.9 10,4 6,3 10,2
Realisationsvinst -0,2 -15 -1,5 -1,5
Realisationsforlust

Resultat efter

b . . 14,3 7,9 8,9 4,8 8,7
alanskravsjustering

Medel till/fran

resultatutjdmnings- -6,5*

reserv

Resultat efter

balanskravsjustering 78 79 8.9 48 87

och avsattning till
RUR
* Minusbelopp innebdr att medel satts av till resultatutjamningsreserven.

Resultatutjamningsreserven for Gétene kommun ar 40,3 mnkr per 31
december 2019.

For att gora en avsattning till RUR ska resultatet dverstiga 1 procent
av skatter och statshidrag. Med resultatet menas det lagsta av arets

! Det underliggande skatteunderlaget &r rensat fran effekterna av forandringar av
beskattningsregler, exempelvis avdragsregler.
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resultat och arets resultat efter balanskravsjusteringar. De
balanskravsjusteringar som gors i budget 2021 och plan 2022 — 2023
for realisationsvinst avser realisationsvinst for forsaljning av
exploateringsmark.

For att reserven ska fa anvandas maste det vara lagkonjunktur och
reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat (géller
resultat efter balanskravsjusteringar) eller med ett belopp som
motsvarar reservens storlek om underskottet ar stdrre an reserven.

For att definiera en konjunkturcykel anvéands utvecklingen av det
underliggande skatteunderlaget!. Prognosen for det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket, jamfoért med den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, anvands som
riktvarde for nar disponering fran RUR far goras. Tabellen nedanfor
visar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling, forandring i procent per ar.
Uppgifterna i tabellen ar hamtade fran SKRs cirkular 20:39 daterat
2020-10-01.

Snitt 10 &r 3,8 4,0 4,0 3,7 3,6
Arlig 6kning 3,9 2,5 1,8 3,5 3,6
Differens 0,1 -15 -2,2 -0,2 0

For 2020 - 2023 forvéntas utvecklingen vara lagre &n genomsnittet.



Berakningsforutsattningar

Né&r kommunens resurser fordelas galler féljande:

o Respektive namnds verksamhetsbudget fér 2020 samt
budgetplan for 2021 - 2022 har anvants som bas i arbetet med
budget for aren 2021 till 2023.

o LoOnedversyn budgeteras centralt.

« Volym - barnomsorgens, grundskolans, gymnasieutbildningens
och &ldreomsorgens budgetramar anpassas efter forandringar i
demografin.

« Kapitalkostnadsforandringar till foljd av investeringar
budgeteras centralt och fordelas ut till namnder under
budgetaret.

o Namnderna kompenseras for hyresforandringar till foljd av
investeringar. Detta budgeteras ocksa centralt och fordelas ut
till namnder under aret.

Kostnader och intékter antas férandras enligt nedanstaende tabell:

Skattesats 22,12 22,12 22,12 22,12
Invanarantal 13198 13177 13152 @ 13130
Uppréknmg_ intakter 19% 12% 16% 18%
exklusive bidrag

Upprakning interna intakter 1,9 % 1,2% 1,6 % 1,8 %
Kostnadsupprakning 1,9% 1,2 % 1,6 % 1,8 %
Lonekostnader (timloner) 26%  21% 2,3% 2,5%
Kop av verksamhet 2,4 % 19 % 2,1 % 2,3 %
Kost 22% 165% 195% 2,15%
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Lokalvard 26% 21% 2,3% 2,5 %
Lokalhyror 1,9% 1,2% 1,6 % 1,8 %
Personalomkostnadspaldgg = 36,65 % 40,65 % 40,65 % 40,65 %
Internranta 15% 125% 125% 125%
10

Budgeterat rgsultat i % av 10% 13% 0.8% 12%
skatter och bidrag

Budgeterat resultat 3 ar 2,1% 1,1% 1,0 % 1,1%
Budgeterat resultat 3 ar 31%  41% 25 11%

med prognos fér 2020

Skattesatsen antas vara oférdndrad under budgetperioden.

Invanarantal — For ar 2020 anges faktiskt invanarantal 1 november
2019. For aren 2021 - 2023 baseras invanarantalet pa SCBs
befolkningsprognos med 2019-12-31 som bas. Man betalar skatt till
den kommun man é&r folkbokford i 1 november aret fore
beskattningsaret.

Kostnader, externa intékter exklusive bidrag samt interna
intakter rdknas upp med KPIF for planeringsperioden 2021 - 2023.
KPIF ar konsumentprisindex med fast ranta.

Lonekostnader inom kommunen raknas upp med SKRs prognos for
timloner.

Kop av verksamhet med hdg personalkostnadsandel, exempelvis
raddningstjanst och gymnasieskola, réknas till 75 procent upp med
I6nekostnadsindex och till 25 procent med SKRs prognos for KPIF.



Personalomkostnadspalégg som tas fram av SKR tacker
arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkring samt kostnader for
avtalspensioner. Utéver SKRs procentsats lagger kommunen pa 0,5
procent for att tdcka kostnadsokning av sparade semesterdagar.

Internranta syftar till att visa den genomsnittliga
finansieringskostnaden for investeringar. Foreslagen ranta motsvarar
SKRs forvantningar av lanerantelaget for kommunsverige.

Budgeterat resultat anges som en procentuell andel av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. Enligt kommunens mal for

god ekonomisk hushallning ska det budgeterade resultatet vara minst
0,5 procent varije enskilt ar och minst 2 procent éver en trearsperiod.

Skatteintakter och statsbidrag

Budget for skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning
baseras pa Sveriges kommuner och regioners prognos i cirkular 20-
39 daterat 2020-10-01.
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Budgetsammanstéallning

Resultatbudget

Resultatbudget visar det finansiella resultatet under en viss
tidsperiod och forklarar hur det har uppkommit. Berédknade
kostnader utgors av verksamhetens nettokostnader och beraknade
avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Intakterna
bestar i huvudsak av skatteintakter och statliga bidrag. Genom att
minska de totala intakterna med de totala kostnaderna framkommer
forandringen av det egna kapitalet (arets resultat). Samma resultat
framkommer ocksa genom att jamfora det egna kapitalet i
balansbudgeten i tva pa varandra foljande ar. Férandringen av eget
kapital &r forbindelselanken mellan resultat- och balansbudgeten.

Gotene kommun

resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
fore avskrivningar
Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag o
utjdmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter
finansiella poster
Extraordinara
kostnader/intakter

Arets resultat

Bokslut
2019

199,8
-937,0
-26,2
-763,4
617,8
153,5

7,9
1,7
-1,5

8,1

8,1

Budget
2020
september

189,3
-943,5
-28,8
-783,0
621,1
169,5

7,7
1,7
-1,5

7,9

7,9

191,8
-974,0
-28,0
-810,2
623,6
197,7

111
1,7
-2,4

10,4

10,4

Budget
2022

193,7

-990,1
-29,3
-825,7
635,6
1971

7.0
1,7
2,4

6,3

6,3

195,9

-1 000,6
-30,1
-834,8
653,8
191,9

10,9
1,7
2,4

10,2

10,2




Balansbudget

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stallning vid en
viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens tillgangar
och skulder. Balansbudgeten visar hur kapital anvénts (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun
kan i princip skaffa kapital pa tva satt, dels genom att lana pengar
utifran (fraimmande kapital/skulder), els genom att finansiera
tillgangar med egna medel som erhalls genom att verksamheterna
ldmnar ett "dverskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgangar
och skulder utgor det egna kapitalet.

Under planeringsperioden vantas anlaggningstillgangarna oka till
foljd av investeringar. Investeringarna kommer att finansieras genom
6kning av det egna kapitalet samt med likvida medel.

Balansbudgeten for 2021 ar berdknad pa prognos for 2020 i stéllet
for budget. Det prognostiserade resultatet for 2020 ar vésentligt
mycket hogre dn det budgeterade, vilket gor att eget kapital paverkas
och darmed ar balansomslutningen hogre 2021 jamfort med budget
2020.

Gotene kommun
balansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Anléaggningstillgangar 4834 520,0 539,7 541,0 5864
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 158,3 87,9 1452 1440 1305
Summa tillgangar 641,7 6079 6849 6851 7169
Eget kapital och skulder
Eget kapital 388,3 378,7 4525 4588 469,0
Q\rﬁattnmgar for pensioner 617 454 497 436 352
Skulder 191,7 183,8 1827 182,7 212,7
Summa eget kapital och 6417 6079 6849 6851 7169
skulder
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelse 217,7 233,2 2046 2175 2106




Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur kommunen finansierar sin
verksamhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran
hur kommunen beddmer att faktiska in- och utbetalningar kommer
att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar beraknade
intdkter och kostnader.

Under ar 2021 budgeteras med investeringar pa 73,6 mnkr. Av dessa
finansieras 25,5 mnkr fran verksamheten i form av budgeterat
resultat, arets avskrivningar och forandring av avsattningar.
Aterstéende 48,1 mnkr finansieras genom likvida medel vid arets
ingang.

Forandringen av avsattningar kommer minska under planperioden i
takt med att medfinansieringen av E20 kommer att betalas ut.

Finansieringsbudgeten for 2021 &r baserad pa prognos for 2020.

Gotene kommun

finansieringsbudget (mnkr

Medel fran verksamheten
Budgeterat resultat
Avskrivningar

Avséttningar, forandring under
aret

Kortsiktiga fordringar/skulder,
forandring

Summa medel fran
verksamheten

Anvanda medel
Investeringar
Summa anvanda medel

Summa medel fran
finansieringsverksamhet

Summa kassaflode fran
kommunens verksamhet

Likvida medel vid arets slut
Likvida medel, forandring
under aret

Bokslut

2019

14,5
24,3

3,0
8,6

50,5

-73,3
-73,3

-22,9

74,6
-22,9

Budget Budget Budget Budget

2020

-44,1
-44,1

14,2

-26,5

7,5
-26,5

2021

10,4
28,0

-12,9
0,0

25,5

-73,6
-73,6

0,0

-48,1

61,7
-48,1

2022

29,5

-30,7
-30,7

60,5
-1,2

2023

10,2
30,1

-8,3
0,0

32,0

-75,5
-75,5

30,0

-13,5

47,0
-13,5
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Budget och verksamhetsplan

| tabellen ovan visas kommunens budget och verksamhetsplan.

Budget
2020

september

Budget| Budget Budget

2021 2022 2023

Kommunfullméktige -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Revisionsnamnd -1,1 -1,1 -1,1 -1,2
Overformyndare -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Kommunstyrelse -57,1 -59,2 -59,1 -58,3
mm%ﬁ]fg%b”d”'”g’ 3542 -357,6 -3564 -352,4
Socialndmnd -304,4 -317,1 -320,6 -321,4
tl\elzirr?irllden for service och 201 206 -20.9 21
mellersa Skarabory. 121 24 126 126
Miljo- och bygglovsndmnden -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Lonenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndsnetto -752,3 -771,3 =774 -770,2
Pers. kostn.6kn 2020 -7,1 -106 -10,6 -10,6
Pers. kostn.okn 2021 -84 -11,2 -11,2
Pers.kostn.okn. 2022 94 -125
Pers.kostn.okn. 2023 -10,4

Pensionskostnader

Ovrigt finansiering
Forandring kapitalkostnader
Justering for internranta

Tillfalliga budgetposter

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag o
utjdmning
Budgetproposition, tillskott
Aldreomsorgssatsning

Vélfardsmiljard,
befolkningsandel
Vélfardsmiljard,
flyktingvariabler

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinéra poster
Arets resultat

Budget
2020
september

-16,8

-8,8
7,6
-5,6

-783,0
621,1
159,9

6,3

3,3

1,7
1,7
-1,5

79

79

Budget Budget Budget

2021 2022 2023
151 -17,1 -14,2
15 15 15
59 80  -99
80 83 86
84 52 59
-810,2 -8257 -8348
6236 6356 6538
1824 1863 1855
89 44
64 64 64
11,1 70 109
1,7 17 17
24 24 24
104 63 102
104 63 102
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Forandringarna mellan budgetaren beror pa olika
faktorer/forutsattningar som gor att budgeten okar eller minskar.

Budget Budget Budget Foérandring

Dessa faktorer ar: 2021 2022 2023 till 2023
A 0 S jamfort
« Upprékning av 2020 ars kostnader och intakters mjed 2020
o Volymkompensation for befolkningsforandringar per Personalkostnadsokning
verksamhet o Personalkostnadsokning, fordelas il 153355 456 382
« Forandring i kapitalkostnad till féljd av investeringar amnder utiiran loneoversy
L . . Kommunstyrelsen
. Prllor_lterllngar (bL:dget riktad mot specifika Planarbete 0.7 07
prioriteringsomraden) Kvalitetsstrateg 0,8 0,8
o LOnedversyn Upprékning kostnader och intékter 0,2 0,4 0,4 1,0
ing: i ; ill 2021, 0,8 procent Besparing -0,5 -1,2 -1,7
* Eespar_lng .Ilr;gen bespﬁrmg till 2 b p il 2023 Néamnden for utbildning, kultur och fritid
esparing till 2022 och 2,1 procent besparing ti Demografi forskola .05 0,0 0.0 .05
Utgangspunkten for arbetet med budget 2021 &r respektive namnds Demografi grundskola 01l 04 LS 20
k hetsbudaet for 2020. Till 2021 har fsliand ter tilldelat Demografi gymnasieskola -0,9 -1,5 0,9 -1,5
verksamnetsbuaget Tor Al ar foljanae poster tiliaelats Upprakning kostnader och intakter 2,6 34 4,0 10,0
ndmnderna, se tabell. Besparing -2,8 -7,4 -10,2
- . . oo s ’ Socialnamnden
KOlurgpeg ’forandring till %0%3 jamfort med 2020. sun{merar“den Aldreomsorgssatsning 6.4 6.4
totala 6kningen av ramen for ar 2021 — 2023. Det innebar att for Demografi 4ldreomsorg 3,7 5,2 6,6 15,5
budgetposten personalkostnadsdkning sker en dkning av ramen varje Upprakning kostnader och intakter 0,5 0,7 0,8 2,0
&r med 12,3 mnkr 2021, 12,3 mnkr 2022 och 13,6 mnkr 2023. Posten geslo_a””@!, - 2,4 -6.,6 -9,0
" - vriga namnaer
planarbete s:ka lasas som att den tillkommer kommunstyrelsenos Upprakning kostnader och intakter 0.6 0.7 0.8 21
budgetram ar 2021 och ligger sedan kvar med samma belopp ar 2022 Besparing 03 07 10

—2023.
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Tillfalliga budgetposter

(mnkr)

‘Kommunfullméktige. 0,0

Val
Utbildning ny mandatperiod
Kommunstyrelsen

Anslag till kommunstyrelsen for
oftrutsedda kostnader. KS till

forfogande.
Landsbygdspeng
Digitalisering, fordelas till
namnder

Rivning fastighet
Driftkostnad investeringar
Tomhyror

Trygghet runt busstationen
Planarbete

Helhetsresan, projektledare
Helhetsresan, vht kostnader,
system kostn
Kulturmiljoinventering (enl.
Miljo- och klimatpolitiska
programmet)

Vattenforsorjningsplan (enl. Miljo-
och klimatpolitiska programmet)

Falkéngen, detaljplan

2020

0,0

-0,2

-1,0
-0,5
-2,0
-0,2
-0,7

2021

0,0

-1,0
-0,3

2022

0,4
0,4

Budget Budget Budget Budget
2023 |

-0,7
-0,6
-0,1
-4,2

-0,7

-0,3
-0,2

-0,5
-0,5
-0,5

-0,5
-0,3

Budget Budget Budget Budget

|45, 2020 2021 2022 2023
Falkéngen, drift av fastighet -0,5
Naturvardsinsatser for
pollineringsinsatser och 6kad
biologisk mangfald (enl. Miljo-
och klimatpolitiska programmet)

-0,2 -0,2 -0,2

Namnden for service och teknik 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Utokat underhall av simhall -1,0 -1,0 -1,0
Summa tillfélliga budgetposter -5,6 -8,4 -5,2 -5,9

Val och utbildning ny mandatperiod

Ar 2022 genomfors val till riksdag, regioner och kommuner.
Forsta aret under en mandatperiod, ar 2023, utgar ett partistod for
utbildning.

KS till férfogande

Anslag som disponeras av kommunstyrelsen for oférutsedda
kostnader.

Landsbygdspeng

Landsbygdspeng till byar och mindre tatorter for att stimulera
utveckling.
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Digitalisering

Arbetet med att nyttja de mojligheter som ny teknik erbjuder oss
behover intensifieras. Budget fordelas till ndmnder av
kommunstyrelsen.

Rivning fastighet
Det arbete med Gversyn av kommunens fastighetsinnehav som
pagatt de senaste aren fortsatter.

Driftkostnader investeringar

Investeringarna leder till hojda kapitalkostnader och darmed
hoéjda lokalhyror. Budget fordelas till hyrande verksamhet nar
investeringarna ar genomforda.

Tomhyror

Tomhyror uppstar nar en lokal inte nyttjas i avvaktan pa en
langsiktig 16sning. Posten bestar av tomhyror for delar av
brandstationen, Véasterbyskolan och delar av Centrumhus.

Planarbete

Fran och med budget 2021 ar budgetposten flyttad till
kommunstyrelsens budgetram.

Helhetsresan, projektledare

Projektledare pa 75 procent for att leda projektet Helhetsresan.
Projektledaren arbetar resterande 25 procent i annan verksamhet i
kommunen.
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Helhetsresan, verksamhetskostnader, systemkostnader
Projektet Helhetsresan innebar byte/inférande av planerings- och
schemaldggningssystem.

Kulturmiljéinventering

Ett av malen i det miljo- och klimatpolitiska programmet &r Ett rikt
odlingslandskap. En av indikatorerna till malet innebér att inventera
aker- och betesmark.

Vattenforsorjningsplan

Ett av malen i det miljo- och klimatpolitiska programmet ar
Grundvatten av god kvalitet. En av indikatorerna till malet innebar
att en vattenforsorjningsplan ska finnas i kommunen.

Falkangen, detaljplan och drift av fastighet
Naturvardsinsatser for pollineringsinsatser

Utokat underhall av simhall

En tillfallig budgetpost for utokat underhall for att forlanga
livslangden.



Investeringar

Forutsattningar

Investeringsbudget gors for fem ar.

Namnd

Namnd Budget Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelse 9,6 16,0 12,6 7,0 15

N&mnd utbildning, kultur och fritid 10,0 24,0 10,0 0,0

Socialnamnd

Namnd for service och teknik 56,1 19,7 23,9 17,1 18,5

Summa kommunen 65,6 457 60,5 34,1 20,0

Kommunstyrelse

Budget Budget Budget Budget Budget

Kommunstyrelse
2021 2022 2023 2024 2025

Summa kommunstyrelse 9,6 16,0 12,6 7,0 15
Kommunovergripande funktioner 0,2 0,4 1,0 0,4 0,2
Digitalisering 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Administrativa system 0,2 0,8 0,2
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Budget Budget Budget Budget Budget

K |
ommunstyrelse 2021 2022 2023 2024 2025

Infrastruktur och bostadsforsorjning 7,4 14,8 10,8 5,8 0,5
Gotene bredbandsnét - omradesutbyggnad 0,7

Gotene bredbandsnét - UH nét och utrustning 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Gotene bredbandsnat - stamnat 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vag Nordskog - centrala Kéllby 0,5 13,3 9,5

Belysningsstolpar Holmestadsvégen 0,2

Infrastruktur turism 0,5 1,0

Bostadsforsorjning 5,0 0,8 5,3

Ovrigt 1,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Erosionsskydd Raman Kallby 0,6

Toal6sning Sérboleden 0,3

lordningsstéllande efter rivning av byggnader 0,3

Utveckling centrummiljoer 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Mark 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Markforvarv 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kommunévergripande funktioner

Digitalisering Arbetet med att nyttja de mojligheter som ny teknik erbjuder behdver intensifieras. Budget fordelas till namnderna efter ansékan
till kommunstyrelsen

Administrativa system Inom administration behdver upphandling och modernisering av system goras kontinuerligt.

25



Infrastruktur och bostadsférsorjning

Gotene bredbandsnat For att mojliggora utbyggnad av bredband dér den fria marknaden inte ser I6nsamhet behéver kommunen medverka.
Aven befintliga nit med tillhérande utrustning behéver utvecklas och fornyas.

Vag Nordskog — Centrala Kallby Uthyggnad av Nordskogsomradet, i kombination med Dafgards utbyggnad, gor att ny forbindelse behovs
mellan Nordskog och centrala Kallby.

Belysningsstolpar Holmestadsvagen kommunstyrelsen har beslutat om att bifalla ett medborgarforslag om att férlanga gatubelysningen pa
Holmestadsvégen &nda fram till bron dver nya E20.

Infrastruktur turism

Bostadsforsorjning Byggnation av bostadsomrade behdvs pa ett eller flera stallen i kommunen framover.
Ovrigt

Erosionsskydd Raman Kallby

Toal6sning Sérboleden

lordningsstallande efter rivning av byggnader

Utveckling av centrummiljoer kommer att ske gradvis.

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Namnd for utbildning, kultur och fritid Budget  Budget Budget

2021 2022 2023
ngma namnd for utbildning, kultur och 0.0 100 24,0 100 0.0
fritid
Forskola och skola 0,0 10,0 24,0 10,0 0,0
Forskola, Vasterby 0,0 10,0 24,0 10,0 0,0
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Socialnamnd

Inga budgeterade investeringar under planperioden.

Namnden for service och teknik

Namnden for service och teknik Budget Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025
Summa Namnden for service och teknik 56,1 19,7 23,9 17,1 18,5
Energieffektivisering 2,0 2,0 2,0 2,0 1,0
Energieffektivisering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Uppgradering gatubelysning 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Gata-park projekt 3,7 4,0 3,4 4,0 54
Komponenter gata-park 3,0 3,0 3,0 3,0 50
Tillganglighetsanpassning, gatumiljo 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Tillgénglighet Stenbrottet 0,3
Lekplatser - upprustning 0,6 0,6
Gata/Parkprojekt 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fastighetsinvesteringar 50,4 13,7 18,5 11,1 12,1
Centrumhus ombyggnation 20,2
Komponenter fastighet 10,2 10,4 10,6 10,8 11,0
Anpassning c-hus kontorsflytt 2,0
Centrumhuset ventilation 2,2
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Budget Budget Budget Budget Budget

Namnden for service och teknik

2021 2022 2023 2024 2025

Line_s'genskoIan byte syll lagdelen 50

(paviljong) '

Lundabyn skola ventilation 1,6

Lundagarden trygghetsboende utemiljo 2,2

Ostra skolan fonsterrenovering 1,0

Lundagarden fonsterbyte 1,9

vasterbyhallen tillganglighet renovering 2,0 3,0

Kulturskolan 1,0

Liljestenskolan, kringbyggnader 3,0

Vésterbyskolan, ventilation och belysning 15

Sékra fastigheter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Brandstationen nya portar & fasadbekléddnad 2,3

Skola- forskola utemiljo 0,8 0,8 0,8

Energieffektivisering Gata/Park

Investeringarna har som krav att minska energikostnaderna med mer Investeringar for fortlopande forbattringar inom gata-park, till stor
an vad investeringen kostar. Energieffektivisering kan réra all del trafiksakerhetsatgarder men ocksa insatser i gronytor,
energianvandning i kommunen, inte bara inom fastighetsomradet. tillganglighetsanpassning samt belaggningsunderhall. Upprustning
Ett exempel kan vara utbyte av gatubelysning. av lekplatser utifran beslutad plan.
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Fastighet

Centrumhuset ombyggnation Investering for att anpassa
centrumhuset i Gotene for Vstra gotalandsregionens behov. De
Okade kapitalkostnaderna till f6ljd av investeringen finansieras med
intakter for hyra.

Komponenter fastighet Investering for att fortldpande gora
nodvandiga tekniska investeringar och underhallsatgarder i
kommunens fastigheter.

Anpassning c-hus kontorsflytt Avser en anpassning av
kontorslokaler i och med Vastra Gotalandsregionens énskan om en
totalrenovering av lokalerna i Centrumhuset. Sjalva investeringen av
renoveringen ligger utanfor investeringsbudgeten. Véstra

Gotalandsregionen hyr idag cirka 25 procent av ytan i Centrumhuset.

Centrumhuset ventilation | Centrumhuset aterstar nagra aldre
ventilationsanlaggningar med bristande funktion, och dalig
energieffektivitet.

Liljestensskolan byte av syll | projektet ingar byte av syll samt
tillaggsisolering.

Lundabyn skola ventilation Gamla ventilationsanlaggningar
behdver bytas for ett battre inneklimat samt energieffektivisering.
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Lundagarden trygghetsboende utemiljé Upprustning av utemiljén
runt trygghetsboendet.

Ostra skolan fonsterrenovering Fonsterrenovering av skolans
samtliga fonster planeras att utféras 2021.

Lundagarden fonsterbyte Uthyte av gamla fonster pa
Lundagarden.

Vasterbyhallen tillganglighet renovering
Kulturskolan

Liljestenskolan, kringbyggnader Kringbyggnaderna till
Liljestensskolan &r i behov av renovering.

Vasterbyskolan, ventilation och belysning

Sékra fastigheter Arlig post for exempelvis 1&s och larm.
Specificeras hosten fore investeringsaret.

Brandstationen nya portar & fasadbekladnad

Skola- forskola utemiljé Avser upprustning av utemiljo vid skolor
och forskolor.



Budget for respektive namnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen (KS) har flera uppgifter. Den ar facknamnd for vissa fragor precis som 6vriga namnder, och har dessutom en sarskild roll som
regleras i kommunallagen. Denna roll brukar kallas att styra och leda den kommunala organisationen, vilket innebdr att ha uppsiktsplikt over alla
verksamheter — d&ven kommunala bolag och kommunalférbund — samt att bereda &renden infor beslut i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ar anstéallningsmyndighet for den samlade férvaltningen, med andra ord ansvarig for arbetsgivarfragor. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for samhéllsbyggnad, fysisk planering, bygglov, naringslivsutveckling, évergripande administration, folkhédlsa, kommunikation,
marknadsforing och turism, natur/miljovard, samhéllsbetalda resor samt bredband.

Styrelsen ansvarar for verksamheten saval ekonomiskt som att den bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller forordning, de styrdokument
som kommunfullméktige beslutat samt enligt bestammelser i styrelsens reglemente.

Verksamhetsmal
Mal Indikator
Mer resurseffektiv verksamhet. Okad digitalisering med nytta for den enskilde
Okad samverkan
Starka kommunikationen och dialogen med de vi ar till for
Oka mangden standardiserade rutiner
Gotenes tillvaxt ska ske socialt, ekologiskt och Aspekterna sakras i detaljplanearbetet

ekonomiskt hallbart
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Mal

Indikator

Okad attraktivitet for fler medborgare och bestkare

Mojliggora for fler bostader i olika upplatelseformer

Attraktiv hallbar besoksnaring

Nytt bostads-forsérjningsprogram

Nytt gronstrukturprogram

Starkt medborgarkontor

Miljoranking bland de 100 framsta

Forbattra var miljéranking

Planldgga och budgetsatta KS genomfdrandepunkter i det klimat och
miljopolitiska programmet

Naringslivsklimat bland de 30 framsta

Naringslivsklimatet ranking

Okad attraktiv och tillgianglig mark for etableringar

God beredskap for nya etableringar

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Namnd for utbildning, kultur och fritid (UKF) ansvarar for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, fritidshem for elever upp till 13 ar,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, elevhalsa samt kultur och fritid.

Namnden har det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar som antingen avbrutit sina gymnasiestudier eller valt att inte studera pa

gymnasiet.

UKF utévar tillsyn dver fristaende forskolor samt fritidshem.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller férordning, de styrdokument som kommunfullmaktige
och kommunstyrelse beslutat samt enligt bestdmmelser i ndmndens reglemente.
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Verksamhetsmal

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsmal 2020 - 2022.

Mal

Indikator

Barn, elever och vardnadshavare ska kanna tillit till att
utbildningen haller hég kvalitet. Barn och elever ges
mojlighet att utvecklas mot malen, sa langt som méjligt,
utifran sina forutsattningar.

Barn och elever upplever trygghet och kanner trivsel.

Utbildningen har tydligt kunskapsfokus dar kunskap vilar pa delarna fakta,
forstaelse, fardighet och fortrogenhet.

Kommunens invanare ska kanna tillit till att
verksamheten haller hdg kvalitet.

Vara verksamheter praglas av att vi haller hog kvalitet pa vara arrangemang
och aktiviteter samt att alla invanare kanner trygghet och trivsel i vara
verksamheter. Vi skapar forutsattningar for ménniskor att leva ett aktivt liv
med inslag av motion och fritidsaktiviteter och kultur.

Barn och elever ska ges forutsattningar som framjar det
livslanga larandet.

Barn och elever utvecklas och rustas for framtiden i en val fungerande
organisation.

Barn och elever ges mojlighet att paverka sitt larande genom delaktighet och
inflytande.

Alla kommuninvanare ska kunna ta del av och/eller vara
en del av kommunens fritid och kulturliv; bada som
passiv askadare och aktiv deltagare.

Kultur och fritids verksamheter ska vara relevant, angeldgna och intressanta
for kommuninvanarna.

Vi skapar goda mojligheter for invanare och besokare i
kommunens alla delar till att ha ett gott liv genom en
meningsfull fritid. Barns och ungdomars fritid ska
prioriteras.

Ett rikt och varierat fritids och kulturutbud 6kar var attraktivitet och bidrar till
att manniskor vill bo och arbeta i Gotene.

Barn och elever ska ges kunskaper om férutsattningarna for en
god miljo och hallbar utveckling.

Barn och elever har forstaelse for och vet innebdrden av en god miljo och
hallbar utveckling.
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Mal

Indikator

Invanare ska ges tillgang till information for att kunna agera
for en god miljo och hallbar utveckling.

Barn och elever ska ges mojlighet till att samverka med
narsamhéllet samt kanna tilltro till sin egen formaga att
gdra framtida yrkesval.

Invanare, unga som aldre, har forstaelse for och kunskaper om
forutsattningarna fér en god miljo och hallbar utveckling.

Ge forutsattning for att lara sig om hallbar utveckling.

Samverkan med det omgivande samhéllet forekommer kontinuerligt och
omvarldsfragor ingar som en naturlig del i det pedagogiska arbetet.

Samverkan med det omgivande samhallet férekommer
kontinuerligt och ingar som en naturlig del i
verksamheterna.

Gotenes fritid/ kulturliv &r byggt i samverkan mellan ideella krafter,
foreningsliv, folkbildning, entreprendrer och kommunens verksamheter.

Socialnamnd

Socialndmnden (SN) ansvarar for insatser till &ldre och personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsinsatser
samt integration av nyanlanda. Namndens ansvarsomrade innefattar bade forebyggande verksamhet, individuellt inriktade utredningar och

verkstéllighet av beslut.

N&mnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter som finns i lag eller forordning, de styrdokument som kommunfullméktige
och kommunstyrelse beslutat samt enligt bestammelser i némndens reglemente.

Verksamhetsmal
Socialndmndens verksamhetsmal 2020 - 2022.
Mal

Indikator

Alla brukare inom socialnamnden ska erbjudas en
meningsfull vardag.

Det ska finnas tillgangliga motesplatser for alla aldrar i sektor omsorg.

Andelen brukare inom sérskilt boende som &r ndjda med de aktiviteter som
erbjuds pa boendet ska oka fran 66 % till minst 80 % fram till 2022
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Mal

Indikator

Anvandningen av valfardsteknik och digitalisering ska
Oka for brukarens sjalvstandighet och medféra
effektivare arbetsmetoder.

Brukarna kanner trygghet med socialndmndens insatser

Antalet nya valfardsteknikldsningar och e-tjanster ska 6ka med minst tva per ar
inom omradena aldreomsorg, funktionshinder och individ- och familjeomsorg
fram till 2022

Andelen brukare i sérskilt boende som ké&nner sig trygga ska vara minst 98 %
och helst 6ka fram till 2022

Andelen brukare i hemtjanst som ké&nner sig trygga ska vara minst 93 % och
helst 6ka fram till 2022

Antalet olika personal som besoker en brukare med hemtjanst under en 14
dagarsperiod ska minska fran 11 till 9 personal i genomsnitt fram till 2022

Verka for att behovet av trygghetslagenheter for &ldre ska vara tillgodosett fram
till 2022

Andelen brukare i sarskilt boende som tycker att de far ett bra bemotande av
personalen ska oka fran 96 % till 100 % fram till 2022

Andelen brukare i hemtjanst som tycker att de far ett bra bemotande av
personalen ska vara 100 % fram till 2022

Andelen funktionsnedsatta som anger att de kénner sig trygga i sitt boende och
sin omgivning ska oka fran 83 % till 100 % fram till 2022

Den som efterfragar anhorigstod ska fa kontakt med anhdrigsamordnare inom
en vecka.

Brukaren upplever att de har inflytande och k&nner sig
delaktiga i de insatser som beviljats.

Andelen brukare som varit delaktiga i sin genomférandeplan inom
aldreomsorgen, funktionshinder och individ- och familjeomsorgen ska 6ka till
100 % fram till 2022

Andelen brukare i sarskilt boende som tycker att personalen tar hansyn till deras
egna asikter och onskemal ska Oka fran 88 % till minst 93 % fram till 2022
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Mal Indikator

Andelen brukare i hemtjansten som tycker att personalen tar hénsyn till deras
egna asikter och 6nskemal ska oka fran 93 % till minst 98 % fram till 2022

Andelen funktionsnedsatta som anger att de far bestimma om saker som &r
viktiga for dem ska 6ka fran 75 % till minst 90 % fram till 2022

Andelen brukare inom individ- och familjeomsorgen som anger att
socialsekreteraren efterfragar den enskildes synpunkter ska oka fran 76 % till
minst 85 % fram till 2022

Sektor omsorg ar en attraktiv arbetsplats och verkar for = Medarbetare som sprider ett gott rykte om sin arbetsplats ska ¢ka fran 7 till
ett hallbart arbetsliv minst 40 i index fram till 2022

Personalomséttningen ska minska fran 17,4 % till hogst 11 % fram till 2022

Medarbetare som upplever ett gott ledarskap ska 6ka fran 3,05 till minst 3,3
fram till 2022. (skala 1-4) N6jd medarbetarindex for chefer ska 6ka fran 72 till
minst 80 fram till 2022

Nojdmedarbetarindex ska 6ka fran 71 till minst 80 fram till 2022

Sjukfranvaron ska minska inom alla verksamheter fran 8,3 % till 6 % fram till
2022

Socialnamnden verkar for en begransad klimatpaverkan = Ta fram en handlingsplan for en 6kad miljomassig hallbarhet inom sektor
omsorg 2020

Socialndmnden motverkar utanforskap och arbetsloshet = Alla (100 %) personer som remitterats till AME ska erbjudas att medverka i
genom att arbeta utifran ett socioekonomiskt nagon form av arbets- eller studieorienterad insats for utveckling och
forhallningssatt valbefinnande

Tradgardstjanst ska minska anstallningstiden fran i genomsnitt 2,5 ar till hogst 2
ar per anstalld fram till 2022

Andel langtidsarbetslosa (minst 6 man) 16-24 ar ska vara maximalt 5 % fram till
2022.
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Indikator

Fler samverkansméten med naringslivet for att fa ut fler i arbete och
sysselsattning. Representanter fran AME ska delta i minst 75 % av alla frukost-
och lunchmdéten med néringslivet.

Antal personer med funktionsnedsattning som deltar i praktik, arbete eller
utbildning ska dka fran 17 personer 2017 till minst 30 personer 2022

Andel personer som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand ska vara
maximalt 3,6 % och helst minska fram till 2022

Andel barnfamiljer med langvarigt ekonomiskt bistand ska vara maximalt 1,2 %
och helst minska fram till 2022

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand ska minska fran 9,5 % till 8,5 %
fram till 2022.

Ej ateraktualiserade ungdomar ett ar efter insats ska oka fran 73 % till 85 %
fram till 2022

Utbetalat ekonomiskt bistand pa integration ska minska fran 206 000 kr/man till
150 000 kr/man

Antal hemldsa per 10 000 invanare ska minska fran 18,1 till 11,0 fram till 2022

Namnder | samverkan med andra kommuner

Skara kommun ar huvudman for namnd for service och teknik och Falkdpings kommun &r huvudman for ndmnd samhéllsskydd mellersta
Skaraborg. Det &r huvudmannen som ansvarar for namndens budget.

Skara och Gétene kommers gemensamma namnd for service och teknik har tilluppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt satt ta till vara pa och
utveckla gemensamma resurser inom verksamheterna Gata/Park, Fastighet, Kost och Lokalvard.

Namnden for Samhéllsskydd mellersta Skaraborg har ansvaret for samhallsskyddsverksamheten i Falképing, Gotene, Skara och Tidaholms
kommuner. Verksamheten har som uppgift att avhjalpa och forebygga olyckor som inverkar pa Liv, Halsa, Egendom och Miljo. For
genomfdrandet av uppgifterna finns heltids- och deltidsanstalld personal vid raddningskarerna i Falkoping, Floby, Gotene, Skara och Tidaholm.
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Sammanstalld budget

Bolagens fullstandiga budgetar finns som bilagor till denna rapport. Gotene Vatten och Varmes budget ar preliminar och presenteras pa
styrelsemdtet i november 2020.

A . Kommunen och dess heldgda bolags budgeterade resultat for 2021 &r
I’|Igt resultat 12,1 mnkr. For 2022 och 2023 &r det budgeterade resultat 7,8 mnkr
respektive 12,2 mnkr.

| tabellen visas kommunens och bolagens budgeterade resultat for
2021 - 2023. Aven resultat per bokslut 2019 och budget 2020 visas.

Soliditet
Bokslut Budget Budget Budget Budget | tabellen visas kommunens och dess heldgda bolags samlade
Arets resultat (mnkr) - o Sy R NR S
2019 2020 2021 2022 2023 soliditet. Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt

handlingsutrymme. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsattning. |

Gotene Kommun 14,5 7.9 10,4 6,3 10,2 kommunens och bolagens mal for god ekonomisk hushallning ska

AB GoteneBostider 15 0,8 14 10 11 den samlade soliditeten vara ofdréandrad eller forbattrad.

Gotene Vatten & Varme

AB -0,6 -4,9 0,3 0,6 0,9 Procent Bokslut Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023
21,8% 183% 27,8% 262% 27,1%

Medeltidens Véarld AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa resultat efter
finansiella poster
* Resultatet som visas &r resultat efter finansiella poster men innan skatt och
bokslutsdispositioner.

Soliditet for kommunen
15,4 3,8 12,1 7.9 12,2 tillsammans med heldgda bolag
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Sammanstalld resultatbudget

Tabellen nedan visar den sammanstallda resultatbudgeten for kommunen och dess helagda bolag for 2021 - 2023. Aven resultatrékning for
bokslut 2019 samt budget fér 2020 visas i tabellen.

Gotene kommun med heldgda bolag, resultat Bokslut Budget Budget Budget Budget
budget (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter 337,7 310,2 340,5 344,1 353,4
Verksamhetens kostnader -1024,8 -1044,0  -1096,8 -1112,7 -1126,6
Jamforelsestdrande post -31,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -42,8 -49,5 -48,9 -51,2 -54,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -760,9 -783,3 -805,2 -819,8 -827,9
Skatteintakter 619 621,1 623,6 635,6 653,8
Generella statsbidrag o utjamning 158,3 169,5 197,7 197,1 191,9
Verksamhetens resultat 16,4 7,3 16,1 12,9 17,8
Finansiella intakter 1,0 1,3 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -2,1 -4,7 -5,0 -6,0 -6,6
Resultat efter fin. Poster 15,3 3,9 12,1 7,9 12,2

*Elimineringen av koncerninterna poster for budget 2021 - 2023 har gjorts med samma varden som elimineringarna i bokslut 2019.
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Sammanstalld balansbudget

Tabellen nedan visar den sammanstallda balansbudgeten fér kommunen och dess heldgda bolag for ren 2021 — 2022. Aven balansrakning per
2019-12-31 samt balansbudget for 2020 visas. Balansrakningen visar en dgonblicksbild tillgangar och skulder. Den budgeterade
balansomslutningen for 2021 &r 1 125,0 mnkr, for 2022 &r den 1 171,8 mnkr och for 2023 1 205,0 mnkr.

Gotene kommun med helagda bolag, Bokslut Budget Budget Budget
balansbudget (mnkr) 2019 2020 2021 2022

Tillgangar

Anléaggningstillgangar 846,8 922,3 953,0 1001,6 1050,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 208,3 118,5 172,0 170,4 154,6
Summa tillgangar 1055,1 1040,8 1125,0 11719 1205,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital 447,3 437,5 463,0 470,0 481,0
Avsittningar for pensioner mm 77,6 61,3 49,9 43,8 354
Obeskattade reserver -13,4 54,2 54,8 55,7
Skulder 530 555,4 557,9 603,3 632,9
Summa eget kapital och skulder 1054,9 1 040,8 11251 11719 1205,1
Ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse 245,8 233,2 204,6 2175 210,6
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Sammanstalld finansieringsbudget

| tabellen nedan visas den sammanstéllda finansieringsbudgeten for kommunen och dess helédgda bolag. Finansieringsbudgeten utgar fran hur
kommunen och dess heldgda bolag bedomer att faktiska in- och utbetalningar kommer att se ut. Finansieringsbudgeten visar &ven hur det ar tankt
att finansiera till exempel investeringar under perioden. | finansieringsbudgeten for 2021 raknar kommunen och dess heldgda bolag med att nya
lan behover tas med 53,6 mnkr for 2021. For 2022 och 2023 behover lan tas med 70,4 mnkr respektive 50,0 mnkr.

Gotene kommun med helagda bolag, Bokslut  Budget  Budget Budget Budget

finansieringsbudget (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 15 10,8 7,6 11,9
Avskrivningar 42,8 48,9 51,2 54,7
Auvsittningar, forandring under aret 4,3 -12,4 -7,3 -8,3
Kortsiktiga fordringar/skulder, foérandring -1,9 -1,2 0,0 -1,2
Summa medel fran verksamheten 60,2 12,7 46,2 51,5 57,1
Anvanda medel

Investeringar -110,8 -104,9 -135,8 -105,4 -100,8
Summa anvanda medel -110,8 -104,9 -135,8 -105,4 -100,8
Medel fran finansieringsverksamheten

Nyupptagna Ian 50 53,6 70,4 50,0
Minskning av langfristig skuld -14.6 -17,5 -18,6 -20,4
Forandring 6vriga medel fran 3.9 11 11 11

finansieringsverksamheten
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Gotene kommun med heldgda bolag, Budget Budget

finansieringsbudget (mnkr) 2022 2023
Summa medel fran finansieringsverksamhet 39,5 71,2 37,2 52,9 30,7
Summa kassaflode fran verksamheten -11,1 -21,1 -52,4 -1,0 -13,0
Likvida medel vid arets slut 97 18,8 72,3 71,3 58,3
Likvida medel, férandring under aret -11,1 -21,1 -52,4 -1,0 -13,0

Kommunens och dess heldgda bolags investeringsbudget

Tabellen nedan visar kommunens och budgeterade nya investeringar.

Budget Budget Budget Budget| Budget Budget

Investeringar (mnkr)

GoOtene Kommun 44,1 65,6 45,7 60,5 34,1 20,0
AB GoteneBostéder 55 4,8 85,7 1,7 14,5
GoOtene Vatten & Varme AB 23,0 20,0 24,0 60,0 50,0
Medeltidens Varld AB

Summa investeringar 44,1 94,1 70,5  170,2 95,8 84,5
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Bilagor

Bilaga 1. Uppdrag

Kommunstyrelsen

Landsbygdspeng till byar och mindre téatorter for att stimulera utveckling. Kan sokas av samhallsféreningar, byalag etc, for att ta vara pa
idéer pa hur man vill utveckla sin ort. Till exempel forslag om forbattring som gor samhallet mer attraktivt, tryggare eller helt enkelt en
battre plats att bo pa. Forslagen ska vara en fysisk investering, nagot som syns.

Uppdrag till kommundirektoren att ta fram ett reglemente.

For ar 2021 - 2023 omprioriteras 0,3 mnkr fran den tillfalliga budgetposten KS till forfogande landsbygdspeng.

Namnd for utbildning, kultur och fritid

Ungdomssatsning. Uppdrag till namnden for utbildning, kultur och fritid att ta fram forslag pa kartlaggning av fritidsverksamheten. Detta
for att fa en aktuell lageshild som ett forsta steg i att prioritera satsningar for en utdkad verksamhet i kommunen.

Utredning av Vasterbyomradet. Uppdrag att tillsdtta en utredning kring Vasterbyomradet om hur hela omradet kan utvecklas. |
utredningen ska berdrda intressenter, sdsom foreningar, ungdomar, narboende samt politiker och tjanstepersoner inga.

Ta fram forslag for upprakning av bidragen till studieforbunden som haller langsiktigt samt innehaller forslag pa uppdelning i tva
budgetposter eftersom SISU inte langre ar ett bidragsberattigat studieforbund enligt modellen fran Folkbildningsradet utan far ett eget
ramanslag.

(uppdraget har tidigare getts till namnden for utbildning, kultur och fritid och uppdraget kvarstar)

Utreda konsekvenserna av utékningen bidragsansokningar for bygdegardar/samlingslokaler efter det nya regelsystemet antogs.
(uppdraget har tidigare getts till namnden for utbildning, kultur och fritid och uppdraget kvarstar)
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Socialnamnd

o Utokat samarbete mellan Individ- och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten for att personer ska komma snabbare ut i arbete nar
de uppbar férsérjningsstod.
« Uppdrag till aldreomsorgen om uttkad digitalisering for en utvecklad och effektiviserad verksamhet.

Namnden for utbildning, kultur och fritid samt Socialnamnden

Gemensamt uppdrag till ndmnden for utbildning, kultur och fritid samt Socialndmnden att samordna insatser kring barn och unga.
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Bilaga 2. Budgetram forandring 2020 - 2021

Budget gl Hojt PO- k}cfzit?wi;?ile;r Aldreomsorgs- | Kvalitets- | Plan- é\r}drlianlg Budget
2020 Fiteagiliiel ERE pglagg Sf('jr satsnisng ” strategS arbete bugget EEEPECTI 2(?2 1
september S investeringar 2020
Kommunfullméktige -1,9 0,0 0,0 -1,9
Revisionsnamnd -1,1 00 0,0 -1,1
Overformyndare -1,1 00 0,0 -1,1
Kommunstyrelse 57,1 03 -0,3 -0,8 -0,7 -59,2
oNcT:‘rr]iC:ie(;] for utbildning, kultur 3542 2.9 15 20 357.6
Socialnamnd -304,4 -06 -3,7 2,1 -6,4 -317,1
Né&mnden for service och teknik -20,1  -04 -0,1 -20,6
gllii;rrl;gosrgmhallsskydd mellersta 121 02 01 124
Miljo- och bygglovsnamnden -0,3 0,0 0,0 -0,3
Lénendmnden 0,0 0,0 0,0 0
Namndsnetto -752,3  -43 2,2 -4,7 0,0 -6,4 -0,8 -0,7 0,0 0,0 -771,3
Pers. kostn.6kn 2020 -7,1 -35 -10,6
Pers. kostn.0kn 2021 00 -84 -8,4
Pers.kostn.6kn. 2022 0,0 0
Pers.kostn.okn. 2023 0,0
Pensionskostnader -16,8 17 -15,1
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Budget
2020
september
Ovrigt finansiering 0,0
Forandring kapitalkostnader -8,8
Justering for internranta 7,6
Tillfalliga budgetposter -5,6
Verksamhetens
nettokostnader i
Skatteintakter 621,1
G(_a.nere_lla statsbidrag o 159.9
utjdmning
Budgetproposition, tillskott
Aldreomsorgssatsning 0,0

Vélfardsmiljard,

befolkningsandel e
Vélférdsmi_ljard, 33
flyktingvariabler '

Verksamhetens resultat 7,7
Finansiella intakter 1,7
Finansiella kostnader -1,5
Resultat efter finansiella 79
poster '

Extraordinéra poster 0,0
Arets resultat 7.9

UbD- Kapital- Andring
rak%ri)n Volvm Hojt PO- | kostnader | Aldreomsorgs- | Kvalitets- |  Plan- av plan Besparin Budget
g y palagg for satsning strateg arbete budget paring 2021

2021 . .
investeringar 2020

15 15
219 '5,9
0,4 8
-2,8 '8,4
-14,6 -2,2 -4,7 3,3 -6,4 -0,8 -0,7 -1,3 0,0 -810,2
2,5 623,6
22,4 182,4
8,9 8,9
6,4 6,4
-6,3 0
-3,3 0
10,0 -2,2 -4,7 3,3 0,0 -0,8 -0,7 -1,3 0,0 11,1
1,7
-0,9 -2,4
10,0 -2,2 -4,7 2,4 0,0 -0,8 -0,7 -1,3 0,0 10,4
0
10,0 -2,2 -4,7 2,4 0,0 -0,8 -0,7 -1,3 0,0 10,4
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Bilaga 3. Budgetram forandring 2021 - 2022

r;ﬁ?&g Volym kﬁ;ﬂi;ggr Besparing Budget
Az invesIg::ingar goee
Kommunfullméktige -1,9 0,0 -1,9
Revisionsnamnd -1,1 0,0 -1,1
Overférmyndare -1,1 00 -1,1
Kommunstyrelse -59,2 -04 0,5 -59,1
och?]mfr:i??c? for utbildning, kultur 3576 34 19 28 3564
Socialndmnd -317,1  -07 -5,2 2,4 -320,6
Namnden for service och teknik -206  -04 0,2 -20,9
g;;?;gosrgmhallsskydd mellersta 124 03 01 126
Miljo- och bygglovsndmnden -0,3 0,0 -0,3
Lonenamnden 0 0,0 0
Namndsnetto -771,3 -5,2 -3,3 0,0 5,9 -774
Pers. kostn.6kn 2020 -10,6 -10,6
Pers. kostn.0kn 2021 -8,4 -2,8 -11,2
Pers.kostn.okn. 2022 0 -9,4 -9.4
Pers.kostn.okn. 2023 0
Pensionskostnader -15,1 -2,0 -17,1
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Ovrigt finansiering

Forandring kapitalkostnader
Justering for internranta
Tillfalliga budgetposter
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning
Budgetproposition, tillskott
Aldreomsorgssatsning
Vélfardsmiljard, befolkningsandel
Vélfardsmiljard, flyktingvariabler
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

1,5
-5,9

-8,4
-810,2
623,6
182,4
8,9
6,4

11,1

1,7
-2,4
10,4

10,4

Kapital-

Upp-
rakning Volym kos;r]ader Besparing
or
2022 . .
investeringar
-2,1
0,3
3,2
-19,4 -3,3 -1,8 9,1
11,9
39
-4,5
7,7 -3,3 -1,8 9,1
7,7 -3,3 -1,8 9,1
7,7 -3,3 -1,8 9,1

Budget

2022

15
-8

8,3
5,2
-825,7
635,6
186,3
4.4
6,4

0

0

7

1,7
-2,4
6.3

0

6.3
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Bilaga 4. Budgetram forandring 2022 — 2023

Kapital-
Budget Upprak;(i)gg Vil kostna(:g: S spating
investeringar
Kommunfullméktige -1,9 0,0
Revisionsnamnd -1,1 0,0
Overférmyndare -1,1 0,0
Kommunstyrelse -59,1 -0,4 1,2 -58,3
oNCa;]n}r:i(:ieg for utbildning, kultur 3564 39 06 74 -352.4
Socialnamnd -320,6 -0,8 -6,6 6,6 -321,4
Namnden for service och teknik -20,9 -0,5 0,4 -21
gllj;?;gosrgmhallsskydd mellersta 126 03 03 126
Miljo- och bygglovsnamnden -0,3 0,0 -0,3
Lonenamnden 0 0,0 0
Namndsnetto =774 -5,9 -6,1 0,0 159 -770,2
Pers. kostn.6kn 2020 -10,6 -10,6
Pers. kostn.6kn 2021 -11,2 -11,2
Pers.kostn.okn. 2022 9.4 -3,1 -12,5
Pers.kostn.6kn. 2023 -10,4 -10,4
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Pensionskostnader

Ovrigt finansiering

Forandring kapitalkostnader
Justering for internranta
Tillfalliga budgetposter
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag o utjamning
Budgetproposition, tillskott
Aldreomsorgssatsning
Valfardsmiljard, befolkningsandel
Valfardsmiljard, flyktingvariabler
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Avrets resultat

=1Ule[o[518 Upprakning

-17,1

-825,7
635,6
186,3

4.4
6.4

1,7
24
6,3

6,3

Kapital-

kostnader

2023 Volym for Besparing
investeringar
2,9
-1,9
0,3
-0,7
-16,6 -6,1 -1,6 15,2
18,2
-0,8
-4,4
-3.1 -6,1 -1,6 15,2
-3,1 -6,1 -1,6 15,2
-3.1 -6,1 -1,6 15,2

-14,2
1,5
-9,9
8,6
-5,9
-834,8
653,8
185,5

6,4
10,9
1,7
-2,4

10,2

10,2
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Sammantradesprotokoll 2020-12-14

a SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

A ‘Sammantradesdatum
§156 Dnr KSK 2020/1

Budget 2021 och verksamhetsplan 2022-2023, Gétene kommun

Kommunfullméktiges beslut
Kommunfullmiiktiges beslutar i enlighet med Alliansen ++ forslag till budget 2021-2023:

. Strategiska mal for 2021 - 2023 faststills.

Budgetram till styrelser. nimnder och verksamheter for ar 2021 faststills.

. Inriktningen for dren 2022 - 2023 faststiills som underlag for den fortsatta planeringen.
. Sammanstilld budget fr Gétene kommun tillsammans med heldgda bolag noteras.

. Skattesatsen faststiills for 2021 till 22,12 kr.

2 Anglvna finansiella mél faststills.

och ieringsbudget faststills.

. Investeri dget fir 2021 med i 2022 - 2025 faststills.

. Till kommunstyrelsen delegeras att fordela centrala I8nejusteringsmedel till styrelser,
néimnder och verksamheter utifrén utfall av I6nersrelsen 2021.

CRNPYE LN —

S

till nimnder och styrelser under firutsiittning att drendena inte &ir av principiell art.

- Kommunstyrelse och respektive nimnd fir ritt att omdisponera mellan
investeringsprojekt inom sitt omréide. Kommunstyrelsen har éiven ritt att omdisponera
investeringsbudget mellan styrelse och niimnder.

12. Innan en investering startas ska beslut fattas av ansvarig styrelse eller nimnd.
Styrelse/niimnd har riitt att besluta om undantag. For varje investering ska finnas en
aktuell kalkyl som besluuundcrlag

13. for av Rﬁr externa hyresgi ska vara
via hyran ach ingdr dirmed inte i i och/eller den
gemensamma ndmnden fir Service och Teknik ges mandat att fatta bcslul om
investeringar fr detta dindamdl upp till 1.0 mnkr ar 2021.

. Kommunstyrelsen bemyndigas att under r 2021 géra upphandling av nyupplaning for
Gotene kommun med upp till 40 mnkr. Kommunstyrelsen bemyndigas att, utéver ovan
laneram, besluta om inldsen eller omsiittning fir ldn som I8per ut under &r 2021.

. Kommunstyrelsen och niimnder fir i uppdrag att ta fram verksamhetsbudget utifrin
verksamhetsmélen och budgetram 2021 och plan for dren 2022 - 2023.

. 1 budget &r 2021 avsiitts inte medel for en partiell inldsen av kommunens pensioner
intjénade fore 1998. Om majligheten uppstér vid arets slut ska det finnas majlighet att
gra en partiell inlésen som kommunstyrelsen beslutar om.

. Investering frskolan Visterby flyttas frdn k till niimnden for

=

b

>

3

. Till kommunstyrelsen delegeras riitt att fatta beslut om tekniska justeringar av budgetram

kultur och fritid.

Justerare Utdragsbestyrkande

o | | A%

10

Bilaga 5. Kommunfullmaktiges beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Gam kommun Sammantradesdatum

2020-12-14

18. Féljande uppdrag ges:

Utokat samarbete individ och fam|l_| b knadsenh for att
personer ska komma snabbare ut i arbete nir man uppbﬂr forsdriningsstod
ing: uppdrag till nimnden for utbildning, kultur och fritid att

verksamheten tar fram forslag pa hur vi béist arbetar med att kartligga
fritidsverksamheten for att fa en aktuell ligesbild. Steg ett for att sedan prioritera
olika satsningar for en utokad ungdomsverksamhet i kommunen.
Uppdrag till &ld om utdkad digitalisering for en utvecklad och
effektiviserad verksamhet.
Landsbygdspeng till byar, mindre titorter for att stimulera utveckling. Kan sikas av
samhiillsforeningar, byalag etc. For att ta vara pé idéer pa hur man vill utveckla sin
ort. Ex forslag om att férbiittring som gor samhiillet mer attraktivt, tryggare eller helt
enkelt en biittre plats att bo pi. Forslagen ska vara en fysisk investering, nagot som
syns. Uppdrag till kommundirektéren att ta fram ett reglemente. Vi avsitter 300 000
kronor fran KS till forfogande till s6kbar landsbygdspeng 2021.
Uppdmg att tillsitta en utredning kring Viisterbyomréadet om hur hela ommde( kan

.1 dni ska berorda i sasom f& och
niirboende samt politiker och tjéinstepersoner ingd. Som grund foreslas att
slutrapporten fran den tillfilliga beredningen, “"Utveckla Visterby som
fritidsomrade™ Frdn 2008-03-13, anviinds.
G uppdrag till den for utbildning, kultur och fritid och
socialndmnden att samordna insatser kring barn och unga.
Namnden for utbildning, kultur och fritid paminns om tidigare uppdrag att ta fram

ﬁ'}rslag fér uppriikning av bidragen till studieforbunden som haller lingsiktigt samt
hall ﬂ)rslag pé delning i tvi bud, eftersom SISU inte lingre ir ett
bid srbund enligt mod llen fran Folkbildningsrad utan far ett

eget mmanslag (om bidraget hade uppriiknats med 3% per dr sedan ér 2000, skulle

bidraget niistan vara férdubblat 2018.)

Namnden ﬂ)r ulblldmng, kullur och frmd ﬂn uppdrag att utreda konsekvenserna av
g lokaler efter det nya

regelsystemet antogs.

Reservation

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag:

Asa Karlsson (S), Bjorn Cavalli Bjérkman (S), Ulrika Karlsson (S), Samuel Lundell (S), Anna
Widell (S), Conny Petersson (S), Anne-Charlotte Granander (S), Kenth Selmosson (S), Maritha
Hellgvist (S), Ulrika Durk (S), Ake Fransson (S), Evalena Oman (V), Magnus Ekblad (V) och
Roger Karlén (V).

Justerare

at

Utdragsbestyrkande

| | A%

"
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige
gt ene kommun Sammantradesdatum
G% 2020-12-14
Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiiktige ska besluta om budget 2021 och verksamhetsplan 2022-2023.

Susanne Andersson (C), Isabella Carlén (KD), Lars Waldefeldt (M) och Clemens Nordentoft
(GF) presenterar Alliansen ++ forslag till budget. Asa Karlsson (S) presenterar den réda
oppositionens frslag till budget.

I drendet yttrar sig vidare Susanne Andersson (C), Isabella Carlén (KD), Lars Waldefeldt (M),
Clemens Nordentoft (GF), Asa Karlsson (S), Evalena Oman (V), Magnus Ekblad (V), Maritha
Hellgvist (S), Samuel Lundell (S), Johan Ménsson (GF), Kirsten Callander Junker (MP), Anders
Minsson (GF), Heléne Granbom Angerheim (SD), Kenth Selmosson (S), Anna Dalstrém (C)
och Monica Holm (L)

Forslag till beslut pa sammantrédet (yrkande)

Susanne Andersson (C) med stdd av Johan Ma (GF), Kirsten Callander Junker (MP),
Isabella Carlén (KD), Anders Mansson (GF), Lars Waldefeldt (M), Monica Holm (L):

- Bifall till Alliansen ++ forslag till budget, dvs. kommunstyrelsens forslag, med ett
tilligg inom tillfilliga budgetposter &r 2021 med 500 000 kronor till
simhallsutredning, vilket belastar resultatet.

Asa Karlsson (S) med stéd av Evalena Oman (V), Magnus Ekblad (V) och Samuel Lundell (S):
- Bifall till r6da oppositionens forslag till budget.

Beslutsgang

Ordfdrande fragar om kommunfullmiktige bifaller Alliansen ++ budgetforslag eller den réda
oppositionens budgetforslag och finner att kommunfullmiiktige bifaller Alliansen ++
budgetfsrslag.

Omristning begirs och filjande beslutsgang godkénns:

Ja-rdst for Alliansen ++ budgetforslag.
Nej-rost for Den réda oppositionens budgetforslag.

Omréstningsresultat

Kommunfullmiktige bifaller Alliansen ++ forslag till budget med 22 Ja-roster mot 14 Nej-roster
samt 5 som avstar frin att rosta.

Justerare Utdragsbestyrkande

Ho | v | A%

Gitene kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméaktige

Sammantrédesdatum
2020-12-14

Beslutande

Ja

Nej

Avstir

Asa Karlsson (S)

Susanne Andersson (C)

>

Charlotte Bertilsson (M)

>

Anders Mansson (GF)

Helene Granbom Angerheim (SD)

Bjorn Cavalli-Bjérkman (S)

Isabella Carlén (KD)

Evalena Oman (V)

Ulrika Karlsson (S)

Anna Dalstrém (C)

Jan Fahlgren (M)

Johan Mansson (GF)

Lars Holmberg (L)

bl B bl

Jimmy Friberg (SD)

Samuel Lundell (S)

Kjell Gustafsson (C)

>

Kirsten Callander Junker (MP)

Anna Widell (S)

Rinor Xhemshiti (M)

Conny Petersson (S)

Clemens Nordentoft (GF)

b

Hanna Bertilsson (KD)

Anne Heinpalu (SD)

Magnus Ekblad (V)

Christina Friberg (C)

Anne-Charlotte Granander (S)

Justerare

‘HQLLA ’ @/

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Gotene kommun ST Ko
Morgan Ohman (M) X
Kenth Selmosson (S) X
Johnny Johansson (C) X
Stefan Fagerlund (SD)
Monica Holm (L) X
Maritha Hellqvist (S) X
Lars Waldefeldt (M) X
Pernilla Frick (C) X
Ronny Gunnarsson (KD) X
Roger Karlén (V) X
Lars Jansson (GF) X
Annika Fagerlund (SD)
Ulrika Durk (S) X
Ake Fransson V.ordf. (S) X
Hékan Ernklev Ordf. (GF) X

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut, 2020-11-04 § 221
K |

1
ar

)
Budget 2021 och verksamhetsplar
Beslutsmeningar Budget 2021

beslut, 2020-10-14 § 219

n 2022-2023, Gétene kommun v2

01. Gétene Vatten och Viirme AB Budget 2021 och plan 2022-2023
02. AB GéteneBostéider Budget 2021 och plan 2022-2023

03. Medeltidens Viirld AB Budget 2021 och plan 2022-2023
Réda oppositionens forslag till bud

uppdrag, 2020-11-04
Beslutet ska skickas till

Sofie Rosendahl, ekonom

Maria Térnblad, ekonomichef

Lonendmnden

tillfiilliga budgetp

, investeri

dq

Nimnden f&r utbildning, kultur och fritid

&

och

Justerare

+

Utdragsbestyrkande

W | | A
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